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Kommunstyrelsen

Forslag till forstudie infor arbetet med att bygga
framtidens gymnasieutbildning i Tyreso

Forslag till beslut
I enlighet med vad som redovisas i tjansteskrivelsen ska en forstudie

genomféras under forsta halvaret 2012 med mélet att

e ta fram vision och ambitionsnivi fér framtidens gymnasieutbildning i
Tyreso,

e formulera ett uppdrag till gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden om
att starta ett projekt for genomférande, inkl ny skolbyggnad

o ge forslag till dvergripande struktur for styrning och dterkoppling av
projektet, samt

e undersdka mojligheten att inritta ett Advisory Board.

Ledamoterna i kommunstyrelsens beredning och gymnasie- och

arbetsmarknadsnamndens presidium far i uppdrag att genomféra forstudien.
Férstudien ska redovisas till kommunstyrelsen senast den 25 september 2012
Bo Renman Britt-Marie Lundberg-Bjor

Kommundirektor Utvecklingschef
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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Gymnasieskolan genomgar for nirvarande stora férandringar.
Utbildningsteformen GY 11 (Gymnasieskola 2011), med hogskoleforberedande
program och yrkesprogram, tradde i kraft vid halvarsskiftet 2011,
Behorighetsreglerna for gymnasieprogrammen dndrades och ett nytt

betygssystem infors.

Kommunerna i Stockholms lin star infér utmaningen att antalet ungdomar i
gymnasiedlder minskar med 20% fram till 2015/16 innan antalet ungdomar
atcrigen okar for att kring 2020 dter vara i samma antal som idag. V idare har
linets kommuner tecknat ett samverkansavtal som ger eleverna méjlighet att bli
frstahandsmottagna till den gymnasieutbildning de viljer inom hela linet.
Konkutrensutsittning av skolan innebir att utbudet av program okar. Detta
gynnar inte alltid eleverna eftersom konkurrensen ibland leder till att skolor
matknadsférs pa eft sitt som dr svirt att leva upp till. Antalet friskolor har ocksd
okat kraftigt i lanet. [osten 2011 gick 40% av gymnasieeleverna i friskolor och
60% i kommunala skolor. Det finns en éveretablering av utbildningsplatser i
linet vilket gor att ungdomars val av gymnasieutbildning dr avgérande for en

skolas verksamhet och ibland aven villkor f6r dess overlevnad.

Det it mot denna bakgrund kommunen har litit genomféra en omvitldsanalys
som stod for det fortsatta arbetet inom gymnasieomradet, se bilagan "Det

handlar om elevens val.”

Omvarldsanalysen

Ar 2011 valde 76 % av Tyresos ungdomar andra gymnasieskolor dn
kommunens cgen och fi ungdomar utifrin sékte till Tyreso gymnasium.
Sjunkande elevunderlag och fortsatt Gkad konkurrens inom linet gor det

nodvindigt att se over och omprdva och vidta dtgirder under kommande

femarsperiod.

Fér att skapa en attraktiv gymnasicutbildning i Tyreso giller det att bredda
perspektivet till alla Tyresos ungdomar, det vill siga dven dem som férmodas

vilja gymnasicutbildning i andra kommuner. Detta f6rutsitter att kommunens
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egen gymnasieskola 4ven attraherar ungdomar frin andra kommuner.
Sammantaget stiller konkurrens krav pi kommuners férmiga att anpassa sitt
utbud till ett vikande och osikert elevundetlag samt en forinderlig

uthildningskarta och ansékningsbild.

Elevens val paverkas av en mingd faktorer. Flera undersékningar redovisar att
eleven infér skolvalet tycker att skolans kvalitet ar mycket viktig. Nir eleven
sedan viljer spelar ofta mer kinslomissiga faktorer in. Det kan di handla om
skolans tykte, status och lige. Flickor viljer i higre grad dn pojkar att soka sig
till friskolot i Stockholms innerstad och till teoretiska program. Fn jimférelse
med grannkommunerna visar att Tyresés elever i hogre grad soker sig bort frin

hemkommunen.

Kommuner och andra huvudmin har méjlighet att utforma sitt utbud efter
elevers ansdkningsménster, lokala forhallanden, arbetsmarknadens behov samt
pedagogiska eller andra idéer. Ju starkare konkurrensférhéllande som finns
mellan olika skolot, desto storre incitament att pi nigot satt sirskilja sig och fa

elever att vilja just dem.

Frigan om att bygga om och modernisera gymnasiets lokaler i Tyresé har
aktualiserats, Utifrin omvirldsanalysen ser detta ut att vara en dtervindsgrind,

framfor allt pi grund av alltfdr stor lokalyta och isolerat lige.

En summering av argumenten £t att inte stanna kvar i nuvarande byggnad ér
atc
- allt firre elever viljer skolan i forsta hand och trenden ser ut att
fortsitta di elevantalet minskar och konkurrensen Okar
- lokalytorna ir fér stora och kostsamma med hansyn till elevunderlaget
- lokalerna 4r inte anpassade for dagens pedagogik
- lokalerna ir nedslitna
- skolan ligger isolerat
- kommunikationerna otillfredsstillande for att locka fler clever trenden
att allt firte flickor séker dr svar att bryta inom nuvarande koncept

effektiva dtgirder krivs for att vinda den neditgiende spiralen
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Framgangsfaktorer

Omvirldsanalysen lyfter fram ett antal erfarenhetsbaserade framgéngstaktorer
samt forutsittningar f6r att nd malet att ha en attraktiv gymnasieutbildning i
Tyreso. Framgéngsfaktorerna, som hiir kan likstiillas med behov av atgarder,
handlar om att skapa ett koncept och ett innehall som gér skolan attraktiv och

framgangsrik inom de férutsittningar och den ram som en nybyggnad ger.

Identifierade framgéangsfaktorer/behov av atgarder

- Nya lokaler

- Mer centralt lige med vil fungerande kommunikationer

- Flexibla och ytsmarta lokaler

- Olika huvudmn som bedriver utbildning i samma byggnad

- Vuzenutbildning och yrkeshégskola/annan hégskoleutbildning i
lokalerna

_ Tortsatt och utvecklat samatbete med niringsliv och hogskola

- Samarbete dven med forskola och grundskola

- Smalare (firre program) profilerat och blandat programutbud med bade
yrkes- och hégskoleforberedande program

- Profil som sticker ut

Forslag till genomférande av férstudie varen 2012

Utgangspunkten r att ett framtida gymnasium ska ha férutsiteningar att bedriva
en attraktiv, viltenommerad och konkurrenskraftig utbildning inom de ramar
som medges enligt den linsgemensamima prislistan. Skolan ska profileras sa att
den attraherar inte bara Tyresds ungdomar utan att den ocksd ar ctt gott
alternativ till elever frin andra kommuner. Det kraver helt nya lokaler med ett
bittre lige. Genomférandet bér ske i projektform. For att lyckas krivs att
forarbetet genomfors noggrant och far ta tid. Dirfor foreslds att en forstudie

genomférs under vren 2012 med inriktning som foljer:

1. Mal och ambitionsniv4 faststills pa kommunledningsnivi

Férutsittningar for att lyckas med projekt dr att forarbetet genomfors noggrant
och fir ta tid. Beslutsniva och verkstillandenivi miste tydliggéras liksom vad
som ska istadkommas. Milet behover faststillas och relateras till vision och

ambitionsniva for att kunna uppnis. Befintlig mélformulering “En attraktiv och
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konkurrenskraftig skola som tilltalar dagens ungdom och ér en arena for olika
verksambheter” ir tydlig 1 den meningen att den 4r mitbar men den anger inte pa
vilka sitt skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig, vilka ungdomar som
ska attraheras och vilken profil eller intiktning de olika verksamheterna ska
bestd av. Har behévs en malbild som skall uppnas om 5-10 ir som dven

beskriver ambitionsnivin.

Exempel pa frigor som behover besvaras ir vilken roll den satsning som gors
ska ha i kommunens plan for tillvixt, infrastruktur, utveckling av nytt centrum
etc. Mer konkret kan det vara att skapa en unik lirmiljé med lirande, forskning
och niringsliv i samarbete eller en mer innovativ/ framtidsinriktad lirmiljé med
olika skolhuvudmiin och skolformer i samverkan. Nedanstiende trappa it ett

exempel ambitionsniva dir varje steg inncbir kade ambitioner.

" Pedagogisk forskning
ingfriverksamheten
Séarskild satsning pd
larare

osv

Ex pd ambitionsniva dér
varje steg inncbér dkade
ambitioner

marknadsféring mot
foretag

Deli dtgarder mot
arbetsldshet

' Vuxenutbildning
Samverkan hogskola
Samverkan annan
huvudman

Ny gymnasieskola
Centralt lige
Teoretiska program och
Yrkesprogram i anpassad
omfattning

Kunskapsgallerian i Sickla, Visby Nya Gymnasium och Osterakets gymnasium
ir exempel pd nya skolor som kan vara intressanta att besdka inom ramen for

férstudien innan vision, mil och ambitionsniva definieras.

2. Uppdrag till gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska definieras

Uppdraget till gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden behover definieras
utifrin den malbild som tagits fram. Det handlar om att ta fram projektdirektiv

innehallande mal och ambitionsnivd, dvs VAD som ska goras, att ange nér, dvs
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infor vilka beslutspunkter, iterkoppling till kommunstyrelse/beslutade
milgrupper ska ske. I projektditektivet kan exempelvis forslag till lokalisering,
dimensionering, program, modell for samarbete med hégskola och néringsliv

och vad som behover upphandlas ingd.

Projektdircktivet bor vidare innefatta ett uppdrag att ta fram cn plan for
pagiende gymnasieutbildning. Detta for att ta till vara mojligheten att gora
eleverna till goda marknadsforare och personalen mer bendgen att satsa och
stanna kvar, Den tid som atgar ot projektering och byggnad innebir en stor

péfrestning {6r pagiende utbildning i Tyreso gymnasium.

3. Former fér styrning av projektet miste klargdras

Kommunstyrelsen tar fram och beslutar om 6vergripande struktur {6t styrning
och dterkoppling av projektet. En forutsittning for ctt gott resultat dr dven
beroende av att projektets olika intressenter fir méjlighet till piverkan och

delaktighet. Identifikation och minimering av olika risker 4r ocksi viktigt.

Noggrannhet 1 féljande punkter ir exempel pa vad som bor tydliggdras for att

projektet ska lyckas och att vision, mil och ambitionsnivd uppnis

- Ram/férutsittningar, budget och tidplan: ansvar K3

- Modell fér terkoppling: ansvar Gvergripande KS

- Bred politisk enighet om satsningen

- Projektorganisation med tydlighet angaende beslut och genomférande
pa alla nivier (projektdirektiv och projektplan samt rollfordelning
mellan projektigate, bestillare och projektledare)

- Tjinstemén pi kommunlednings- och forvaltningsledningsnivi med
kompetens inom pedagogik, samhallsplanering, ckonomi och
fastighetsforvaltning ska involveras

- Projektledaren ska ha tydliga direktiv och ett tydligt mandat, inkl
ekonomiska ramar

- Projcktgrupp/er med vil genomtinkt sammansittning, tydliga uppdrag
och avsatt tid for projektarbetet

- En process som klarar personbyten (dven om detta inte dr onskvart
finns risk d& projekeet 16per under lang tid)

- Inspiration frin goda exempel, finns 1 linet
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- Levande och dterkommande diskussion om vad som gor en skola
attraktiv

- Elever och personal med tdigt i diskussionen

- Personalorganisationerna med fran borjan

- Medvetenhet om att det finns stor risk for 6nsketinkande och en
beredskap for att hantera detta

- Tidiga besked om vad som kommer att bli unikt f6r den nya skolan

- Kommunikationsplan och kommunikation direkt vid projektstart

4. Advisory Board
Ett Advisory Board ér en ridgivande resurs till nimnden och bestar av personet

som med sin specifika kompetens och kontaktnit kan bidra till
projektets/verksamhetens utveckling. Det kan vara en styrka att ha med bade
under genomforandet och nir verksamheten kommit iging. Mojligheterna att

inritta ett Advisory Board bor dirfor ingd i forstudien.
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