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Sammanfattande analys

Stockholm ska vara en stad som byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors
och verksamheters skiftande behov. Staden utgdrs av trygga, sakra och tillgangliga miljoer
med god tillgang till offentlig service. Férutsattningarna for fler bostader ska bli battre bland
annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder omvandlas till stadsgator och
staden byggs tatare i kollektivtrafiknara lagen. Hoga miljokrav ska stéllas pa hela
byggprocessen. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syftar till att det ska
byggas fler bostéder till en rimlig kostnad i enlighet med stadens riktlinjer for
markanvisningar. Malet ar att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030, och 70 000
bostéader till 2025.

Exploateringsndmnden planerar for en hdg bostadsproduktion i ett stabilt tempo éver
konjunkturcyklerna. Markanvisningarna ska for ar 2020 uppga till minst 10 000 bostader,
varav minst hélften ska vara hyresratter. Till och med augusti har ndmnden beslutat om
markanvisningar omfattande cirka 2 200 bostader. Av dessa &r 416 hyresratter.

Anspraken pa markanvandning i kombination med klimatforandringar, staller hoga krav pa
hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och stadsmiljoer
for rekreation och biologisk mangfald. Detsamma géller andra miljéhansyn som buller,
luftkvalitet, nérhet till parker med mera.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. Det budgeterade dverskottet
inom driftverksamheten uppgar till 1 343,5 miljoner kronor och utgors i huvudsak av intékter
fran tomtratter. Utfallet prognostiseras netto till 1 328,6 vilket &r 14,9 miljoner kronor lagre an
budget. Kostnaderna for fastighetsskatt och féarjetrafiken 6kar med 9,5 miljoner kronor jamfort
med budget. Ytterligare avvikelser om cirka 5,5 miljoner kronor mot budget utgors av rattelse
av moms géllande mark som ar upplaten med parkeringsandamal och intaktsbortfall till f6ljd
av Covid-19 avseende arrende pa Bromma flygplats.

Exploateringsnamndens investeringsbudget 2020 uppgar netto till 3 363,7 miljoner kronor.
Prognosen for bade utgifter och inkomster hojs i tertialrapport 2 och investeringsutgifterna
netto prognostiseras till 36,3 miljoner hogre an beviljad ram. Forklaringen &r hogre
genomforandetakt i investeringsprojekten &n beréknat. Prognosen hojs med viss forsiktighet
och &ven med hansyn till eventuella effekter av Covid-19.

Forsaljningsuppdraget for exploateringsndmnden ar satt till 200 miljoner kronor fér 2020.
Uppdraget avser forsaljningar av mark utanfor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.
Bedomningen &r att forséljningsuppdraget kommer utfalla enligt plan och att
markforsaljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till 2 100 miljoner
kronor.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Sid 4 (45)

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Nér takten ar hog i bostadsbyggandet ska exploateringsndmnden arbeta for att staden tidigt i
utvecklingen sakerstaller goda mojligheter for offentlig service, olika boendetyper, néaringsliv,
foreningsliv, kultur och rekreation i hela staden. Stockholmarna ska involveras i arbetet for att
namnden ska kunna ta hansyn till asikter, synpunkter och behov, sarskilt nar det géller att
utveckla den fysiska miljon utifran ett medborgarperspektiv. For att skapa ett levande och
attraktivt Stockholm i stadens alla omraden ska namnderna arbeta for en blandning av
arbetsplatser, service och bostader.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors, vilket
omfattar att sdkerstélla offentlig service, trygghets- och sékerhetsarbete, anpassning for
personer med funktionsnedsattning och att vidareutveckla medborgardialogen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Uppfylls delvis

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas genom att kontoret
tillhandahaller platser for feriejobb och darmed ger unga mojligheter till sysselsattning. Plats
for sa kallade Stockholmsjobb tillnandahalls, vilket starker personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Praktikplatser tillhandahalls ocksa i syfte att ge hogskolestuderande inblick
i och kontakt med namndens verksamhetsomraden.

Utfall Utfall Periodens A
rs

Indikator Eggﬁdens man/ kvinnor/ utfall E;cl)égrnos mal éKrFs:r?\éI Period
pojkar flickor VB 2019
[ | 0 Antal tillhandahallna 3 6 3 6 Tas fram  Tertial 2
platser for feriejobb av 2020
namnd
Analys
Kontoret bedémde att endast tre feriearbetare kunde tas emot i &r som en konsekvens av den uppkomna situationen med Covid-19.
. v Antal tillhandahalina 1 0 1 1 Tas fram  Tertial 2
platser for av 2020
Stockholmsjobb namnd
© U Antaltilhandahiina 2 3 3 3 Tas fram ~ Tertial 2
praktikplatser for av 2020
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
I.I v Antal ungdomar som fatt 0 0 0 0 9 000 Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2020
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

© Uppfylls helt

Stadsplaneringen ska vara inkluderande och bidra till att utforma offentliga miljéer som ar
trygga och sékra genom att bidra till mer folkliv och en levande gatumiljo.
Exploateringsndmnden sékerstaller, i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 6vriga
berérda namnder och bolagsstyrelser, att staden pa ett tidigt stadium planerar och
driftoptimerar for offentlig service, boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri,
forskolor, skolor, idrottsanldggningar, omsorg, kultur, foreningsliv, naringsliv och rekreation i
hela staden. | samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden och idrottsndmnden deltar
exploateringsnamnden i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker
och levande stad genom exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter.

Staden ska utvecklas i dialog med de boende for 6kad attraktivitet och trygghet i hela staden.
Stockholmarnas lokalkunskap, asikter och idéer ska tas tillvarata sa att stadens fysiska miljo
utvecklas med basta resultat. Dialoger ska foljas upp och utvérderas med sarskilt fokus pa
vilka grupper som deltar samt vilka effekter delaktigheten har.

Namndmal:
Exploateringsnamnden planerar for offentlig service i stadsutvecklingsprojekt

© Uppfylls helt

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Nar takten ar hdg i bostadsbyggandet arbetar
exploateringsnamnden for att staden tidigt i utvecklingen sakerstaller goda mojligheter for
offentlig service, olika boendetyper, naringsliv, foreningsliv, kultur och rekreation i hela
staden.

Under januari-augusti har ndmnden beslutat om markanvisning for utbyggnad av befintlig
forskola i Vinsta (Hasselby-Vallingby), for en ny férskola i Arsta och for en utbyggnad av
befintlig forskola i Bredang. Darutdver har markanvisning beslutats for en skola for drygt 500
elever i Mariehall och en gymnasieskola inom Slakthusomradet for cirka 800 elever.

Beslut om markanvisning har fattats for en fullstor idrottshall i Arsta.

Namnden har beslutat om markanvisning for en tennishall pa Sédermalm. Marken ingar i
programomradet Sodra Skanstull dar kontoret under flera ar bitratt stadsbyggnadskontoret i ett
programarbete for bostader, kontor, handel, hotell och idrottsandamal.

Né&mnden har beslutat om tidig markreservation for utredning av placering av sjukhus i
centrala Skarholmen. Omradet omfattas av Fokus Skarholmen som ett av
utvecklingsomradena i stadsdelsomradet.
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Namndmal:
Exploateringsndmnden utvecklar en utékad medborgardialog

© Uppfylls helt

Bred och inkluderande kommunikation och medborgardialog ar av avgérande betydelse for att
staden ska kunna bibehalla och 6ka stockholmarnas fortroende i en tid av stark utveckling och
omvandling. Kommunikationen ska bidra till att 6ka forstaelsen for var och hur staden vaxer
och dialogen ska involvera stadens invanare sa att de kan delta och bidra med sin kunskap om
staden och hur de vill att den ska utvecklas. D& manga av stadens projekt kommit in i ett
genomfdrande som paverkar manniskor i deras vardag blir kraven pa kommunikation allt
hogre.

Under 2020 fortsatter arbetet att med olika metoder informera och involvera medborgarna i
stadsutvecklingen, bade i samband med planprocess och i genomférandeskedet nar nya
stadsdelar vaxer fram.

Pa grund av Covid-19 har projekten fatt hitta nya satt for att kommunicera. Ett exempel ar
samrad utan att bjuda in till fysiska moten. Inom samradet om ny detaljplan for omradet vid
Norrtull/Ostra Hagstaden har projektet spelat in tva filmer for att tillgangliggora forslaget.
Filmerna gar att se pd webben vaxer.stockholm/hagastaden och pa Facebook. Ovrig
information ar bland annat en folder om planforslaget som skickats ut till hushall i geografisk
narhet till omradet.

Ett annat satt att kommunicera digitalt provas inom ramen for samradet for Satra Centrum. Ett
digitalt informationsméte i form av en livesandning fran Stockholmsrummet, via Facebook
har genomforts med livesand presentation av forslaget och majlighet att stalla fragor.
Darutover ett utskick med information om planforslaget gjorts till hushall.

Under sommaren har en digital tidig dialog genomforts for att utveckla omradet kring
Sodertaljevagen i norra Liljeholmen. Over 770 forslag har kommit in och ingar som ett
underlag i det fortsatta planeringsarbetet. En digital dialog om grénomradet runt sjon
Trekanten i Liljeholmen startade i augusti. Syftet med dialogen ar att samla in kunskap om
hur omradet kring Trekanten anvands idag. Dialogen kommuniceras bland annat med film pa
stadens Facebook och pa projektwebben Stockholm vaxer.

Tva projekt har medfort stor medial uppmarksamhet. Det ena ar ett omfattande
saneringsarbete som har genomforts i gronomradet Vinterviken. Omradet kunde darfér 6ppna
igen infor sommaren. Den andra & omvandlingen av sodra delen av Snéséatra industriomrade.
Befintliga byggnader borjade rivas i slutet av augusti och darefter ska marken aterstallas till
naturmark och inga i Ragsveds naturreservat.

Genom satsningen pa naromradeskommunikation etablerar kontoret ett systematiserat
arbetssétt som ger en béttre forstaelse for medborgarnas behov och dkar delaktigheten.
Genom att stalla fragor till den digitala medborgarpanelen, dar invanare kan svara pa fragor
fyra till atta ganger per ar om sin narmiljo, kan kontoret fa vardefulla insikter och nya
fragestallningar till projekt och verksamheter. Panelen drivs av exploateringskontoret och
genomfors i samarbete med 6vriga tekniska forvaltningar, stadsledningskontoret och berérda
stadsdelar.

Satsningen pa naromradeskommunikation i soderort har visats sig lyckad och uttkas under
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2020 till att aven omfatta vasterort. En medborgarundersékning genomfordes i alla stadsdelar
i vasterort och innerstaden under april. Undersokningen syftar till att fa en tydligare bild av
behoven av och synpunkter pa dialog och kommunikation om stadsutveckling. Med arets
undersokning far kontoret en samlad bild av kommunikationsbehovet inom hela staden. |
samband med undersokningen rekryteras dven deltagare till den digitala medborgarpanelen
som byggdes upp under 2019 i séderort och som nu kompletteras med deltagare fran évriga
delar av staden.

Eftersom fysiska studiebesok inte gatt att genomfdra under varen har besoksmottagningen
fran och med senare delen av varen erbjudit presentationer av projekt via en digital plattform.
Ett antal filmer med fokus pa hallbar stadsutveckling har ocksa producerats och laggs ut pa
webbplatsen.

Den interna kommunikationen har av naturliga skal fokuserat pa att informera om Covid-19
och vad som galler for stadens medarbetare under denna speciella tid. Ett uppskattat inslag pa
intranatet har varit intervjuer med medarbetare som fatt berétta om hur de upplever att arbeta
hemifran.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden trygga och
sakra offentliga miljéer

© uppfylis helt

Stockholm ska utvecklas till att bli en annu tryggare stad dar ménniskor kan réra sig ute och
inte begransas av att de upplever sig otrygga. Exploateringsndmnden arbetar aktivt for en
trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo genom att sakerstalla att trygghetsskapande
faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att kunskap om lokala behov och
forutsattningar inhadmtas tidigt i processerna i samverkan med stadsdelsndmnderna och i
dialog med invanarna. Trygghetsskapande faktorer kan exempelvis vara att planera for mer
folkliv och levande gatumiljd. | samarbete med kommunstyrelsen, kulturndmnden och
idrottsnamnden deltar exploateringsnamnden i stadens arbete med platssamverkan i syfte att
skapa en trygg, séker och levande stad genom till exempel platsaktivering och
kulturverksamheter.

Genom odversiktsplanen talar staden om hur Stockholms bebyggelse och stadens évriga mark-
och vattenanvandning kan utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplan beskriver de strategier for
stadens utveckling som gor det mojligt for Stockholm att utvecklas pa ett hallbart sétt. For att
fa genomforandekraft i stadsbyggandet pekar éversiktsplanen ut fyra fokusomraden: Kista-
Jarva, Skarholmen, Farsta och Hagsatra-Ragsved. Till dessa platser riktas investeringar och
planeringsresurser for att fa igang ett mer omfattande bostadsbyggande och stadsutveckling. |
oversiktsplanen finns tolv strategiska samband som ar strategiskt viktiga for att uppna malet
om en sammanhangande stad och for att bidra till en starkt social hallbarhet. Genom
utvecklingen av dessa samband kan tillgangligheten till stadskvaliteter samt rorelser och
utbyten mellan omraden oka.
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Strategiska samband:

e Hagsatra-Ragsved

e Bandhagen-Hogdalen-Ragsved
e Tensta-Rinkeby-Spanga

e Kista-Husby-Akalla
Fagersjo-Farsta
Bredang-Malarhojden
Skarholmen-Varberg
Ostberga-Arsta

Hasselby Gard-Vinsta-Vallingby
Alvsj6-Solberga-Telefonplan
Bjorkhagen-Hammarbyhojden-Hammarby Sjostad
Skarpnack-Skondal

Exploateringskontoret har tagit fram ett projektdirektiv for arbetet med stadsutveckling Kista-
Jarva. En forvaltningsovergripande styrgrupp har formerats och en sarskild samordnare
utsetts. Det dvergripande syftet med projektet ar att bidra till malet om att Stockholm inte ska
ha nagra utsatta eller séarskilt utsatta omraden. Fokus for projektet ar arbetsplatsutveckling
men dven samordning med pagaende bostadsutvecklingsprojekt och trygghetsskapande
atgarder i stadsdelarna. Ett antal sarskilt viktiga platser ar identifierade och samverkan inom
staden och med andra fastighetsdgare pagar.

Social hallbarhet - socialt vardeskapande stadsutveckling

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad.
Exploateringsndmndens- och stadsbyggnadsnamndens gemensamma modell for socialt
vardeskapande analys (SVA) syftar till att underlatta for exploaterings- och planprojekten att
na stadens mal om social hallbarhet genom socialt vardeskapande stadsutveckling.

Modell for SVA sakerstaller att varje stadsutvecklingsprojekt arbetar i enlighet med
oversiktsplanen och mot dversiktsplanens stadsbyggnadsmal En vaxande stad, En
sammanhangande stad, God offentlig miljo och En klimatsmart och talig stad. Modellen
bidrar dven till att arbetet med social hallbarhet och mal 11 i Agenda 2030 bedrivs inom
ordinarie processer och till samverkan med naringslivet och forskningen kring att utveckla
stadens hallbarhetsarbete. Detta gors genom att byggaktorer tillsammans med staden
faststaller effekt- och projektmal som bidrar till socialt vardeskapande i
stadsbyggnadsprojekten. Kunskapsunderlag i kartform tas fram som beskriver tillgang till
stadskvaliteter i olika delar av staden. Samverkan med akademin genom KTH sékerstéller att
de perspektiv som undersoks vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Kunskapsunderlagen kommer att tillampas i nya projekt genom implementering av modell for
socialt vardeskapande analys.

Under 2019 infordes modellen for Ledstangens skeden Initiera, Utreda och Planera. Under
2020 kommer modellen att utvecklas for Ledstangens senare skeden Genomfora och Avsluta
och perspektiven om barn, jamstalldhet och trygghet forstarkas i modellen. Genom
tillampning av modell for SVA i varje stadsutvecklingsprojekt verkar exploateringsnamnden
for malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden kommer under 2020 fortsatta delprojekt
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inom modellen for SVA som syftar till att verka kunskapsbyggande inom social hallbarhet
och framja spridning av goda exempel pa arbete med socialt vardeskapande stadsutveckling. |
januari anordnade exploateringskontoret, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, en
inspirationsdag om socialt vardeskapande stadsutveckling for stadsbyggnadsbranschen dér
personer fran naringsliv, akademi och staden deltog.

Exploateringskontoret har, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, arbetat med att integrera
bade barnrattsperspektiv och jamstalldhetsperspektiv i SVA. Samordning skett med stadens
barnombudsman. Barnkonventionen blev svensk lag fr.o.m. den 1 januari 2020.
Stadsutvecklingsprocessen har jamstalldhetsintegrerats genom att ett jamstalldhetsperspektiv
ska finnas med vid utformande av effekt- och projektmal i arbete med modell for SVA.
Underlag for jamstalldhetsperspektivet ska dven finnas med i den tidiga analysen.

Under perioden har modell for socialt vardeskapande analys borjat tillampas i allt fler
detaljplaneprojekt och arbetet har fortsatt med att integrera jamstalldhetsperspektivet och
barnréattsperspektivet i modell for vardeskapande analys (SVA).

Under varen har ett arbete gjorts for att sakerstalla att lardomar fran projektet Fokus
Skarholmen kommer andra projekt till del genom arbetet med SVA. Fokus Sk&rholmen &r
stadens profilprojekt for social hallbarhet.

Se vidare beskrivning under rubriken Agenda 2030.
Trygghets- och sédkerhetsprogram fér Stockholms stad

Kommunstyrelsen beslutade i mars om ett reviderat sakerhetsprogram 2020-2023. Utbver
lagstiftning och andra relevanta riktlinjer har sakerhetsprogrammet sin bakgrund i ett
foranderligt omvarldslage parallellt med en standig teknisk utveckling. Hot- och riskbilder i
samhallet forandras kontinuerligt och paverkas av samhallsutvecklingen. Under ledning av
kommunstyrelsen planerar staden for att hoja den civila beredskapen samt bidra till
planeringen och 6va for starkt civilforsvarsformaga. Ett sarskilt trygghetsprogram ar under
framtagande.

Exploateringsnamndens och kontorets sékerhetshantering och formaga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser med
atgardsforslag som tas fram. I flera av namndens projekt hanteras information om
infrastruktur som kan vara av betydelse for Sveriges sékerhet varfor informationshanteringen
behdver tryggas.

For att forbattra krishanteringsformagan ska en krislednings6vning pa ledningsniva. Vidare
kommer alla medarbetare att informeras om ndmndens forebyggande sakerhetsarbete
inklusive brandskyddsrutiner, stadens incidentrapporteringssystem och rutiner kring detta.
KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

© uppfylls helt

Under de narmaste aren kommer antalet elever i Stockholms grundskolor fortsatta att 6ka
markant. For att sakerstélla tillgangen till bra skolor maste darfér utbyggnadstakten av nya
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skolor vara hdg. Planeringsinriktningen for stadens skolutbyggnad utgar fran stadens
samordnade grundskoleplanering (SAMS) som stracker sig till 2040. Syftet med en
samordnad planering ar att sakerstélla att relevanta aktorer i staden har en gemensam bild av
utmaning och angreppssétt for att klara skolforsorjningen i ett vaxande Stockholm. P4 ett
tidigt stadium definieras vilka skolprojekt som ska initieras i samverkan med berérda
ndmnder. Styrgrupp och arbetsgrupp for SAMS bevakar, féljer upp och svarar i 6vrigt for den
overgripande samordningen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med samordnad planering for fler skolor och
forskolor. Tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utbildningsnamnden, berérd
stadsdelsnamnd och SISAB sakerstélls att mark for skol- och forskoleplatser, inklusive
utemiljo, reserveras tidigt i planeringsprocessen av nya projekt sa att nya lokaler finns
tillgangliga nar bostaderna ar fardigstallda.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska arbeta for att staden tidigt i utvecklingen sakerstaller goda
mojligheter for olika boendetyper, bland annat inom funktionshinderomsorg och
socialpsykiatri, i hela staden.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med integrera olika former av specialbostader i
exploateringsprojekt, framst funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, och sékerstaller att
stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillganglig for manniskor med funktionsséttning foljs
vid planering och upphandling av anldggande av allménna gator, torg och parker.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

© Uppfylls helt

Arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for ska intensifieras. Detta &r ett stadsgemensamt ansvar och
stadsdelsnamnderna ska sékerstélla att behovet av bostader tillgodoses, bland annat i
samverkan med bostadsbolagen, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och
fastighetsnamnden. Planeringen ska utga fran de stadsovergripande planerna for vard- och
omsorgsboende for dldre och boendeplan for séarskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Kommunstyrelsen har, i samarbete med
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, socialndmnden, aldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB, tagit fram Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2021-2024 som for
nérvarande remissbehandlas. Forslag till boendeplan 2020-2030 Bostad med sarskild service
SoL och LSS remissbehandlas dven for narvarande.

Utbyggnaden av bostéader for personer inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri ska
fortsétta. Det géller bostader for grupper som omfattas av lagen om stod och service till vissa
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funktionshindrade, LSS-bostader, samt av socialtjanstlagen, SoL-bostdder. Namnderna ska
fortsétta planera for att tillgodose behovet av dessa bostader och l6pande redovisa arbetet till
stadens genomférandegrupp for utbyggnad av séarskilda boendeformer inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri, som leds av socialndmnden. Insatserna for fler
permanenta genomgangsbostader for flexibel anvandning ska oka i samarbete med Stiftelsen
hotellhem i Stockholm (SHIS).

Av stadens markanvisningspolicy och av exploateringsnamndens generella
markanvisningsavtal framgar att byggaktorerna ska folja stadens krav pa att integrera olika
former av specialbostader. | samband med bostadsexploateringsprojekt ska det provas om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter fér sarskilt boende, med
prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

Tillganglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.
Exploateringsndmndens projekt utgérs av investeringar dels i allman platsmark, dels i
blivande kvartersmark. | samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsnamnden for anldggandet av allmanna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sékerstéller namnden att "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillganglig for manniskor med funktionshinder" foljs. Exploateringsnamnden ser
ocksa till i Gverenskommelse om exploatering att byggherren forbinder sig att inom den
blivande kvartersmarken folja samma riktlinje. Stickprov gors arligen av uppfyllelsen av
stadens krav pa tillganglighet i utemiljon i fardigstallda projekt.

Berorda stadsdelsforvaltningar har uttryckt att de har behov av bostéder enligt LSS inom
ramen for foljande projekt:

e Hanstavagen i Akalla

e 100-120 lagenheter (hyresratt) i Norra Angby, i Bromma

e 230 bostéder i Mariehall, i Bromma

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Uppfdljning av ndmndens aktiviteter enligt Program for delaktighet 2020-01-01 2020-12-31
for personer med funktionsnedsattning 2011-2016 gors i samband
med verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som préglas av hdg kvalitet,

trygghet och sjalvbestammande

o Uppfylls helt

Inom Stockholms stad finns en styrgrupp for éldreboendeplanering. Varje ar tar staden fram
en boendeplan for det langsiktiga behovet av vard- och omsorgsboenden till 2040. | planen
ingar aven en prognos av omfattningen av nybyggnation fram till 2040.
Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp under ledning av kommunstyrelsen.
Aldreniamnden antar aldreboendeplanen som efter kommunstyrelsens godkannande blir
vagledande for utbyggnad och omstrukturering av stadens aldreboenden.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom aldreomsorgen, for att pa sa satt skapa en helhetsbild av fragor som ror
aldres boende. Markanvisningar gors ocksa for att sakerstalla behovet av bostader for éldre.
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KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Behovet av fler bostader har hdg prioritet och exploateringsndmnden ska vara drivande for en
hog bostadshyggnadstakt pa bade kort och lang sikt i en foranderlig konjunktur. Namnden ska
arbeta for att na stadens mal om att 10 000 klimatsmarta bostader byggs per ar till 2025 med
en blandning av upplatelseformer, boendetyper och bostadsstorlekar i hela staden. Namnden
har ett helhetsansvar vid exploatering och ska samverka med évriga namnder, bolagsstyrelser
och byggaktorer for att na stadens mal géllande samhallsfunktioner, miljo- och klimatarbete,
gronomraden av hog kvalitet och ett attraktivt naringsliv. Namnden ska ha tydliga processer
som underlattar for foretag att etablera sig i Stockholm. Namnden ska frdmja en klimatsmart
och resurseffektiv stadsutveckling och ansvara for arbetet med att utveckla stadens omraden
med hallbarhetsprofil. Exploateringsndmnden ska vara drivande i stadens arbete med Agenda
2030:s mal 11 Hallbara stader och samhallen (tillsammans med stadsbyggnadsnamnden) och
mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald (tillsammans med milj6- och
hélsoskyddsnamnden).

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger ndmndens arbete med de exploateringsprojekt som genomfors,
uppférande av hallbara och attraktiva boendemiljoer, arbete for att bidra till ett gott
foretagsklimat, framjande av effektiva och héllbara transporter och god framkomlighet, arbete
for att bidra till en hallbar anvandning av vatten och mark, hallbar bygglogistik och
masshantering och lag energiforbrukning i nyproducerade bostader. Arbetet utgar fran stadens
miljoprogram for 2020-2023.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

® uppfylls helt

Antalet arbetsplatser i Stockholm ska dka. Exploateringsnamnden bidrar till att framja det
lokala néringslivet och 6ka antalet arbetsplatser i stadsutvecklingsprocesser och i
oversiktsplanens fokusomraden. Arbetet med att 6ka antalet arbetsplatser i Stockholms sodra
delar ska intensifieras. Inom ramen for stdrre projekt for stadsutveckling ska planerade
arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential och naringslivets mojligheter
sérskilt analyseras i samverkan med kommunstyrelsen, Stockholm Business Region AB och
berdrd stadsdelsndmnd. Exploateringsndmnden ska dven skapa forutsattningar for utveckling
av hogre utbildning och forskning.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
bedomningen ligger bland annat att det i namndens exploateringsprojekt ingar att se 6ver
mojligheter att inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

@ Uppfylls helt

Ambitionen med stadens naringslivsarbete ar att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat ar 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv.

Arbetet med att tillvarata potentialen for arbetsplatser pagar i hela staden men sarskild vikt
laggs vid dversiktsplanens fokusomraden och i Soderort. Stadens naringslivspolicy ligger till
grund for arbetet och syftar till att lagga fast en gemensam riktning. Fyra fokusomraden har
definierats dar staden behdver starka sitt naringslivsarbete. Dessa ar:

1. Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

2. Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning
3. Attraktivare miljoer och béattre framkomlighet

4. Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Utifran fokusomrade 3 och atgarderna: ”Beakta naringslivets behov vid storre
infrastruktursatsningar samt i planering av stadens trafikmiljo.” och ”Ta med
naringslivsperspektivet tidigt i plan- och stadsutvecklingsprocesserna.” har
exploateringskontoret, tillsammans med stadsbyggnadskontoret och Stockholm Business
Region (SBR) tagit fram en strategi for hur staden kan arbeta med att skapa forutsattningar for
fler arbetsplatser. Strategin innebér bland annat att staden sérskilt ska analysera potentialen
for arbetsplatser och hur bast varna naringslivets forutsattningar i utformningen av
stadsutvecklingsprojekt. En gemensam arbetsgrupp bildades under 2019. Syftet ar att
sékerstélla att potential for arbetsplatser beaktas i tidiga skeden och i strategiska beslut om
markanvandning. For att kunna gora battre bedémningar infor beslut om markanvéndning
bygger staden for narvarande upp kunskap om marknadens foérutsattningar och omfattning av
handel och arbetsplatser i olika delar av staden.

Utifran fokusomrade 1 och étgirden: “Tillhandahalla en tydlig serviceprocess genom hela
staden for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig i Stockholm.” och fokusomrade 2
och atgirderna: ”Erbjuda god service, effektivitet och rattssékerhet i all kontakt med foretag
och entreprenorer” och Tillhandahalla tydliga kontaktvagar for att underléatta
forndringslivet” deltar exploateringskontoret i stadens arbete med att vidareutveckla service
vid etableringsforfragningar. Syftet ar att skapa en mer effektiv och serviceinriktad
organisation och att etablera tydliga kontaktvéagar och processer for de foretag som vill
etablera sig i staden. Exploateringsnamnden deltar ocksa i arbetet med att utveckla processer
for att i 0kad grad tillgodose stadens behov av samhaéllsservice med hjalp av privata aktorer pa
saval kommunal som privat mark. Kontoret tar emot forfragningar fran olika kommersiella
aktorer, aven byggaktorer for samhéllsfastigheter, och med utvecklade rutiner och service
tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar forbattras forutsattningarna for nya
arbetsplatser.

Utifran fokusomrade 3 och atgarderna:

e Vérna stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa langsiktiga
forutsattningar for utveckling”
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e ”Beakta naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor nara eller i Stockholms
verksamhetsomraden.”

o "Intensifiera det strategiska arbetet for att oka antalet arbetsplatser, sdrskilt i:
stadens sodra delar, 6versiktsplanens fokusomraden, stadens renodlade
verksamhetsomrdden och i omraden som domineras av bostdder”

I enlighet med géallande 6versiktsplan ska tio av stadens verksamhetsomraden bevaras for att
sOrja for en god varuforsorjning i staden. For antalet arbetsplatser och arbetstillfallen som
omradena genererar bedoms det finnas en fortsatt tillvaxtpotential. Det finns ocksa ett behov
att belysa omradenas skyddsvarde sa att de inte succesivt krymper eller att andra
verksamheter kan komma att begrénsa foretagens mojligheter att verka och utvecklas i eller i
narliggande omraden. Darutéver har foretagen i dessa verksamhetsomraden framfort
onskemal pa stadens service, bemétande och interna samordning.

En intern samordningsmodell har tagits fram for att battre kunna varna och utveckla stadens
renodlade verksamhetsomraden. Den framtagna modellen har prévats i ett pilotprojekt i Arsta
Partihallar, vilket har drivits gemensamt av exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden,
trafiknamnden, fastighetsnamnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd och styrelsen for
SBR. | modellen foreslas SBR utse en samordnare och en samordningsgrupp skapas
bestdende av deltagare fran berorda forvaltningar. Avseende pilotprojektet i Arsta Partihallar
anser forvaltningarna och bolaget att bevarandet och utvecklingen av omradet &r av stor
strategisk vikt for staden. Detta med tanke pa antal arbetsplatser och arbetstillfallen som
omradet genererar och omradets funktion att trygga en fortsatt god varuforsorjning till staden.

Under januari-augusti har ndmnden beslutat om markanvisning for féljande:

inriktningsbeslut for kontor i Arstaberg

kontor inom Arstaféltets andra etapp

ny kontors- och hotellbebyggelse i Véstberga

markanvisning efter anbudstavling for kommersiell verksamhet i Solberga
tillbyggnad for kontor och centrumandamal i Slakthusomradet

markanvisning for lagerlokal i Skrubba verksamhetsomrade (Skarpnack)
markanvisning for centrallager for livsmedel i Larsboda verksamhetsomrade (Farsta)
kontorsarbetsplatser i Hagastaden

kontorsarbetsplatser i Sodra Vartan, inom ramen for Norra Djurgardsstaden

Namndmal:
Exploateringsndmnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut
© uppfylls helt

Namnden ska bidra till att skapa goda forutsattningar for utveckling av hégre utbildning och
forskning.

Forskning, innovationer och entreprendrskap ar avgorande for Stockholms konkurrenskratft,
framtidsvillkor och nya arbetstillfallen. Stadens samverkan med universitet i och utanfor
Stockholm ska utvecklas for att tillgangliggéra vérldsledande utbildning for fler och skapa
positiv konkurrens inom den hégre utbildningen och forskningen.

Stockholms stad ingar sedan en tid tillbaka i ett forskningssamarbete kring stadsplanering och
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stadsutveckling tillsammans med Kungliga tekniska hégskolan (KTH) och Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Tanken &r att samarbetet som helhet ska hitta nya vdgar och
metoder for den smarta staden med avseende pa till exempel transporter, rorlighet, energi,
vattenforsorjning och beteendemonster genom anvéndning av stora mangder befintlig, och
insamling av, ny data samt Al. Det forsta omradet som forskarna ska arbeta med handlar om
segregation.

Den nya stadsdelen Hagastaden, som vaxer fram kring det gamla Norra Stationsomradet och
Karolinska sjukhuset, &r ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens
kvaliteter forenas med vérldsledande forskning, foretagande och boende. Markanvisningar
gors och projekt pagar med inriktning mot Life Science.

Arbetet med att fornya och utveckla de vastra och norra delarna av Stockholm fortsatter bland
annat genom att utveckla Kista till vérldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostader, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

I Albano, belédget inom Nationalstadsparken, bygger Akademiska Hus nya hogskolelokaler
och Svenska Bostéader cirka 1 000 student- och forskarbostéder.

For att uppna de ambitidsa hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden bedrivs forsknings- och
utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade via Vinnova, EU,
Energimyndigheten med flera. Exploateringsndmnden fortsatter utvecklingen av sitt uppdrag
med innovation, larande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida
samarbeten mellan akademi, privata och offentliga aktorer.

Staden och Nobelstiftelsen har tréffat ett avtal om en tidig markreservation for ett Nobel
Center vid Slussen. Ambitionen med Nobel Center ar att bli Nobelprisets centrala och
samlande plats i Stockholm med utstéllningar, skolprogram, vetenskapliga aktiviteter och
moten med mera. Nobel Center kommer ocksa att erbjuda langre fortbildningar for larare i
specifika projekt och pa uppdrag anordna studiedagar for skolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Uppfylls delvis

Stadens mal ar att 140 000 bostader byggs mellan 2010 och 2030. Forutsattningarna for fler
bostader ska bli battre bland annat genom att 6ka utbudet av byggklar mark, trafikleder
omvandlas till stadsgator och staden byggs tatare i kollektivtrafikndra lagen. Hoéga miljokrav
ska stallas pa hela byggprocessen.

Alla stadsdelar ska utvecklas med en blandning av bostéder, arbetsplatser, handel, natur,
kultur, skolor och forskolor. Ytterstadens stadsdelar ska utvecklas i dialog med de boende for
Okad attraktivitet och trygghet i hela Stockholm.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger bland annat ndmndens exploateringsprojekt, i form av uppférande av
hallbara och attraktiva boendemiljoer.
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forutsattningar for kontor i sdderort jamfért med andra delar av

staden

Analys

Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret har upphandlat ett ramavtal med tva konsultforetag for att géra
marknadsanalyser for arbetsplatser i stadsutvecklingsprojekten. Ramavtalet anvands nu for att gora en stadsévergripande
kartlaggning och analys av potentialen for att etablera samhéllsservice och arbetsplatser, framférallt i sderort.

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med Stiftelsen Hotellhem i

Stockholm ta fram en langsiktig strategi for att vasentligt 6ka
antalet permanenta genomgangsbostader for flexibel anvandning

2020-01-01

2020-12-31

Analys

Staden behdver arbeta mer aktivt tillsammans med privata aktdrer som ett komplement till SHIS Bostéders och

allmannyttans arbete. Detta gors for att 6ka antalet férsoks- och tréaningslagenheter och for att involvera fler fastighetségare.
Under hosten kommer darfor exploateringskontoret att tilsammans med SHIS se 6ver hur privata initiativ kan bidra till fler
permanenta genomgangsbostader.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, socialnamnden, aldrenamnden och
Stockholms Stadshus AB ta fram Riktlinjer for bostadsforsdrjningen

2021-2024
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. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁ\dens man/ kvinnor/ utfall Egl)é?rnos Arsmaél gr':s';& Period
pojkar  flickor VB 2019
v Antal markanvisade 9 186 5000 Tasfram 2020
arbetsplatser i ytterstaden av
namnd
v Antal markanvisade 2199 8 479 8 000 10 000 Aug
bostader 2020
v Antal markanvisade 565 2089 3500 4000 4000 Tertial
bostader i enlighet med 22020
2013 ars
Stockholmsférhandling
. U  Antal markanvisade 0 300 120 400 400 Tertial
bostader i syfte att n& 2 2020
minskade
boendekostnader
. v Antal markanvisade 160 200 Tasfram 2020
bostader i trahus av
namnd
. v Antal markanvisade 0 0 250 250 Tertial
genomgangsbostader for 22020
prioriterade grupper
B U Antamarkanvisade 416 3984 2600 5000 Aug
hyresratter 2020
. v Antal markanvisade 0 90 200 200 Tasfram Tertial
seniorbostader upplatna av 22020
med hyresratt namnd
. v Antal paborjade bostader 1795 4 805 4000 10 000 Aug
2020
. v Antal paborjade 1016 2 860 2200 5 000 5000 Tertial
hyresréatter 22020
¥  Antal pabériade 355 857 750 900 Aug
studentbostader 2020
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Exploateringsndmnden ska genomfora en dversyn av 2020-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Riktlinjerna for bostadsforsorjningen 2021-2024 har innan sommaren skickats ut p& remiss till berérda instanser.
Kommunfullméaktige forvantas anta riktlinjerna under aret.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Planera for 140 000 nya bostader

Det langsiktiga malet i Stockholms stad &r att det ska byggas 140 000 nya bostader mellan
2010 och 2030 varav 70 000 bostader mellan 2019 och 2025. Malet innebar en utmaning som
understryker behovet av att arbeta effektivt mellan stadens forvaltningar och inom
exploateringskontoret. Det ar viktigt att stadens berérda namnder deltar pa ett tidigt stadium i
planeringsarbetet.

Exploateringsnamnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder utveckla langsiktiga
strategier for bostadsforsorjningen med utgangspunkt i uppdaterade riktlinjer for
bostadsforsorjningen och bostadspotential.

Hela Stockholm ska praglas av blandade upplatelseformer, med balans mellan hyresrétter,
bostadsratter och dganderétter och fler boendeformer, som kooperativ hyresratt,
byggemenskaper, kompiskontrakt och kollektivhus. Bostadsbestandet ska vara sadant att det
motverkar segregation och framjar attraktiva boendemiljéer i hela staden.

Exploateringsnamnden har under 2019, utifran uppdrag i budget, tillsammans med
trafikndmnden inventerat lampliga och ekonomiskt genomfdrbara platser for 6verdackning av
befintlig trafikinfrastruktur i syfte att mojliggora for fler bostader och arbetsplatser.
Trafikleder ska omvandlas till stadsgator och det ska byggas tétare i kollektivtrafiknara lagen.
Dessa platser pekas ut:

e Overdackning av tvarbanan vid Globen station norr om Slakthusomradet
e Overdackning av tunnelbanan vid Ornsberg
o Overdackning av tunnelbanan vid Liljeholmen.

Kontoren har ocksa identifierat en 6verdackning som kan vara intressanta att studera och
eventuellt genomfora pa langre sikt:

e Vastra city - ett forslag dar jarnvagen mellan Tegelbacken till Karlberg och
Klarastrandsleden dackas over.

Som del av uppdraget redovisar stadens forvaltningar dven fem pagaende och planerade
Overdéckningar i staden:

e Hagastaden. Overdackning av en 800 meter lang striacka av E4/E20 och jarnvagen
mellan Stockholm och Solna. 3 000 bostader och 14 000 arbetsplatser planeras i
Stockholm och &nnu fler i Solna.

e Slussen. Slussen byggs om for att sékra Malaren som drickvattentackt men ar ocksa
ett projekt som 6verdackar trafikinfrastruktur. Bland annat byggs Stadsgardsleden
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over och ovanpa anlaggs en ny park strax dster om Katarinahissen.

e Kilara city view. Projektet ar en dverdackning av Klarastrandsleden séder om
Klarabergsviadukten. Det ska byggas kontor, handelsplatser och ca 30 bostader.

e Centralstationsomrédet. Overdackning av sparomradena mellan Kungsgatan och
Klarabergsviadukten, Centralstationen och Vattugatan. Overdackningen mojliggor for
nya kontor, handel, bostader och parkmiljéer. Jernhusen &ger marken. Skede for
projektet ar tidig dialog fore samrad.

e Roslagsbanan till city — Det &r beslutat i Sverigeférhandlingen att Roslagsbanan
forlangs genom nedgravning i tunnel fran Universitetet till Odenplan och T-centralen.
Det kommer i Stockholms stad méjliggora cirka 500 nya bostéader.

Pagaende planering for bostadsbyggandet

Enligt dverenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsférhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostader uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
Hagsatra, Farsta Strand och Skarpnack. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostader uppfors i Hagastaden, att cirka 2 000 bostéder uppfors i Hammarby Sjostad och cirka
900 bostader pa Sédermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet galler
fardigstallda bostader fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas fran och med 2014. For att sakerstalla stadens atagande inom 2013-ars
Stockholmsférhandling ska exploateringsndmnden prioritera planeringen inom Farsta,
Hammarbyhdojden-Bjorkhagen, Bagarmossen-Skarpnack, Hagsétra och Skéndal.

Projekt i verksamhetsplan 2020

| bilaga 4 redovisas ndmndens samtliga projekt. Projekt 6verstigande 50 miljoner kronor
kommenteras med beskrivning av projektet, beslutsldge och eventuell 6vrig information.
Aktuell information om de stdrre projekten finns via stadens hemsida under
http://vaxer.stockholm.se/.

Markanvisa 10 000 lagenheter

Markanvisning av den kommunalt &gda marken &r det instrument ndmnden forfogar Gver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebar att ndmnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/Gverlatas i
enlighet med stadens markanvisningspolicy. Policyn forenklar plangenomférandet och 6kar
stadens forutsattningar for att genomfora ansvarsfull utbyggnad av infrastruktur och bostads-
och arbetsplatsomraden. Exploateringsnamnden planerar for en hog bostadsproduktion i ett
stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna. Av den totala bostadsproduktionen i Stockholms stad
sker cirka 70 procent pa stadens mark. Markanvisningarna ska for ar 2020 uppga till 10 000
bostader, varav halften ska vara hyresratter. Da avgalderna ar lagt satta i forhallande till
marknadsvardet kan staden bidra till att uppratthalla en fortsatt hog bostadsproduktion av
hyresratter. Fokus ska vara pa projekt med god genomférbarhet. Namnden samrader med
kommunstyrelsen i produktionsplaneringen.

Under januari-augusti har ndmnden beslutat om markanvisningar for totalt 2 199 bostéder,
varav 416 hyresratter.

De tva sista kvarteren inom femte etappen av utvecklingen av Arstaféltet, har markanvisats.
Detta omfattar totalt cirka 185 bostader. Namnden har aven beslutat om markanvisning for

cirka 100-120 hyresratter i Norra Angby i Bromma och for bostader i Hagsatra och i Farsta
Strand.
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Markanvisning har aven beslutats fér drygt 310 lagenheter, och aven for kontor, till en och
samma byggaktor inom tre kvarter i Hagastaden. Detta gérs som en konsekvens av beslut om
tidig markreservation for att utreda forutsattningarna for ett Nobel Center vid Slussen.

Namnden har faststallt samarbetsavtal med markéagare i omradet kring Sodertaljevagen.
Avtalet anger att alla parter ska samverka for en gemensam utveckling av omradet fran
nuvarande trafikled till en urban miljo och ta fram ett gemensamt planprogram. Arbetet utgar
fran uppdrag i stadens budget 2018.

Namnden har beslutat om reviderat inriktningsbeslut for Arstaféltet och dven reviderat
genomforandebeslut for etapp 1. Genomférandebeslutet innebér dkade utgifter med cirka 70
procent, jamfort med tidigare beslut. | samband med detta gors en revidering av
inriktningsbeslutet for att genomlysa hela projektets ekonomi.

Namnden har beslutat om ett reviderat inriktningsbeslut for Arstastraket och ett reviderat
genomforandebeslut for etapp 2. Jamfort med tidigare inriktnings- och genomférandebeslut sa
har utgifterna i projektet okat.

Namnden har beslutat om inriktningsbeslut for Ostberga. Beslutet galler hela Ostberga, det
vill sdga samtliga delprojekt, och omfattar knappt 1 000 nya bostéder, nya forskolor och
satsningar pa parker, gator och andra allmanna platser. Utbyggnaden beraknas paga under en
tiodrsperiod. Viktiga mal for projektet &r att starka kopplingarna mellan Ostberga och
omgivande stadsdelar och att 6ka trivseln och tryggheten i omradet.

N&mnden har bland annat beslutat om utveckling och markanvisning for Husby,
markanvisning for cirka 230 bostader i Mariehéll, 140 lagenheter i Hammarbyhdjden, 30
lagenheter i centrala Aspudden, 50 ldgenheter i Arsta inom ramen for projektet Arstastraket,
sex hyresratter i Alvsjo genom pabyggnad pé befintligt flerbostadshus och 120-160 ldgenheter
(bostadsratter) i Skarholmen,

Néamnden har beslutat om markanvisning for drygt 40 seniorbostader i Hasselby strand.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

© uppfylls helt

Framkomligheten i hela staden ska forbattras genom smart trafikplanering. Flexibla och gréna
parkeringstal ska tillampas, mobilitetstjanster ska framjas och skapande av forutsattningar fér
bilpooler och laddningsinfrastruktur ska uppmuntras. Exploateringsndmnden ska bidra till
miljo- och hélsoskyddsndmndens arbete med att genomfora ett pilotprojekt med
mobilitetshubbar.

Exploateringsnamnden ska fran ett tidigt skede i exploateringsprojekt samverka med 6vriga
berérda ndmnder och bolagsstyrelser for att sédkerstalla en god framkomlighet. Byggprojekt
som paverkar trafiken behdver samplaneras for att framja framkomligheten.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullméaktiges mal uppnas. Till grund for
bedoémningen ligger namndens arbete med framjande av effektiva och hallbara transporter och
god framkomlighet.
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Namndmal:
Exploateringsndmnden planerar for god framkomlighet genom trafikplanering
enligt framkomlighetsstrategin

@ Uppfylls helt
Detta namndmal berér féljande tva etappmal i stadens nya miljoprogram:

e Minskade véxthusgasutslapp — hogst 1,5 ton CO2e per invanare
e Minskad exponering av kvavedioxid och partiklar for stadens medborgare

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten utifran stadens framkomlighetsstrategi.
Grunden i strategin ar att kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras for att fler ménniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektiv genom smart trafikplanering. For att sékerstalla en god
framkomlighet i stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt med storre
fléden av trafik samverkar exploateringsndmnden med trafikndmnden i 6vergripande
planering. Detta for att forbattra cykelinfrastrukturen i staden och tidigt planera for ett okat
gaende och cyklande, och se till att staden &r tillganglig for alla. | storre projekt medverkar
namnden dven i kollektivtrafikplanering i samarbete med Trafikforvaltningen. Darutdver
arbetar nimnden med att frdmja satsningar pa cykel inom ramen for "Riktlinjer for
projektspecifika och Grona parkeringstal” och "Cykelparkeringstal i nyproduktion".

Vidare bidrar exploateringsndmnden till att skapa fysiska strukturer som gor det latt att leva
miljovanligt och bidra till malet om fossilbranslefrihet till 2040.

| varje stadsutvecklingsprojekt behdver staden planera sa att utveckling och forvaltning av
marken sker sa resurseffektivt som majligt. Staden tillampar flexibla och gréna parkeringstal,
framjar mobilitetstjanster samt uppmuntrar och skapar forutsattningar for bilpooler och
laddinfrastruktur. Gemensamma parkeringslosningar kan i vissa fall vara ett alternativ till att
anlagga garage under bostadsgardar. Inom arbetet med Norra Djurgardsstaden utreds
mojligheterna till ett 6kat samnyttjande av bilparkeringsplatser liksom vilka situationer
gemensamma parkeringsanlaggningar ar mojliga i stadsutvecklingsprojekt.

Genom att stalla utslappskrav pa fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling av
entreprenader bidrar exploateringsnamnden till att skadliga halter av kvaveoxider och
partiklar minskar. Exploateringsndmnden arbetar for en optimerad byggtrafik och godstrafik
genom att utveckla bygglogistiken och genom att stélla krav pa arbetsmaskiner och
samlastning.

| Norra Djurgardsstaden bidrar Bygglogistikcentret till samordning av alla transporter till och
fran byggomradet och avfallshanteringen koordineras fran byggomradet for att minska

transportbehovet. Aven den 6kade &teranvandningen av massor vid masslogistikcenter bidrar
till minskade externa transporter och darmed minskade utslapp av kvavedioxid och partiklar.

Exploateringsnamnden ar ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Huvudarbetena pagar med stora utmaningar bland annat pa
grund av omfattande arkeologiska utgravningar i omradet och svara geotekniska
forutsattningar. Huvudbron levererades till omradet under varen och planeras att tas i bruk
under hosten 2020. Sprangningarna for bygget av bussterminalen i Katarinaberget paborjades
i januari 2019 och forvantas paga under cirka tva ar. Darefter pabdrjas installationsarbetena.
Bussterminalen &r beréknad att vara i drift cirka 2023.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

bes6ksnaring

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en ledande, klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad,
med en rik tillgang till internationella evenemang och ett kulturutbud dar det finns nagot som
passar alla.

Exploateringsnamndens arbete bidrar till att kommunfullmaktiges mal ska uppnas genom att
exploateringsprojekt, daribland Soderstaden. Konstprogram upprattas ocksa i stadens storre
exploateringsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samréd med 2020-01-01 2020-12-31
kulturnamnden och exploateringsnamnden utreda férutsattningarna
for en kulturpark i Snésétra.

Analys
Arbetet med att utreda en kulturpark i Snésatra har paborjats. Exploateringskontoret deltar.

v Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden 2020-01-01 2020-12-31
utreda méjligheten att bygga Satra ishallar med privata aktoérer som
ett pilotprojekt for tredimensionell fastighetsbildning genom
samlokalisering av exempelvis idrottsyta, bostader och kontor.

Analys
Utredningen fortséatter under hosten 2020 och exploateringskontoret deltar.

0 Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden, exploateringsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och bolagsstyrelser ta fram en
stadsdvergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och
scener i staden.

Analys
Arbete pagar med att ta fram ett forslag till strategi och exploateringskontoret deltar.

Namndmal:

Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att skapa forutsattningar for
Stockholm som en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

® Uppfylls helt

| Slakthusomradet finns stora mojligheter att realisera stadens mal om att skapa ett modernt,
levande kultur- och ngjesliv samt att Oka antalet arbetsplatser i stadens sddra delar.
Exploateringsndmnden driver darfor utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom
ramen for det 6vergripande arbetet med Sdderstaden tillsammans med 6vriga berdrda
namnder och aktorer.

Exploateringsnamnden planerar tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och Stockholms

Hamn AB for citynara bad- och poolanlaggning. Exploateringsnamnden bistar dven i arbetet
med att underlatta for fler bastuflottar pa stadens vatten och fler nya offentliga strandbad for
vilket en handlingsplan ska upprattas. Exploateringsnamnden har under varen godkant avtal
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om tidig markreservation for att utreda forutsattningarna for en bad- och poolanléaggning vid
Munkbrohamnen i Gamla stan.

En exploatering av Masthamnen utreds, med en tydlig koppling till existerande maritim miljo
och kvarteret Persikan pa S6dermalm samtidigt som fortsatt farje- och kryssningsverksamhet
ska mojliggoras. Namnden arbetar ocksa for att mojliggora fler uteserveringar pa vatten, och
delta i arbetet med att levandegora stadens kajer och vattennéra platser tillsammans med andra
berérda ndmnder.

Samplanering och samutnyttjande av idrottsytor ses dver mellan stadens n&mnder och
bolagsstyrelser. Exploateringsnamnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett
kontinuerligt samarbete. | samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsnamnden tillsammans med idrottsnamnden for behov av forstarkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar. Arbetet gors i enlighet med stadens idrottspolitiska
program.

Pagaende arbete med Nobel Center vid Slussen har som mal att bli ett av Stockholms mest
attraktiva besoksmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

© uppfylls helt

Exploateringsndmnden sékerstaller som marké&gare genomfdrande av restaurering av sjéar och
vattendrag nar sa bedoms nodvandigt.

N&mnden sakerstéller att planeringen tar hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur
och starker samordningen med dvriga berérda namnder och bolagsstyrelser avseende logistik,
infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.

Kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering starks och atgarder for att hantera
oversvamningsrisker vidtas i planprocessen, liksom att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen.

Exploateringsndmndens arbete i enlighet med stadens miljoprogram fér 2020-2023 bidrar till
att kommunfullmaktiges mal uppnas genom minskning av stadens energianvandning,
utbyggnad av gron infrastruktur samt parker och grénomraden och bidra till hallbart
materialval i entreprenader. Exploateringsnamnden har varen, i enlighet med stadens
miljoprogram, antagit en egen miljo- och klimathandlingsplan 2020-2023.

Utfall Utfall Periodens A
rs

. Periodens 2 - Prognos KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ utfall A N A s Period
utfall pojkar  flickor VB 2019 helar mal arsmal
@ U Andel bygg- och 100 % 100% 100% 2020

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
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I stad
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁ\dens man/ kvinnor/ utfall Egl)é?rnos é]résl gr':s.riél Period
pojkar flickor VB 2019
; v Andel 80 % 90 % 90 % 2020
exploateringsprojekt som
gor relevant
gronytekompensation vid
ianspréktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa varden
. ¥  Aterbruk inom stadens 30 4500 2020
egen verksamhet
(Stocket)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Exploateringsndmnden ska fortsétta sanering av sddra delen av 2020-01-01 2020-12-31

Snosétra industriomrade

Analys

Arrendatorerna ar uppsagda och rivning av omradet ar planerad att genomféras under hosten. Darefter sker provtagningar
och utredning av saneringsbehovet under 2020-2021.

v Exploateringsndmnden ska i samarbete med trafikndmnden arbeta  2020-01-01 2020-12-31
fram och borja tillampa skarpta klimatkrav i upphandling av

transporter och entreprenader.

Analys
Arbete pagar med att ta fram skarpta klimatkrav.

v Exploateringsnamnden ska i samradd med miljo- och 2020-01-01 2020-12-31
hélsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall initiera ett

projekt for atervinning eller -anvandning av byggavfall

Analys
Arbetet planeras starta under hosten.

v Exploateringsnamnden ska i samrad med milj6- och 2020-01-01 2020-12-31
hélsoskyddsnamnden utreda forutséattningarna for fossilfria

byggarbetsplatser

Analys

Arbetet har pabérjats och kommer fortsatta under hosten. En workshop om byggarbetsplatsens miljopaverkan, tillsammans
med Byggftretagen, &r planerad till hosten.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnéamnden, 2020-01-01 2020-12-31
miljo- och halsoskyddsnamnden, socialnamnden,

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, aldrendmnden,

stadsdelsndmnderna samt Stockholm Vatten och Avfall AB

utarbeta en handlingsplan for klimatanpassning, framst inriktad pa

skyfall och varmebdljor.

Analys
Arbetet pagar och exploateringskontoret deltar i arbetet med att ta fram denna handlingsplan.

v Miljo- och hélsoskyddsnamnden ska i samarbete med Stockholm 2020-01-01 2020-12-31
vatten och avfall och exploateringsnamnden ta fram en

handlingsplan for minskat byggavfall

Analys

Exploateringskontoret deltar i arbetet med handlingsplanen. En projektplan och en férstudie har tagits fram. Arbetet fortgar
under hdsten och beddms slutféras enligt plan.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet for hallbar mark- och
vattenanvandning i Stockholm

@ Uppfylls helt

Detta namndmal berér foljande fem etappmal i stadens nya miljoprogram:

o Starkt formaga att hantera effekter av skyfall

o Starkt formaga att hantera effekter av varmebolja

e Uppratthalla funktioner och samband for biologisk mangfald i stadens bla och gréna
infrastruktur

e Okat genomférande av forstarkningsatgarder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel

e FOrbattrad vattenkvalitet i stadens sjoar, vattendrag och kustvatten

Stadens miljomal for hallbar mark- och vattenanvandning omfattar namndens arbete med
bade markforvaltning och stadsutveckling. Omraden som sarskilt pekas ut ar stadens arbete
med hallbar dagvattenhantering och skyfallshantering. Exploateringsnamnden starker
kompetensen kring dagvatten och skyfallshantering och verkar for att det vidtas atgarder for
att hantera 6versvamningsrisker i planprocessen och att stadens skyfallsmodell beaktas i
stadsplaneringen. Exploateringsnamnden stéller krav pa att stadens dagvattenstrategi foljs i
stadens exploateringsprojekt.

Exploateringsndmnden medverkar i arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer har intentionen att tydliggora uppdraget och ge stod for hur
staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. Exploateringsnamnden fortsatter
utveckla och tydliggora gronkompensation som verktyg med sarskilt fokus pa ekologisk
kompensation i dialog med milj6- och hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafikndmnden inom ramen for ”Gronare Stockholm”.

| samband med exploateringsprojekt utvecklar exploateringsndmnden vid behov néarliggande
parkers och gronomradens kvaliteter genom gronkompensation. Som ett led i
stadsutvecklingen anlagger och utvecklar exploateringsnamnden vid behov dven nya parker
och grénomraden inom exploateringsprojekten. For att mota det okade anvandandet av
stadens parker och gronomraden behover de rekreativa vardena pa den allmanna marken
utvecklas och stérkas.

Exploateringsndmnden har ett stadsdvergripande perspektiv vid investeringar i park- och
naturmark. Investeringarna samordnas darfor med stadens évriga gréna investeringar, och
beslut om relevant gronkompensation sker i samverkan med stadsdelsnamnderna,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och milj6- och hélsoskyddsndmnden.

Exploateringsndmnden arbetar vidare med implementering av gronytefaktor fér stadens
projekt. Namnden ska redovisa sina grona investeringar i beslutsunderlag. | kontorets
beslutsmallar finns flera rubriker dar det i forekommande fall finns mgjlighet att redovisa
investeringar i till exempel: Miljo, Kompensation for ianspraktagen gronyta och
Energihushallning. Arbetet fortsatter med att dven ta fram modell fér ekonomisk uppféljning.
Exploateringsnamnden ansvarar for att ta fram ekologiska utredningar i tidiga skeden och for
allmén plats i detaljplaneskedet. Ett nytt ramavtal for ekologiutredningar tradde i kraft i
februari, vilket bedéms bidra till utveckling av arbetet.
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| samband med markanvisning pa stadens mark for nybyggnad stélls krav bade pa
dagvattenhantering och anvéndning av gronytefaktor vid planering av kvartersmark. Kraven
kommer att foljas upp i samband med dverenskommelse om exploatering.

Effekter av ett forandrat klimat sasom skyfall och varmebdljor beaktas i planeringen och
exploateringsnamnden bistar i kommunstyrelsens arbete med att ta fram en handlingsplan for
klimatanpassning.

Som markéagare har exploateringsndmnden till uppgift att sdkerstélla genomférande av
restaurering av sjoar och vattendrag nar sa bedoms nédvandigt. Namnden planerar att i
samarbete med milj6- och halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB
genomfora fallning av fosfor i Djurgardsbrunnsviken under hésten 2020 for att forbéattra
Djurgardsbrunnsviken vattenstatus. Centrala medel har beviljats for denna atgérd.

| samarbete med miljo- och halsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsndamnden ska
exploateringsnamnden under aret fortsatta utredningarna for att utvidga naturreservat i
Arstaskogen for att dven innefatta 2014 ars grans, inritta naturreservat i Hagsatraskogen,
fortsatta utredningarna och inréttandet av naturreservat i Kyrkhamn och utreda
reservatsbildning i Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. | arbetet ska beaktas att
bostadsbyggnadsmal och planerad viktig infrastruktur kan genomforas.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till en giftfri miljo genom krav pa materialval
i entreprenader

© uppfylls helt

Detta namndmal berér féljande etappmal i stadens nya miljoprogram:
e Minskade nivaer av skadliga amnen i varor och kemiska produkter

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstallande
pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) som tillampas i bygg- och
anlaggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifran BVB eller
darmed jamforligt system ar ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden staller i
samband med markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad.

Kraven ingar som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp i samband med
overenskommelse om exploatering. | Norra Djurgardsstaden f6ljs materialkraven upp via ett
uppféljningsverktyg och avvikelser dokumenteras och resultaten utvérderas I6pande.
Exploateringsndmnden vidareutvecklar verktyget for att systematiskt folja upp och rapportera
dessa krav.

Implementering av BVB innebar omfattande utvecklingsarbete da systemet inte ar komplett
avseende anlaggningsprodukter. Utvecklingsarbete avseende hantering av
anlaggningsprodukter i BVB drivs tillsammans med Kemikaliecentrum hos
Miljoforvaltningen.

Uppfoljningen av kravet visar att ett mindre antal produkter trots allt innehaller sa kallade
utfasningsamnen. Exploateringsnamnden kommer lagga sarskilt fokus pa att hitta andra
alternativ istallet for produkter som innehaller utfasningsamnen eller prioriterade
riskminskningsdmnen.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden mojliggor effektiv och hallbar bygglogistik, hantering
av byggavfall och masshantering i exploateringsprojekt

@ Uppfylls helt

Detta namndmal berér féljande tva etappmal i stadens nya miljéprogram:
e Minskade véxthusgasutslapp — hdgst 105 000 ton CO2e fran stadens verksamheter
e En o6kad resurseffektivitet i samband med byggprocessen

Exploateringsndmnden sakerstaller att planeringen tar hansyn till behov av ytor for teknisk
infrastruktur och starker samordningen med 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser
avseende logistik, infrasystem och infrastruktur i alla skeden av planering och genomférande.
Exploateringsnamnden samordnar genomférandefragor avseende bygglogistik, infrasystem,
infrastruktur och samplanering av schakt- och aterfyllnadsmassor i exploateringsprojekten sa
att projekt som paverkar trafiken samplaneras for att framja framkomligheten och minska
klimatutslappen. For att minska onddiga transporter uppmérksammas sérskilt hanteringen av
schakt- och aterfylIningsmassor inom staden.

Exploateringsndmnden arbetar for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s
avfallsstrategi. Dar det &r mojligt ska avfallet ateranvandas.

Forutom att tillampa de gemensamma miljokraven pa entreprenader har
exploateringsnamnden i uppdrag att ta fram och tillampa skérpta klimatkrav i upphandling av
transporter och entreprenader samt utreda forutsattningar for fossilbranslefria
byggarbetsplatser. Under perioden 2020-2023 finns dessutom ett behov av att utveckla
samarbetet med Byggforetagen och trafiknamnden for att utreda mojligheten till ytterligare
klimateffektiva entreprenader.

| Norra Djurgardsstaden har ett center for masslogistik etablerats for effektiv hantering och
ateranvandning av schaktmassor. | Norra Djurgardsstaden stalls dessutom krav pa samtliga
byggaktorer att minska méngden byggavfall.

Exploateringsndmnden kommer att vara involverad i flera utvecklingsprojekt under 2020-
2023 i syfte att dka resurseffektivitet i samband med byggprocessen. Kontoret deltar i stadens
arbete med handlingsplan for minskat byggavfall, projekt for att minska, atervinna och
ateranvanda byggavfall och att genomfoéra handlingsplan for masshantering. | Norra
Djurgardsstaden genomfors dven en utvérdering av in situ-behandling av férorenad mark,
vilket innebdr att behandlingen sker direkt i marken utan att forst grava upp den férorenade
jorden.

Namndmal:

Exploateringsnamnden stéller tydliga krav pa Iag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ uppfylls helt

Detta namndmal berér féljande etappmal i stadens nya miljoprogram:
o Effektiv energianvéndning

Stadens mal for en hallbar energianvandning innehaller ett delmal som avser energikrav for
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nybyggnadsprojekt pa stadens mark. Delmalet innebar att staden vid markanvisningar ska na
en arlig energianvandning pa 55 kwWh/m2. Uppfoljning av energi ar en langsiktig process och
de forsta uppmatta vardena fran energikraven som bérjade stéllas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet &r ett av flera miljokrav som exploateringsnamnden stéller i samband med
markanvisningar pa stadens mark for nybyggnad. Kraven kommer att foljas upp i samband
med dverenskommelse om exploatering.

Exploateringsnamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens hallbarhetsprofilomraden.
Norra Djurgardsstaden ar ett storre hallbarhetsprofilomrade dar ny miljoteknik, innovativa
arbetssatt, nya former av samverkan och god planering kan visa vagen for hallbara losningar
och goda stadsmiljoer. Ett av de ambititsa energi- och klimatmalen for Norra Djurgardsstaden
ar att bli fossilbranslefritt ar 2030. Norra Djurgardsstaden ingar i Low Carbon
Neighbourhood, ett natverk inom C40-natverket och i Regeringskansliets Samordning for
bostadsbyggande.

Exploateringsndmnden medverkar fortsatt tillsammans med milj6- och halsoskyddsnamnden
och fastighetsnimnden i projektet "Oppet miljoberikningsverktyg baserat pa
branschoverenskommelser” som syftar till att ta fram ett LCA-verktyg. | Norra
Djurgardsstaden har exploateringsnamnden i samarbete med bland annat Svenska
Miljoinstitutet (IVL), Kungliga tekniska hdgskolan och miljo- och halsoskyddsndmnden
utvarderat en forenklad modell for klimatberédkningar som projektet anvander som krav.
Resultaten visar att modellen kan fungera men att det krévs vidareutveckling. Innan
implementering av verktyget i 6vriga exploateringsprojekt i staden kan ske behdvs darfor
ytterligare utveckling och tester. Detta sker fram till 2021 och exploateringsndmnden
medverkar fortsatt tillsammans med miljo- och halsoskyddsndmnden och fastighetsndmnden i
ett utvarderingsprojekt finansierat av Energimyndigheten.

Periodens L=l Ll e Prognos Ars KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall helz‘gr mal érs.mél Period
pojkar flickor VB 2019
— Minskning ton CO2e till &r 16 500 2020
2023

Analys
Kontoret avvaktar uppféljning i samband med verksamhetsberattelsen.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Né&mnden ska sakerstalla utrymmet for angeldgna investeringar genom bland annat minskat
innehav av mark. Genom utvecklad prioriteringsférmaga och genom att utga ifran ett hallbart
investerings- och driftsekonomiskt perspektiv ska namnden majliggora langsiktigt hallbara
investeringar och prioriteringar som beaktar de ataganden staden gjort inom ramen for 2013
ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens Storstad Stockholm har hdg prioritet.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att ndmndens markférvaltning ger betydande intakter for staden, att
namndens projekt har ekonomisk hallbar balans och att exploateringsnamnden fortsétter att
vara en vélkand och attraktiv arbetsgivare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

© Uppfylls helt

Genom forsaljning av mark, genom att utgifterna provas i framfor allt Ilonsamma projekt och
genom att préva att minska innehavet av mark, sakerstéalla utrymmet for angelagna
investeringar i hela staden.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger att ndmndens markférvaltning ger betydande intakter for staden och att
namndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

" Utfall Utfall Periodens .
Indikator EtefgltIJdens man/ kvinnor/ utfall E(ra(l)é?rnos ﬁ‘]rasl éKrFS'; al Period
pojkar  flickor VB 2019

v Exploateringsnamndens 98,9 % 96,7 % 100 % Tertial 2
budgetfoljsamhet efter 2020
resultatoverforingar

0 Exploateringsnamndens 98,9 % 96,7 % 100 % Tertial 2
budgetféljsamhet fore 2020
resultatoverforingar

© U nNamndens 1% +-1% +-1% 2020
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
O Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafikndmnden 2020-01-01 2020-12-31

tillampa och utveckla driftsnyckeltal i planeringsprocessen for att
mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska prioriteringar samt
oka forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya
omraden.

Analys
Arbetet bedrivs inom ramen for verksamhetsutveckling i Ledstangen och finns med i dess férvaltningsplan.

O Fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden ska sakerstélla en snabb process for de
atgarder som kravs, som till exempel detaljplaner,
fastighetsbildningar med mera, for att genomfora avyttringar och
Overforingar till andra namnder och bolag samt externa
forsaljningar.

Analys

Forvaltningarna har analyserat vilka fastigheter som kan 6verforas/avyttras och strategier for detta. Arbetsgrupper har bildats
och arbetet har paborjats. Ett antal vardedverforingar har forberetts och kommer att genomforas under hosten.

Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ uppfylls helt

Exploateringsnamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas sa effektivt som
mojligt och sakerstaller goda intdkter fran de markvérden som skapas genom planlaggning for
omraden dar omvandlingspotentialen &r stor. Namnden upplater knappt 10 000 fastigheter
med tomtratt inom staden och cirka 1 000 fastigheter med tomtrétt i andra kommuner.
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Namnden arbetar aktivt med att fa en god avkastning pa markinnehavet. Intékterna for
tomtratts- och arrendeupplatelser beréknas uppga till 2,6 miljarder kronor.

Exploateringsnamnden har de senaste aren salt mark for betydande belopp bade inom stadens
granser och i andra kommuner. Sedan 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som
staden ska avyttra utanfor kommungransen. Under aren 2011-2019 har exploateringsnamnden
avyttrat cirka 10 000 hektar med en forsaljningsinkomst om drygt 1 miljard kronor utanfor
kommungransen. Nu aterstar knappt 200 hektar varav cirka 100 hektar planeras saljas under
2020.

Ar 2020 har namnden ett forsaljningsuppdrag om 200 mnkr avseende frikdp av tomtrattsmark
och mark i andra kommuner. For 2020 beraknas exploateringsmark séljas for cirka 2,1
miljarder kronor.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

© uppfylis helt

Lonsamheten i exploateringarna ar avgérande for hur manga icke l1onsamma projekt staden
kommer att ha rad med da stadens finansiella resurser ar begransade. Utgiftssidan provas i
framfor allt de 1bnsamma projekten vilket kan ge utrymme for prioriteringar i andra projekt.
For projekt med hog nettoexploateringsutgift per producerad lagenhet ska alternativa kalkyler
med mindre omfattande investeringsatgarder tas fram. | varje projekt ska ambitionen om
blandade upplatelseformer om minst 50 procent hyresratter prévas.

Exploateringsprojekten &r i huvudsak I6nsamma. Det innebdr att kalkylen for ett
exploateringsprojekt i normalfallet ska bara investeringsutgifterna for den infrastruktur och
det behov av kommunal service i form av till exempel forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar som uppstar som en direkt konsekvens av bostadsprojektet. De undantag
som finns inom namndens investeringsplan &r framst projekt med stora infrastrukturella
utgifter.

Pa kommunstyrelsens uppmaning, i samband med beslut om tertialrapport 1, sa har
exploateringskontoret pabdrjat analys av alla genomforandeprojekt som prognostiserar
avvikelser som overskrider kommunfullméktiges beslutade budget med mer &n 10 procent.
Oversynen syftar till att sanka utgifterna i projekten och om nédvandigt aterkomma till
kommunfullmaktige for reviderat genomforandebeslut.

Andel genomférandebeslut med positivt nuvarde utfoll med 86,8 procent. Prognosen kvarstar
i niva med arets mal.

Under rubriken "Uppféljning av ekonomi™ och i bilagor lamnas utférligare beskrivningar av
projektens ekonomi.

Utfall Utfall Periodens

. Periodens 2 - Prognos Ars KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ utfall A N A s Period
utfall pojkar  flickor VB 2019 helar mal arsmal
[ ] Andel ekonomisk -6,8 % +1-5 % 2020

avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
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stad (45)
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁ\dens man/ kvinnor/ utfall Egl)égrnos é]résl ngs; al Period
pojkar flickor VB 2019
under aret jamfort med
genomfdrandebeslut
[ ] Andel 86,8 % 83,3 % 90 % 90 % Tertial 2
genomférandebeslut med 2020
positivt nuvarde
[ ] Namndens 8% +5 % 2020
prognossakerhet T2,
investeringar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

© Uppfylls helt

Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete bedrivs for
att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av valfardens
medarbetare och effektivare lokalanvéndning. For att sakerstalla stadens behov av kompetenta
och nojda medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv
arbetsgivare.

Exploateringsnamnden bidrar till att kommunfullmaktiges mal uppnas. Till grund for
beddmningen ligger vidareutveckling av arbetsgivarvarumaérket, att tillvarata digitaliseringens
mojligheter, sakerstalla kompetensforsorjningen, forebygga ohélsotal och sjukskrivningar och
forstarka ledarskapet.

Utfall Utfall Periodens A
rs

. Periodens " ; Prognos KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ utfall 3 2 2 2 Period
utfall pojkar  flickor VB 2019 helar mal arsmal
o Aktivt Medskapandeindex 84 83 85 82 85 82 2020
@ U Andel tiansteutidtanden 75,5 % 36,2 % 90 % 90% Tasfram Tertial 2
som innehéller en av 2020
jamstalldhetsanalys namnd

Analys

Under januari-augusti behandlade exploateringsnamnden totalt 49 tjansteutlatanden i arenden infér markanvisning/inriktningsbeslut
och 6verenskommelse om exploatering/genomférandebeslut, varav 37 innehdll en jamstalldhetsanalys. Kontoret bedoms uppna malet.

. v Andel upphandlade avtal 100 % 100% 90 % 2020
dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram

I.I 0 Andel upphandlingar dér 80 % Tasfram 2020
marknadsdialog har av
genomforts namnd/
styrelse
. v Index Bra arbetsgivare 90 89 90 84 2020
® U sjukiranvaro 1,8% 14%  22%  12% 2,1% 21% Tasfram Tertial 2
av 2020
namnd/
styrelse
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stad (45)
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ utfall E;(I)é?rnos é{; éKr'::;.;él Period
pojkar flickor VB 2019

; v Sjukfranvaro dag 1-14 0,8 % 0,7 % 0,9 % 0,8% 1% 1% Tas fram  Tertial 2
av 2020
namnd/
styrelse

Namndmal:
Exploateringsnamnden &ar en valkand och attraktiv arbetsgivare

® uppfylls helt

Att exploateringsndamnden lyckas attrahera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare &r
avgorande for att na de uppsatta malen. Forvantningar hos befintliga medarbetare, och
potentiella framtida medarbetare, pa exploateringsnamnden som arbetsgivare hanteras genom
kontinuerlig uppféljning och verksamhetsutveckling.

Arbetet fortsatter med ndmndens och stadens arbetsgivarvarumarke for att sakra
kompetensforsorjningen. | exploateringsnamndens kompetensforsorjningsplan beskrivs det
kritiska kompetenshehovet, planerade atgarder och prioriteringar for att sakerstalla att
verksamheten har ratt kompetens pa kort och lang sikt.

Exploateringsnamnden fortsatter under 2020 aktiviteterna pa LinkedIn i syfte att
marknadsfora exploateringsnamnden och staden som en attraktiv arbetsgivare och sprida
kunskap genom mer riktad kommunikation om verksamheten och vara olika yrkesroller. |
arbetet med arbetsgivarvarumarket ingar dven fortsatt medverkan pa studentmassor,
arbetsmarknadsdagar och branschmaéssor. Under hosten planeras studiebestk for studenter
inom samhéllsbyggnad pa nagot av kontorets storre projekt. Ambassadorsnatverket fortsatter
arbeta med riktade aktiviteter for att attrahera studenter till kontoret.

Exploateringsnamnden har tvd medarbetare i det stadsgemensamma traineeprogrammet som
fortsatter under 2020. Kontoret deltar &ven i TN-akademin som &r en gemensam satsning av
de tekniska ndmnderna i syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare. Under 2020 fortsatter
arbetet med att implementera en utbildningsplattform som gor att utbildningsutbud och
uppféljning av utbildningsinsatser blir mer tillgangligt for chefer och medarbetare.

De chefsutbildningar som bedrivs och samordnas med 6vriga tekniska n&mnder, inom
arbetsmiljo, svara samtal och coaching och feedback, fortsatter under hosten 2020.

Arbetet med att skapa en gemensam kultur och vérdegrund och engagera alla medarbetare
fortsatter under 2020. Detta gors bland annat utifran vara vardeord arbetsgladje, engagemang,
professionella och utvecklande.

Arbetet med att sdkerstélla en god arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga ohdlsa fortsatter. Det bedrivs ett aktivt arbete for att frdimja och uppmuntra en
hélsosam livsstil och skapa goda forutsattningar for en bra balans mellan arbete och fritid.
Exploateringsnamnden har haft 1ag sjukfranvaro under de senaste aren.

Exploateringsnamnden har beviljats sarskilda medel for en satsning pa att forebygga psykisk
ohdlsa. Ett program genomférdes under 2019, som handlade om att bli medveten om sin
livsstil och dar behov finns, fa stod och coachning i att ta steg mot en béattre mer hallbar
livsstil. Under 2020 kommer programmet kompletterats med uppféljande
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inspirationsforelasningar inom omradena sémn och stress. Under varen har kontoret erbjudit
samtliga medarbetare en halso-/arbetsmiljo-/livsstilsundersokning i férebyggande syfte.

For att battre spegla samhaéllet behdver exploateringsnamnden rekrytera fler medarbetare med
annan etnisk bakgrund an svensk. For att underlatta for individer som star langt fran
arbetsmarknaden ska exploateringsnamnden delta i jobbspranget. Det innebér att
exploateringsnamnden tillhandahaller praktikplats till nyanlanda ingenjérer under fyra
manader.

Andelen utlandsfodda medarbetare har okat under senare ar. Kontoret behéver arbeta aktivt
med att rekrytera fler med utlandsk bakgrund till chefspositioner. I syfte att 6ka forstaelsen
och kunskapen bland chefer och medarbetare kring det mervarde mangfald kan skapa for
verksamheten kommer utbildningsinsatser erbjudas inom omradet mangfald. Arbete pagar
med att medvetandegdra och 6ka kunskapen bland alla anstallda genom att fortsatta forebygga
diskriminering och framja lika rattigheter. Féreldsningar om social arbetsmiljo, inklusive
fragor om diskriminering och krankande sarbehandling, har genomforts for medarbetarna. En
avgorande del i mangfaldsarbetet sker i samband med rekrytering. Genom att utbilda alla
chefer i kompetensbaserad rekrytering sékerstélls en fortsatt professionell rekryteringsprocess
och att diskriminering inte férekommer vid rekrytering. Skillnader mellan kvinnors och mans
I6ner bevakas vid nyanstéllning och vid den arliga Iénerevisionen for att undvika osakliga
I6neskillnader.

Enligt Nyckeltalsinstitutets Jamstalldhetsindex Jamix 2019 var exploateringskontorets resultat
bast i branschen och pa andra plats av samtliga deltagande foretag och organisationer. Index
visar bland annat att kontoret har en jamstélld ledningsgrupp och lika karriarmojligheter for
man och kvinnor.

Antalet anstallda har under de senaste aren 6kat och per den 31 augusti 2020 hade kontoret
278 tillsvidareanstéllda. Rekryteringarna har fortsatt som vanligt trots Covid-19 och det har
varit en markant 6kning av inkomna ansokningar till vara annonserade tjanster.
Personalomséttningen har minskat medan sjukfranvaro har 6kat nagot under aret.

Exploateringsnamndens digitaliseringsarbete

Det digitala utvecklingsarbetet fortsatter med fokus pa olika projekt kring digitaliserad
samverkan i samhallsbyggnadsprocessen och forstarkning genom nya IT-stod for
verksamheten.

Ett projekt pagar tillsammans med trafikkontoret for att uppna ett utvecklat koordinerat och
effektivare samarbete kring digitala informationsleveranser vid dverforing av teknisk
dokumentation mellan exploateringsprojekt och forvaltande verksamhet. Strukturerad
metodik tas fram géllande t.ex. informations- och datamodellering, klassificering, sokning och
processtyrda aktiviteter som ska tillampas i informationshanteringens livscykelperspektiv. Det
medfor dven etablering av nya arbetssatt och inférande av ett IT-system for savél 6verlamning
som utlamning av efterfragad information och handlingar.

For att uppna en hogre kvalitet, minskat personberoende och sékerstélld hantering av
projektinformation har ett arbete paborjats for att utveckla digitala projektplatser i en enhetlig
gemensam IT-plattform for kontoret.

Stadens stéllda hallbarhetskrav maste kunna samlas in, kontrolleras, och foljas upp med ett
sammantaget arbetssatt och format 6ver tid. Fér detta andamal har ett IT-system,
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Uppféljningsportalen, utvecklats som kommer att implementeras under hdsten.

For kontorets omfattande volymer av tomtréatts- och arrendeavtal har ett nytt standardsystem
upphandlats och driftsatts. Det innebdr skifte av teknisk plattform och ny databasmiljo, som
tillater stérre mojligheter till andamalsspecifik utveckling och anpassning och darmed an mer
effektivare administrativ hantering.

Exploateringsndmnden fortsatter dven arbetet med att utveckla och infora digitala verktyg for
att kunna arbeta med visualiserade scenarier vid analyser av hur tillgang till park- och
naturmiljo tillgodoses da staden fortatas och utvecklas. Exploateringsnamnden samverkar
aven med stadsbyggnadsnamnden i arbetet med att utveckla digitala verktyg for att arbeta
med scenarier i den fysiska planeringen.

Namndmal:
Exploateringsndmnden bidrar till en jaAmstalld stad

© Uppfylls helt

Namndens arbete ska bidra till att uppna mal om 6kad jamstalldhet utifran hallbarhetsmalen i
Agenda 2030, Sveriges 6vergripande jamstéalldhetsmal och de nationella
jamstalldhetspolitiska malen om att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhallet
och sitt eget liv. Exploateringsnamndens arbetssatt for att framja jamstalldhet ska systematiskt
identifiera och motverka osakliga skillnader i livsvillkor och resurser baserade pa kon.
Stadsutvecklingsprocessen kan anvandas som ett verktyg for att framja jamstalldheten i
samhaéllet, det kan galla fragor om samrad och dialog, mans och kvinnors resmonster, trygghet
och tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljcer.

Néamnden arbetar systematiskt genom att integrera ett jamstalldhetsperspektiv vid
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten. Under 2019 tog exploaterings-
kontoret fram en ny rutin for hur jamstalldhetsanalyser ska utforas i tjansteutlatanden infor
inriktningsbeslut, markanvisning och genomftérandebeslut i exploateringsnamnden. Under
2020 har exploateringskontoret, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, arbetat med att
integrera bade barnréattsperspektiv och jamstélldhetsperspektiv i stadens modell for socialt
vardeskapande analys (SVA). Stadsutvecklingsprocessen har jamstalldhetsintegrerats genom
att ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas med vid utformande av effekt- och projektmal.
Underlag for jamstalldhetsperspektivet ska aven finnas med i tidiga analyser.

Exploateringsndmndens verksamhet ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén, flickor
och pojkar att ges likvardiga forutsattningar att anvanda sig av och uppleva sig trygga i
anvéndandet av stadsrummet. Under 2020 ska arbetet med trygghet utvecklas inom
exploateringskontoret och utgéra en viktig del i kontorets jamstalldhetsarbete.
Exploateringskontoret samverkar med andra forvaltningar med fokus pa att starka
trygghetsperspektiven. Exploateringskontoret utvecklar GI1S-analyser, tillsammans med
stadsbyggnadskontoret som delprojekt inom modell for socialt vardeskapande analys, som
visualiserar statistik fran stadens trygghetsmatning, bland annat med avseende pa skillnader
mellan kvinnor och man. Syftet &r att starka kontorets analysunderlag i tidiga skeden for att
kunna identifiera trygghetsskapande atgarder i stadsutvecklingsprojekten.

Kontoret har tagit fram checklistor for jamstalld trafikplanering och kommunikation for att
sdkerstalla att arbetet med jamstalldhet bedrivs inom ordinarie processer. Under 2020 tar
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kontoret fram checklistor for fler verksamhetsomraden.

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten

© uppfylls helt

Exploateringsnamnden arbetar systematiskt med att langsiktigt trygga sin forsorjning av
konsulter och entreprendrer for att sékerstélla den 6kade nybyggnadstakten. Standiga
forbattringar gors i upphandlingsprocessen och ett systematiskt arbetssatt praglar arbetet med
behovsinventering, upphandlingsplanering, avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan
viktigt del i arbetet dr den kontinuerliga dialogen med leverantérerna och en aktiv
omvarldsbevakning.

Exploateringsndmndens arbete med inkdp och upphandlingar f6ljer stadens ”Program for
upphandling och ink&p”. Implementeringen av uppdaterat program for inkdp paborjas nir det
antagits av fullmaktige. | enlighet med programmet kommer exploateringsndmnden utveckla
sitt arbetssétt vad galler avtalsforvaltning.

Ett digitalt verktyg har i enlighet med stadens program for inkOp tagits fram for att underlatta
systematisk avtalsuppfoljning vad galler tekniska konsulttjanster. Exploateringsndmnden
pabdrjar under aret genomforande av systematisk avtalsuppfoljning med stod av digitalt
verktyg.

For att sékerstélla att exploateringsndmndens upphandlingar medverkar till att utveckla
verksamheten kommer atgarder foreslas vad géller utveckling av avtalsvillkor och
upphandlingsprocesser for att skapa goda forutsattningar for innovativ utveckling av tjanster
och entreprenader.

En central upphandling av nytt upphandlings- och avtalssystem har genomforts och resultatet
medfor byte av leverantor. En projektgrupp har bildats inom kontoret for att se dver de
atgarder som kravs for att vid byte av elektroniskt upphandlings- och avtalssystem séakerstalla
avtals- och upphandlingsdokumentation. For exploateringsnamnden har inférandet av ett nytt
upphandlings- och avtalssystem pabdrjats och berérda medarbetare utbildas.

Exploateringsndmnden ser i samarbete med trafikndmnden éver mojligheterna att arbeta fram
och borja tillampa skarpta klimatkrav i upphandling av transporter och entreprenader.

Uppféljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark forvaltas, utvecklas och foradlas sa
effektivt som mojligt. Namnden upplater cirka 10 000 fastigheter med tomtréatt inom staden
och cirka 1 000 fastigheter upplats med tomtratt i andra kommuner. Intékter fran
markforvaltningen &r en viktig forutsattning for stadens ekonomi och ger betydande intékter
for staden. Det budgeterade éverskottet inom driftverksamheten uppgar till 1 343,5 miljoner
kronor och utgors i huvudsak av intakter fran tomtratter. Utfallet prognostiseras netto 14,9
miljoner kronor l&gre an budget.
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Kostnaderna for fastighetsskatt och farjetrafiken 6kar med 9,5 miljoner kronor jamfért med
budget vilket aviserats i verksamhetsplanen. Ytterligare avvikelser om cirka 5,5 miljoner
kronor mot budget utgors av rattelse av moms géllande mark som ar upplaten med
parkeringsandamal och intaktshortfall till foljd av Covid-19 avseende arrende pa Bromma
flygplats.

Tidigare har ndmnden aviserat att forvaltningsuppdragens nettoresultat forsamrats de senaste
aren jamfort med tilldelad budget. Prognosen for innevarande ar indikerar 16,4 miljoner
kronor lagre resultat an forra arets utfall och beror framfor allt pa uppdrag inom
Soderstaden/Slakthusomradet och i Kristineberg. Prognosen ar justerad bade pa kostnads- och
intaktssidan gallande forvaltningsuppdragen.

Kapitalkostnaderna prognostiseras utfalla 5,5 miljoner kronor hégre &n budgeterat.
Avvikelsen forklaras framst av nedskrivning till foljd av ett avbrutet projekt.

Avvikelsen pa intaktssidan utgors av hogre intakter inom forvaltningsuppdragen och ckade
markforvaltningsintakter.

Okade kostnader maste hanteras genom effektivisering av verksamhet eller budgetjustering.
Namndens driftkostnader bestar framfor allt av kostnader for markférvaltning och
forvaltningsuppdrag. Kostnaderna for forvaltningsuppdragen vidarefaktureras av
fastighetsnamnden och exploateringsndmnden har darmed svart att paverka
forvaltningskostnaderna. En eventuell neddragning inom markfarvaltning skulle fa stora
konsekvenser for namndens intékter. Avvikelsen i prognosen motsvarar cirka 21 procent
effektivisering av kostnader som kan paverkas. Resurser skulle inte fullt ut finnas for att
hantera reglering av avgalder och forsvaret av dessa nivaer i domstol. Intakterna skulle med
stor sannolikhet paverkas negativt och minska i stérre omfattning &n de sinkta kostnaderna.
Aven markfdrvaltningen och framst hantering av olovliga boséttningar, olovliga bétar och
pirathamnar skulle paverkas.

Ledningsgruppen for exploateringskontoret analyserar kontinuerligt det ekonomiska laget och
diskuterar vilka atgarder som ar mojliga att genomfora for att sénka kostnader och 6ka
intakter.

Utfall av kostnader till foljd av Covid-19 uppgar per augusti till 0,3 miljoner kronor. Totala
sjuklonekostnader for april till juli uppgar till cirka 0,6 miljoner kronor vilka har ersatts av
staten. Ovriga kostnader till foljd av pandemin avser framst utokade turer med férjetrafik till
Hammarby Sjostad och extra stddning av kontorslokaler. En minskning av intdkterna gallande
arrende pa Bromma flygplats om 4 miljoner kronor &r prognostiserad for ar 2020. Arrendet
baserar sig pa antalet resenarer. Exploateringsnamnden beddmer att det finns risk for 6kade
kundforluster gallande tomtrattsavgélder och sankta intakter i det fall nedséttning av avgalder
blir aktuellt.

En samlad uppféljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 3.1 och 3.2. De foréandringar som
skett jamfort med budget framgar av bilaga 3.3 samt 3.4.

Exploateringsndmnden
mnkr

Verksamhetsplan 2020

T2 2020

Avvikelse T2/VP

Kostnader 119,1 147,1 -28,0
Avskrivningar 336,5 338,3 -1,8
Internréntor 908,1 911,8 -3,7
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Exploateringsndmnden
mnkr

Verksamhetsplan 2020

T2 2020

Avvikelse T2/VP

Summa kostnader 1363,7 1397,2 -33,5
Intékter 2707,2 2725,8 18,6
Driftbudget — netto 1343,5 1328,6 -14,9

Nedan redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning™ och "Ovrig verksamhet". Med
”Markforvaltning” avses forvaltning av tomtrittsfastigheter inom och utom kommungrénsen,
arrendemark inom kommungransen och 6vrig mark utanfér kommungransen.

Markforvaltning

Mnkr Verksamhetsplan 2020 T2 2020 Avvikelse T2/VP

Kostnader 60,8 66,9 -6,1
Avskrivningar 336,5 338,3 -1,8
Internrantor 908,1 911,8 -3,7
Summa kostnader 1305,4 1317,0 -11,6
Intakter 2604,9 2616,9 12,0
Driftbudget — netto 1299,5 1299,9 0,4

Intékter

De beraknade intakterna for markforvaltningen uppgar till 2 616,9 miljoner kronor. Av dessa
utgor intakterna av tomtréttsavgalder 2 496,7 miljoner kronor.

Prognosen bygger pa oférandrad avgaldsranta. Fér narvarande pagar en tvist i Goteborgs
kommun dar tomtrattshavaren har fatt gehor for en ranta pa 2 procent (séankning fran
nuvarande 3 procent). Domen ar dock dverklagad av Goéteborgs kommun och staden foljer
utvecklingen.

Prognosen for tomtrattsintakter ar alltid osaker. Intakterna for nyupplatelser paverkas av
forandringar inom investeringsplanen och forséljning av tomtrattsmark. Vid avgaldsreglering
kan en domstolsprocess drivas i flera instanser. Vilka domar som kommer att meddelas under
respektive ar gar inte att forutse fullt ut. Domar i avgaldsmal kan ocksa foranleda 6kade
kostnader for aterbetalning av avgalder.

| prognosen har hansyn tagits till lagre intakter géallande arrende pa Bromma flygplats.
Exploateringsndmnden beddmer att det finns risk for 6kade kundforluster géllande
tomtrattsavgalder och sankta intakter i det fall nedséttning av avgalder blir aktuellt.

Kostnader

Namnden har i samband med tertialrapport 1 beviljats driftmedel ur centrala medelreserven
(CM2) avseende vattenatgarder om sammanlagt 2,6 miljoner kronor. Atgarderna avser
fosforfallning i Djurgardsbrunnsviken och stadning av botten kring Arsta holmar, Arstaviken.
Utfallet for driftkostnaderna prognostiseras utfalla 11,6 miljoner kronor hdgre &n budget.

Kostnaderna for fastighetsskatt 6kar och den utékning om 4,3 miljoner kronor som beviljades
for budget 2020 tacker inte denna faktiska 6kning. Prognosen &r att kostnaderna kommer ¢ka
med ytterligare 3 miljoner kronor.

Vésentligaste forklaringarna ar:
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e Fastigheten Stalklockan 1 (Norra Djurgardsstaden) saldes inte som planerat 2019 och
namnden meddelades dessutom omtaxering av denna fastighet i december.

e Of6rutsedda nya taxeringar gallande Stockholms Hamn (omtaxerade byggnader som
medforde omtaxering av mark).

e Omtaxering av fastigheten Riksby 1:13.

Efter en dom i Hogsta forvaltningsdomstolen 2018 konstaterades att den mark som
exploateringsnamnden upplater for parkeringsandamal ska omfattas av skatteplikt varfor
moms avseende aren 2013-2017 for ett antal avtal inbetalades. Rattelse av moms for
ytterligare nagra upplatelseavtal med parkeringsandamal kommer att goras i ar och en ékad
kostnad om 1,5 miljon kronor prognostiseras.

Kapitalkostnaderna prognostiseras utfalla 5,5 miljoner kronor hogre &n budgeterat.
Avvikelsen forklaras framst av nedskrivning till foljd ett avbrutet projekt.

Exploateringsndmnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungransen. | avvaktan pa forséljning skoter fastighetsnamnden pa
exploateringsndmndens uppdrag férvaltningen av fastigheterna.

Kostnader och intakter for forvaltningsuppdrag for fastigheter beldgna inom kommungréansen
aterfinns inom 6vrig verksamhet som redovisas nedan.

Ovrig verksamhet

Mnkr Verksamhetsplan 2020 T2 2020 Avvikelse T2/VP

Kostnader 58,3 80,2 -21,9
Intékter 102,3 108,9 6,6
Driftbudget — netto 44,0 28,7 -15,3

Med namndens 6vriga verksamhet avses namnd och férvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, farjetrafik till Hammarby Sjo6stad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsnamnden skoter pa uppdrag av exploateringsnamnden i avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och 6vriga kostnader for verksamheter som inte &r direkt kopplade till
markfdrvaltning.

Exploateringsnd&mnden har sedan 2001 ansvarat for farjetrafiken mellan Lumabryggan i
Sjostaden och Barnangsbryggan pa Sédermalm och sedan 2011 dven en forbindelse mellan
Henriksdalshamnen och Barnangsbryggan. Antalet resande uppgar till cirka 1 miljon per ar.
Infor upphandlingen av trafiken mellan 2019-2024 stalldes fler och hogre krav pa
verksamheten, bland annat 6kad andel foérnybart drivmedel. De 6kade kraven medfor att
kostnaderna okar med 6,5 miljoner kronor per ar fran och med 2020.

Forvaltningsuppdragen varierar 6ver tiden eftersom de paverkas av férandringar inom
ndmndens investeringsplan. Kostnaderna for forvaltningsuppdragen vidarefaktureras av
fastighetsnamnden och exploateringsndmnden har darmed svart att paverka
forvaltningskostnaderna nar en fastighet val dverforts till exploateringsndmnden. Tidigare har
namnden aviserat att forvaltningsuppdragens nettoresultat forsamrats de senaste aren jamfort
med tilldelad budget. Prognosen for innevarande ar indikerar 16,4 miljoner lagre resultat an
forra arets utfall och beror framfor allt pa uppdrag inom Slakthusomradet och i Kristineberg.
Prognosen ar justerad bade pa kostnads- och intaktssidan gallande forvaltningsuppdragen.
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Investeringar

Med stadens satsning pa att oka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna inom
exploateringsnamndens verksamhet 6kat under de senaste aren.

Mnkr Verksamhetsplan 2020 T2 2020 Avvikelse T2/Budget
Utgifter 3813,7 4150,0 -336,3
Inkomster 450,0 750,0 300,0
Investeringsutgifter netto 3363,7 3400,0 -36,3
Exploateringsinkomster* 400,0 200,0 -200,0
Netto inklusive 2963,7 3200,0 -236,3
exploateringsinkomster

*Exploateringsinkomster, motsvarande bokfort varde, har inforts som budgetbegrepp. Detta
for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och lénsamhetskravet.

Exploateringsnamndens investeringsbudget 2020 uppgar netto till 3 363,7 miljoner kronor
(exklusive exploateringsinkomster). Investeringsutgifterna inkluderar budgetjustering om 63,7
miljoner kronor avseende klimatatgarder. Prognosen for bade utgifter och inkomster hojs i
tertialrapport 2 och investeringsutgifterna netto prognostiseras till 36,3 miljoner hogre &n
beviljad ram, vilken sankts fran 2019 till 2020. Forklaringen ar hogre genomférandetakt i
investeringsprojekten &n berdknat.

Utgifterna har 6kat under de senaste aren eftersom andelen projekt i genomférandeskede har
okat. Aven for 2020 bedoms utgifterna ligga pa en hog nivéa och bedémningen &r att utgifterna
inte kommer att minska jamfort med utfall 2019. Prognosen hdjs med viss forsiktighet och
aven med beaktan av eventuella effekter av Covid-19. Prognosen ar gjord med hansyn tagen
till erfarenhetsmassigt bedémda forskjutningar. Dessa forskjutningar inom
investeringsprojekten &r ofta svara att forutspa och en procentenhet i forandring av justeringen
utgér ca 60 miljoner kronor.

Projekt som prognostiserar storre forandringar innevarande ar jamfort med verksamhetsplanen
for 2020 &r bland annat Slakthusomrédet, Arstaféltet etapp 1, Arstastréket, Kristinebergs slott,
Hagastaden, Norra Djurgardsstaden och Slussen.

P& kommunstyrelsens uppmaning, i samband med beslut om tertialrapport 1, s har
exploateringskontoret pabdrjat analys av alla genomforandeprojekt som prognostiserar
avvikelser som overskrider kommunfullméktiges beslutade budget med mer &n 10 procent.
Oversynen syftar till att sanka utgifterna i projekten och om nédvandigt aterkomma till
kommunfullmaktige for reviderat genomforandebeslut. Aven projekt som &r inne i
planeringsfasen ses 6ver med tanke pa att om mojligt sanka utgifterna inom
investeringsverksamheten.

En sammanfattning av ndmndens investeringsplan lamnas i bilaga 4.1. Redovisning av
samtliga projekt lamnas i bilaga 4.2. | bilaga 4.3 kommenteras projekt stérre &n 50 miljoner
kronor.

Beddmningen ar att markforsaljningar i samband med exploatering kan komma att uppga till
2 100 miljoner kronor vilket 6verensstammer med den bedémning som gjordes i
verksamhetsplanen. Hur stor andel av ovanstaende exploateringsinkomst som utgors av
bokfdrda varden, dvs. tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran projekt till
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projekt. Utfallet for bokforda varden ar 2019 uppgick till cirka 9 procent av
exploateringsinkomsten. Da bokforda vardet for ar 2020 prognostiseras utfalla med samma
andel sanktes exploateringsinkomsten (bokfort vérde) fran 400 till 200 miljoner kronor per
tertialrapport 1. Prognosen kvarstar i tertialrapport 2.

Medel for klimatinvesteringar 2020

Namnden har i samband med verksamhetsplanen erhallit budgetjustering for
klimatinvesteringar om totalt 27,4 miljoner kronor. | samband med tertialrapport 1 beviljades
namnden ytterligare medel for klimatanpassning av Varbergs IP samt Tensta- och
Spangadalen, totalt 36,3 miljoner. Projekt for klimatanpassning av Varbergs IP har blivit
forsenat och stora delar av arbetet kommer i stéllet for att genomforas i ar forskjutas till ar
2021. Prognosen &r att utgifter om 10 miljoner kronor kommer forskjutas fran ar 2020 till ar
2021.

Nedan specificeras beviljade ansékningar gallande klimatinvesteringar.

Ombudgetering fran | Budgetjustering T1

Projekt (mnkr) Budget 2020 2019 2020

Total budget 2020

Masshantering med 20,0 31 - 23,1
sjotransport,
transportband och
sjolastarsystem

Hallbyggnad och - 1,0 - 1,0
bullerdampande
atgarder for krossning
av bergmaterial

Ellastbil for transport 3,0 0,3 - 3,3
av atervunnen sten
fran
masslogistikcenter till
hallbyggnad for
krossning

Klimatanpassning - - 22,0 22,0
Tensta- och
Spangadalen

Klimatanpassning - - 14,3 14,3
Varbergs IP

Summa 23,0 4,4 36,3 63,7

| bilaga 2 lamnas en redovisning av pagaende projekt som tilldelats medel for
klimatinvesteringar.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forsaljningsuppdraget for exploateringsnamnden &r satt till 200 miljoner kronor for ar 2020.
Uppdraget avser forsaljningar av mark utanfor kommungransen och frikdp av tomtrattsmark.
Ingen prognosjustering gors i nuldget utan bedémningen &r att forsaljningsuppdraget kommer
utfalla enligt tidigare berakning.

Analys av balansrékning

| bilaga 5.2 kommenteras balansrakningen for bokslut avseende januari till augusti 2020.
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Intern kontroll

Exploateringsndmnden har i sin plan for internkontroll faststéllt totalt elva processer som ska
foljas upp utifran bland annat arbetssatt och kontroller. Arbetet med internkontroll och
uppfdljning av systematiska kontroller fortloper enligt plan under aret. Hittills har inga
vasentliga avvikelser framkommit.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Konsekvenser

Situationen till foljd av spridningen av Covid-19, och dess framtida paverkan pa
varldsekonomin, kommer att paverka namndens drift- och investeringsverksamhet framfor allt
pa langre sikt.

Utfall av kostnader till foljd av Covid-19 uppgar per augusti till 0,3 miljoner kronor. Dessa
kostnader avser framst utdkade turer med farjetrafik till Hammarby Sjostad och extra stddning
av kontorslokaler. Namnden har i augusti erhallit statlig ersattning for sjuklonekostnader om
sammanlagt 0,6 miljoner kronor (avser april-juli). En minskning av intdkterna om 4 miljoner
kronor gallande arrende pa Bromma flygplats &r prognostiserad for ar 2020.

Markforvaltning (drift) innevarande ar

Kontoret har hittills fatt in ett antal ansokningar om uppskov avseende
tomtrattsavgalder/arrenden, frdmst inom restaurang-, konferens- och hotellbranschen. Rutin
for forhallningssatt géllande anstand har upprattats. Avseende fakturerade tomtrattsavgalder
och arrendeavgifter for andra och tredje kvartalet kvarstar 6 miljoner kronor som obetalt per
sista augusti, vilket till storsta del motsvaras av beviljade anstand (till sista november). Fjarde
kvartalets avgalder och avgifter &r fakturerade i slutet av augusti.

Bedomningen ar att anstandsansokningar for tomtrattsavgélder och arrendeavgifter kommer
fortsatta 6ka géllande néringsidkare inom framfor allt restaurang- och
konferens/hotellverksamhet. Aven anstandsansokningar avseende privatpersoner kan komma
att tillta. Risk finns att &renden som Gverlamnas till inkassohantering liksom nedskrivningar
av kundfordringar kommer 6ka framdéver. Exploateringsnamnden bedémer dven att det finns
risk for sénkta intékter i det fall nedsattning av avgalder blir aktuellt.

Investeringsverksamhet innevarande ar

Annu har ingen vasentlig paverkan i framdriften av genomférandeprojekten skett. Stadens och
exploateringsnamndens investeringsverksamhet analyseras, bade med utgangspunkt fran
enskilda projekts I6nsamhet, men ocksa med utgangspunkt fran dess paverkan pa den
ekonomiska aktiviteten och konjunkturen i regionen.

Markforvaltning pa langre sikt: Storre ekonomisk paverkan pa intakter fran tomtrétter och
arrenden kan uppsta. Fastighetsmarknaden drabbas sannolikt hart om en djupare
lagkonjunktur uppstar som far till foljd att marknadsvardet pa mark for kontor/industri/hotell
med mera gar ned. Tillsammans med risk for kommande process om lagre avgaldsranta
kommer detta att paverka intakterna negativt. Drygt 50 procent av intdkterna kommer dock
fran bostadsfastigheter dar avgalden satts via taxa beslutad av KF och tomtréattsavtal
omférhandlas normalt vart 10 ar varfor samtliga tomtrétter inte paverkas direkt av en
konjunkturnedgang.
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Investeringsverksamhet pa langre sikt: | dagslaget ar det for tidigt att kunna 6verblicka vilka
de ekonomiska konsekvenserna blir for investeringsverksamheten. Omfattningen pa
konjunkturnedgangen, paverkan pa fastighetsmarknaden inom bade kontor och bostader &r
inte mojlig att bedoma i dagslaget.

| en del av namndens projekt har entreprendrerna aviserat att det kan uppsta hinder och lagre
framdrift i entreprenaderna pa grund av Covid-19, till exempel minskad personalstyrka,
forsenade eller uteblivna leveranser av material. An sa lange l6per 6vervagande del av
entreprenaderna pa som planerat.

Pagaende projekteringar fortgr, men om ett stort personalbortfall hos vara projektorer skulle
intraffa kan vissa leveranser bli foérsenade. Det kan innebéra att entreprenader kan behéva
senareldaggas, vilket innebar indirekta kostnader. | de projekt dar risk for férsening
aktualiseras gors en prioritering 6ver vilka leveranser som ar viktigast att fardigstalla. Pa sa
satt kan den minskade personalstyrkan koncentrera sig pa de prioriterade leveranserna.

Om genomforandet av stadens entreprenader forsenas paverkas aven tidsplaner for tilltrade
och forséljning av mark. | samverkan med en férsvagad konjunktur for byggherrarna kan det
leda till senarelagda och/eller minskade forsaljningsinkomster och tomtrattsintakter.

Atgérder

Ledningsgruppen for exploateringskontoret analyserar kontinuerligt det ekonomiska laget och
diskuterar vilka atgarder som ar mojliga att genomfara for att dels forbattra driftresultatet och
dels sénka utgifterna inom investeringsverksamheten. Ledningsgruppen tog redan i varas
beslut om vissa atgarder under ar 2020 som inte har nagra storre kortsiktiga negativa
konsekvenser for verksamheten, dvs. inte genomfora studieresor och minimera nédvéndiga
konferenser. Neddragning gors dven av stora informationsmoten.

Information om stadens och exploateringsndmndens ekonomiska situation ges I6pande till
varje avdelning och fackliga representanter. Standig analys och éversyn av ekonomin
fortsétter pa olika nivaer inom organisationen och speciellt viktigt ar ta hansyn till rddande
ekonomiska forutsattningar inom ramen for arbetet med verksamhetsplan 2021.

Ovrigt

Agenda 2030

Stockholm ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar stad. Staden ska planeras ur
ett helhetsperspektiv och hallbarhet ska genomsyra all planering med fokus pa att skapa en
fysiskt, klimatsmart och socialt sammanhallen stad.

FN fattade ar 2015 beslut om Agenda 2030 med 17 globala mal for en hallbar utveckling.
Stockholm ska vara ledande i genomforandet av hallbarhetsmalen. Arbetet utifran malen ska
stimulera till samverkan, stérka synergier och 6verbrygga stuprér och organisatoriska granser
i stadens verksamheter. Arbetet ska ske inom ordinarie processer. Okad jamstalldhet, 6kad
social inkludering, minskad ojamlikhet och minskad klimatpaverkan &r perspektiv som ska
pragla genomforandet och bidra till att utveckla hallbarhetsarbetet.

Exploateringsndmnden ar tillsammans med stadsbyggnadsnamnden drivande i stadens arbete
med mal 11, Hallbara stader och samhéllen, och med mal 15, Ekosystem och biologisk
mangfald, tillsammans med miljé- och halsoskyddsnamnden. Under varen 2019 togs
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malanalyser fram for respektive mal och under 2020 fordjupas malarbetet. Under varen har
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och miljéférvaltningen
samverkat om kommande mojligheter och utmaningar utifran Agenda 2030.

Stadsledningskontoret tar fram Hallbarhetsrapport 2020 som dels foljer upp arbetet med de
17 malen och dels inriktningsmalen i Vision 2040 — Majligheternas Stockholm. Malansvariga
for mal 11 och 15 har under varen granskat och lamnat synpunkter pa rapporten.

Arbetet med Agenda 2030 har samordnats och integrerats med uppdatering av tva av stadens
styrdokument. Dels Riktlinjer for bostadsforsorjning dar mal i Agenda 2030 som omfattas ar
mal 11 om hallbara stader och samhallen, mal 3 om hélsa och vélbefinnande, mal 5 om
jamstalldhet och mal 10 om minskad ojamlikhet. Dels Program for hallbar stadsutveckling av
Norra Djurgardsstaden dar stadsutvecklingsprojektets malomraden har kopplats mot relevanta
mal i Agenda 2030. Dérut6ver har dven perspektiv adderats till programmet som saknats
utifran ett Agenda 2030-perspektiv.

Mal 11 Hallbara stader och samhéllen

Malet handlar om att skapa forutsattningar for nuvarande och kommande generationer att bo,
leva i och utveckla trygga, inkluderande och hallbara samhallen. Utmaningar for staden for att
na malet handlar bland annat om bostadsbrist, segregation, otrygghet och ojamlika livsvillkor.
Stockholms stad har en relativt stor radighet éver malet. Radigheten skiljer sig daremot
mellan olika delmal.

Arbetet kommer aven fortséattningsvis att ledas av exploateringskontorets och
stadsbyggnadskontorets gemensamma styrgrupp for mal 11 i Agenda 2030. Under aret
kommer kontoret &ven att delta i samverkansforum inom staden for att starka synergier inom
stadens hallbarhetsarbete.

Under 2020 pagar arbetet med att koppla mal 11 och malets delmal mot stadens 6versiktsplan.
Detta syftar till att starka kopplingen mellan Agenda 2030 och de ordinarie processer som
sékerstéller att arbetet sker i enlighet med 6versiktsplanen. Detta samordnas med det nya
miljoprogrammet. Staden arbetar for 6kad kunskap kring sociala nyttor av investeringar och
prioritering av projekt som leder till maluppfyllelse av malet.

I enlighet med malanalysen bor staden anvanda stadsutvecklingen bland annat som ett verktyg
for att forbattra for de invanare och de stadsdelar som har samst forutséttningar. Utmaningar
inom jamstélldhet som stadsutvecklingen kan motverka handlar om otrygghet, skillnader i
anvandandet av det offentliga rummet och skillnader i resvanor. Stadsutvecklingen ska éven
bidra till malet att Stockholms stad inte ska ha nagra sarskilt utsatta eller utsatta omraden och
minska bakgrundsorsakerna till brott och otrygghet, som till exempel segregation, bristande
integration och ekonomisk och social utsatthet.

Exploateringsnamnden deltar i stadens samverkan med fokus pa att starka tryggheten och dela
kunskap mellan forvaltningar. Darutover sker samverkan med polisen i syfte 6ka kunskap om
stadsplanering ur ett trygghets- och brottsférebyggande perspektiv. Utveckling av GIS-
verktyg, samverkan med forskare vid KTH och gemensam modell for socialt vardeskapande
analys &r viktiga bidrag i detta arbete. | forlangningen bidrar detta till att starka det lokala
utvecklingsarbetet i ytterstaden.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma arbete med modell for
socialt vardeskapande analys (SVA) sékerstéller att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom
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ordinarie processer och bidrar till 6kad jamstélldhet, 6kad social inkludering och minskad
ojamlikhet. Modellen utvecklas for att sdkerstélla barnperspektiv inom ramen for integrerad
barnkonsekvensanalys (IBKA) och perspektiv om jamstélldhet och trygghet.

Namnden deltar i arbetet med utvecklad platssamverkan. Arbetet utgar ifran den modell som
tas fram inom staden samt sker inom de ramar namnden har att verka inom.

Okad samverkan med naringsliv och akademi ska bidra till att utveckla stadens
hallbarhetsarbete. Exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret anordnade i januari en
inspirationsdag om hur staden tillsammans med olika aktorer kan arbeta med socialt
vardeskapande stadsutveckling och Agenda 2030. Inspirationsdagen riktade sig till
byggaktorer, konsulter och andra samarbetsparter som arbetar for en hallbar utveckling av
Stockholm.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Malet handlar om att genom hallbar markanvéandning stoppa forlusten av den biologiska
mangfalden och starka ekosystemen. Bebyggelsen och folkméngden i Stockholm 6kar snabbt,
vilket medfor pafrestningar pa vara ekosystem. Generellt sett har staden stor radighet 6ver
malet inom Stockholm stads granser da staden dels d4ger mycket mark och dels har
planmonopol fér mark- och vattenanvandning.

Stockholms gréna och bla infrastruktur har stor betydelse for den snabbt vaxande
befolkningen. For att sékerstélla vardena behdver funktionerna och sambanden for biologisk
mangfald uppréatthallas samt forstarkningsatgarder, ekologisk kompensation och
naturvardsskotsel for biologisk mangfald dka. Det kraver en 6kad kunskapsniva bade inom
staden och hos allménheten samt ett utokat samarbete mellan kontoren. Exploateringskontoret
utreder for narvarande tillsammans med miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret
forutsattningar for nya och utvidgning av befintliga naturreservat. Arbete pagar dven med
bildande av nya naturreservat.

For att sékerstélla att arbetet med Agenda 2030 bedrivs inom ordinarie processer arbetar
exploateringskontoret med att utveckla och fortydliga befintliga processer for att 6ka
maluppfyllelsen. Exploateringsnamnden ansvarar for att ta fram ekologiska utredningar i
tidiga skeden och for allman plats i detaljplaneskedet. Ett nytt ramavtal for ekologiutredningar
tradde i kraft i borjan av aret och i samband med detta starker exploateringskontoret sin roll
som bestallare genom att ta fram gemensamma och tydliga krav pa vad som ska levereras
samt hur informationen ska hanteras och delas inom staden for att ge ytterligare nytta. Arbete
med rutin for hantering av ekologifragor vid tidig miljobedomning pagar och processen for
gronkompensation ses éver med fokus pa den ekologiska kompensationen. En
processbeskrivning for hur ekosystemtjénster hanteras i exploateringsprocessen idag, dar
biologisk mangfald ingar, tas fram.

Arbetet med barns rattigheter

Alla barn som vistas i Stockholm ska fa sina rattigheter tillgodosedda i enlighet med
barnkonventionen. Barnets basta ska utredas och beaktas da staden vaxer och barn ska ha
mojlighet till inflytande Gver och vara delaktiga i stadens utveckling.

Arbetet med att forverkliga barnkonventionen kopplar till flera mal i Agenda 2030 och &r en
nodvandighet for att na namndens uppdrag om att vara ledande i genomférandet av mal 11,
Hallbara stader och samhallen.
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Exploateringsndmndens arbete ska bidra till att stérka barns rattigheter i staden genom att
implementera barnkonventionen och barnrattsperspektivet inom exploateringsprocessen. Det
kan dels handla om att beakta ett projektets paverkan pa barn i tidiga skeden och dels om att
beakta barnrattsperspektivet vid utformande av den allménna platsmarken.

Under varen har exploateringskontoret, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, paborjat ett
arbete med att integrera metod for integrerad barnkonsekvensanalys (IBKA) i stadens modell
for socialt vardeskapande analys (SVA). Ambitionen &r att sékerstélla att barnets basta
beaktas i den tidiga analysen och vid utformande av effekt- och projektmal som bidrar till
social hallbarhet.

Under varen har samordning skett mellan exploateringskontoret, tillsammans med
stadsbyggnadskontoret, och stadens barnombudsman for att sakerstélla kontorens tolkning av
barnkonventionen. Det har dven bedrivits omvarldsbevakning om barnkonventionen och
kunskapshojande atgérder.

Med utgangspunkt i budgetuppdrag om att stadens hallbarhetsarbete ska utvecklas i
samverkan med naringslivet, anordnade arbetsgruppen for barnrattsarbetet en workshop under
varen om framgangsfaktorer och utvecklingsmojligheter i Stockholms stads arbete med
barnets perspektiv i stadsutvecklingsprocessen.
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