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Revidering av verksamhetsomraden U [ DL‘&JC\‘\_,]

Kommunfullmaktiges beslut

1. Forslaget till ny verksamhetsomridesindelning i Tyresé kommun frin
och med verksamhetsaret 2021 faststills. Antalet verksamhetsomriden
i kommunen minskas frin 19 till 13 i enlighet med fotslaget.

2. Frin och med 2021 giller att nimndplaner och uppféljning ska

produceras per nimnd i stillet for per verksamhetsomride.

Beskrivning av drendet

Kommunen har i dag nitton definierade verksamhetsomriden (VO:n) av olika
stotlek. Ordningen har inneburit att ett stort antal dokument har tagits fram.
En éversyn har gjotts f6r att minska antalet verksamhetsomriden till tretton,
genom att framfor allt ligga thop de tekniska och samhaillsbyggande
verksamhetsomridena till ett nytt VO. Samtidig fSreslas en Gvergang till
rapportering per ndmnd snarate in per VO. Fér kommunstyrelsens fStvaltning
gots en egen rapport for samhillsbyggnadskontotet och en fér ovriga KSF. 1
forslaget tydliggors dven grinsdragningen mellan det politiska
verksamhetsomridet och 6vriga VO:n.

Arendet har beretts av kommunstyrelsen som féreslar kommunfullmaktige
besluta att:

1. Forslaget till ny verksamhetsomridesindelning i Tyres6 kommun frin
och med verksamhetsaret 2021 faststills. Antalet verksamhetsomriden
i kommunen minskas frin 19 dll 13 i enlighet med fotslaget.

2. Frin och med 2021 giller att nimndplaner och uppfoljning ska
produceras per nimnd i stillet for per verksamhetsomride. Inom
kommunstyrelsens omride gors en sirskild namndplan och uppféljning
f6r VO 10 Samhillsbyggnad.

n
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Kommunfu]lméiktige
2020-05-14

Yttrande
Anita Mattsson (S) och Anki Svensson (M) yttrar sig.

Yrkande

Anita Mattsson (S) yrkar bifall il kommunstyrelsens forslag till beslut same att
andra meningen i beslutspunkt 2 med ordalydelsen “Inom kommunstyrelsens
omride gors en sirskild nimndplan och uppféljning f6r VO 10
Samhillsbygenad” stryks. Anki Svensson (M) bitrider yrkandet.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om fullmiktge bifaller dndringsyrkandet frin Anita
Mattsson (S) och finner att fullmaktige bifaller det. Ordféranden stiller fragan
om fullmiktige i &vrigt bifaller kommunstyrelsens férslag till beslut och finner
att fullmiktige beslutar i enlighet med det.

Bilagor
Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2020-05-05 § 69.pdf
Tjinsteskrivelse Revidering av vetksamhetsomtiden pdf
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Kommunstyrelsen
2020-05-05

§ 69 Dnt 2020/KS 0127 10 UT D Pﬁ @
_ MITURAG

Revidering av verksamhetsomraden

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige

1. - Forslaget till ny vetksamhetsomridesindelning i Tyresé kommun frin
och med veirksémhetsérct 2021 faststalls. Anfa.let verksamhetsomriden
i kommunen minskas frdn 19 till 13 i enlighet med fétslaget.

2. Frin och med.2021 giller att nimndplaner och uppfoljning ska
produceras pet nimnd i stillet for per verksamhetsomride. Inom

kommunstyrelsens omride gors en sarskjld nimndplan och uppfoljmng
for VO 10 Sambhillsbyggnad.

Beskrivning av drendet

Kommunen har i dag nitton definierade verksamhetsomriden (VO:n) av olika
storlek. Ordningen har inneburit att ett stort antal dokument har tagits fram.
En Gvetsyn har gjorts for att minska antalet verksamhetsomriden till tretton,
genom att framfor allt ligga ihop de tekniska och samhillsbyggande
vetksamhetsomtidena till ett nytt VO. Samtidig féreslis en Svergirig till
rapportering pet ndmnd snarate dn per VO. Fér kommunstytelsens forvaltning
gbts en egen rapport for samhillsbyggnadskontoret och en fr &vriga KSE. 1
forslaget tydliggdrs 4ven grinsdragningen mellan det p.olitiska
verksamhetsomridet och dvriga VO:in.

Ordférandeférslag

Ordférande Anita Mattsson (S) f5zeslir att kommunstyrelsen foresldr att
kommunfullmiktige beslutar att:

1. Forslaget till ny verksamhetsomridesindelning i Tyresé kommun frin
och med verksamhetsiret 2021 faststills. Antalet verksamhetsomriden
1 kommunen minskas frin 19 till 13 i enlighet med férslaget.

2. Frin och med 2021 giller att ndimndplaner och uppfsljning ska
produceras per nimnd i stillet f6r per verksamhetsomride. Inom
kommunstyrelsens omride gots en sitskild nimndplan och uppfsljning
fér VO 10 Samhallsbyggnad.
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Kommunstyrelsen
2020-05-05

Yrkande

Anld Svensson (M) och Ulrica Riis-Pedersen (C) yrkar bifall tll
ordférandeforslaget.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandeférslaget
och finner att korhmunstyrelser; bifaller det.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Revidering av verksamhetsotnriden.pdf
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TJANSTESKRIVELSE

Tytes6é kommun 2020-04-16
Kormnunstyrelscférvaltningen 1(8)
Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-578 297 30
torstein.tysklind@tyreso.se

Diarenummer
2020/KS 0127 10

Kommunstyrelsen

Revidering av verksamhetsomraden

Kommunstyrelsefﬁrvaltningens forslag till kommunstyrelsen
for beslut i kommunfullmiktige

1. Forslaget till ny vetksamhetsomridesindelning i Tyresé kommun frin
och med verksamhetsdret 2021 faststills. Antalet verksamhetsomriden
i kommunen minskas frin 19 till 13 i enlighet med forslaget.

2. Fridn och med 2021 géller att nimndplaner och uppfoljning ska
produceras per nimnd i stillet for per verksamhetsomride. Tnom

kommunstyrelsens omride g0rs en sarskild nimndplan och uppfoljning
f6r VO 10 Samhillsbyggnad.

Kommunstyrelseférvaltrﬁngen

Vi

Stefan Hollnrark Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef
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Sammanfattning

Kommunen har i dag nitton definierade verksamhetsomriden (VO:n) av olika
storlek. Ordningen har inneburit att ett stort antal dokument har tagits fram.
En Gversyn har gjorts for att minska antalet verksamhetsomriden till tretton,
genom att framfSr allt ligga thop de tekniska och samhillsbygeande
vetksamhetsomridena till ett nytt VO. Samtidig foreslis en Sverging till
rappotteting pet nimnd snarate in per VO. Fér kommunstyrelsens fotvaltning
gOrs en egen rapport for samhillsbygenadskontoret och en for ovriga KSF. T
forslaget tydligeérs siven gransdragningen mellan det politiska
vetksamhetsomridet och Gvriga VO:n.

Beskrivning av drendet

Kommunkoncernen har i dag tjugo definierade verksamhetsomraden (VO:n).
Kommunens otganisation stir fér nitton av dessa, medan det heligda
kommunala dotterbolaget Tyres6 Bostider utgdr det tjugonde.
Verksamhetsomridena ir av mycket olika storlek, det stirsta VO Grundskola
omfattar 28 procent av den totala famen, medan det minsta VO niringsliv
omfattar 0,5 promille.

Varje nimnd svarar for ett eller flera vetksamhetsomriden. Fér varje
verksamhetsomride beslutar kommunfullmiktige inom kommunplanen om
ekonomisk ram. Vatje nimnd upprattar inom styrprocessen en eller fler
nimndplaner. Det normala hat varit att en namndplan har gjorts f6t varje
verksamhetsomridet, i vissa fall har namnden gjort en sammanslagen
namndplan f6r fler eller alla av sina verksamhetsomriden. P4 samma sitt har
delirsuppfoliningar och verksamhetsberittelser gjotts for vatje
verksamhetsomride.

Ett viktigt syfte med uppdelningen i verksamhetsomriden har varit fullmiktiges
Onskan att styra ekonomin £t vart och ett av vetksamhetsomridena. Tidigate
forekom det att en nimnd eller forvaltningschef valde att flytta ekonomisk ram
mellan sina verksamhetsomriden.

Som uppféljning fér 2018 ptoducerades férutom en drsredovisning pi 84 sidor,

17 verksamhetsberittelser pa totalt 312 sidor, totalt 396 sidor. Delar av
dokumenten blir vildigt likartade i och med att de strategiska mélen ir samma
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f6r hela organisationen och nimndmalen kan vara lika eller liknande fé¢ flera
verksamhetsomriden. Detta innebir dels en stor administrativ belastning for
forvaltningen, dels en relativt stor insats for fortroendevalda och intresserade
medborgare att ta del av materialet,

Utifrin detta har en éversyn dver verksamhetsomtidena genomfdits. Syftet ar
att skapa forutsittningar £5¢ en mer effektiv otganisation med minskad
administration och bibehillen ekonomistyrning.

VO styr ekonomiska ramar, namnd styr uppfdlining

Enligt styrprocessen ska nimnder ta fram nimndplanet, delirsuppfdljningar
och verksamhetsberittelser for sin verksamhet. Tyresds praxis att ta fram dessa
dokument per VO har
haft som effekt att

® Ettstort antal medatbetare har producerat minga dokument med ett

stort antal sidor.
* Den viktiga informationen kan vara svir att utskilja.
¢ Nimndens helhetsuppfSljning blit simre di den splittras p4 olika VO

Utifran ovanstiende foreslas att verksamhetsuppfSljningen i fortsittningen ska
ske per nimnd. Det ir nimnden som ir ansvatig f6r verksamheten infér
fullmiiktige, inte verksamhetsomridena. Néimndplanen bestir dels av
ndmndmal dels en budget fér ekonomin i de olika undetliggande
verksamheterna inom vatje verksamhetsomride. Fér att fi en helhet |
uppféljningen bér nimndmalen sittas gemensamt for alla ingiende
verksamhetsomrdden. I vissa fall kan vissa mal riktas sirskilt mot en specifik
vetksamhet inom nimndens ansvarsomride.

Ett undantag gors for kommunstyrelsens férvaltning, dit en egen
vetksamhetsuppfoljning sker for samhillsbyggnadskontoret och en uppfoljning
61 Gvriga delar av kommunstyrelseférvaltningen.

Den ekonorniska uppféljningen bor ske per vetksamhetsomride, i och med att

kommunfullmiktge har definierat den ekonomiska ramen for varje
vetksamhetsomtide. Utifrin en enhetlig nimndplan blir det naturlipt att

tyreso kommun
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manadsrapporter, delirsrapporter och vetksamhetsberittelser tas fram pet
nimnd. Detta kommer att medfora:
* Fitre framtagna dokument och en mer kirnfull
vetksamhetsinformation
* Helhetsuppf6ljning av att nimaden fullfSljer sitt uppdrag,
® Mindre administrativa insatser vid frarntagning av dokumenten.

Nuvarande indelning

Barn- och utbildningsnimnden Kultur- och fritidsnimnden
VO1 Fétskola VO?9 Bibliotek, kultur & fritid
VO2 Grundskola

Byggnadsnimnden

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden VO15 Bygglovsverksamhet
VO6 Gymnasieskola
VO7 Vuxenutbildning Kommunstyrelsen

VO10 Plan & exploatering

Arbetsmarknads- och

socialndmnden VO11 Vighdllning & park
VO3 Individ- & familieomsorg VO12 M, trafik & Svrigt
VOB Arbete & integration VOI13 Vatten & avlopp

V14 Renhillning

Aldte- och omsorgsnimnden VO16 Nitingsliv
VO4 Omsotg om personer med VO17 Gemensam verksamhet
funktionsnedsittning

VO18 Kommunalférbund mm
VO5 Aldreomsorg VO19 Politisk vetksamhet

Det ar stor skillnad mellan storleken pa de olika verksamhetsomridena, sirskilt
nif det giller ekonomisk omsattning och antalet anstillda.

En indelning av omridena skulle kunna goras i tre kategotier, vilfird,
samhillsbygenad och kommunévergripande.

Vilfirdsomridena omfattar VO 1-9, som finns i 5 nimnder.

Samhillsbyggnadsfrigorna finns i VO 10-1 5, medan det kommunévergripande
finns inom VO16-20.

fyresd kommun
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Verksamhetsomridena som arbetar med vilfird ir av olika stotlekar, hir finns
bade vildigt stora enheter som grundskolan, och betydligt mindre enheter som
arbete och integration. Det 4t diremot s att de olika verksamhetsomridena
har valdigt olika uppdrag. Hir 4r det viktigt att ha en organisation som Iyfter
fram de olika omridenas sirart.

De samhillsbyggande verksamhets omridena ir verksamheter som kombinerar
strategisk tinkande, nyproduktion av byggnader och infrastruktur och drift av
dessa. Det som skiljer demn ir inte vad SOM gors inom verksamheterna utan vad
som produceras. Det finns dven helt tydliga samband mellan de olika
vetksamhetsomridena i den nyproduktion som sker. Vigar, VA, parker,
byggnader och fastigheter produceras ofta inte var for sig, utan i en gemensam
process.

Det finns ett lagkrav P att de avgiftsfinansierade verksamheterna (VA och
renhdllning) miaste sirredovisas s3 ekonomin inte blandas med den
skattefinansierad verksamhet, I praktiken produceras i dag de flesta VA
installationer inte av VO Vatten och avlopp utan av VO Plan och exploatering

och oftast tillsammans med produktion av viigar och parker som ska driftas av
VO Vighillning och park.

Av de fyra kommungvergripande verksamhetsomridena 4t VO Gemensarm
vetksamhet det helt dominerande. [ Or tva vetksamhetsomriden, VO
Kommunalférbund och VO Politisk verksamhet gdts ingen separat namndplan
och verksamhetsuppfoljning, utan uppfliningen av dessa har skett inom ramen
f6r uppfélining av VO Gemensam verksambhet,

Férslag till ny indelning

De vilfirdsintiktade verksamhetsomridena

For de vilfirdsinrktade verksamhetsomridena foreslis indelningen behillas
intakt. Detta for att de olika omridena beddms ha vildigt olika intiktningar,
och att det kan vara en risk for att mindre vetksamhetsomeiden faller i skuggan
av de stora om de slas thop.

tyreso kommun
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De sambhiillsbyggande vetksamhetsomridena

Fot de samhillshygeande vetksamhetsomridena, foreslis en sammanslagning
till ett verksarmhetsomrade - Sambhillsbyggnad. De arbetar med liknande frigor
och produktionen sker ofta i gemensamma fléden. Detta dr ockss bakgrunden
for att fétvaltningsorganisationen viljer att ligga thop hela detta omrade i ett
gemensamt samhiallsbygenadskontor, efter att de i en petiod har varit delat p3
ett tekniskt kontor och en stadsbyggnadsfc’jrvalming.

Sirredovisningen av de avgiftsfinansierade verksamheterna 4r inte beroende av
att dessa verksamheter ligger i egna verksamhetsomraden. Dock kommer det
att vara nddvindigt att ha en struktur pé redovisningen sorn understédjer
sitredovisningen. Kommunen ir redan forplikiad att redovisa nediagda
kostnader inom ett stort antal detaljerade verksamhetet som it mindre in
vetksamhetsomradena, for att méjliggdra jimférande statistik mellan
kommunerna, s detta kommer inte att utgdra nigon skillnad frin andta
verksambheter.

Fastighetsavdelningen ligger nu inom gemensam verksamhet, men ingdt frin
2020 i samhillsbyggnadskontoret, For att optimera samotdningen bér
fastighetsavdelningen diifor flyttas frin VO gemensam verksamhet till VO
Samhillsbyggnad.

Ett undantag gérs for VO Bygglovsverksamhet som 4r knutet il
byggnadsnimnden, For detta vetksamhetsomride dr det viktigt att behilla
strukturer som sarskiljer det frin de andra omridena i och med att
vetksamheten ibland 4r myndighetsutévande gentemot kommunens egen
verksambhet.

I och med sammanldgoningen bér en oversyn gbras av hur
resursfordelningsmodellen tillimpas {6t det nya verksamhetsomeidet, Det bor
fortydligas att verksamhetsomridets anslag beriknas separat f5r de delar som
avser skattefinansierad verksamhet och som styrs utifrdn vissa demografiska
faktorer, och f5r de avgiftsfinansierade delarna. Redan i dag styrs
resursférdelningen inom vissa VO (tillexempel grundskolan) av olika
demografiska kriterier for olika delverksamheter {exempel grundskola diir
finansieting £t skola och skolbarnomsorg beriknas sepatat).

tyreso kommun
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De kommunt‘wergtipande vetksamhetsomridena

VO Niringsliv ir ett mycket litet verksamhetsomride med e liten budget och
endast en anstilld. Omridet fSreslds liggas in som en del av VO gemensam
verksamhet.

Inom VO kommunalférbund ligger dels medel £5r de stérre
kommunalfsrbunden dir kommunen ir medlem. Det finpg dock vissa
omraden, som tllexempel kommunens medlemskap i SKR, som belastar
gemensam verksamhet. Utdver det ligger medel fér revisionen inom detta
verksamhetsomride. Omradet har traditionellt inte haft nigon nimndplan, ej
heller nigon uppfoljning utan har ingdtt i uppféljningen fir
kommunstyrelsefdrvaltningen.

Revisionen har en sarstillning nir det giller medelsti_llde]:ﬁngen, i och med att
revisionen Znfe ir undetlagd kommuns tyrelsen utan ligger direkt under
kommunﬁﬂhnéikﬁge. Dicfor dr det fullmiktiges presidium som ir beredande
organ for revisionens budget, inte kommunstyrelsen. [ praktiken har dock
medel till revisionen ing:‘itti det budgetfdrslag som kommunstyrelsen i Tyreso
lagt till kommunfullmiktige i kommunplanen.

Komrnunstyrelseférvaltningens f6rslag dr att kommunforbunden lagps in som

en del av VO gemensam verksamhet, men att medel for revisionen flyttas 4ll
VO politisk verksamhet.

Det politiska vetksamhetsomradet

Inom VO politisk verksamhet budgeteras i dag medel ¢ kommunstyrelsen och
kommunfuﬂméiktige. Anslaget for Ovriga nimnden budgeteras inom de
verksamhetsomridena som nimnden ansvarat f6r. Det éir otydligt varfor denaa
praxis 4r vald, om man vill ha egt politiskt verksamhetsomrade si 4r det mer
logiskt o all politisk verksamhet tanns inom detta. Dessutom innebir detta ett
bokféringsmissigt problem dir nimndens kostnader bokférs pa en niva som
ligger évet varje VO och sedan miste fordelas till de undetligeande.

tyreso kommun
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Dirfor foreslas att medel for alla politiska organ, ndmnder inklusive
undetliggande utskott och andra ofgan samt aven revisionen samlas inom VO
politisk verksambhet.

Férslag till struktur 2021

VO1 Férskola Nytt VO 17 Gemensam verksamhet
V02 Grundskola VO16 Néaringsliv

VO3 Individ- & familjeomserg V017 Gemensam verksamhet

Vo4 Funktionsnedsattning V018 Kommunalfrbund mm

VOS5 Aldreomsorg

V06 Gymnasieskola V019 Politisk verksamhet

VO7 Vuxenutbildning Revision fran VO kommunalférbund
VO8 Arbete & integration Namnder fran respektive VO

V09 Bibliotek, kultur & fritid
V015 Bygglovsverksamhet
Nytt VO 10 Samhallsbyggnad
V010 Plan & exploatering
VO11 Vaghalining & park
V012 Miljd, trafik & dvrigt
V013 Vatten & aviopp
V014 Renhallning
Fastighetsavdelningen fran vo 17

Forslaget innebir en rmnskmng frin dagens 19 verksamhetsomriden till 13,

samt en mmskn.mg av antalet nimndplaner, delarsrapporter och
vetksamhetsberittelser frin 17 dll 8.

tyres0 konmun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (38)
Kommunstyrelsen
2020-05-05

2020-05-05
18:30-19:28
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se narvarolista

och tid Kommunkansliet 2020-05-11
Paragrafer 65-83
Wtlise’ ol o
Sekreterat AU EY; //% ¢
e G UG
Hillevi Elvhage
Ordférande ﬂ/@(/h kl, %mjfl‘i
Anita Mattsson
7
Justerande ﬁ/ é }/WW
Anki Svensson
ANSLAG/ BEVIS
Protokollet ir justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2020-05-05
Datum di anslaget sitts upp 2020-05-13
Datum di anslaget tas ned 2020-06-04

Fotvaringsplats f5¢ protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

A" Milla ¢

- ™A
hﬂévi Elvhage
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[)/l"e SO kom‘nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2020-05-05

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande
Mats Lindblom (I}, 1:e vice ordférande
Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande
Anders Linder (S)

Susann Ronstrém (S)

Martin Nilsson (S)

Mats Latsson (L), tjinstgorande ersittate for Christina Melzén (1)
Matie Akesdotter (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Jeanctte Hellmark (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

ULf Perbo (KD)

Per Carlberg (SD)

Ersattare

Christoffer Holmstrém (S)
Alfonso Morales S)
Jannice Rockstroh (S)
Asa de Mander L)
Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoffmann (V)
Eva von Vogelsang ™)
Mats Falt (M)

Fredrik Bergkuist (M)
Chris Helin (M)
Mattias Eriksson (KD)

Ovriga

Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelsefStvaltningen
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelsefétvaltningen
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, kommunstyrelsefsrvaltningen
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\ SAMMANTRADESPROTOKOLL. 4 (38)
tyTeSO komm Kommunstyrelsen
2020-05-05

Maj Ingels, sikerhetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Philip Stewén, politisk sekreterare, S

Katin Ljung, politisk sekreterate, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Tina Rosén, politisk sekreterate, V

Tony Bjorklund, politisk sckreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterate, C

Carnilla Nilimaa, kommunstrateg, konnnunstyrelseférvaltrﬁngen
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltrﬁngen

Franvarande

Christina Melzén (L)
Lisa Ménsson (MP)
Johanna Bjérksten (C)
Anders Wickberg (SD)
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Kommunfuﬂméiktige
2020-05-14

Datum 2020-05-14

Tid 18:00-19:20

Plats Aulan, Tyresé gymnasium, Farmarstigen 7

Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare Se nirvarolista

Justeringens plats

och tHd Kommunkansliet 2020-05-20

Paragrafer 28—41

B

/ﬂngéés/Linder §§ 28-31, 33-41 /s”onj/@u(ﬁg{on §327

e W S

Sekreterare

Ordférande
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ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Otgan Kom.rnunful]méiktige
Sammantridesdatum 2020-05-14
Datum di anslaget siitts upp 2020-05-20
Datum dé anslaget tas ned 2020-06-11
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Kommunfullmiltige
2020-05-14

Narvarolista

Beslutande

Anders Linder (S)

Sonja Gustafson (M)

Anita Mattsson (S)

Mathias Tegnér (S)

Jannice Rockstroh (S)

Christoffer Holmstrém (S)

Alfonso Morales (S)

Katatina Helling (S)

Susann Ronstrém (S)

Petra Reinholdsson (S)

Matia Alves Persson (S)

Thomas Sundblad (1)

Leif Lanke (1), tjinstgrande ersittare f6r Mats Lindblom o
Alexander Enkvist (L), tjanstgSrande ersittare £5r Asa de Mander @
Ajda Asgari (MP) '

Mikael Ordenius (MP)

Tina Rosén (V)

Gunilla Andetsson (V)

Anki Svensson (M)

Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Hampus Degramo (M)

Chus Helin (M)

Eva von Vogelsang (M)

Mats Filt (M)

Petra Nygren (M)

Anna Steele (C)

Dan Grénstedt (C), tjinstgérande ersittare for Johanna Bjérkstén (C)
Ulf Perbo (KD, tjinstgdrande ersittare fér Marika Marklund (KD)
Ronnie Norén (SD)

Johan Catlsson (SD)

Henrik Mellstrdm (SD)

Jonathan Fritzdorf (SD), tjanstgérande ersittare for Per Carlberg (SD)
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eSO kO m SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (28)

Kommunfullmiktige
2020-05-14

Franvarande

Churistina Melzén (L), 1:e vice otdférande
Johanna Schaub (§)
Carl Johan Katlson (5)
Sara Granestrand (S)
Martin Nilsson (S)
Kristjan Vaigur (5)
Niklas Wennergren (S)
Eija Rity (5)

Jetry Svensson (S)
Emelie Weski (S)
Mikael Fallmo (S)
Erisa Gul Khar (8)
Tomas Forsberg (5)
Beatrice Rubeling (S)
Mats Lindblom (1)
Asa de Mander (L)
Tony Thotén (L)
Agneta Hansson (L)
Lilian Nylinder (MP)
Ingmar Jansson (MP)
Johan Rydén (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Tuula Tiilikainen (V)
Lena Hallberg (V)
Jeanette Hellmark (M)
Lotta Stjernfeldt (M)
Fredrik Bergkuist (M)
Mikael Onegard (M)
Erkki Vesa (M)
Torbjdrn Skatin (M)
Gerd Dufberg (M)
Klas Torstensson (M)
Henrik Oscatson (M)
Christer Flodfalt (M)
Jan-Ake Svensson (M)
Peter Odelvall (M)
Johanna Bjorksten (C)
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Kommunﬁ.ﬂlmﬁktige
2020-05-14

Ulrica Riis-Pedersen (C)
Annica Ortenstrand (C)
Marika Marklund (KD)
Per Lindén (KD}

Janis Salts (KD)

Per Carlberg (SD)
Anders Wickberg (SD)
Bjarne Vifell (SD)
Sandra Ekengren (SD)
Helena Ekengren (SD)
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