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Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet dterremitteras for utredning av en revidering av kommunens
ekonomiska regler {61 resultatenheter samt utredning om kommunen
kan tillimpa regelverket om resultatutjimningsteserven i anslutning till
beslut om #rsredovisningen 2019.

2. Kommunstyrelsen haller extra sammantride den 15 april fér behandling

av drsredovisning for Tyreso kommun 2019,

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en irsredovisning for kommunens
vetksamhet och ekonomi 2019. Syftet med drsredovisningen 4r att ge politiker,
medborgate och andra intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och

verksamhet har utvecklats under aret.

Arstedovisningen visat hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin
set ut vid arets slut. I rsredovisningen redovisas ocksa hur resultatet blev i
forhéllande till den antagna budgeten och om mélen fér verksamheten har

uppfyllts. Dessutom gors en beddmning gors om den férvintade utvecklingen.

Kommunledningsutskottet har berett irendet och féreslir att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmiktige att godkinna drsredovisning for Tyresé kommun
2019.

Sedan kommunledningsutskottets behandling hat irendet kompletterats med
tjansteskrivelse samt en sammanstallning i bilaga 1 6ver investeringsprojekt som
pagir men inte har avslutats under 2019.

Ordférandeforslag

Ordf6rande Anita Mattsson (8) foreslar att drendet Aterremitteras for utredning
av en revidering av kommunens ekonomiska regler for resultatenheter samt
utredning om kommunen kan tillimpa regelverket om

resultatutjimningsreserven i anslutning till beslut om rsredovisningen 2019.
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Ordféranden foreslar ockss att kommunstyrelsen hiller extra sammantride den
15 aptil f6r behandling av arsredovisning 51 Tyresé kommun 2019.

Yrkande

Marie Akesdotter (MP), Inger Gemicioglu (V), Dick Bengtson M), Christina
Melzén (L), Mats Lindblom (L), Anna Lund (KD), Per Carlberg (SD) och Ultica
Riis-Pedersen (C) yrkar bifall dll ordfdrandefStslaget.

Beslutsgang

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandefc’jrslagct
och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Bilagor

Tjinstesktivelse Arsredovisning for Tyres6 kommun 2019.pdf
Tyresdkommunirsredovisning2019KS. pdf

Bilagal Investeringsutgifter budgeterade 2019 som Sverfors till budget 2020.pdf
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2020-03-18 § 16.pdf

Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2020-03-02 § 10.pdf
Arbetsmarknads- och socialnimndens protokollsutdrag 2020-03-03 § 1015
Verksamhetsberittelse 2019.pdf

Aldre- och omsorgsnamadens protokollsutdrag 2020-03-05 § 19
Verksamhetsberittelse.pdf

Gymaasie- och vuxenutbildningsnimnden protokollsutdrag 2020-03-05 § 13
Verksamhetsberittelse 2019.pdf

Barn- och utbildningsnimnden protokollsutdrag 2020-03-04 § 18
Verksamhetsberittelse 2019.pdf

Byggnadsnimnden protokollsutdrag 2020-03-03 §2.pdf

Justerandes sign NS Utdragsbestyrkande
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Diatienummer
2020/KS 0081 10

Kommunstyrelsen

Arsredovisning for Tyress kommun 2019

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till kommunstyrelsen

for beslut i kommunfullmiktige

1. Arsredovisnjng f6r Tyres6 kommun 2019 godkinns.
2. T och med rets positiva balanskravsresultat pa 98,7 mnkr ska
kommunens negativa balanskravsresultat 2018 pd -34,4 mnkr anses

reglerat.

3. 58179 tkr avseende utgifter for investeringsprojekt som pibdtjats
men inte avslutats under 2019 Gverfirs till budget 2020 enligt bilaga

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut till

kommunstyrelsen

4. Kommundirektdren ges 1uppdrag att utreda en revidering av
kommunens ekonomiska regler fér resultatenheter,

5. Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda om kommunen kan
tillimpa regelverket om resultatutjigmningsresetven i anslutning till

beslut om ﬁrsredovisningen 2019.

tyres6 kommun
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Kommunstyrelse férvaltm'ngen

4 iloﬂmZ Torstein Tysklind

Kommundirektor Ekonomichef

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en arsredovisning for
kommunens verksamhet och ekonomi 2019. Syftet med arsredovisningen ar
att ge politiker, medborgare och andra intressenter en bild av hur
kommunens ekonomi och verksamhet har utvecklats under aret.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur
ekonomin ser ut vid arets slut. I arsredovisningen redovisas ocksa hur
resultatet blev i forhillande till den antagna budgeten och om malen f6r
vetksamheten har uppfyllts. Dessutom gors en bedémning gérs om den
forvintade utvecklingen.

Arsredovisning 2019

Arsredovism'ngen foljer den nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Kommunstyrelseforvaltningen har valt att gbra en mer
koncentrerad arsredovisning som motsvarar de krav som lagstiftning och
normering staller pa drsredovisningen. Det innebir bland annat att avsnittet
om kommunens verksamheter har utgatt, och att dessa i stillet fol)s upp 1
niamndernas verksamhetsbetittelser.

Kommunstyrelseforvaltningen har dven valt att redan nu i stdrsta mojliga
grad tillimpa Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendation 15 om
forvaltningsberittelse som forst giller frén och med arsredovisningen 2020.
Detta for att sikerstilla att den nya arsredovisningen foljer en modell for

ﬁrsredovisningar som kan anvindas under en rad kommande ar.

tyresd kormmun
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Arsredovisningen omfattar tre avsnitt:
- Forvaltningsberittelse
- Ekonomiska rappotter

Arsredovisningen ar under granskning av kommunens revisorer. Planen ir
att granskningen kommer att ha genomforts innan kommunstyrelsen
behandlar arsredovisningen. Nir revisionsrapporten foreligger kommer
drsredovisningen kompletteras med ett sidant avsnitt.

Overféring av investeringsmedel

En sammanstillning av investetingsprojekt som pigir, men inte avslutats
under 2019, har upprittats. Sammanstillningen 4r gjord utifrin det
investeringsprogram som besléts i kommunfullmaktige 2019-06-13 som en
del av kommunplansbeslutet. Vid det tillfillet beslt kommunfullmiktige
om omférdelning av investeringsmedel i projekten mellan 4ren i
planpetioden, dven for 2019. De justeringar som nu gors ir medel som
gjotdes tillgingliga f6r investeringsutgifter 2019 men som inte férbrukats
under dret. Sammantaget fér projekten enligt bilaga 1 uppgar budget som
ska Overforas till 2020 till 58 179 thr.

Overfdring av 6ver-/underskott for resultatenheter

Det hat vatit vanligt att i anslutning till beslutet om kommunens arsredovisning
dven fatta beslut om Gvetforing av éver-/underskott for resultatenheter mellan
dret. Fitt sidant bestut bygger pi kommunens ekonomiska regler for
resultatenheter som antogs av KS 2008. Infdr arets behandling har det varit en
ambition ge frigan om resultatenheternas éver- och underskott en mer grundlig
genomlysning. P4 grund av den rddande situationen med Coronavirus i
samhillet har kommunstyrelseforvaltningen inte kunnat genomféra utredningen
i tid for att frigan kan behandlas vid kommunstyrelsen 2020-03-31. Dirfor
foreslds att ge kommundirektéren i uppdrag att utreda frigan om ekonomiska
regler f0r resultatenheter. Det innebir att ett beslut om dverforing av Gver-

/underskott for resultatenheter kommer att fattas senare 1 ar.

fyresd kommun
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Resultatutjiamningsreserven (RUR)

Kommunallagen 8ppnar 6t att kommuner som redovisar betydande overskott
kan anviinda en resultatutjimningsteserv for att ufjimna resultat Gver dret. For
att detta ska vara méjligt kriver lagstiftningen att fullmiktige i kommunens
tiktlinjer f6tr god ekonomisk hushéllning ska faststilla regler som giller for

rescrven.

T och med det goda ekonomiska resultatet 2019 samt att de ekonomiska
utsikterna f6r kommande 4r ser besvitligt ut bor kommunen utreda mojligheten
att tillimpa resultatutjimningsreserven redan vid kommunfullmiktiges beslut
om drsredovisningen 2019. Dirfér ges kommundirekttren i uppdrag att
snabbutreda frigan och om méjligt ta fram regler f5r reserven. Om en
tllimpning av reserven it mojlig kan det bli nédvindigt att avvakta med
kommunfullmiktges beslut om resultatutjimningsreserven till
kommunfullmiktiges sammantride i maj.

tyreso kommun



Bilaga 1:

Investeringsutgifter budgeterade 2019 som

overfors till budget 2020.

Exploatering Ostra Tyress

Etapp 11 Tegelbtuksvigen, utgifter 463
Raksta etapp 8, utgifter -99
Brevik etapp 10 Brobinken, utgifter 849
Nyfors, utgifter -16 246
Férstudic OT (Etapp 12 Raksta t.ex) -2 062
Fasanvigen Etapp 13 -1 328
Trinntorp Etapp 17 -21
Exploatering Norra Tyresd centrum

Varflodsgatan /Bl gatan 925
Floras park/Norra torget 500
Forelltorget 500
Jirnet 7, utredning -73
Hasselbacken, Bollmora/ Graningsvigen infrastruktur utgifter 1263
Busstorg 256
Ombyggnad Dalgrind 1192
Ombyggnad simviigen—Bollmoravéigen 1000
Simvigens férlingning till Forellen d+ny tvirvig 4957
Mindre justeringar Tyresd centrum, vignit -5 208
Nybyggnation lokalgator N Tyzess C -39
Exploatering Wittinge

Wittinge kommande etapper 722
Gymnasietomten Wiittinge -2 621
Férbittring och breddning av W dttingestriket 1000
Allmiin platsmark/Lokalgator 500
Parkgatan 1406
Granidngsringen 1771
Plats 1 - Ging och cykeltunnel under Tyresovigen 212
Trollbiickens Centrumstrik

Trollbickens C 511

Bilaga 1: Investeringsutgifter som éverfirs till budget 2020
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Ovriga exploateringar

Strandidngarma spinger 197
Exploatering UR-tomten 8 582
Bostider bollplanen, Pluto, Njupkitrsvigen 470
Ging- och eykelbana Pluto, Njupkirrsvigen 2411
Maria Sofias vig 352
Exploatering Kryddviigen -9 927
Exploatering Grindstolpen 1516
Prastgardsv/Apelv 426
Graningsvigen -118
Granitvigen 1762
Graningstorget -119
Temyntan utgifter 52
Temyntan parkanliggning, utgifter -183
Biverbiicken -306
Vallmon 500
Agaten 500
Lastbilen 500
Sodergirden -4 055
Infrastrukturprojekt

Tyresévigen 3 korfilt 4334
Petterboda -19 359
Etapp 1, GC Tyresowv. 998
GC Bollmoravigen Biverbicken E1 Utgifter -259
Kraftledning 1656
GC Bollmoravigen Biverbicken 2 301
Bollmoravigen/Njuppkirsvigen korsning 1928
Ovrigt stadsbyggnad

Bollmora verksamhetsomride 1 000
Klavhergets naturreservat 300
Brygga Klévberget 975
Skrubba (LASK) (oklart vad) 500
Fornuddspatken 3874
TFornudden GC/ Vig Fornuddsvﬁigen / Angsvﬁgen 1 869
Yerksambhetsrelaterat

Masshanteringsplatser 1912
Mitinstrument Mit och Kart 143

Bilaga 1: Investeringsutgifter som &verfors ll budget 2020
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Verksamhetslokaler och anliggningar

Varav lokaler/anlkiggningar fér kultur och fritid

Omliggning naturgrisplan Trollbicken 1P 1000
Alby friluftsomride, utveckling ny vision 6 537
Alby friluftsomride, port till Nationalparken, nordlig entté -294
Ishall -38 062
Ishall NTC samordning admin 5000
Férdala om/tillbyggnad stall 4 953
Idrottshall Fornudden 10 000
varav lokaler for skola

Ny skola Fornudden -10127
varav lokaler for forskola

Kumia bibliotek ==> Kumla f6tskola 1442
Forskola Akvarievigen, Centrum 6 809
Férskola Breviksviigen 5, Strand 9075
varav lokaler funktionshinder / IFQ/ Aldreomsorg

Omsorgsboende Strandviigen LSS 6 plater 3109
Omsorgsboende Hanviken LSS 6 plater =772
varav lokaler teknisk forvaltning

Ishall NTC, aviallstetminal 3 000
Ishall NTC, parkeringsgarage 45 000
Pigende projekt samlingsanslag fastighet 9690
Pigiende projekt samlingsanslag inventarier 1627
Tekniska verksamhetet

Cykelplan 3738
Maskinhall Alby 2878
Renhillning

Masshanteringsplats Mediavigen -297
Sopsug Norra Centrum, inkl réranliggningar 7622
Utbyggnad kretsloppscentralen 202
‘Totalt Belopp 58 179

Bilaga 1: Tnvesteringsutgifrer som 8verférs till budget 2020
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Kommunledningsutskottet

2020-03-18
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Arsredovisning fér Tyres6 kommun 2019 R

Kommunledningsutskottets forsiag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmiktige

- Arsredovisning t6r Tyresd kommun 2019 godkinns.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseférvaltningen har upptittat en 4rsredovisning for kommunens
vetksamhet och ekonomi 2019. Syftet med drsredovisningen 4r att ge politiker,
medborgare och andra intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och
verksamhet har utvecklats under 3ret.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin
ser ut vid 4rets slut. T arsredovisningen redovisas ocksd hur resultatet blev i
torhéllande till den antagna budgeten och om mélen for verksamheten har

uppfylits. Dessutom gbrs en beddmning gors om den frvintade utvecklingen.

Handlingarna kommer att kompletteras infér kommunstyrelsens handliggning
av arendet.

Ordfdrandeforslag

Ordférande Anita Mattsson (S) toreslar att kommunledningsutskottet fSreslar

att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkinna irsredovisning
for Tyresd kommua 2019.

Beslutsgang

Ordfdranden stiller frigan om kommunledningsutskottet bifaller
ordforandeftrslaget och finner att kommunledningsutskottet bifaller det.

Bilagor

Tyreso kommun 4rsredovisning 2019 KLU.pdf
Kultut- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2020-03-02 § 10.pdf

Justerandes sign Utdragsbestytkande
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Kommunledningsutskottet
2020-03-18

Arbetsmarknads- och socialndmadens protokollsutdrag 2020-03-03 § 1015
Verksamhetsberittelse 2019.pdf

Aldre- och omsorgsnimndens protokollsutdrag 2020-03-05 § 19
Vetksamhetsberittelse.pdf :

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden protokollsutdrag 2020-03-05 § 13
Vetksamhetsberittelse 2019.pdf

Justerandes sign CtL Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens ordforande

Anita Mattsson, kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 882,5 8443 833,2 899,9 775,3
Verksamhetens kostnader -3300,6 -3213,2 -3061,8 -3016,6 -2788,3
Arets resultat 141,3 -5.6 108,0 122,3 28,8
Soliditet (%) 28,7 29.9 33,0 32,6 315
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 16,5 15,5 16,9 14,9 12,6
Nettoinvesteringar 686,0 600,8 481,7 2490 235,56
Sjalvfinansieringsgrad (%) 44,1 26,6 54,1 109,2 71,6
Langfristig lAaneskuld* 25241 20494 24762 2353,5 2307,9
Antal anstsllda’ 2437 2 456 2397 2 443 2390
Kommunen

(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 639,7 623,8 608,1 678,3 27725
Verksamhetens kostnader 3155,1 3076,8 29255 2886,8 27572
Arets resultat 99,0 =24 4 84,5 27,0 14,8
Arets resultat exklusive jdmforelsestérande poster 99,0 -10,4 84,5 37,5 05
Arets resultat exklusive jamforelsestérande/skatteintikter? (%) 3,6 -0,4 3,4 1,6 0,0
Arets resultat /Bruttokostnader (%) 3,0 -0,8 2,8 0,9 0,5
medel Stockholmskemmuner [%] 2.1 4,0 4,2 3,0
Eget kapital 1130,6 1045,7 1070,1 985,6 958,6
Soliditet (%) 32,9 35,5 38,9 36,6 38,7
Soliditet inklusive pensionsskuld [%) 11,4 95 10,5 6,4 46
medel Stockholmskommuner (%) - 24,0 25,0 24,0 21,0
Nettoinvesteringar 4447 154,8 206,2 2441 182,1
Skattefinanseringsgrad (%] [sjalvfinansiering) 48,4 56,7 1,7 52,7 62,8
Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%) 19,6 11,4 11,7 12,0 9,0
medel Stockholmskommuner (%) 14,6 15,0 14,0 12,0
Lan i bank eller kreditinstitut [mnkr) 1000,0 680,0 680,0 820,0 700,0
Lan i bank eller kreditinstitut/ skatteintikter (%) 36,6 26,7 27.1 34,9 31,7
Antal anstéllda’ 2392 2413 2354 2 402 2352
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar/skatteintikter? (%) 92.1 97.0 92,5 94, 94,6
Avskrivningar/skatteintikter (%] 43 4.4 4,2 4,3 4,5
Nettokostnader 8rlig 8kning (%) 1,9 6,7 44 59 4,7
Skatteintakter + generella statsbidrag &rlig skning (%) 7:2 1,7 6,7 6,2 4,9

1 Avser mdnadsavldnade tillsvidareanstsllda
i 2 Begreppet skatteintikter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag




¢ Tytesé kommunkoncern redovisar f6r 2019
det bista resultatet som uppnatts under senaste
femarsperioden, en effekt av goda tesultat bide
i kommunen och Tyresé bostider AB. Inom
kommunen har ett antal verksamheter forbittrat
sina resultat kraftigt, sirskilt dldreomsorg och
grundskola. Efter tvi ir med svagare nivier vinder
Tyreso Bostiders resultat upp igen.

*  Nettoinvesteringstakten dr hég, nigot hogre in
férra dret och lingt hogre in i bérjan av perioden.
Under 2019 ligger huvuddelen av investeringarna
inom kommunen (Fornuddens skola och ishalls-/
patkeringsgarageprojektet), forra aret hade TYBO
stdrsta investeringsvolymen.

*  Investeringarna innebir ékad upplaning, och att
soliditeten exklusive pensionsforpliktelser sjunker.
Under 2019 har kommunens andel av upplaningen
okat.

*  Kommunens resultat ar betydligt 6ver det budget-
erade resultatet pa 54,4 miljoner kronor {mnkr).
Resultaten har under petioden varit mycket varie-
rande, och kommunen behover etablera en stabil
resultatniva runt tre procent arligen.

Den kommunala koncernen

Komm)

Stadsbyggnadsférvaltningen

Barn- och utbildnings-
férvaltningen

F Gymnéﬁe- och
vuxenutbildningsndmnd
|

Kultur- och fritidsnamnd

Forvaltningen for
liv och halsa

I EEm—— T
f... Aldre- och omsorgsnamnd

Krisledningsnamnd _J_ Valndmnd

valbieredning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det finns i &r inga stdrre engngsintikter eller
kostnader som avviker frin det normala och som
vi viljer att lyfta fram som forklaring till resultatet.
Nettokostnadsokningarna ligger pa en betydligt
lagre nivé 4n tidigare ar, samtidigt har kommunen
en mycket kraftig Skning av intikterna fran skatter
och generella statsbidrag. Forhallandet ér i princip
motsatt mot forra dret di nettokostnaderna ékade
kraftigt medan skatteintikterna hade en mer
moderat utveckling,

En viktig faktor for resultatet dr att kommunen
klarat pressa tillbaka kostnadsnivin. P4 si sitt
avviker 2019 frin tidigare 4r i jaimforelsen.

Detta iir en 6nskvird utveckling som ger bittre
forutsittningar for kommande ar.

Kommunens nettoinvesteringar ligger Gver nivin
for tidigare ar, vilket ger effekten att kommunens
lineskuld Skar, och att skattefinansietingsgraden
for investetingarna sjunker under 50 procent.
Detta sker trots det goda ekonomiska resultatet.

Andra féretag/organisationer med dgarintressen
och dgarandelar

*  Sodertorns miljo- och halsoskydds-

forbund 29.6%

¢ Sodertiérns overférmyndarnimnd 13.16%

* Sodertdrns brandférsvarstérbund 9.04%

Tyreso Bostader AB ] » Varljus AB* 5,5%
I * Stockholmsregionens Forsdkrings AB 4,07%

= *  Kommuninvest 0,61%
Tyresd Vindkralt AB ) +  SKL Inera AB 0,16%

Privata utfgrare

Attendo

BraLiv

Férenade Care

Inspira

Internationella Engelska skolan i Tyress
Jobbverket

Kunskapsskolan i Sverige AB
Lindalens Omsorg AB
Lérande i Sverige AB
Magelungen

MP3 férskolor AB

Noga Omsorg AB

Prakliska Sverige AB
Pysslingen

Sjdlins Gymnasium AB
Stiftelsen Fryshuset

Tyresd Montessariskola
Vardaga

* 8 & s e s e s s s s s e e

*Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms lin
for att erbjuda vird-, behandlings- och radgivartjinster fori
forsta hand barn och unga. Styrelsen beslutade att avveckla
bolaget i samband med den ordinarie bolagsstimma i maj 2019,
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Omvarlden och verksamheten
Politiska beslut

*  Lisa, skriva, rikna-garantin inférdes den 1 juli
2019 och giller frin forskoleklass till arskurs 3.
Det innebiir att elever som behéver stid, ska fa det
tidigt och utifrin sina behov. Huvudmannen ska
se till att det finns tillrickliga organisatotiska och
ckonomiska forutsittningar att uppfylla garantin.,

*  Lagen om samverkan vid utskrivning frin
sluten hilso- och sjukvéard, LUS, tridde 1 kraft.
Lagindringen innebar kommunens planering for
insatser vid utskrivning frin slutenvird behéver
ske snabbare och pi ett nytt sitt. Detta leder till
okade kostnader och krav pa personella resurser.
Ett avtalsférslag har forhandlats fram for hur detta
ska tillimpas i samarbete mellan kommunerna och
region Stockholm.

*  Frin och med 2019 maste alla som jobbar i
hemtjanst, sirskilda boenden och 1.88-boenden
ha arbetsklader. Socialstyrelsens forordning giller
dock inte de som arbetar med 1.SS i vardtagatrnas
hem.

*  Enlagandring tradde i kraft i januari som likstiller
spelmissbruk med andra missbruk. Detta innebir
okat ansvar f6r kommunerna och medfér konsek-
venser for kommunens verksamhet,

*  Ennylag om kommunal redovisning giller frin
1 januari 2019 vilket har medfort ny normering
fran Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR).
Normeringen innebir ett annat sitt att redo-
visa intikter frin investetingsbidrag,
exploateringsbidrag och gatukostnadsersittningar,
samt att vissa kostnader som uppstar tidigt i ett
projekts livscykel ska redovisas som driftskostnader
i stiillet f6r som investeringar. Effekten kommer
att bli stora variationer i kommunens redovisade
tesultat, och kommer att paverka kommunens
budgetering och medféra behov att ta fram nya/
reviderade finansiella mal.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Under 2019 forsvagades konjunkturen, arbetslésheten
steg nagot bade 1 Stockholmsomradet och i landet som
helhet. For Tyresé har arbetslosheten i princip legat
stilla pi en niva klart under rikssnittet. Aven i jimférelse
med lanet ser kommunens arbetsloshetssiffror forhall-
andevis bra ut.

Den pagaende avmattningen i svensk ekonomi
vintas fortsiatta under 2020 och enligt Arbetsférmedl-
ingens prognos kommer arbetslésheten i Sverige stiga
fran 6,8 till 7,2 procent till foljd av svagare efterfrigan
pa arbetskraft. Hardast drabbas de gruppet som redan
i dag stir lingst ifrin arbetsmarknaden, exempelvis
utrikesfédda kvinnor med kort utbildning och liten
yrkesetfarenhet.

Utmaningen for Tyreso blir att hantera denna
vixande lingtidsarbetsloshet. Samtidigt genomgar
Arbetsformedlingen en stor forandring med minskade
anslag, personalneddragningar och firre platser i
arbetsmarknadspolitiska program. Detta riskerar att
viltra 6ver ansvar och kostnader pa kommunerna,
bland annat i form av férsérjningsstéd och olika
former av arbetsmarknadsinsatser som staten tidigare
statt for.
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Befolkningsutveckling
Tytesd kommuns befolkning vixte 2019 med 329
petsoner till 48 333, en 6kningstakt med 0,69 procent.
Okningstakten var ligre 4n den i Stockholms lin (1,41
procent). Det finns en tendens att 8kningstakten for
befolkningen avtar bade i linet och i hela landet.

Utvecklingen i Tyreso paverkas dels av vilka bygg-
projekt som blir inflyttningsklara under aret, dels av
hur utvecklingen pd bostadsmarknaden ser ut i andra
nitliggande kommuner inom Stockholms lin. En
nigot hogre utflyttning skedde 2019 4n tidigare 4,
vilket kan bero pi tillgngen pa stérre smahus och
dragningskraften till mer centrala ligen i linet.

De senaste tre aren har antalet fédda varit lagre
in petioden innan dess. Om detta ir en foljd av
bostadstillging/generationsskifte, utflyttningen i
aldern 25-44 r, eller en effekt av dindrat ménster for
familjebildning aterstar att se.




Demografiskt tryck

Analys av prognosen och utfallet f6r befolknings-
utvecklingen 2019, visar att inflyttningen i hég grad
foljde den nybyggnadstakt som var planerad fér aret.
Antalet nyfodda under dret var ligre dn prognosen
liksom antalet d6da. Det som avvek mest frin
prognosen var utflyttningen frain kommunen, vilken
var hgre dn prognosen, framfor allt ir avvikelsen
storst i dldrarna 1944 ir. Om utvecklingen fortsitter
aven kommande &, blir det Firre skattebetalare som ska
bira en forvintad ékning av forsorjningsbérdan Denna
beror till st6rsta delen pa att den befolkning som redan
finns i kommunen aldras. Antalet barn- och unga i

for- och grundskolealder kar nu saktare pi grund av
utflyttning och ligre fédelsetal. Det kan 4ven innebira
att behovet av forskole- och grundskoleplatser dkar i
saktare takt dn tidigare planer och diirmed kan behovet
av nyinvestering senareliggas nagot.

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov i kommunsektorn
som helhet. En ékande befolkning bidrar till ett Skat
behov av bade kommunala tjinster och investeringar
1 kommunerna. Ny infrastruktur som vigar, vatten
och avlopp behéver skapas for att mojliggéra fortsatt
bostadsbyggande. Det behéver byggas forskolor, skolor
och idldreboenden men dven fler idrotts- och kultur
och fritidsanliggningar. Befintlig infrastruktur maste
uppgraderas for att klara det dkande trycket.

Utvecklingen i Tyresé kommun liknar den i landet
i 6vrigt. Kommunen hat ett tydligt tryck mot exploa-
teringsinvesteringar och investeringar i infrastruktur
f6r att méjliggora en framtida befolkningstillvixt.
En del av dessa investeringar kan tickas av intikter
i from av markforsiljning och exploateringsbidrag,
Kommunen hade en kraftig befolkningstillvixt under
60- och 70-talen vilket inneburit att merpatten av
kommunens fastigheter och anliggningar bygedes da
och nu behéver tenovering. Dessutom har kommunen
en planerad befolkﬂingsutveck]ing som innebir Skat
behov av nya anliggningar och fastigheter.

En uppbromsning av befolkningsékningen kommer
innebira ett nigot sinkt invcstcringstryck. Behovet av
reinvesteringar i befintliga fastigheter kvarstar.

Marknadsforandringar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutspar i
sina senaste makroekonomiska prognoser’ att Sverige
gar in i en mild lagkonjunktur under slutet av 2020.
Avmattningen innebir att SKR:s forvintningar pa
BNP-tillvixten ir 1ag, endast 0,9 procent 2019. Aven
inflationen forvintas bli lig, KPIF (inflation med fasta
rintor) férvantas bli 1,6 procent 2020 och stanna under

milet pd 2 procent i hela perioden 2020-2022. Den
reala skatteunderlagstillvixten forvintas stanna pa 0,5
respektive 0,4 procent 2020-2021. Detta sker samtidigt
som vi i kommunen ser ett kat demografiskt tryck.

I en kommande ligkonjunktur finns det en
begrinsad méjlighet att stimulera ekonomin genom en
rantesinkning, Riksbanken har s sent som i december
avslutat en lingre period med negativa rintor och
fitalet bedémare tror att man kommer vilja den
vigen igen. Det innebir att ansvaret for att stimulera
ekonomin kommer falla pa regeringen. Vid en sidan
utveckling ar det sannolikt att kommuners ekonomi
kommer att ptioriteras — di detta innebir en snabb
mojlighet att fa effekt av stimulanser?.

P4 linemarknaden ligger vissetligen de korta
rintorna 0,25 procentenhetet hégre an f6r ett ar
sedan, efter Riksbankens rintehdjning. Fér ett 4r sedan
forvintade marknaden sig stigande rintor pa sikt,
medan marknaden idag har extremt liga forvintningar
pa den framtida tintenivin. Effekten blir att skillnaden
mellan korta och linga rintor ir extremt lag, Att lina
pengar med tio drs rintebindning kan idag kosta en
kommun under 1 procent rinta’.

Bostadsbyggande

Det har skett en avmattning inom den svenska bygg-
och finanssektorn, vilket haft effekt p4 bostads-
byggandet i hela landet. Priserna pa ligenheter har
sjunkit nagot och utvecklingen har paverkat viljan

att képa nyproducerade ligenheter. For Tyresos del
kommer de bostider som redan ir i produktion byggas
firdigt. Under 2019 har 378 hostider fardigstillts. For
2020 forvintas ungefir samma nivi. Det mirks dock
en met avvaktande attityd hos bostadsforetagen, vilket
bidragit till att flera av samhillsbyggnadsprojekten nu
priglas av en viss osikerhet,

For kommunens stadsbyggnadsf('jrvaitning har extra
resurser lagts pd att kommunicera, férankra och hitta
alternativa 18sningar i utférande och upplitelseformer.
Trots avmattning finns det fortsatt ett intresse for att
bygga i Tyres6 kommun, om in mer aterhallsamt.

Coronaviruset

I december 2019 brét ett coronavirus ut i Kina, Det

ar svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna
av det nya viruset eftersom det inte gar att forutspa
den fortsatta spridningen. Kinas betydelse for virlds-
ckonomin har ékat och motsvarade 2018 16 procent
av viitldens samlade BNP. De bedémningar som hittills
gjorts ar att tillvixten kommer att dimpas, frimst

1 Kina, med viss spridning dven till andra delar av
vitldsekonomin. Av Sveriges samlade export gick cirka
fyra procent till Kina 2018.

SKR:s MakroNytt nr 1/2020 - 2020-02-13 samt nr 3/2019 - 2019-12-20.

B

0.8 % enligt Kommuninvest, avlist 2020-02-24.

Fingnsminister Magdzlena Andersson farde en s&dan argumentation, ndr hon féredrog de ekonomiska utsikterna vid Ekonomichefsdagarna 2020-01-09
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Risker och konsekvenser

Nedan itetfinns en sammanstillning 6ver risker som
har identifierats i den kommunala verksamheten och
koncernen. Riskerna ir indelade i tre omraden

*  Omvirldsrisker ir sidana risker som péaverkar
kommunen utifran, och som kan fi ekonomiska
konsekvenser f6r den kommunala organisationen

¢ Verksamhetsrisker avser risker som ir knutna till

den egna otganisationen och dennas forméaga att

Identifierad omvarldsrisk

Beskrivning

hantera hindelser. Hir redovisas de risker som

finns i nimndernas riskhanteringsplaner och som
har getts ett riskvirde pa 15-25,
*  Finansiella risker har bedémts fér hela kommun-

koncernen.

Utover denna sammanstillning kommenteras minga av

riskerna under limpligt avsnitt i drsredovisningen.

Ansvarig
organisatorisk enhet

Hantering av risk

Arbetsformedlingen

Reformeringen av
Arbetsformedlingen, med
minskad personal och farre
arbetsmarknadsinsatser,
riskerar att minska intakter och
valtra éver kostnader och ansvar
pd kommunen.

Arbetsmarknadsenheten
Forsarijningsstédsenheten

Lokal samverkan med
Arbetsformedlingen

Tatt samarbete mellan
arbetsmarknad- och
forsérjningsstodsenheten
Sékra finansiering frén andra
parter

Garanti inom grundskolan

L&sa, skriva, rikna-garantin
inférdes den 1juli 2019 och

géller frén férskoleklass till
arskurs tre.

Grundskolan

Prioritering av organisations-
och ekonomiska forutséttningar
for att uppfylla garantin.

Lagen om samverkan vid
utskrivning fr&n sluten hilso-
och sjukvard, LUS, har tratt i
kraft.

Lagéndringen innebér att
kommunens planering fér
insatser vid utskrivning

fran slutenvdrd behover ske
snabbare och p3 ett nytt sitt

Aldreomsorg

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning
Socialpsykiatrin

Hemtagning frén sjukhus ska
ske enligt den tidsfrist som finns
for utskrivningsklara patienter.
Kan leda till 6kade kostnader
och behov av personella
resurser. Yerksamheten maste
omstruktureras.

Farsakringskassans
schablonbelopp fér personlig
assistans

Schablonbeloppet &r fortsatt
&gt och ligger under
omsorgsprisindex (OPI).

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Detta innebir att det blir syirare
att klara okade l6nekostnader
och andra omkostnader, vilket
kan férsvdra majligheten

att hitta utforare fér den
kommunala assistansen,

Socialstyrelsens férordning om
arbetsklader

Fran och med 2019 méaste
alla som jobbar i hemtjénst,
sérskilda boenden och LSS
boenden ha arbetsklader.

Aldreomsorg
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning

Resurser méste avsittas for
arbetsklader, tvatt och férvaring.

Bullerstdrning vid aktiviteter pa
fotbollsplaner

En dom géllande Boovallen

i Nacka, likstéller ljud fran
barn och ungdomarnas
fotbollsverksamhet med buller
frén industrier. Om domen

blir prejudicerande f&r det
konsekvenser f6r kommuner
och idrottsforeningar

Fritidsverksamheten

Gversyn och &tgarder fér att
minska buller, alternativt
flytta eller minska antalet
fotbollsplaner.

Kommunalt ansvar fér stod och
behandling vid spelmissbruk

En lagéndring trddde i kraft
i januari 2019 som likstaller
spelmissbruk med andra
missbruk

Individ- och familjeomsorg

Resurser avséttas for stod och
behandling vid spelmissbruk

Redovisning av exploateringar
och olika former av
investeringsbidrag.

En ny lag om kemmunal
redovisning géller fran 1
januari 2019 som kan paverka
redovisningen och kemmunens
bokfaring.

Plan och exploatering

Okat behov av
skattefinansiering.
Foréndrad budgetering och
reviderade finansiella mél

1 Riskvardet beraknas enligt en modell dir sannolikhet och konsekvens var [5r sig bedoms pa en 5 gradig skala och dir riskvardet ar
dessa tvd varden multiplicerat med varandra.




Identifierad
verksamhetsrisk,
riskvirde 15-25

Beskrivning

Ansvarig
organisatorisk enhet
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Hantering av risk
Genomfdrda atgérder 2019

Socialpsykiatrin

(Okande kostnader inom
socialpsykiatrin fér utskriv-
ningsklara personer fran
slutenvadrden

Individ- och familjeomsorg
Socialpsykiatrin

Beredskap for snabbt uppkomna
behov och uppféljning av
kostnader

Slutenvarden

Okande kostnader fsr
utskrivningsklara personer frn
slutenvdrden som kommunen
inte kan ta emot i tid

Aldreomsorg

Mdjliggdra for snabba insatser
vid behov i samband med
utskrivning frén slutenvarden

Rapportering av statistik
avseende LSS

Felaktiga beslutsunderlag pa
grund av bristande rapportering
av statistik avseende LSS

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Kvalitetssakring av
inrapportering av statistik inom
LSS-omradet

Viten for icke verkstéllda beslut

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

God framférhallning och kontroll
av kommande behov

HVB-hem

Okade kostnader for placering i
HVB-hem

Individ- och familjeomsorg

Genomgéng av samtliga avtal
som inte ingdr i ramavtal-
omférhandlas

Ensamkommande barn och
unga samt vissa nyanldnda
vuxna

Sankt statlig ersattning far
ensamkommande barn och unga
samt vissa nyanlanda vuxna

Individ- och familjeomsorg
Integrationsenheten

Félja volymer, kostnader och
intékter varje manad

VAld i ndra relationer

Okning av antalet fall av vald i
nara relationer

Individ- och familjeomsorg

Samverkan och
statistikuppféljning

Léneglidning ach
personalomsattning

(Okande personalkostnader
som féljd av loneglidning/
personalomsattning

Barn och utbildning

Folja och analysera
loneglidningen. Lonestatistik
tas ut och analyseras arligen.
Loneglidningen minskar inom
grundskolan.

Namnsattning lekparker

Risk att raddningstjansten inte
hittar till lekparker nar olyckor
har intraffat

Tekniska kontoret

Namnsatta lekparker. Skyltning
med GPS-mottagare for att
undertdtta fér SOS 112,

Finansiella risker

Beskrivning

Ansvarig
organisatorisk enhet

Hantering av risk

Rénterisk

Skuldsé&ttningen bidrar till 6kade
kostnader vid hdgre rantenivd

Finansforvaltning
Tyresd Bostéder AB
Tyreso Vindkraft AB

- Policy far réntebindning

Finansieringsrisk

Risk att inte kunna omsitta ln
vid férfallodag

Finansforvaltning
Tyreso Bostader AB
Tyresd Vindkraft AB

- Forfallodagar sprids i
framtiden
- Medlemskap i Kommuninvest
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Finansiella risker och riskhantering

Kommunkoncernens finanspolicy, som faststiller
regelverket for skuldférvaltning och Ovriga finansiella
risktaganden, reviderades av kommunfullmiktige
2017. Malet {or skuldforvaltningen ir att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna i férhallande till
bindningstid, likviditet och risktagande. Syftet ar att
trygga finansiering pa bade kort och lang sikt genom
stabilitet och forutsigbarhet vad giller framtida rinte-
kostnader. T évrigt syftar policyn till att begrinsa det
finansiella risktagandet.

Ranterisk

Kommunkoncernens upplining uppgir vid bokslutet
tll 2 872 (2 490 fér 2018)mnks, varav 1 000 (680 for
2018) mnkr i kommunen och 1 872 (1810 for 2018)
mnkr i Tyresd Bostider AB:s koncern. Kommun-
koncernen har inga rintebirande tillgangar.
Kommunens upplining hade vid bokslutet en
rintebindningstid pa 2,6 ar. 260 mnkr (26 procent)

har tre ménaders rintebindning, av detta 4r 100

mnkt sikrat med en rantetak-option som 16per till
2023. Medelrintan uppgick till 0,55 procent inklusive
optionskostnaden. En 6kning av rintan med 1
procentenhet medfér ékade rintekostnader med

10 mnkr. Tyresé Bostider AB:s koncern hade vid
bokslutet huvuddelen (1 640 mnks) av sin upplaning
till tre manades rintebindning. Bolaget hade vid
bokslutet ranteswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 1 400 mnkr. Inklusive rinteswapparna

it rintebindningstiden 1,83 ar och medelrintan 0,45
procent pa balansdagen. Det get en rintebindningstid
f6r kommunkoncernen pa 2,15 ar och en medelrinta
pa 0,48 procent.

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk.
Rinterisken begrinsas genom restriktioner for andelen
kort och ling rintebindning i enlighet med finans-
policyn. Hur fordelningen ser ut per balansdagen och
policyns krav redovisas i tabellen nedan.

Réantebindningstid kommun Réntebindningstid TYBO Enligt policy

mnkr % mnkr % Normal Min Max
0-13r 360 36 740 40 40 30 50
1-2 &r 130 13 300 16 20 12,5 27,5
2-3 &r 150 15 375 20 20 12,5 27,5
3-4ar 170 17 225 12 10 5 15
4-5ar 50 5 200 n 10 5 15
5-4 &r 20 9 0 0 10
6-73r 50 5 0 0 10
7-8 3r 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r- 0 10
SUMMA 1000 100 1840 100

Finanseringsrisk

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
kapitalbindningstid pi 2,79 iz, for Tyres6 Bostiader
AB:s koncern var siffran 1,82 4r vilket geren
kapitalbindningstid fér kommunkoncernen pa 2,08 ar.
Férvaltningen syfear till att fordela linens forfallodag i
framtiden fér att minska finansieringsrisken.

Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har i dag inga placeringar av
likviditet. Likviditeten ir stabil och justeras genom

upplaningen. Huvuddelen av uppliningen ir hos
Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil
motpart och historiskt har kunnat ge krediter aven nir
affirsbankerna har stoppat utlaningen. Likviditetsrisken
beddms som liten.

Kommunkoncernen har totalt utestiende langfristiga
fordringar pa 16,5 mnkr varav huvuddelen 13,4 mnkr
avser gatukostnadslin som ir sikrade i fastigheters
viirde vatfor kreditrisken bedéms som férsumbar.
Kommunkoncernen har inte heller nagra finansiclla
placeringar eller positioner i utlindska valutor, och har
dirfor inga placerings- eller valutarisker.




Pensionsforpliktelser

PENSIONSFORPLIKTELSER (kommun o koncern) Utfall Prognos

(mnkr inkl s&rskild [6neskatt) 2017 2018 2019 2020 2021
Avsittning 240,6 281,7 3190 350,4 394,5
Ansvarsforbindelse 780,5 766,1 737,2 714,0 689,46
Totala pensionsforpliktelser 10211 1047,8 1056,2 1064,4 1084,1
Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsférsakring 0,0 0,0 0,0

Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelse 1021,1 1047,8 1056,2

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Summa férvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Finansiering

Aterlaning i verksamheten 1021,1 1047,8 1056,2

Konsolideringsgrad %) 0,0 0,0 0,0

Inom kommunkoncernen ir det endast i kommunen

dir en del av pensionsforpliktelserna hanteras som
avsittning inom balansrikningen och som ansvars-
forbindelse. Fér huvuddelen av den anstillda i
kommunen och for alla anstillda i Tyresé Bostider
regleras pensionsforpliktelserna fortlépande genom

utbetalningar till pensionsfc'jrvaltnjng som den anstillda

sjalva valjer eller till pensionsforsikringar.

I och med att kommunen inte frvaltar
pensionsmedel, utan aterlinar hela beloppet
har kommunen inga riktlinjer fér torvaltningen
av pensionsmedel. Dirfér redovisas inte heller
marknadsvirdena fér dessa.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ombyggnad av fastigheten Bjsrkdalen

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ombygenad

av fastigheten Bjérkdalen (ett av husen inom dagens
Bjorkbacken) till ett modernt vard-och omsorgsboende
med vilfirdsteknik i framkant. Dagverksamhet for
demenssjuka med mera planeras. Arbetsmiljéverket

har beslutat om f6rbud att frin och med 2 januari 2022
utféra omvirdnadsarbete inom Bjérkbackens vard- och
omsorgsboende.

Ny organisationsstruktur

Utifran uppdraget i kommunplanen att kostnaderna
for administration och central térvaltning ska minska
har en ny organisationsstruktur inforts. Forvaltningen
for Liv och hilsa upphérde och tre nya forvaltningar
bildades: arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kultur- och tritidsforvaltningen samt dldre- och
omsorgsforvaltningen. Gymnasie- och vuxenuthildning
integrerades i barn- och utbildningsforvaltningen.
Administrativa stédfunktioner centraliserades och
statsbyggnadsforvaltningen och tekniska kontoret
samlades i ett gemensamt samhallsbyggnadskontor.

Skyfallsutredning

Kommundirektoren fick i uppdrag att genomfdra en
skyfallsutredning. Hir ingick att overviga en modell
for att fa en bild av oversvimningstisker och extrema
fiddeshindelser. Detta uppskattas till mycket héga
kostnader.

Vattenfall

Avtalet med Vattenfall om nedgrivning av kraftledning
vid Petterboda har upphivts. En justering av citkula-
tionsplatsens placering méjliggjorde att kraftledningen
kunde vara kvar, vilket medférde sinkte investerings-
utgifter med 14 mnkr.

Omstrukturering Hastskons boendeenhet

En omfattande omstrukturering av Histskons boende-
enhet har pibérijats for att bland annat méta den

nya lagstiftningen om samverkan och kommunens
betalningsansvar for personer med psykisk funktions-
nedsdttning som vistas inom slutenvirden i vintan pa
boende 1 hemkommunen.

Utokat samarbete

Kommunen har tecknat ett partneringavtal med
JM Entreprenad {6r stadsbyggnadsforvaltningens
exploateringsarbete pa 6stra Tyreso, Syftet med
samarbetet ir att det ska ge kommunen tids- och
kvalitetsvinster samt ekonomiska fordelar under en
period pé tio till tolv 4r.

Norra Tyresd Centrum etapp 2

I junt har detaljplanen fér Norta Tyres6 Centrum
etapp 2 vunnit laga kraft och arbetet med att fortita
centrumomridet kunde fortsitta. Planomradet
omfattar tv kvarter dir det ena innehiller en befintlig
virdcentral med lokaler f6r andra verksamheter. Inom
detta kvarter tillférs en ny byggnad for vardboende,
korttidsboende och lokaler i gatuplan. I det andra
kvarteret planeras en byggnad for bostader, férskolor
och lokaler for centrumindamal.

Markforvary

Ett antal strategiska markférviry har genomforts
bland annat omridet benimnt Skrubbattiangeln i
grinsen mot Nacka och Stockholms stad. De nya
markomridena ger kommunen skade méjligheter att
utveckla omridena och pi sikt dven 6ka kommunens

>

intakter. Investeringsanslag for markférviry utikades
frin 10 tll 45 miljoner. Utgiften redovisas under
markreserv inom kommunens investcriugsredovisn_ing.

Bostadsbyggande

En detaljplan som syftar till att fortita omridet

kring Granitvigen vann laga kraft under dret. Fn
fortitning kan ge omridet attraktiva bostider pa
kollektivtrafiknira mark som till stora delar redan

ar tagen i ansprik. Detaljplanen mbjliggor for citka
430 bostdder samt eventuellt verksamheter f&r
Filadelfiaforsamlingen i form av ett nytt aktivitetshus.
De nya centrumnira bostiderna bidrar med blandade
upplatelseformer och en varierad bebyggelsestruktur.

Farlikning med Skandia fastighet

Efter tvister i fastighetsrittsliga frigor har kommun-
fullmaktige godkint ett forlikningsavtal med Skandia
fastigheter AB. Avtalet innebar i férsta hand att kom-
munen betalade 44 miljoner fér marken till Skandia och
att alla tvister dirmed l6stes. Utgiften redovisas under
Norra Tyresé Centrum projektet inom kommunens
investeringsredovisning.




Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrning

Kommunens styrning och uppfoljning sker pa tre
nivier:

Kommunplan

Kommunfullmiktige ligger fast den politiska
inriktningen och de ekonomiska ramarna fér vad
som ska dstadkommas pa en Gvergripande niva
under mandatperioden 2019-2022. Kommunplanen
innehaller vision och milomriden med fyra strate-
giska kommunovergripande mil som giller hela
mandatpetioden. Fér tre av malen har indikatorer
faststillts.

Kommunplanen innchiller diven tre grundforut-
sittningar som omfattar samtliga vetksamheter: hallbar
ekonomi, hallbar kvalitetsutveck_ling och attraktiv
arbetsgivare. For dessa forutsittningar finns elva
grundkrav som ska uppfyllas.

Det finns totalt 19 verksamhetsomriden (inklusive
politisk verksamhet samt kommunalférbund som inte
omfattas av mil och grundforutsittningar).

Namndplan

Nimnderna beslutar om en arlig namndplan med mal
tor de verksamhetsomriden de ansvarar for.

Enhetsplan

Utifrin kommunplanen och nimndplanetna tar verk-
samheterna fram enhetsplaner med aktiviteter f51 att
nd visionen och mélen.

Malen och indikatorer féljs upp kontinuetligt i
delarsrapporter och arsredovisning samt i nimnd-
ernas verksamhetsberittelser. Nimnderna och
kommunstyrelsen féljer upp vetksamhetens ekonomi
vatje minad, férutom i januari och juni. Om nimnden
bedémer att mélen inte kommer att uppfyllas ska
detta rapporteras till kommunstyrelsen. Namnderna
ska sikerstilla att de uppfyller de krav som stills i
lagstiftning och andra styrdokument. Upptéljning
baseras pi internkontroll, riskhantering och avvikelse-
hantering. Kommunstyrelsen utivar tillsyn 6ver
nimnderna.

Tvi kommunala bolag, Tyresé Bostider AB och
Tyreso Vindkraft AB, ingar i kommunkoncernen under
2019. Tyresé Vindkraft AB ingir som dotterbolag
till Tyreso bostider efter forvirvet frin kommunen _
2018. Kommunfullmiktige styr verksamheten genom
bolagsordning och dgardirektiv.

Riskhantering och internkontroll

Kommunfullmiktige har faststallt riktlinjer med
anvisningar som omfattar hela processen frin riskanalys
till uppfélining och aterrapport. Gemensamma rutiner
fér riskhantering har faststillts av kommundirektéren.
Hir fortydligas processen for riskanalys, det vill siga
inventering, bedémning samt beslut om atgitder

f6r att hantera och forebygga risker. Resultatet ska
redovisas i en tiskhanteringsplan/ internkontro]_lplan
som faststills i nimndplanerna. Resultatet redovisas i
vetksamhetsberittelserna.

Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppféljningsplan. Utifrin kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska kommunstyrelsef6rvaltningen arligen
utveckla en samlad analys av atbetet med tiskhantering
och interkontroll dir aven Tyres6 Bostiders arbete
ska ingd. Analysen ska redovisas i kommunstyrelsen,
Riskhantering och interkontroll ska foljas upp flera
ginger per ar. Uppféljning ska redovisas, férutom i
verksamhetsberittelse, dven i samband med delirs-
rapporter och irsredovisning,
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13




FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet £61 Tyresé kommunkoncern
2019 uppgick till 141,3 mnkr. Det ér en klar forbittring
sedan forra aret da koncernen redovisade ett negativt
tesultat. Resultatet ar det biasta koncernen haft sedan
1994,
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Det ckonomiska Gverskottet {61 Tyresé kommun
2019 uppgick till 99,0 mnkr mot budgeterat 54,4 mnkr.
Inga jamforelsestdrande poster ingir. I resultatet ingar
markforsiljningsvinster med 13,5 mnkr netto, vilket
ir nigot mer dn den budget (10 mnkr) som avsag att
ticka stadsbyggnadsforvaltningens foridlingskostnader
for marken. T resultatet ingir pensionsavsittningar
med 37,3 mnkr vilket dr nigot Ligre dn {6rra aret (41,1
mnkt).

Kommunens nettokostnader 6kade med 1,9
procent (6,7 procent 2018) medan intiikter frin
skatter och generella statsbidrag 6kade 7,2 procent
(1,7 procent 2018). Okningen av skatteintikten
beror dels pé skattehéjningen 2019 (2,2 procent eller
57 mnkr), dels pi befolkningsokningen 2018 (1,6
ptocent) och slutligen pa andra faktorer 3,3 procent
(skatteunderlagstillvixt). Nettokostnadsékningen kan
sittas i relation till befolkningsékningen under 2019
(0,7 procent), 6kade l6nenivéer (utfall lonerevision
2,34 procent) och inflationsutvecklingen (1,8 procent).
Okningstakten pd 1,9 procent hade varit rimlig utifrin
lénedkningar och inflation. Att det dessutom har skett
en befolkningsokning tolkas som ett tecken pé att

vetksamheten blivit mer kostnadseffektiv.

De stora kostnadsslagen 6kade mer in nettokostna-
derna. Personalkostnaderna 6kade med 2,8 procent,
varav en del forklaras av I6neutvecklingen. Den
arbetade tiden 6kade med 1,0 procent. I forhillande
till befolkningsékningen och utvecklingen av det
demogtafiska trycket ir 6kningen modest. De fyra
foregiende aren Skade personalkostnaderna 4,0 procent
i snitt. Aven kostnaderna {61 kop av verksamhet 6kade
2,0 procent vilket inte tyder pa nigon volymékning.
Kostnadsutvecklingen fér kop av verksambhet ir mer
beroende av l6nekostnadsékningarna 4n inflationen.
Personal och kép av verksambhet stod for hela 77,3
procent av kostnaderna. Avskrivningarna dkade 3,6
procent. Ovriga kostnader minskade dock hela 3,9
procent.

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomriden kostade 2 590 mnkr
under 2019 (2 551 f6r 2018) , en 6kning med 40 mnkr
eller 1,5 procent (155 mnkr eller 6,5 procent fér 2018).
Uthildning (forskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning) star f6r 50 procent, vird och omsorg
33 procent (arbetsmarknads- och socialnimnden samt
ildre- och omsorgsnamnd), samt 6vrigt 17 procent.
Vard och omsorgs andel har 6kat med en dtyg procent-
enhet, medan utbildning minskat sin andel 0,5 procent-
enheter.

Kommunens verksamhetsomriden redovisade
gemensamt ett resultat som ar 23,9 mnkr bittre an
budget, motsvarande resultat forra aret var 64,4 mnke
simre dn budget. Forbittringen ar pd 88,5 mnkr. Om
effekten av skattchjningen dras av ir forbittringen
31,1 mnkr. Sju av kommunens nitton verksamhets-
omriden redovisade en negativ avvikelse med totalt
16,4 mnkr medan 6vriga tolv visade positiva resultat
med totalt 40,3 mnkr. Forra aret redovisade tio verk-
samhetsomraden negativa avvikelser som dessutom var

betydligt storre.

Justerad utfallsforbattring Awvikelse Avvikelse Netto Justerad
[mnkr) 2019 2018 tillskott féréndring
Grundskola -2,2 -24.8 10,0 12,6
Aldreomsorg 11,9 -11,0 3.0 19,9
Individ- och familjeomsorg -8.8 -23,0 13,3 0,9
Gemensam verksamhet 14,4 -9.4 12,9 10,9

11994 redovisade koncernen ett Gverskott pd 136,8 mnkr efter att kommunen s&lt Drefvikens Energi AB




De stora verksamheterna fick fér 2019 en arlig
ramférindring utifrin demografiutvecklingen. For-,
grund- och gymnasieskola fick en upprikning for kade
kostnader med tvd procent. Ovriga verksamheter fick
inte nigon sidan upprikning, vilket i praktiken innebar
ett besparingskrav. Utover detta fick vissa verksamheter
sarskilda budgettillskott. Nedan jimfors utfallen
mellan dren 2018 och 2019 f6r de verksamheter som
haft betydande forandringar. Jimférelsen dr justerad
for det nettotillskott verksamheterna fick inklusive
det besparingskrav en utebliven kompensation for
kostnadsékningar har inneburit.

Aldreomsotgens resultatupphimtning dr imponerande
(se tabellen tidigare sida). Infor dret tillfrdes
verksamheten 10 mnkr samtidigt som man inte fick

en upprikning f6r 16ne- och kostnadshsjningar vilket
motsvarade ett effektiviseringskrav pa 7,0 mnkr. 2018
vat ett 4r med stora utmaningar, sirskilt inom sirskilt
boende dir resultatet tyngdes av omstillningskostnader
nir enheter stingdes ner och organiserades om

pa Bjorkbacken. Under 2019 hann resultaten av
omstillningen sitta sig samtidigt som hemtjinsten
arbetade aktivt med att forbittra sina resultat. Detta

ar forsta gangen pi 2010-talet som dldreomsorgen
redovisar ett dverskott. Aven omsorgen om personer
med funktionshinder hade ett utmanande ar, dels pa
grund av statliga bidrag som uteblev infér 2019 men
dven som ett resultat av att socialpsykiatrin fordes

till individ- och familjeomsorgen. Fn upphimtning
under hosten gjorde att verksamheten kunde limna ett
overskott.

Inom barn- och utbildningsnimnden forbittrade
grundskolan sitt resultat med 12,6 mnkr sedan férra
iret kompenserat £6r de 10 mnkr som skjutits till i
ram. Ett milmedvetet arbete pagick for att fa alla
skolenheter att halla sina budgetar. Grundskolan it
vart storsta vetksamhetsomride och underskottet
pd 2,2 mnkr motsvarar endast 0,3 procent av ramen.
I'deskolan hade ett betydande éverskott som innebar att
nimnden som helhet klarade sin budget.

Aven kommunstyrelsen forbittrade sitt resultat
kraftigt, kompenserat fér de medel som skjutits till
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ar forbittringen 10,9 mnkr, De stora forbattringarna
gjordes pd gemensam verksamhet. 2019 fanns firre
negativa poster av engingskaraktir som fatt biras av
den centrala forvaltningen, dels limnade verksamheter
som redovisade underskott 2018 (HR-avdelningen och
upphandlingsenheten) éverskott, och dels har en allmin
kostnadsmedvetenhet bidragit till att halla kostnaderna
nere.

Kultur- och fritidsnamndens éverskott pa 4,4 mnkr
motsvarar 4,1 procent av ramen. En betydande del av
nimndens kostnader dr knutna till kapitalkostnader.
Under 2019 vicktes fragan om inte denna nimnd har
fatt dverkompensation nir ramen riknats upp for pris-
och 16nehéjningar vilket kan vata en delforklaring till
att naimnden traditionellt limnar éverskott, I budget for
2020 har kostnadsokningskompensationen inte gjorts
t6r den del av ramen som ticker kapitalkostnader.

Byggnadsnimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden limnade mindre underskott.
Gymnasieskolan redovisade ett underskott, som inte
fullt tacks upp av éverskottet pa vuxenutbildningen.

Endast en nimnd, arbetsmarknads- och social-
nimnden, limnade ett betydande negativt ekonomisk
resultat (-7,8 mnkr). Avvikelsen betot frimst pade

Arets investeringar, mnkr 2017 2018 2019
Bruttoinvesteringar 282 299 525
Nettoinvesteringar 207 178 462

utmaningar som finns inom individ- och familje-
omsorgen. Verksamhetsomradet har i fler 4r slitit

med ett kostnadslige som varit for hégt. Det har
handlat dels om kostnader fér placeringar av barn

och unga, placeringar av vuxna samt kostnader for
mottagande av ensamkommande flyktingbarn, Under
2019 initierades ett malmedvetet atbete for att sinka
kostnadsnivierna. Detta gav viss effekt under hésten,
sarskilt nir det giller ensamkommande och placeringar
av vuxna. Pa barn- och ungdomsomridet kvarstar
betydande utmaningar. Férviantningen dr att de positiva
ckonomiska effekterna blir stérre under 2020 for att na
cn ny kostnadsnivi nigon gang under 2021.

Tyreso bostader AB

Tyresd Bostider AB:s koncern redovisade ett resultat
pa 49,6 mnkr f6r dret jAimfért med 19,6 mnkr 2018,
Inflyttningen i nyproducerade fastigheter som
inleddes hésten 2018 fortsatte under 2019. Den
ckade volymen innebar 6kade hyresintikter, men
dven Gkade driftskostnader. Forra aret pressades
avskrivningskostnaderna upp av vardesnedsktivningar
for dotterbolaget Tyreso Vindkraft AB. De lagre
avskrivningarna 2019 bidrog till det forhojda resultatet.
Dessutom sjonk rintekostnaderna pa bolagets lan
mellan dren, trots att lanevolymen ékat,
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Kommunens investeringar

Investeringarna uppgick till 462 mnkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 525 mnkr och inkomsterna

till 63 mnkr. Exploateringsprojekten i Ostra Tyresé
fortsitter for att gora det mojligt att bo permanent i
omridet samtidigt som vatten och avlopp samt vigar
byggs ut. Det stérsta pigiende exploateringsprojektet
pa Ostra Tyress ir nu etapp 10, Brobinken och
Nyfors. Exploateringarna i Ostra Tyres6 férutsitter
den pagiende utbyggnaden av Tyresévigen. Under
2019 handlade en stor del av investeringsutgifterna
om rondellen vid Petterboda. I Norra Tyresé Centrum
pagick ocksa exploatering och utbyggnad for en ny
stadsdel, dir nya etapper blev inflyttningsklara under
2019. Under dtet 6kade markreserven genom kép av
mark vid Skrubba samt Hillberga.

Stérre investeringsobjekt, mnkr

Exploatering/Omvandlingsomraden

Exploatering Ostra Tyress 23,9
Norra Tyresd Centrum 55,6
Tyresovagen inkl Petterbodarondellen 31,3
Markreserv 84,0

Verksamhetsinvesteringar

Fornuddens skola 100,1
Ny ishall, Norra Tyress Centrum 48,1
Tva gruppbostider 28,1

De storsta fastighetsinvesteringarna ir den nya
Fornuddsskolan, dir byggnationerna pagar enligt plan,
samt den nya ishallen/patkeringsgaraget/ anligening
for sophantering frin bostiderna i Norra Tyreso
Centrum.

Det beslutade investeringsprogrammet ir tamligen
omfattande. Den totala prognosen {6r 2019 var
enligt kommunplanen en nettobudget om 486 mnkr.
Utfallet 2019 pa 462 mnkr var 24,6 mnkr ligre dn
budgetprognosen, betydligt nirmare in tidigare ar.
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Finansiell analys

Analysmodell For att 6ka lisbarheten samlas nyckeltalen som ligger
Analysen av resultat, utveckling och stillning for till grund f6r bedémningen hiir iven om de aterfinns
kommunen gérs utifrin en modell med fyra finansiella och kommenteras under sina respektive avsnitt i
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll som drsredovisningen. Uppféljningen av de finansiella
ar vanlig inom det kommunala omridet. Nedan milen Aterfinns i avsnittet Grundfirutsitining hillbar
gors en samlad bedomning av vart och ett av de fyra ekonorsi nedan.
perspektiven.
(mnkr) Utfall indikator
Beddmning Mal -
2019 2019 2019 2018 2017 2016 2015

Ekonomiskt resultat

Balans mellan intakter och kostnader under &ret och

over tiden

Koncernresultat 141,3 -5,6 108,0 1223 28,8
Kommunens resultat 54,6 99.0 -24,4 84,5 27,0 14,8
Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande 2,0 36 -0,4 3.4 1.6 0,0
poster/skatteintskter (%)

Nettoinvesteringar koncern 686,0 600,8 4817 249,0 2355
Nettoinvesteringar kommun 4447 154,8 206,2 244,1 182,1
Sjélvfinansieringsgrad kammun (%] 48,4 54,7 91,7 52,7 62,8

Kommunens ekonomiska resultat for &ret 8verstiger det angsiktiga finansiella mélet om en resultatnivs pd 3 procent, och dven milet
om ett resultat p& 2 procent 2019, Over femarsperioden motsvarar resultatet 1,6 procent av skatte- och utjdmningsintikterna, vilket dr
lagre &4n malet 2 procent. | och med att den langsiktiga resultatstabiliteten inte &r tillrécklig bedéms malet som gult.

Kapacitet

Kapacitet att méta finansiella dtganden pd lang sikt

Soliditet koncern (%) 28,7 29.9 33,0 32,6 315
Soliditet kommun (%] > 32,0 32,9 35,5 38,9 36,6 38,7
Soliditet kommun inkl pensionsétaganden (%] 1,4 9,5 10,5 6,4 4,6
Eget kapital kommun 1130,6 10457 10701 985,6 958,6
Langfristig 3neskuld koncern 25241 20494

Langfristig laneskuld kommun 1000,0 680,0 680,0 820,0 700,0
Léngfristig lAneskuld / skatteintakter (%) 36,6 26,7 271 34,9 31,7

Kommunkoncernens soliditet sjunker vidare under nivan 30 %. Kammunens soliditet sjunker kraftigt men &r dver golvnivin som
angetls som finansiellt méLl. Soliditeten inklusive pensionsdtaganden fortsatter stiga. Det finns en klar risk att kommunens soliditet
inom kort kommer att bryta den angivna golvnivin. Aven om det &r s3 bedéms kommunens kapacitet att mota finansiella taganden
pé lang sikt vara god.

Risk

Finns risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Ranterisk - 1 procentenhet réntehajning kostar 10,0 6,8 6,8 8,2 7.0

Primirkommunal skattesats 19.95 19,50 19,50 19,50 19,48

De finansiella riskerna bedéms i avsnittet Finansiella risker och riskhantering under dverskriften Viktiga farhallanden ovan vara

i linje med kommunens finanspolicy. En rantehéjning pd 1 procentenhet kommer vara kdnnbar fér kommunens ekonomi och
verksamheter, men bér kunna hanteras utan allvarliga féljder. | och med skattehdjningen 2019 beddms kommunens mojlighst att oka
sitt ekonomiska utrymme genom skattehgjning att vara begrénsad. Som helhet bedéms kommunens hantering av finansiella risker
vara tillracklig.
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[mnkr) Utfall indikator

Bedémning Mal
2019 2019 2019 ' 2018 | 2017 2016 2015

Kontroll

Vilken kontroll har kemmunen over den ekonomiska
utvecklingen?

Samlat resultat for kemmunens 0,0 239 -64,2 -33,6 2,9 -37.9
verksamhetsomraden
Andel verksamhetsomraden som bedriver sin 19/19 12/19 10/19 12/20 17/20 8/20

verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomrdden med prognossakerhet 20/20 9/20 10/20
augustiinom +/- 1%

Prognossékerhet delarsbokslut augusti (%) 1.7 0,7

[m3L f&r prognossikerhet inférdes 2018 och har inte métts tidigare.]

Kommunens verksamhetsomrdden ldmnar i &r ett betydande verskott jdmfort med budget. Det ar en klar férbittring mot tidigare
ar. Andel verksamhetsomraden som haller budget 6kar, men prognossikerheten i augusti minskar. Aven den évergripande
prognossikerheten i augusti minskar: Arets resultat ar battre &n augustiprognosen. Indikatorn mater var fsrmaga att ligga en
korrekt prognos, darfor ses inte denna awikelse som ndgot positivt. Som helhet bedéms den ekonomiska kontroller i kommunen
kunna forbattras.

Sammanfattning finansiell analys

Kommunens resultat fér 2019 ir tillfredstillande,
men Gver en femérsperiod ir resultatet nigot for
svagt. Kommunens finansiella kapacitet bedéms
som tillricklig. Kommunen bedéms ha en acceptabel
riskhantering, men behéver héja sin ekonomiska
kontroll.
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Kommunens mal for god ekonomisk hushéllning

De strategiska milens indikatorer bedéms som grona in 10 procent bedoms som gul. [ Ovriga fall bedoms
om malet ir uppnitt. En negativ avvikelse med mindre  indikatorn som t6d.

Strategiska mal

{mnkr) Utfall indikator

FORVALTNINGSBERATTELSE

Beddmning
2019

M3l 2019 2019 2018

Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika
skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt

Medborgarundersdkning - N&jd Region-Index - Trygghet 63-78 57 58
Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om 63 59 62
kemmunens verksamheter?

Andel ordinarie resultat i Kommunens kvalitet i korthet som &r bland de 25 47,0 30,5 30,5

procent basta kemmunerna (%)

Indikatorerna visar samma eller marginellt simre resultat jamfsrt med ret innan och malnivin per indikator 2019 har dirmed inte
uppnatts.

Sammantaget visar kommunens kvalitet i korthet (KKiK) dér kommunens resultat inom 42 omraden jamfdrs med 260 kommuner i
landet, att Tyresd inom 13 omré&den tillhér de 25 procent biasta men inom 9 omraden de 25 procent sdmsta. Flera utvecklingsinsatser
pagar, exempelvis digitalisering och robotisering inom bygglovsprocessen. Kvalitetsenhetens granskningar och tillsyn bedéms ha kat
medvetenheten inom verksamheterna om behavet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Inom farskolan erbjuds samtliga
barn plats inom tremdnadersgarantin och vardnadshavarna upplever att férskolan 4r en trygg plats far deras barn. Kommunens
telefonvdxel har avskaffats och samtal gar nu direkt till samhéllsvagledare i syfte att férbattra servicen till medborgarna

Namnderna har, utifrdn det overgripande méilet, faststillt nAmndmal fér 2019. Namnderna rapporterar en positiv riktning d& samtliga
ndmndmal for 2019 &r helt eller delvis uppfyllda.

TyresSborna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

KKiK - Delaktighetsindex (%) 71,0 51,0

Medbargarundersokning - Vad tycker medborgarna i Tyress kommun om 48-55 41 41
inflytandet i kommunen? (N8jd-Inflytande-Index)

Andelen medborgare som kanner till Tyresbinitiativet, som ett sitt att kunna 13,0 12,0 12,0
péverka politiska beslut genom att foresl3 firbattringar, ska oka. (%)

Indikatorerna visar samma resultatnivd som férra &ret och mlnivn per indikator har dirmed inte uppntts.

Verksamheterna genomfér olika insatser for att dka delaktighet och péverkansmailigheter. Medborgardialogen utvecklas, nya
metoder provas exempelvis workshop med medborgare inom stadsbyggnad, kentaktvagar fdrtydligas och synpunktshanteringen
utvecklas. LSS-verksamheten och &ldreomsorgen har genomfort medborgardialog om vilfardsteknik. Kultur-och fritidsfarvaltningen
arbetar kontinuerligt, frémst via enkater och intervjuer, for att besokarna ska kunna pverka lokalernas utformning och utbud.
Ndmnderna rapporterar att samtliga nsmndmal fér 2019 ar helt eller delvis uppfyllda. Sammantaget & bedémningen att insatserna
och ndmndmal kommer att leda till att det l&ngsiktiga m3let i hég grad kommer att uppfyllas,

Tyresd &r en kommun som skapar goda livsvillkor som farebygger ohilsa

Inga indikatorer angivna

Arbetsmarknadsenheten och sacialtjinsten bidrar till m3luppfyllelse genom att sikerstilla att socialt utsatta medborgare f3r stod att
férandra och forbdttra sin situation. En s3rskild enhet har startat for att bland annat férebygga vrékningar. 70 procent av de ungdomar
som deltagit i samverkansverksamheten Ung i Tyreso, gick vidare till arbete eller studier under 2019. 92 procent av de som avslutats i
forsarjningsstdd var fortfarande sjélvférsériande efter 1 &r linte Steraktualiserade) enligt Kommunens Kvalitet i Korthet.

Vuxenutbildningen erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar ach andelen elever med godkinda betyg &r hagt, 92 procent.
Kultur och fritid erbjuder olika aktiviteter for prioriterade malgrupper, exempelvis dans for att framja halsa fér tondrsflickor

med psykisk ohdlsa, aktiviteter for nyanlénda samt gratis musikundervisning i socioekonomiskt svaga omraden. Grundskolans
resultatutveckling &r stabil och hdg, i SKR:s &rliga sammanstéllning ligger Tyress bland de 25 procent basta inom flera malomréden.
Inom dldreomsorgen ar 88 procent néjda med hemtjansten enligt den nationella brukarundersiékningen.

Némnderna rapporterar att ndmndmalen i olika grad &r uppfyllda. Ndgra namndma3l &r inte uppfyllda, exempelvis mal for néjdhet med
mat och méltider inom dldreomsorgen. Den samlade beddmningen &r att ndmnderna visar en positiv riktning och att maleti hog grad
kommer att uppfyllas p3 langre sikt.

Tyresd har en tillforlitlig och h3llbar infrastruktur fér hég livskvalitet

Medborgarundersdkning - Hur beddmer medborgarna Tyress kommun som 71-79 69 68
en plats att bo och leva pa? [N6jd-Region-Index)
Féretagsklimat enl 0J (Insikt) - Totalt, NKI 62-69 48 68




FORVALTNINGSBERATTELSE

20

Grundforutsdttningar

Hallbar ekonomi

Finansiellt
Finansiella mal och grundfdrutsattning hallbar ekonomi Utfall 2019 M3L 2019 | Utfall 2018 mal | Bedémning

Kommunens resultat ska under mandatperioden 6ka fran tva till
tre procent av skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag.

Indikator: 3,1 2 -1,9
Arets resultat exklusive jdmforelsestorande poster ach
markforsaljningsintdkter som andel av summan av
skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag (%'

Grundfdrutsattningen har en indikator som &ven &r ett finansiellt maL. Indikatorns m3l &r uppnatt utifrdn kommunfullméktiges mAl fér
2019, och &ven pa den niva som &r fullmaktiges |&ngsiktiga mal.

Alla kommunens verksamhetsomriden ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Indikatorer: 23,9 0 -64,2
Samlat resultat for kommunens verksamhetsomraden [mnkr)

Andel verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet 12/19 19/19 10/19
inom budgetram

Andel verksamhetsomraden med prognossikerhet augusti 9/20 20/20 10/20
inom +/- 1,0%

Prognossékerhet delarsbokslut augusti (%) 1.7 0,5 0,7

Grundfdrutsdttningen har tre indikatorer. Den som &r ett finansiellt mal &r uppnadd. Ovriga tre &r inte uppnadda. Dirfér beddms
grundférutsittningen som delvis uppnadd.

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens Uppfyllt Uppfyllt
tillgangar behdller sitt virde, att kommunens utveckling sikras
enligt dversiktsplan Tyresd 2035 samt att kapitalkostnader
férdelas rattvist mellan generationer.

Indikator: 32,9 >32,0 35,5 Ja
Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjanat fore
1998 (%)

Den tredje grundférutséttningen har en indikator som tillika &r finansiellt m3L. Indikatorn handlar om kammunens soliditet exklusive
pensionsdtagande och sjunker som resultat av den higa investeringstakten dven om den haller sig inom malnivadn. Kornmunens
budget fér kommande &r indikerar en motsvarande hog investeringstakt vilket innebir att soliditetsmattets golvnivd sannolikt
kommer att brytas.

Beddmningen ar aven att indikatorn &r otillracklig f&r att fullt ut virdera om grundférutsattningen ar uppnadd. Darfar
bér grundférutsattningen kompletteras med ytterligare indikatorer. Utifrén detta resonemang ar det omiligt att sdga om
grundférutsttningen &r helt uppnadd, varfér den bedoms som gul [delvis uppnadd].

1] Mattet awviker frén det matt som redovisas under Grundfarutsattning hallbar ekonomi - ekonomiskt resultat och dven i
flerarsdversikten under Qversikt éver verksamhetens utveckling, d& ven alla intakter for markforséljning exkluderas, Det férklarar den
ldgre procentsatsen.

Kommunfullmiktige har angivit tre finansiella mal som
alla har uppnatts under 2019. Kommunen har faststillt
tre grundférutsitningar f6r en hillbar ckonomi. Tva av
dessa bedéms som delvis uppnidd, en som uppnadd.
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Hallbar kvalitetsutveckling

[Hallbar kvalitetsutveckling innebir att
verksamhetsuppdraget utférs med bista mojliga kvalitet
med tillgingliga resurser genom féljande grundkrav:

Grundférutsattning /Grundkrav / Kommentarer Bedbmning

M3l och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument dr uppfyllda i syfte att skapa virde och
férbattrad situation for medborgare och intressenter med hdnsyn till deras behov och férvéntningar

Ndmnderna rapporterar att kraven ar uppfyllda i hdg grad.

Inom barn- och utbildningsverksamheten har det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats och kontinuerliga uppféljningar av
elevresultat genomférts. Inom &ldreomsorgen visar domstolarnas bedamning vid éverklaganden att verksamhetens beslut har stéd i
rattspraxis.

Verksamhetsomradena kultur- och fritidsverksamhet, renhallning, vatten och avlopp samt vighéallning och park, arbetsmarknad- och
socialtjanst samt gymnasie- och vuxenutbildning bedémer att kraven &r helt uppfyllda.

Utlovade kvalitets- och servicenivier &r uppfyllda

Ndmnderna bedémer att kraven &r delvis elleri hog grad uppfyllda.

Den nationella brukarundersékningen inom &ldreomsargen visar att virdighetsgarantierna endast delvis &r uppfyllda. Aldreomsorgen
har ndst higst personalkontinuitet i landet inom hemtjansten men ar en av de 33 procent kommuner med langst verkstallighetstid for
vard- och omsorgsboende.

Arbetsmarknads- och socialndmnden beddmer att kraven ar helt uppfyllda. Utredningstider och vantetider ligger inom rikssnittet och
den nationella brukarundersékningen visar goda resultat fér tillgénglighet och bemétande.

Inom kommunens servicecenter dr utlovade servicenivaer uppfyllda. Varens mitning visade att 84 procent dr néjda med sin kontakt
med kommunens servicecenter.

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare

Bedomningen ar att grundférutsattningen uppfylls i hig grad.

Under 8ret har verksamheterna arbetat med ledarutvecklingsprogram. En medarbetarfilosofi har ocksé tagits fram, Ett arbete
pdgdr med att implementera filosofin i alla arbetsgrupper. Verksamheterna tar pd olika sitt tillvara pd medarbetares kompetens,
engagemang och utvecklingsidéer, 2018 drs medarbetarundersékning visar pd ett stort engagemang bland medarbetarna.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssétt

Ndmndernas bedémning &r att grundférutsattningen ar i hég grad uppfylld.
Processkartldggningar pagar inam verksamheterna for att kvalitetssikra effektiv handlaggning. Fler e-tjnster utvecklas.
Digitaliseringsarbetet har tagit fart. Arbetssatt ses tver och kollegialt larande tilldmpas.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jsmfdrelse med andra aktérer inom samma omrade

Ndmndernas bedomning &r att grundfrutsattningen ar delvis uppfylld.
| Sveriges kommuners och regioners arliga resultatsammanstéllning ligger grundskolan i Tyresé i resultatomridet 25 procent av

landets bista kommuner inom flera matomraden.

Tyreso har minskat sin storlek pa barngrupperna i forskolan. 2018 var genomsnittet f&r hela landet 15,4 barn per grupp. | oktober
2019 hade Tyresé kommuns férskolor 14,8 barn per avdelning. [ Nationella uppgifter for 2019 publiceras i april 2020].

Nar det galler folkbokforda Tyresoelever ar virdet fér gymnasieexamen inom 4 ar och betygsmedel éver genomsnittet och nastan
bland de 25 procent bésta i landet. For Tyreso gymnasium &r dock andelen Llagre och har sjunkit sedan foregdende ar.

Tyresd har ett l3gt antal hushall med férsorjningsstod jamfért med ovriga landet.
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Attraktiv arbetsgivare

Under 2019 har ingen medarbetarundersokning genom-  pa nimndernas kvalitativa bedémning samt ett antal
torts vilket gor att bedomningen av méluppfyllelse personalnyckeltal som anvands som indikatoret.
inom grundférutsittning attraktiv arbetsgivare bygger

Grundférutsattning /Grundkrav / Kommentarer | Beddmning

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, &r engagerade och utvecklas -

Den ovanstdende malformuleringen avser att mata om Tyresd kommun pé en évergripande niva 4r att betrakta som en attraktiv
arbetsgivare. Det innebar att Tyresé kommun har lyckats om det &r enkelt att hitta nya kompetenta medarbetare nér lediga tjanster
utannonseras. Darutdver att de medarbetare som jobbar i kommunen &r engagerade i sitt arbete och utvecklar bdde sig sjalva och
vara verksamheter.

Ndmnderna rapporterar att det i de allra flesta fall hittar kompetenta medarbetare till lediga tjénster. Dirutéver har
personalomsé&ttningen fortsatt minska for tredje aret i faljd. Det skapar férutsstiningar f8r 6kad kontinuitet och kvalitet i véra
verksamheter och kan dven ses som en indikation pa att Tyresé kommuns medarbetare &r relativt ndjda med sin arbetssituation.
Namndernas samlade bedémning &r att Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare pd en évergripande niva.

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap -

For att Tyresd kommuns chefer ska ha forutsattningar att utéva ett gott ledarskap har ett ledarprogram tagits fram.

Under 2019 slutforde ett 20-tal chefer ledarprogrammet. Totalt sett har cirka 80 procent av kommunens chefer genomgatt
ledarutvecklingsprogrammet. Under 2019 avbrts pdgdende ledningsgruppsutveckling utifrdn att flertalet férvaltningar och
verksamheter genomgick stora forandringar.

Nidmndernas sammanvagda bedémning &r att Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap.

Tyrest kommun har engagerade medarbetare -

Ett flertal némnder rapporterar att man arbetet med Tyres$ kommuns medarbetarskap och de gemensamma vérdeorden, Det arbetet
syftar till att skapa gemensamma utgangspunkter och virderingar utifrdn Tyresd kommuns uppdrag och vision. Det ska stirka
medarbetarnas kénsla av att ingd i ett stérre sammanhang och dér varje medarbetares bidrag till helheten &r viktig.

N@mndernas sammanvagda beddmning dr att Tyresé kommun har engagerade medarbetare.

Tyreso kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden

Detta delomrdde inom attraktiv arbetsgivare avser att bedéma om Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare utifran
arbetsgivarpolitikens "hygienfaktorer”. Det handlar exempelvis om arbetsfrhallanden som en god fysisk och psykosacial arbetsmiljo
samt konkurrenskraftiga lone- och anstallningsvillkor.

Sjukfrénvaron i Tyrest kommun dr att betrakta som relativt hig i férhallande till de kommuner som har lyckats bist med att f§ ner
sjukfrénvaron. Dock kan konstateras att den totala sjukirdnvaron i Tyresd har sjunkit ndgot for tredje &ret i foljd vilket till stor del kan
tillskrivas ett systematiskt arbetssatt. Fér 2019 slutade sjukfranvaron pd 7,5 procent.

De léner som Tyresd kommun erbjuder &r att betrakta som konkurrenskraftiga. Lénenivan i kommunens stirre yrkesgrupper &r i
paritet med nérliggande grannkommuner. Vad giller jamstélldheten i [Gneséttningen finns det, enligt kommunens lénekartléggning,
inga osakliga loneskillnader mellan kvinnor och m&n. De ovdgda [dar jdmfdrs mans och kvinnor medelldner utan att ta hansyn

till skillnader i yrke) skillnaderna mellan kvinnor och mins medellner har fortsatt att minska och hamnade 2019 p& 1,7

procent, vilket ar ett mycket bra resultat. Vad galler anstallningsvillkor erbjuder kommunen huvuddelen av tillsvidareanstillda
medarbetare heltidstjanster [85 procent]. Inom vard - och omsorgsverksamheten dr emellertid sysselsattningsgraden lagre linom
verksamhetsomrade 5: ldreomsorg ar det 52 procent av de tillsvidareanstéllda medarbetarna som ar anstallda p3 heltid) och dir
finns ett pdgdende projekt tillsammans med Koammunal f&r att 6ka sysselsittningsgraden.

Hog sjukfranvaro och laga sysselsatiningsgrader inom vird- och omsorgsverksamhet gér att delomradet, Tyresd kammun erbjuder
goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden, inte betraktas som uppfyllt
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Vasentliga personalférhallanden

2019 2018 2017
Antal m&nadsavlénade (alla anstsllningsformer)
Totalt 2638 2661 2627
Kvinnor 2051 2074 2054
Man 587 587 573
Antal manadsavlénade tillsvidareanstillda
Totalt 2392 2413 2354
Kvinnor 1878 1895 1869
Man 514 518 485

Antal manadsavldnade tillsvidareanstillda omraknat till heltidstjinster (Arsarbetare)

Totalt 2302 2317 2254
Kvinnor 1803 1816 1786
Man 499 501 472

Andel manadsavlénade tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%)

Totalt 85 85 84
Kvinnor 84 84 83
Man 90 90 89

Kénsférdelning (%)
(alla anst3llda, alla anstallningsfermer)

Andel kvinnor av alla anstillda 78 78 78

Andel kvinnor av alla chefer 72 72 72

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
[avser alla m&nadsaviénade, alla anstéllningsformer)

Total sjukfranvaro 7.5 7.7 8,4
>=60 dagar % 42,4 44,3 46,2
Kvinnor 8,1 8,2 9.2
Man 5.4 6,4 52
<29 7,2 7.3 8.1
30-49 7.2 77 7,8
50-66 8,0 7.7 9.0

Kommunens direkta kostnader for sjukldn (i tkr)

Totalt 18862 18732 18 876

Total personalomsittning

[antal tillsvidareanstéllda som har slutat under &ret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstallda
under dret)

Avgangsorsak: egen uppsagning, pension, uppsagning frin arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dédsfall

Total personalomséttning [procent) 13,6 14,4 16,0

Varav extern avgang i procent 9.8 10,3 12,5
Avgéngsorsak: Egen uppségning

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning [mnkr) 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrdkningen 99.0 =244
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -9.9
+ Justering for realisationsvinster 0,0 0,0
enligt undantagsmaijlighet
+ Justering for realisationsfarluster 0,0 0,0
enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i 0,0 0,0
vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0
- Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv
+ Anvandning av medel fran 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv
BALANSKRAVSRESULTAT 98,7 -34,4

I och met arets positiva balanskravstesultat pa 98,7
mnkr ska kommunens negativa resultat anses reglerat i
enlighet med Kommunallagen kap 11 §12.
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Forvantad utveckling

Det ekonomiska resultatet 2019 ir ett av de bista
Tyres6 kommun haft. Resultatet visar pi en ekonomisk
upphamtning f6r kommunens verksamheter, som

har vant ett stort underskott 2018 till ett stort dvet-
skott 2019. Det har tidigare funnits problem att

stora verksamhetsomriden har haft dterkommande
underskott som tyngt resultateten. De signaler som nu
kommer frin organisationen tyder pa ett tydligare fokus
pa ekonomisk kontroll och budgetféljsamhet.

Resultatet har paverkats av den skattehdjning
som genomfordes infér 2019. Den uttryckta
politiska ambitionen dr att h6jningen inte ska vara
permanent utan att skatten ska sinkas innan slutet av
mandatperioden. Resultatet visar att detta kommer att
vara mojligt.

Den ekonomiska verkligheten ar bistrare f6r
kommunerna de kommande aren 4n tidigare, med en
forvintad svag skatteunderlagstillvixt som ar resultat
av en vikande konjunktur. Dessutom finns ett kande
demografiskt tryck frin en ldrande befolkning, En
viktig forutsattning for kommunsektorn blir om
regering och riksdag kompenserar kommunerna f6r
det Skande trycket genom 6kande generella statsbidrag,
De signaler som hittills kommit tyder pi att bidrag till
kommunsektorn ses som ett bra alternativ for att
stimulera en stagnerande ekonomi genom finans-
politiska atgirder.

Kommunen har ett ambitidst investeringsprogram
med nettoinvesteringar pa 2,0 miljarder ktonor fram
till 2030. Programmet ar tungt de forsta dren med
stora utgifter 2020-2022 men utfallet per ar brukar bli
ligre dn budgeterat framfor allt pd grund av férsen-
ingar i projekten. Investeringsprogrammet bestir
till hilften av investeringar i verksamhetsfastigheter
och anliggningar, den andra hilften avser exploate-
ringar och samhillsbyggnad. En huvuddel av exploa-
teringsinvesteringarna kommer att finansieras genom
markférsiljningar, investeringsbidrag och genom att
de belastar avgiftskollektivet. Resterande del kommer,
tillsammans med verksamhetsinvesteringarna, att
behéva skattefinansieras.

Investeringsprogrammet dr bade en forutsittning for
och ett resultat av den férvintade befolkningsokningen
som pekar pa att kommunen kommer att ha 60 000
invinare 2035 jaimfort med 48 333 vid arsskiftet

2019/2020. En inbromsning pi bostadsmarknaden har
gjort det mindre attraktivt att bygga bostider i Tyresoé.
Tillsammans med den svaga befolkningsutvecklingen
2019 kan detta vara en signal om att befolkningen
kommer att 6ka saktare dn tidigare forvintat. Trenden i
lanet och 1 riket 4r ocksa att tillviixten mattas av nigot.
Detta kommer att piverka den framtida investerings-
takten bide for verksamhets- och exploateringsinvest-
eringar. Har kommer det vara viktigt att kommunen
laser signalerna i omgivningen s att investetingstakten
anpassas till det akeuella behovet.

Niir det giller investeringarna i verksamhetsfastig-
heter si drivs de inte bara av befolkningsutvecklingen,
utan dven av att manga av kommunens fastigheter
som byggdes pa 60 och 70 talet nu behéver renoveras.
Investeringarna kommer i férlingningen att innebira
6kande avskrivnings- och kapitalkostnader som ska
biras av skattekollektivet. En befolkningsdkning
kommer att kunna finansiera delar av ékningen,

Investeringarna kommer dessutom innebira ékande
lanefinansiering f6r kommunen, med dkande rinte-
kostnader som f6ljd. I det korta perspektivet, och i
en ekonomi med laga rintor behdver inte detta vara
ett problem. Det dr dock 6nskvirt att halla tillbaka
skuldékningen, dels for att minska risker f6r framtida
rintechocker dels for att lineutrymmet faktisk ar
begrinsat. Det kommer darfér vara viktigt med den
finansieting som kommer frin de egna genererade
overskotten och frin markforsiljning och andra
externa killot.

Sammanfattning

Resultatet 2019 ir ett trendbrott, sarskilt for att det
finns ett 6verskott i verksamheterna och ett tydligare
budgetfokus. Malsittningen att hoja resultatnivierna
upp mot tre procent kidnns rimlig. Det finns ett antal
utmaningar: Fn ambition att sinka skatten, svag
tillviixt i skatteunderlaget, 6kat demografisk tryck samt
okande avskrivnings- och rintekostnader. En viktig
faktor for kommunens framtida stillning ar att vi klarar
6ka den egna finansieringen dels genom éverskott i
verksamheten, dels genom martkférsiljning och andra
externa inkomstkillor. Detta bidrar dven till att ha
kontroll 6ver skuldutvecklingen.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

{mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut
Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 639,7 623,8 882,5 844,3
Verksamhetens kostnader 2 -3155,1 -3076,8 -3301,7 -3213,2
Avskrivningar 3 -116,2 -112,2 -161,3 -154,3
Jémfdrelsestdrande poster - -18,0 o -17,7
Verksamhetens nettokostnad -2631,6 -2583,1 -2 580,5 -2540,8
Skatteintékter 4 2508,1 2326,6 25081 23266
Generella statshidrag och utjamning 5 2229 221,3 222,9 221,3
Verksamhetens resultat 99.3 -35,2 150,4 71
Finansiella intdkter 6 14,1 14,4 13,7 7.9
Finansiella kostnader 7 -14,4 -7,7 =229 -20,6
Jémforelsestsrande finansiella poster - 4,0 - -
Resultat efter finansiella poster 99,0 -24,4 141,3 -5,6
Extraordindra intdkter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 99,0 24,4 141,3 -5,6
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Balansrakning

NSO

i

[mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och anldggningar 8 27775 23841 52635 4766,1
Maskiner och inventarier 9 70,0 75,3 79,5 83,9
Finansiella anldggningstillgangar 10, 11 107,6 136,5 58,8 75,1
Summa anldggningstillgangar 2955,2 2595,8 5401,8 49251
Omsittningstillgdngar
Farrad, exploateringstillgdngar mm 12 54,8 66,2 54,8 66,2
Kortfristiga fordringar 13 211,2 155,3 238,3 1901
Kassa, bank 14 215,9 129.4 309,46 170,4
Summa omséttningstillgingar 481,9 350,8 602,6 4267
SUMMA TILLGANGAR 34371 2946,7 6004,4 5351,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 99,0 24,4 1413 5.6
Resultatutjdmningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 1031,6 1070,1 15845 14034
Summa eget kapital 1130,6 1045,7 17257 1597,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 319,0 281,7 319,0 281,7
Ovriga avsittningar, skatter i bolagen - - 48,7 48,4
Skulder
Langfristiga skulder 17 1179,5 805,3 2 524,1 20494
Kortfristiga skulder 18 8079 813,9 1386,8 1374,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 34371 2946,7 6004,4 5351,8
PANTER OCH ANSYARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter - - - -
Pensionsfdrpliktelser sam inte tagits upp bland skulder och eller 19 7317,2 766,1 737,2 766,1
avsattningar
Ovriga ansvarstérbindelser 20,21 2031,8 19458 159,5 171,3
Hyres- och leasingdtaganden 22 495,8 506,0 462,5 4671
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 32648 3217,9 1359,1 1 404,5
Soliditet [exkl. panter och ansvarsférbindelser) 32,9% 35,5% 28,7% 29,9%
Soliditet [inkl. pensionsfdrpliktelser) 1,4% 9.5% 16,5% 15,5%

=
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Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 99,0 -24,4 141,3 -5,6
Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster X 128,6 148,2 183,9 250,7
Ovriga likviditetspaverkande poster ¥ -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Medel frin verksamh. fore férindr. av rorelsekapital 221,0 117,8 318,5 2391
Okning (-] / Minskning [+) av [&ngfristiga fordringar 1 28,8 -5,6 16,3 -5,7
Okning (-] / Minskning [+] av kortfristiga fordringar 13 -55,9 13,4 -48,1 -19,9
Okning (-] / Minskning (+) av férrad 12 M4 38 11,4 3.8
varav drets fordndring av exploateringsfastigheter 1.4 3.8 1.4 3.8
Okning [+] / Minskning (-] av kortfristiga skulder 18 6,0 54,5 12,4 35,6
Kassaflgde frdn den lépande verksamheten 211,4 184,1 310,56 253,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar = = A -
Férsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar 2 - = -
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 9,10 -514,8 -293,5 -686,0 -718.6
Farséljning av materiella anldggningstillgdngar 7.3 15,5 7.4 6,7
Forvérv av finansiella tillgdngar - -1.3 -0.1 -1.3
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,2 4,0 26,9 0,0
Bidrag till investeringsverksamheten 62,6 120,5 62,6 12,4
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -444,7 -154,8 -589,1 -600,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 320,0 - 420,0 300,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 - 0,0 -
Amortering av langfristiga skulder - - -2,1 =22
Kassafldde frdn finansieringsverksamheten 320,0 0,0 417,8 297,9
Arets kassaflode 86,6 293 139,2 -50,0
Likvida medel vid arets bérjan 15 129.4 100,1 170,4 220,4
Likvida medel vid arets slut 15 215,9 1294 309,6 170,4
Foérdndring av likvida medel 86,6 29,3 139,2 -50,0

Ny uppstéllning av kassaflode enligt RKR R13 samt omrikning av jamférelsetal 2018.




Noter

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intikter
Farsaljningsintiakter 22,4 22,4 22,4 22,4
Taxor och avgifter 209,7 189.4 1911 171,3
Hyror och arrenden 94,9 82,9 359,4 326,8
Bidrag 218,4 216,9 218,0 216,9
Férsélining av verksamhet och konsulttjanster 591 68,2 58,8 67,9
Exploateringsintikter 33,7 33,9 26,3 33,9
Realisationsvinster 0,3 2.9 0,3 1,1
Forsikringsersattningar 1.1 0.4 1A 0,4
Qvriga intikter - 5 5,1 3.8
Summa verksamhetens intikter 639,7 623,8 8825 844,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -139%0,0 -1345,7 -1423,8 -1379.7
Pensionskostnader -123,6 -126,1 -123,6 -126,1
Kép av huvudverksamhet -1016,5 -996,8 -1016,5 -996,8
Ldmnade bidrag -80,4 -84,4 -80,4 -84.4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -108,8 -109,3 -261,2 =241 1
Bransle, energi och vatten -62,1 -63,1 -62,1 -63,1
Lokal- och markhyror -81,5 -66,2 -81,4 -31,5
Hyra / leasing anlaggningstillgéng -8,0 -7.6 379 -3.8
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -82,9 -86,1 -82,9 -86,1
Tele, IT-kammunikation och postbefordran -7.6 -5,9 -7,6 -5,9
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -24,8 -25,2 -24,8 -25,2
Forsékringspremier och riskkostnader -15,5 -12,8 -155 -12.8
Ovriga frémmande tjanster -74,5 -70,8 -74,5 -70,6
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -17,7 -5,3 -17,7 -5,3
Realisationsforluster ach utrangering -2,6 -0,2 -2,6 -1,7
Ovriga kostnader -58,6 -71,3 -65,0 -79,1
Summa verksamhetens kostnader -3155,1 -3076,8 -3301,7 -3213,2
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar -102,9 -98,7 -145,2 -138,2
Maskiner och inventarier =13;3 -13,4 -16,0 -16,0
Summa avskrivningar -114,2 -112,2 -161,3 -154,3
Not 4 Skatteintikter
Preliminar kemmunalskatt 2527,6 23364 25276 2336,4
Preliminar slutavrakning innevarande &r -20,6 -2,9 -20,6 -2,9
Slutavrakningsdifferens féregiende &r 11 -6,9 11 -6,9
Summa skatteintikter 2508,1 2326,6 2508,1 2325,6
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 2.9 30,9 9.9 30,9
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag - - - -
Regleringsavagift 33,7 7.4 33,7 7.4
Kostnadsutjamningsbidrag 103,4 92,1 103,4 92.1
Kommunal fastighetsavgift 794 76,4 791 76,4
Generella bidrag frén staten 10,0 19,1 10,0 19,1
varav stéd med anledning av flyktingsituationen 10,0 9.9 10,0 9,9
Avgift till LSS-utjdmning -13,2 -4,7 -13,2 -4,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 222,9 221,3 222,9 221,3
Not 6 Finansiella intdkter
Aktieutdelning kommunggda bolag 0,2 0,2 - -
Borgensavgift kommundgda bolag 7.3 6,4 - -
ﬁverskottsutdelning Kommuninvest 4.1 6,2 4,1 6,2
Férsaljning Tyresd Naringslivsaktiebolag 0,0 - 0,0 -
Férsaljning av dotterbolag i Tyreso bostader - - 7,0 -
Ranteintdkter 0,6 1,2 0,7 1,3
Rénteintdkter pd utlimnade l&n 0,2 0,2 0,2 0,2
Ranteintikter pa kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intékter 1,4 0,0 14 0.0
Summa finansiella intdkter 14,1 14,4 13,7 7,9
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -4,2 -b,4 -12,6 -173
Rantekostnader pa pensionsskuld -9,3 -2,5 -9.3 -2,5
Réntekostnader pa leverantérsskulder -01 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader p3 optioner -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
ﬁvriga finansiella kostnader -0,6 -0,7 -0,7 -0,6
Summa finansiella kostnader -14,4 -1,7 -22,9 -20,6
Not 8 Mark, byggnader och anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2808,9 27236 5160,8 50774
Arets investeringar 381,5 135,0 579.6 173.4
Arets férsiljningar -10,3 -5,8 -40,2 -41,3
Arets utrangeringar -2,1 -44,2 -7.3 -49,0
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar -5,6 0,3 -5.6 0,3
Utgdende anskaffningsvirde 3172,4 2808,9 56873 5160,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1176,8 -1122.3 -1820,2 -1720,5
Arets férsiljningar 0,9 - 1,7 11,9
Arets utrangeringar 2,0 44,2 4,9 44,2
Arets avskrivningar -102,9 -98,7 -145,3 -138,2
Arets nedskrivningar - - - 17,7
Omklassificeringar 4,8 - 4,8 ”
Utgéende avskrivningar -1272,1 -1176,8 -1944,2 -1820,2
Pagaende projekt 877,2 752,0 1520,3 14256
Utgaende bokfdrt viarde 27775 2 384,1 5263,5 47661
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 3 28 39 37
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 138,9 1411 161,0 163,4
Arets investeringar 15,0 49 18,6 8,0
Arets forss liningar -1,0 - -4,2 -0,2
Arets utrangeringar - =71 -0,5 -10,5
Ombklassificeringar = - ~ .
Utgdende anskaffningsvirde 152,9 138,9 175,0 10,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -74,7 -68,3 -88,2 -82,5
Arets férséljningar 1,0 z 4,2 0,2
Arets utrangeringar - 7.4 0,4 10,4
Arets avskrivningar -13,3 -13,4 -16,0 -16,0
Omklassificeringar - . < =
Utgdende avskrivningar -87,0 -74,7 -99.6 -87,9
Pagdende projekt 41 11,1 4,1 1,1
Utgdende bokfdrt virde 70,0 75,3 79,5 83,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 12 10 1 10

Not 10 Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar

Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB - 12,5 - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB 4 - & R
Aktier i Stockholmsregionens frsikrings AB 41 41 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0.3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening *) 26,6 40,7 26,6 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3.0 3.0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 94,5 1211 44,5 58,6

*] 1 kommunen 3terférd uppskrivning av insatskapital Kommuninvest [14,1) pga ny lag LKBR.

Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar -
langfristiga fordringar

Utlamnade gatukostnadslan 11,5 13,4 11,5 13,4
Avgar kortfristig del av &ngfristigt lan -0,9 -1,0 -0,9 -1.0
Finansiell placering i optioner 1,0 1,3 1,0 1.3
Gvriga l&ngfristiga fordringar 1,6 1,7 2,8 2,9
Summa langfristiga fordringar 13,1 15,4 14,3 16,5
Summa finansiella anldggningstillgéngar [not 10 och 11) 107,6 136,5 58,8 75,1

Not 12 Férrad, exploateringstillgdngar mm

Férrad presentartiklar och gavor - - - -

Exploateringsmark Trollbicken 6,1 6,1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 13 6,1 7,9 6,1
Exploateringsmark Tyres® Strand 30,6 40,8 30,6 40,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 10,2 13,2 10,2 13,2
Exploateringsmark Linna / Skrubba - 0.1 - 0,1
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 54,8 66,2 54,8 66,2
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Kommunen Koncernen
Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut
2019 2018 2019 2018

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60,7 233 61,0 24,7
Vardereglering av kundfordringar -1.1 -0,4 -1,1 -0,4
Fordran statsbidrag 44 9.4 4.4 9.4
Skattefordringar 30,1 28,7 31,3 28,7
Fordran kommunal fastighetsavygift 39.4 35,8 39,4 35,8
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 8.8 10,0 9,7
Upplupna ranteintakter 7,3 6,4 7.3 6,4
Upplupna skatteintdkter 2 % = -
Férutbetalda kostnader / upplupna intakter 62,8 43,3 86,0 75,8
Summa kortfristiga fordringar 211,2 155,3 238,3 190,1
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 215,9 129,4 309.,6 170,4
Summa kassa och bank 215,9 1294 309,6 170,4
Tyresd kommun har en koncernkentokredit p& 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 15 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrikningen *] 1045,7 1070,1 1597,8 1603,4
Justering av eget kapital **) -141 - -13,4 .
Periodens resultat 99,0 -24,4 141,3 -5,6
Summa eget kapital 1130,6 1045,7 17257 15697,8
*] Kommunens skuld till Renhallnings-kollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 18,
**] | kommunen aterfdrd uppskrivning av insatskapital Kommuninvest [14,1] pga ny lag LKBR.
Not 16 Avsdttning for pensioner och liknande farpliktelser
Avsatt till pensioner, tjdnstemé&n
Ingdende avsittning pensioner, exkl OK-SAP 216,7 185,4 2167 185,4
Férsdkring - - 0,0 =
Ranteupprakning 2,3 2,0 2.3 2,0
Basbeloppsupprakning 4,8 2,9 4,8 2,9
Nya utbetalningar -6,6 -5,9 -6,6 -5,9
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Intjanad PA-KL 0,1 - 0,1 -
Slutbetalning FAP - - - -
Intjagnad Férmansbestamd 8lderspension 28.3 32,6 28,3 32,6
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Utgdende avsattning, exkl. sirskild l&neskatt 245,7 216,7 245,7 2167
Léneskatt 59,6 52,6 59.6 52,6
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 305,3 269,2 305,3 269,2
Ingdende avsittning pensioner 0K-SAP 2 0,1 0,0 0,1
forandring under dret OK-SAP - o -0 0,0 -0,1
Utgdende avsattning, exkl. sérskild léneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Léneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjanstem&n 305,3 269,2 305,3 269,2

[se dven specifikation, not 16a)




KONOMISKA RAPFORIER

(mnkr] Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avséttning for fértroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 11,0 10,1 11,0 10,1
Loneskatt 2,7 2,4 2,7 2,4
Summa avsatt till pensioner, fértroendevalda 13,7 12,5 13,7 12,5
Summa avsdttning fér pensioner och liknande forpliktelser 319,0 281,7 319,0 281,7

Not 1éa Specifikation per férman

Pensionsbehillning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 239,4 210,1 239,4 210,1
Pension till efterlevande 1.1 1.1 11 1,1
PA-KL pensioner 52 5.5 5,2 5.5
Sarskild avtalspension OK-SAP - = < £
Laneskatt 59,6 52,6 59,6 52,6
Summa specifikation, not 16a 305,3 269,2 305,3 269,2
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%

Not 17 Langfristiga skulder

Lé&n i banker och kreditinstitut [se specifikation, not 17a) 1000,0 480,0 28728 24549
Avgar kortfristig del av (8ngfristigt skuld *) -300,0 -330,0 -807,8 -840,0
Langfristig leasingskuld 0,2 0,3 0,2 0,3
Gatukostnadsbidrag 1271 110,1 1271 110,1
VA-anslutningsbidrag 148,8 127,5 1411 119.4
Investeringsbidrag 203,3 200,4 190,6 187,7
Investeringsfond VA - 5,0 - 5.0
Investeringsfond Renh3llning - 12,0 - 12,0
Summa langfristiga skulder 11795 805,3 25241 20494

Investeringsbidrag, gatukostnadsersittningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgdng har.

*) omrékning av jimforelsetal 2018, enligt RKR R12. Fran drsbokslut 2019 bokfér kommunen 13n som farfaller inom ett 3r som kortfristig
del av [&ngfristig skuld.

Not 17a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom

0-13r 300,0 330,0 10728 840,0
1-3ar 510,0 200,0 1410,0 959,9
3-5ar 140,0 100,0 340,0 470,0
Senaredn5 ar 50,0 50,0 50,0 185,0
Summa 1000,0 680,0 2872,8 24549

Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 275,0 75,0
Handelsbanken 2 2 - -
Kommuninvest 1000,0 680,0 24978 21799
SEB = . 100,0 200,0
Summa kreditgivare 1000,0 680,0 28728 2 4549

Checkrikningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2019-12-31

Kommunens snittrénta 2019-12-31 uppgick till 0,52% inkl derivat.

Tyresd Bostaders snittranta 2019-12-31 uppagick till 0,44% inkl derivat, exkl borgensavgift

Tyresé Vindkrafts AB (3neskuld uppgick till 32,8 mkr per 2019-12-31 och réntan &r bunden till 0,83%
Kommunens réntebindningstid uppgar till 891 dagar

Tyrest Bostéders réntebindningstid uppg3r till 679 dagar
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Kommunen Koncernen
Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018

Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av l3ngfristig skuld 300,0 330,0 807,8 840,0
Leverantdrsskulder 166,8 136,8 199.8 163,4
Personalens skatter och avgifter 48,2 51,2 48,2 51,2
Moms och punktskatter 7.6 52 7.6 7.3
Gvriga kortfristiga skulder 37,7 60,5 43,1 57,7
Upplupna pensionskostnader 45,4 43,9 45,4 43,9
Upplupen léneskatt 12,6 11,2 12,6 11,2
Upplupna semesterléner 693 70,7 69,3 70,7
Upplupna réntekostnader 0,6 1,3 0,6 1,3
Férutbetald skatteintikt 22,4 19.4 22,4 19,4
Gvrjga upplupna kostnader och férutbetalda intskter *] 97.4 83,8 130,2 108,4
Summa kortfristiga skulder 807,9 813,9 1386,8 1374,4
*1Ingdr skuld till Renhallnings-kollektivet med 27.8 mnkr och till VA-kollektivet med 13,2 mnkr,
Not 19 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder och eller avsittningar
Ansvarsfdrbindelse for pensioner intjdnade fére 1998
Ingdende ansvarsférbindelse 612,2 624.5 6122 624,5
Ranteupprakning 42 3.8 4,2 38
Basbeloppsupprikning 15,0 9.8 15,0 9,8
Gamla utbetalningar -36,9 -34,8 -36,9 -34,8
Sankning av diskonteringsrinta - - - -
Aktualisering - - - -
Bromsen . o % 4
Ovrig post -4,3 9.0 -4,3 9,0
Utgdende ansvarsférbindelse, exkl. sirskild loneskatt 590,2 612,2 590,2 612,2
Léneskatt 143,2 148,5 143,2 148,5
Summa pensionsférpliktelser KPA 733,4 760,7 733,4 760,7
Pensionsskuld Sodertérns Brandférsvarsforbund, inkl. l5neskatt - - - -
Fortroendevaldas pensioner *| 3.1 44 34 4,4
Loneskatt 0,7 1.1 0,7 1,1
Summa pensionsférpliktelser 737,2 766,1 737,2 766,1
*] Tyresé kommun har tvé fartroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.
Not 20a Borgens3taganden
Tyresd Bostader AB 1840,0 1740,0 - -
Tyresd Vindkraft AB 32,8 34,9 = -
Tyresd Sportcenter AB 0,5 05 0,5 0,5
Tyresé Nya Badanldggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken [Aniara) 11,5 23,1 1,5 23,1
Tyresd Strands Batklubb 3,0 33 3,0 33
Summa borgensataganden 2031,8 1945,8 159,0 170,9




Not 20b Solidarisk borgen

-

NOMISKA RAP

Tyresd kommun har i september 2010 ing&tt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar | Kemmuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd baergensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun (3nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304
kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppagick till 2812 510 187 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2

810139 018 kronor.

(mnkr) Kemmunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande mm - - 0,5 0,4
Summa, dvriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0 0,5 0,4
Not 22a Hyres- och leasing3taganden, operationella
Inom 1 a&r 8,0 10,5 3,4 3.7
senare an ett &r men inom fern ar 116,9 117.3 93,7 92,4
senare an fem ar 370,7 3779 365,2 3707
Summa hyres- och leasingdtaganden 495,6 505,7 462,3 466,8
Not 22b Hyres- och leasingdtaganden, finansiella
Inom 1 &r - - - -
senare dn ett &r men inom fem ar 0,2 3 0,2 0,3
senare an fem &r - - - -
Summa hyres- och leasingdtaganden 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa panter och ansvarsforbindelser (not 19-22) 3264,8 3217,9 13591 1404,5
Noter kassaflode
(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not X Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 116,2 112,2 161,324 1719
Resultateffekt av utrangeringar 0,1 - 5,231 -
Gjorda avsattningar 30,7 471 30,410 471
Realisationsresultat vid férs3ljning av anldggningstillgdngar 21 -13,7 -4,851 -0,8
Arets exploateringsresultat -16,0 - -8,542 -
Justering fér periodiserade anslutningsavgifter VA -4,3 -3,7 -4,271 -3,7
Justering fér periodiserade offentliga bidrag -1,1 -0,9 -1,075 -0,9
Justering for intaktsférd gatukostn /expl.ersittning frén privata -5,9 -5,9 -5,881 -5,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 6,7 13,1 11,520 43,0
Summa not X 128,6 148,2 183,9 250,7
Not Y Ovriga likviditetspiverkande poster
Utbetalning av avs&ttningar for pensioner -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Summa not Y -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
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Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not

Sérredovisning av Vatten och Avlopp

Resultatrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2019 2018
Verksamhetens intakter 98,8 93,0
Verksamhetens kostnader -84,3 -73,0
Avskrivningar -11,2 -9.6
Verksamhetens nettokostnader 33 10,4

Finansiella intakter 3 "

Finansiella kostnader -1,9 -2.9
Arets resultat 1,4 7.5
Avsattning/aterféring forutbetald intakt VA-kollektivet -6,4 -25
Avsdttning till investeringsfond VA 5,0 -5,0
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0
Balansrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2019 2018
Anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 364,46 2811
Maskiner och inventarier 2.4 0,7
Summa anldagningstillgdngar 367,0 281,8

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 28,2 8,0
Summa omsattningstillgdngar 28,2 8,0
SUMMA TILLGANGAR 95,2 289,8
Ingaende eget kapital 1.7 4,2
Arets resultat 1,4 5
Summa eget kapital 13,1 1,7
Kortfristiga skulder 21,0 4.4
Langfristiga skulder 361,1 273,7
Summa avsdttningar och skulder 382,1 278,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 395,2 289,8

Rakenskapsrevision

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Total kostnad f&r rékenskapsrevision -0,6 -0,5 -0,9 -0,7
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna -0,4 -0.3 -0,6 -0,5
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Driftredovisning

(mnkr) Netto- Kommun- Avvikelse Awvikelse
Intdkter Kostnader kostnader bidrag 2019 ar 2018

Barn- och utbildningsndmnden

Forskola 34,5 -352,3 -317,8 320,7 2,9 4,1

Grundskola 99,7 -827,1 -7127.4 725,2 -2,2 -24.8

Totalt 134,2 -1179,4 -1045,1 1045,9 0,7 -20,8

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Individ- och familjeomsorg 52,1 -297,0 -244,9 2361 -8,8 -23,0
Arbete och integration 495 -59,7 -10,2 11,3 1.1 -2,2
Varav flyktingverksamhet 40,2 -41,3 -11 2,0 0,9 -1,5
Totalt 101,5 -356,7 -255,2 2474 -7,8 -25,2

Aldre- och emsorgsndamnden

Aldreomsorg 89,2 -438,4 -349,2 3611 11,9 -11,0
Omsorg om personer med funktionsnedséttning 18,0 =274 -253,5 254,9 1.4 1,0
Totalt 1071 -709,8 -602,7 616,0 13,3 -10,0

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Gymnasieskola 64,1 -296,2 -232.1 228,7 -3,4 -0,7
Vuxenutbildning 21,2 -46,0 -24.8 28,2 3.4 5,7
Totalt 85,2 -342,2 -256,9 256,9 -0,0 5,0

Kultur- och fritidsndmnden

Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 17,6 -120,9 -103,3 107.7 4.4 1,7
Totalt 17,6 -120,9 -103,3 107,7 4,4 1,7
Byggnadsnémnden

Bygglovsverksamhet 58 -12,6 -6,8 6,3 -0,6 -1.1
Totalt 58 -12,6 -6,8 6,3 -0,6 -1,1
Kommunstyrelsen

Plan och exploatering 18,3 -54.4 -36,1 35,9 -0,3 -8.1
Véghallning och park 22,3 -92.9 -70,6 70,5 -0,1 3,6
Miljg, trafik och Gvrigt 1.9 -8,4 -6,5 6,9 0,5 1.4
Vatten och avlopp 97.4 -97.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 43,7 -43,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0,1 1.4 -1,3 1.3 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 4178 -653,6 -135,7 150,1 14,4 -9.4
Kommunalforbund med mera 0,0 -43,3 -43,3 43,7 0,5 0,1
Politisk verksamhet 0,1 -26,8 -26,7 25,8 -1,0 -1,5
Totalt 601,6 -921,8 -320,2 334,2 13,9 -13,9
Summa verksamhetsomriden 1053,1 -3 643,4 -25%0,3 2614,3 23,9 -64,3

37




Finansfdrvaltning

(mnkr)
Netto- Avvikelse  Avvikelse

Intékter Kostnader kostnader Budget 2019 2018
Kostnad kommunbidrag -2614,3 -2 6144 0,2
Pensionsutbetalningar 0,0 -56,6 -56,6 -55,56 -1.1 0,5
Foréndring semesterldneskuld 0,0 -0,8 -0,8 -1,0 0,2 -0,4
Férandring pensionsavsittning 0,0 -12,8 -12,8 -11,0 -1.8 -20,4
Statsbidrag maxtaxa 12,2 0,0 12,2 12,5 -0,3 -1,0
Intakt kapitaltjdnst (internrinta) 16,5 0,0 14,5 16,7 -0,2 -0,5
Ovrigt
Exploateringsvinster 338 -20,3 13,5 10,0 3,5
Simhall 0,0 -15,4 -15,4 -16,0 0,6 0,8
Jamfdrelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,0
Interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt finansférvaltning 10,4 -8,6 1,8 0,0 18 38,2
Summa finansférvaltning 72,8 -114,5 -41,8 -44,3 2,5 -0,9
Summa verksamheten 11259 -37580 -26321 -2458,7 26,5 -65,2
Skatteintékter, statsbidrag och utjdmningssystem
Skatteintskter 2508,1 0,0 25081 24938 14,3 08
Generella statsbidrag och utjamning 2361 -13,2 2229 2243 -1,4 -3,6
Summa skatteintikter, statsbidrag och utjdmningssystem 27442 -13,2 2730,9 2718,1 12,8 -2,7
Finansiella intakter 14,1 0,0 14,1 6,5 7.6 7.9
Finansiella kostnader 0,0 -13,9 -13,9 -11,5 -2,4 i3
Jdmfdrelsestsrande finansiella poster 4,0
Resultat 3884,1 -3785,1 99,0 54,4 44,7 -48,7
Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjidmning 2.9 0,0 2.9 17,5 -7,6 -27.4
Kostnadsutjamning 103,4 0,0 103,4 109,6 -6,2 -5,1
Regleringspost 33,7 0,0 33,7 211 12,6 16,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,0 13,2 -13,2 -13,4 0,2 1.4
Generellt statsbidrag 10,0 0,0 10,0 9.5 0,5 13,0
Fastighetsavgift 791 0,0 791 80,0 -0,9 -1.6
Sammanlagt 236,1 13,2 222,9 224,3 -1,4 -3,6
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Investeringsredovisning

SRS

Utfall Budget Avvikelse Utafj:lli Total Kvarav
2019 2019 2019 2019  budget Total

EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyress
Ostra Tyresd etapp 7-11 19174 44252 25078 230 382 263 394 33012
Ostra Tyresd etapp 13-17 4701 200 -4501 7095 87 600 80 505
Stérre exploateringsprojekt
Norra Tyresd Centrum 48 799 -57 288 -106 087 86 064 101133 15069
Wattingestraket 3096 6086 2990 8 944 111229 102 285
Trollb&ckens centrumstrék 198 708 511 2490 12 000 9510
Ovriga exploateringar 18 475 20323 1848 -4325 133 708 138 033
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 38233 20 963 -17 270 82 845 189 835 106 990
GVRIGT STADSBYGGNAD
Samhillsbyggnadsfragor 2260 10 300 8040 13820 48 140 34320
Samlingsanslag samhallsbyggnadsutredningar 746 10 000 9 254 746 40 000 39 254
Verksamhetsrelaterat 183 2825 2642 183 8525 8342
Markresery 84038 78273 -5 765 110 246 118 400 8155
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldggningar 136 1000 864 2059 4000 1941
Ovriga fritidsanlaggningar 5181 12839 7 658 22031 58 450 36 419
Verksamhetslokaler 183 324 2257 42 447 293752 1111800 818048
varav lokaler fér kultur- och fritid 48 109 30000 -18109 70271 328 000 257 729
varav lokaler far skola 100 126 90 000 -10126 163 757 466 000 312243
varav lokaler for forskola 9 964 27290 17 326 32197 173 200 141003
varav lokaler funktionshinder/IFO 25125 30 481 5356 35143 57 500 22337
varav lokaler teknisk férvaltning 0 48 000 48 000 2364 87100 84736
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgast 8 750 20000 11 250 17519 80 000
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren 3788 10 000 6213 3788 40000
Samlingsanalag planerat underhall komponent 0 0 0 0 15 000
Inventarier, IT och smainvesteringar 0 5000 5000 633 20 000
Inventarier férvaltningar 3373 5000 1628 6955 20 000
Samlingsanslag till Kommunstyrelsens férfogande 0 0 0 0 15 000
Samlingsanslag/forfogandemedel kommunstyrelsen 0 20000 20000 0 20 000

lokalinvesteringar
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TEKNISKA VERKSAMHETER

Skattefinansierad

Gata park 40 106 29 882 -10 224 60 357 141 000 80 643
Avgiftsfinansierad

Vatten och avlopp -346 13 000 13 344 5687 81000 75313
Renhallning -2067 7582 9 649 23174 86 500 63326
Summa skattefinansierad verksamhet 464 559 466 134 1575 945583 2709214 1763631
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -2414 20 582 22996 28 860 167 500 138 640
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 462 146 486 716 24 570 974444 2876 714 1451145




Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer frin Radet for

kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat

innebir att:

* Intakter redovisas i den omfattning det ér sanno-
likt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitlipt satt.

*  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dér inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r klassificeras
som anliggningstillgang om beloppet Gverstiger
grinsen for mindre virde. Grinsen i Tyres6 kommun
har satts till 50 000 kt. For investeringar i hyrda lokaler
har grinsen beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar RKR
18.1 for rakenskapsaret 2019, vilket innebir att inve-
steringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersittningar bokférs som forutbetald intakt och
periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod.

Avsktivningar gors f61 den beriknade nyttjande-
petioden med linjir avskrivning, det vill saga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning pibotjas nir
tillzAngen tas 1 bruk. For tillgingar 1 form av matk och
pagiende atbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
5-504ar
3_-254r
ingen avskrivning

Byggnader och anldggningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Mark, bostadsritter ingen avskrivning
Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr nodvandigt.
Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR R4. For anliggningstillgingar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod
och dir varje komponents anskaffningsvirde ir
betydande 1 férhillande till totalt anskaffningsvirde f6r
investeringen ska uppdelning géras pi komponenter.
Detta for att avskrivningarna ska ge en rittvisande
resultatredovisning,
Egen nedlagd tid som ir direkt hinforbar tll
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
lonekostnad, enligt RKR R4.

E

KONOMISKA RAPPORTEF

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKL:s prognos 1 enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sdkringsredovisning. Kommunen tillimpar sikrings-
redovisning for rintetak i form av optioner enligt RKR
RS.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6 kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrakningen och
arets forindring redovisas som verksamhetskostnad

i resultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrikning-
en. Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS17.

Jimforelsestorande poster sirredovisas pi egen

rad i resultatrikningen samt i not. Fér att en post ska
betraktas som jimforelsestérande, ska posten uppga till
ett visentligt belopp samt vara av sadant slag att den

ir viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra

perioder, enligt RKR R11.

Sammanstalld redovisning

[ den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda tedovisningen upprittas
enligt forvarvsmetoden. Konsolidering sker med
propottionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:
*  Tyreso Bostider AB och Tyreso

Vindkraft AB — helagt dotterbolag 100 %
*  Sodertorns Miljo- & hilsoskyddsforbund 29,6 %
*  Sédertdrns Overférmyndarnimnd 13,16 %
*  Sodertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
*  Varljus AB 5,5 %
*  Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
*  Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger

20 procent av rosterna konsoliderats, med undantag for
Sédertorns miljé- och hilsoskyddsforbund dir konsoli-
deringsskyldighet ej foreligger enligt rekommendation
RKR R16, pa grund av att verksamheten ér av obetydlig
omfattning f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allminna rid. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande for den sammanstillda
redovisningen.
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Kultut- och fritidsnimnden
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2020-03-02 UTD R AG

§ 10 Dnr 2019/KFN 0005 10

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsberittelse 2019

Kultur- och fritidsndmndens beslut

— Verksamhetsberittelse fot verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgardar 2019 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhantetingsplan godkinns.

Beskrivning av drendet

Fétvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 for kultur- och
fritidsnimndens verksamhetsomriden 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgirdar. Verksamhetsberittelsen redogdr for uppfyllelsen av mal och
uppdrag for 2019 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har £5ljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogdes fot
vidtagna Atgdrder fOr att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt
tiskhantetingsplanen.

Forslaget till beslut hat inga ekonomiska konsekvenser,

En prévning av barnets biista hat inte genomférts och bedéms inte relevant i
samband med verksamhetsbetittelsen.

Ordforandeforslag

Verksamhetsberittelse f6r verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultut, fritid och
fritidsgArdar 2019 med mél- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
vetksambhet, kvalitet, ekonormiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

Beslutsgang

Ordforanden stiller frigan om kultur- och fritidsnimnden bifaller
ordf6randefdrslaget.

Kultut- och fritidsndmnden bifaller ordférandeférslaget.

Jus;\emndes sign
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Kommunstyrelseférvaltningen 1(3)

Katin Sundstrém

Utredare

08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diatienummer
2020/KFN 0004

Kultut- och fritidsnimnden

Verksamhetsberattelse 2019 for kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut till kultur-
och fritidsndmnden

- Verksamhetsberittelse f6r verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultut, fritid
och fritidsgirdar 2019 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkénns.

Kultut- och fritidsférvaltningen

7

Inger Lundin
Férvaltningschef
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Beskrivning av drendet

Férvaltningen har sammanstillt vetksamhetsberittelse 2019 f6r kultar- och
fritidsndmndens verksamhetsomriden 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgdrdar, Verksamhetsberittelsen redogtr for uppfyllelsen av mil och
uppdrag for 2019 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har f6ljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogéts for

vidtagna dtgirder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt
riskhanteringsplanen.

Férslaget till beslut har inga ekonotmiska konsekvenser.

En prévning av barnets biista har inte genom{érts och bedéms inte relevant i
samband med verksamhetsberittelsen.

Viktiga handelser

T janwari 2019 bildades fSrvaltningen for liv och hilsa dir kultur- och
fritidssektorn ingick som en av fyra sektorer. Under hsten pabdrjades en
omorganisation som innebat att sektorn bildade en egen forvaltning fr.o.m. 13
januari 2020.
¢ Bygget av ishallen dr piborjad. Vissa komplikationer har uppstdtt vid
markarbetet och Tyresé FF:s klubbhus fick tivas, Nya lokaler har
iordningsstillts.
* En ombyggnad av entrén till biblioteket i Tyresé centrum har
genomforts.
¢ 1 Alby har motionsspéren med belysning firdigstillts.
¢ DBygget av ny idrottshall i Fornudden har pibétjats. Arkitekttivlingen
och omtdstningen om utformningen av bron éver till Tyresta har
avslutats och det vinnande forslaget har presenterats.

fyresé kommun
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Sammanfattande slutsatser

Alla enheter inom verksamhetsomridet bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar
har uppfyllt alla mil och bidear till att uppfylla de strategiska malen. De sérskilda
uppdragen och nimnduppdragen har genomforts.

Statistiska centralbyrins medborgarmétning frin 2019 visar att néjd-
medborgatindex &1 idrotts- och motionsanliggningar och fritidsméjligheter 4r
h&gre n genomsnittet bland deltagande kommuner och hégte 4n virdet for
kommuner i samma storlek. Njd-medborgarindex fér kultur har &kat frin 59
till 63 och ligger numera évet genomsnittet fér deltagande kommuner. Det 4r
framférallt medborgarnas synpunkter pi biblioteksverksamheten som hatr
forbittrats sedan forra mitningen. Genomférda brukarundersékningar visar ate
deltagarna kénner delaktighet och 4r trypea i verksamheterna. Fritidsgirdarna
har tagit fram en handlingsplan for att 6ka tryggheten ytterligare.

Antalet besdkare pa biblioteken 4r pd ungefir samma nivi som féregiende ér,
Antalet bestkare p4 biblioteket i centtum 8kar och minskar pi filialerna. Flera
stotre arrangemang har genomférts som, Tyteséfestivalen, Kultur i
Hoéstmorkret, Knltur- och idrottsgalan, Nationaldagsfirande och Min
Fritidsméssar.

Alla vetksamheter har aktivt arbetat med att nd nya malgrupper.
Verksamhetsomridets ekonomi ir i balans och redovisar ett Sverskott. Riskerna
har £6ljts upp och bedéms inte vara sd stota. Sjukfrinvaron f5r
verksamhetsomrddet som helhet 4r Jig.

tyresd kommun



Antalet besdkare per bibliotek under 2019

Antalet besdkare pa biblioteket i Tyress centrum har okat. Resuttatet beror pa att en mingd olika aktiviteter
fér olika malgrupper tillhandahalls kontinuerligt, initierade och genomférda av biblioteksanstillda eller i néra
samarbete med foreningar och/eller andra aktérer, vilket lockar minga besdkare. Skandiafastigheter har
genomfdrt en omfattande renovering och uppfraschning av entrén fran Tyresd centrum till biblioteket under
histen 2019 med malet att entrén ska upplevas som ljus och inbjudande, och tryggare f&r bestkare till

biblioteket. Ombyggnaden har pagatt under stérre delen av histen, och har paverkat tillgangligheten for
bestkarna.

Antalet besdkare har blivit farre pa biblioteken 1 Strand ach Trollbicken. Resultatet beror pa att biblioteket {
Trollbécken flyttades till tillfalliga lokaler pa Kumla allé under 2018. Lokaten pa Kumla allé 4r mindre 4n
lokalen pa Vendelsévdgen, och rymmer inte samma mingd bdcker som tidigare. Bestikare som tillh8r gruppen
daglediga upplevs ha hittat till lokalen pa Kumla allé och skolorna i naromradet bokar ibland in sig for att
komma med klasser och tana bdcker. Malgrupperna barn ach faréldrar samt skollediga barn besoker dack inte

fillalen f samma utstrackning som tidigare. Flera aktiviteter for att locka malgruppen har erbjudits under
hésten och planeras for varen.

Biblioteket i Strand har samma dppettider som tidigare och hesdks frekvent av barn och pedagoger fran
férskalorna 1 omradet, av dldre daglediga kommuninvanare samt av malgruppen barn 1 sillskap med forétdrar.
Antatet inbokade grupper frén skolorna samt gruppen skollediga ungdomar har dock minskat. Flera aktiviteter
for att locka barn och unga har erbjudits under hdsten och planeras for varen. Ett samarbete med Fritidsgirden
startades ocksa under senhdsten och planeras paga dven under varen.

Bestkare per bibliotek per manad under 2019 Fértidsrostningen till EU-valet pdgick pa alla tre biblioteken i
maj 2019

Tyrest centrum Filial Strand Fillal Trollbdcken*

Januari 17 934 2626 2 626
februari 17 508 2 411 2 411
mars 18274 2 681 2 681

april 14 279 2 360 2 360
maj 28 794 3912 3oz
juni 11 099 1216 1160
juli 11 802 645 644
augusti 13 679 1658 971

september 15 780 2 896 13863
oktoher 18 540 2775 2073
november 17 979 3136 2073
december 14 081 2 361 1454

Jdmfdrelse april manad 2018/2019

Besokssiffrorna for Trollbédcken fran aprit 2018 visar antalet besokare till den stbrre bibliotekslokalen pd
Vendelsivigen.

Tyrest centrum Filial Strand Filial Trolibdicken
april 2018 13 528 2790 3696
april 2019 14 279 2360 2 360*

Jamférelse maj manad 2048/2019

Fortidsrstningen till EU-valet pagick | maf 2019, bestkssiffrorna for Trollbicken frdn maj 2018 visar ontalet
besokare till den stirre biblioteksiokalen pd Vendelstvigen.




Tyreso centrum Filial Strand Filial Trollbédcken
Maj 2018 12 979 2 620 3399
Maj 2019 28 794 3912 392*

* Besdksrdiknaren pd filialen i Trollbticken monterades férst | maj 2019 eftersom arbetet med installation av
en ny brandsiker och tillgdinglighetsanpassad dérr pdgdtt, Antalet besékare pd filialen i Trollbéicken
uppskattas vara i nivd med antalet bestkare till filialen I Strand, dér beséksriiknaren ér pd plats och fungerar.

Jamfdrelse juli manad 2018/2019

Biblioteket | Trollbdcken var stingt fér flytt i juli 2018, Biblioteket I Tyresd ¢ var &ppet till klockan 16 pd
fredagar i jull 2018, och till klockan 18 i juli 2019.

Tyrest centrum Filial Strand Filial Trollbdcken
juli 2018 10 398 768 Stangt
juli 2019 11 802 645 644

Jamforelse november manad 2018/2019
Biblioteket | Strand bestktes av mdnga barngrupper under november | samband med avslutningar pd
Femdringar ldser - bokprofektet med férskolan samt sdngstunder fér férskolan och daglediga barn.

I samband med ombyggnaden av entrén till biblioteket i Tyres ¢ var hissen ur funktion vid 3 tillféllen under
november mdnad. Bestkare med barnvagn, rullator och rullsto! kunde dd inte beséka biblioteket. Detta kan ha
pdverkat att antalet bestkare var ndgot férre under november mdnad jiimf6rt med motsvarande period 2018,

Tyrest centrum Filial Strand Filial Trollbkicken
November 2018 18 609 2597 Oppnades 17 november
efter flytt till Kumla allé,
november 2019 17 979 3136 2073

Susanne Gunnatsson
Bibliotekschef

tyresé konmun
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Viktiga handelser

I januari 2019 bildades férvaltningen f6r liv och hilsa dér kultur- och fritidssektorn ingick som en av
fyra sektorer. Under hdsten pabdrjades en omorganisation som innebar att sektorn bildade en egen
forvaltning fr.o.m. 13 januari 2020.

Nagra viktiga handelser &r:

* Bygget avishallen &r paborjad. Vissa komplikationer har uppstétt vid markarbetet och Tyresd
FF:s klubbhus fick rivas. Nya lokaler har iordningsstillts.

* Enombyggnad av entrén till biblioteket i Tyresé centrum har genomférts.
* | Alby har motionssparen med belysning fardigstalits,
e Bygget av ny idrottshall i Fornudden har pabdrjats.

* Arkitekttévlingen och omréstningen om utformningen av bron &ver till Tyresta har avslutats
och det vinnande férslaget har presenterats.



Uppfoljning och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

Kultur- och fritids verksamheter erbjuder mdtesplatser som &r dppna for alla, ett offentligt rum dr
ménniskor kan ta del av kultur och kunskap. Genomférda brukarenk&ter visar att deltagarna &r trygga
i verksamheterna. Under 2019 har olika trygghetsskapande &tgérder genomférts, som bittre
belysning, skyltar och mer inbjudande lokaler, Flera av enheterna jobbar utifran ett salutogent tink
och att ungdomar ska bli sedda och bekriftade vilket kan ka kiinslan av trygghet,

cdoiiing

3

Namndmal
Tyresborna erbjuds trygga miljder och métesplats
R

8 38 T e

Sektorn bedriver métesplatser som &r 8ppna for alla, ett offentligt rum d4r manniskor kan ta del av
kultur och kunskap utan att betala. Under 2019 har olika atgdrder gjorts som &r trygghetsskapande
som forbéttrad belysning utomhus, utrustat innemiljderna i syfte att besékare ska kéinna sig trygga och
att lokalerna ska kdinnas mer tillgéngliga. Biblioteket har fitt en ny och mer inbjudande entré och
kvarnhjulsomrédet har fatt fler skyltar som lyser upp var verksamheterna finns. Kulturskolan har jobbat
med sin vérdegrund sa att elever | sina pedagogiska méten ska kinna sig vdlkomna, bli métta med
respekt och vaga vara sig sjilva. Genomférda enkéter visar att deltagarna i hog grad kénner sig trygga
iverksamheterna, Kulturskolan har dven forlagt undervisning pa andra platser fér att elever/ungdomar
ska kdnna sig trygga i sina egna lokaler. Flera av enheterna Jobbar utifran ett salutogent t4nk och att
ungdomar ska bli sedda och bekriftade, vilket kan 8ka kinslan av trygghet,



Tcker du att det ndgon ging har varit i i ! 85.00% 84.50%
obehagligt att vara pa fritidsgarden? } \
(Andel som svarar nej p& fragan) |

Tycker du att det négon géng har varit f R RN R e e 80.2% 77.6%
obehagligt utanfér garden? (Andel som
svarar nej pa frégan} _
Andel ungdumar i 4 9 som brukar ga pé
frltidsgérden/tréffpunkten négon gang! | |

Fritid - Andel ungdomarna i 3k 2 pa _ f ! 57.00%
gymnasiet deltar i en |edarledd . |
frltfdsaktlvitet eller trining ! i

Fritid - Andelungdomarna!ékgdeltarl' L i

16.00%

© 63.00%
en ledarledd fritidsaktivitet eller tréning | 1\ i
Kulturskolan - - Jag Kénner mig trygg pa ; , ‘ 93.00%
vég till och fran kulturskolan i 7 | |
i

Kulturskolan - Jagk%mnermlg‘cr\,rggunderl . ' - L 97.00%
lektionerna '

Kultur och bibliotek - Antalet timmar d# I |
det pagar aktiviteter | de lokaler f : .
_avdelningen ansvarar fér Al R

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans
Strategiskt mal

Tyreséborna dr medskapare och delaktlga i kommunens utveckling

ibedomiirel SR R
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Brukarenkéten inom fntldsgérdsverksamheten visar att ungdomarna fér vara med och bestamma vad
som ska hénda pé garden och kan komma med férslag. Kulturenheten och biblioteket genomforde en
brukarenkét under vintern 2018/2019. Enkiten innehdll fragor om lokalernas utformning, utbud av
aktiviteter och program, medieutbud och andra évergripande fragor kring biblioteksverksamheten.
Kultur- och fritidssektorn har ocksa dialog med féreningslivet om olika fragor. Under 4ret har ett antal

evenemang genomforts dér medborgare varit medskapare, exv. tysammansdagen, Tyrestfestivalen,
funkisfestivalen m.m.

! Uppgifter fran den lansévergripande Stockholmsenkiten som genomférdes 2018, Kulturskolans elevenkit
genomférs vartannat ar.



Namndmal

Tyresobor ar medskapare och ar delaktigal kommunens utveckl'

inom kultur

Sektorns olika verksamheter jobbar kontlnuerllgt med att besdkarna ska kunna péverka béde
lokalernas utformning och verksamhetens utbud. Genom olika enkéter skapas férutsattningar for att
gdra sin rost hdrd och genom intervjuer med besékare. Enkéterna visar att en majoritet upplever stor
delaktighet. Genom att personal &r lyhdrda, nyfikna pd bestkarna 6nskemal skapas nya aktiviteter.
Under &ret har ett antal evenemang genomfért dir medborgare varit medskapare, exv.
tysammansdagen, Tyresdfestivalen, funkisfestivalen m.m. P3 biblioteket har man en anslagstavla i
entrén dér besdkare kan ldmna synpunkter och &nskemal. Nir det var dags for fornyande av
tidsskriftprenumerationer fick besdkare limna 8nskemal om tidningar och tidskrifter och senare f4 en

aterkoppling pé de forslag som kommit in. Kultur och fritidsverksamheten har kontinuerligt dialoger
med féreningslivet.

Kulturskola - Jag far vara med och ! 82,00% 82.00

bestdmma vad vi ska gbra pé Iektlonerna i

Frit:dsgérdarna - Jag f&r vara med och ta } { '
ansvar pé fritidsgarden i ‘ '

Fritidsgrdarna - - Jag kan hj4lpa till { fiket, '
fixa saker &t fritidsgarden eller varamed |
och ordna aktiviteter, fester och annat ‘
som hénder '

91.00% 93.60%

90.00%  92.60%

kommer med f&rslag till aktiviteter blir de ‘
Bibliotek och kultur - Antalet aktiviteter | {
som genomfdrs dér kommuninvanarna | |
|
|

, | i | |
Fritidsgardarna - N&r vl ungdomar . | 5 93.00% 97.20%
E

kan vara delaktiga och ldmna synpunkter ‘
och forslag !
Fritid - Tyreso kommun &r bra pa att

lyssna pa synpunkter och idéer frin
férenlr'lgsli\_ret2

 56.00%

Fritid - Vad tycker medborgare om 80 | L 14 75
dppettiderna vid kommunens idrotts- och |
mot_Ionsgnlégg_nlngar

2 En ny foreningsenkét har genomférts i bérjan av 2020.




Fokusomrdde - | balans - f6r hallbarhet och hélsa
Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och héllbar infrastrukt

ur for hég livskvali
o CIPETS o
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Under &ret har sektorns olika verksamheter samutnyttja varandras lokaler, t.ex. har Kulturskolan haft
undervisning p4 Strandbiblioteket och Kringlans fritidsgard. Biblioteket har Oppnat upp minibibbla i
kulturskolans lokaler. Fritidsgardsverksamheten hari samverkan med hemtjénsten och Tyresd
vantjénst éppnat upp en métesplats for Aldre tva eftermiddagar i veckan i kvarnhjulets lokaler.
Motionsspéren | Alby har fardigstallt med battre underlag och ny belysning. Sektorn har i underlag till
lokalférsdrjningsplanen framhallit vikten av att man samutnyttjar lokaler. Flera olika féreningar

anvinder sig av biblioteket fér verksamhet riktade till medborgare, t.ex. schackklubben, Tyresd
véntjanst, réda korset.

Namndmaél

Kultur- och fritidsngmndens verksamheter samordnas i flexibla och dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar
Bt i

fecdomnie SR
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Under &ret har sektorns olika verksamheter samutnyttja varandras lokaler, t.ex. har Kulturskolan haft
undervisning p4 Strandbiblioteket och Kringlans fritidsgard. Biblioteket har dppnat upp minibibbla i
kulturskolans lokaler. Fritidsgardsverksamheten har | samverkan med hemtjinsten och Tyres6
véntjdnst &ppnat en métesplats fér ldre tva eftermiddagar | veckan i kvarnhjulets lokaler.
Motionsspéren i Alby har fardigstallt med bittre underlag och ny belysning. Sektorn har i underlag till
lokalférsériningsplanen framhallit vikten av att man samutnyttjar lokaler. Flera olika féreningar

anvinder sig av biblioteket fér verksamhet riktade till medborgare, t.ex. schackklubben, Tyresd
vantjanst, réda korset.
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Fritid - Nptj_aeg aden av_l_oater )
Strategiskt mal

Tyresé &r en kommun som skapar g
B il e T AR e o e
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Forskning visar att den psykiska halsan ékar om befolkningen deltar i fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet och sprakutveckling, Aktiviteter har genomférts for prioriterade malgrupper inom kultur
och fritids verksamheter, Kulturskolan genomfdr "Dansa utan krav", en metod dir man med dansens
hjélp framjar hilsa for tonarsflickor med psykisk ohilsa. Verksamheterna genomfor aktiviteter for
prioriterade malgrupper nyanlinda och funktionsnedsatta. Andelen barn och ungdomar som deltar
féreningslivet &r relativt hog i Tyresd och férdelningen mellan flickor och pojkar &r jamn.



Fritidsgardsverksamheten arbetar hela tiden med vara goda forebilder, trygga vuxna och erbjuda en
vidlkomnande miljg.

Namndmal

Det finns bade éppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk halsa bland

e ——

Sektorn bedriver verksamhet i det offentliga rummet dir manniskor erbjuds mdjlighet att delta i ett
socialt sammanhang (KASAM) och kan ta del av kultur och kunskap bland annat i form av en mangd
aktiviteter. Aktiviteter har arrangerats for de prioriterade malgrupperna men ocksa for aldersgruppen
0 till 100 &r. Att vara delaktig i en kulturaktivitet | grupp och vara fysiskt aktiv, vet vi med hjélp av
forskning framjar hélsa. Det innebér att flera av sektorns verksamheter Sverlag har den effekten pé
véra barn och unga. Kulturskolan har under 2019 tagit initiativ till och startat ndgot som kallas "Dansa
utan krav", "Dansa utan krav" &r en metod d4r man med dansens hjélp frémjar hilsa fér tonarslickor
med psykisk ohélsa. Féreningslivet | Tyresd bedriver verksamhet som lockar lika manga flickor som
pojkar. Detta &r bittre &n riksgenomsnittet. Nya riktlinjer fér féreningsbidrag har tagits fram fér att det
ska vara enklare for foreningslivet att séka stod, Tyresé var arrangérer av fritidsméssan for
funktionshindrade och genomférde funkisfestivalen dér segraren I riksfinalen kom fran Tyresd. Digitalt
utanférskap innebér att medborgare saknar kunskaper i att anvénda digitala verktyg for att underlstta
vardagen och ta till sig information om samhillet, speciellt géller detta den ildre och den nyanldnda
delen av befolkningen. Biblioteket har en viktig uppgift | att medverka till att motverka digitalt
utanférskap och erbjuder aktiviteter som frémjar digital delaktighet. Bestkare handleds ocks3 ofta |
samband med bibliotekshesok. Surfdatorer, I-pads, skrivare och scanner tillhandahalls under hela
Oppettiden. P4 sa satt framjas den psykiska halsan.

R e
Inom kultur- och fritidssektorn |

genomfors uppsdkande aktiviteter | |
(JA=1,NEJ=0)

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet| 7347 | 6598 6205 6613
aldramna 7:20 Brfalla) s ) ANy Ml
Fritid - Antal deltagare | foreningslivet| | 3589 | 3200 | 3046 3187
aldrarna 7-20 &r (flickor) ! ‘ ‘ 1

Fritid - Antal deltagare | foreningslivet | | 3758 | 3398 3159 3426
aldrarna 7-20r (pojkar) _ . il Fanel S 2] _

Det genomférs arrangemang som ! | 1

omfattar nadgon prioriterad grupp inom
kullturf c_u_:l'_l fr]gldsselgt_orn_(!Aﬂ, N EJ=0)



etsplan - Til ; @
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av ndmndplan. Kommunévergripande |

férslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen i

Kulturskolan &r aktiv i att skapa férutsattningar fér malgruppen barn och unga med funktionsnedséttning
genom att aktivt samarbeta med Stimmets sérskolas fritidsverksamhet och Bergfotens fritidsgard, Stimmets
mélgrupp far besék av tva av kulturskolans musikpedagoger varje vecka och Bergfotens besékare mots av
Kulturskolan under loven | bdde musik och dansfrimjande aktiviteter. Dessutom bedrivs bildundervisning fér
barn inom autismspektrat och en kurs I kéirsang fér vuxna med funktionsnedsittning har startats.

Funkisfestivalen har genomférts fér ungdomar med funktionsnedséttning och vid den fanns teckentolkning.
Naturguidningar f6r personer med funktionsnedsattning har genomférts.

Tyresd har tillsammans med andra kommuner genomfért MinEritidsmassan f&r personer med
funktionsneds#ttning. Féreningslivet har erbjudit foreldsningar om parasport.

Biblioteket erbjuder fritidsaktiviteter fér barn- och ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning.
Biblioteket erbjuder ocks3 bibliotekstjinsten Boken kommer till lantagare som av langvarig eller kortvarig
anledning Inte sjilva kan ta sig till biblioteket pa grund av funktionsnedsattning. De flesta av bibliotekets
aktlviteter dr bppna for all, | lokalerna finns ocksé mojighet til brédspel, “hang" och medier | olika former.
Integrationsstrategl - Integrationsstrategins frslag och aktiviteter behandlas fér ' @
respektive verksamhetsomriden vid framtagande av ndmndplan. Kommundvergripande |

fdrslag pa aktlvlggter behandlas av kommuns;yretsg_n___ i ' :

Flera projekt pagér och &r avslutade med stdd av det statliga bldraget till etablering och inkludering av

nyanldnda. Teater, dans mm har genomférts. Féreningslivet har genomfért ett antal projekt framférallt under
sommaren.

Biblioteket erbjuder sprakkaféer och |4xhjilp for malgruppen nyanldnda och personer med annat modersmal
dn svenska | samarbete med féreningar, Biblioteket tillhandahller ocksa information om verksamheten p3
flera sprak och pé flera spréknivéer, LA SR it
Ta fram en kommunbvergripande biblioteksplan som giller folkbibliotek, 1 @
gymnasiebibliotek och;l_colbi_blfotek. Blbuqteksplangp _s}ga_ tas f",a,',“ ““_‘?‘_?’..2_919', & ?
Kommunfullméktige tog beslut om férslaget till ny biblioteksplan i november och planen borjar gélla 2020-01-
01. Planen togs fram | samverkan med barn- och utblldningsforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningssektorn.

| samband med verksamhetsberéttelsen for 2018 beslutade kultur- och fritidsndmnden att tva
sérskilda uppdrag fran kommunplanen 2015-2018 fortsitter 2019.

Genomfd&ra den planerade Albyutvecklingen

Paraplyprojektet Attraktiva Alby 2,0 kommer hiidanefter betraktas som ett forum f&r intern samverkan
kring utvecklingen av Albyomradet snarare #n ett paraplyprojekt. Redovisning av genomférda atgirder
och uppdrag har redovisats till nimnden i samband med verksamhetsberittelser 2015-2018. De

kvarvarande finansierade uppdragen som tidigare féljts upp under detta sérskilda uppdrag kommer
redovisas separat.

Spdr och leder

Beldggning och belysning p& motionssparen har firdigstallts under 2019. Forbéttringen, upprustningen
och om-dragningen av ridstigarna drivs som ett separat uppdrag av kultur- och fritidsférvaltningen.



Entré till Tyresta nationalpark

Detta &r ett eget projekt som drivs av projektledare pa stadsbyggnadskontoret och rapporteras vid
behov till kultur- och fritidsndmnden.

Kulturfastigheter

Under 2019 arbetade forvaltningen med att sammanstilla och konkretisera den behovsanalys som
tagits fram genom dialog med verksamma intressenter i omradet. | vintan pa rapporteringen av
fastighetsavdelningens parallella uppdrag om att utreda och komma med férslag pa den framtida
anvéandningen av de torp och kulturfastigheter som #gs av kommunen s framférdes Inga behov av
tillaggsinvestering for genomférandet i och med framtagandet av investeringsprogrammet i
Kommunplan 2020. Férvaltningen har diremot formulerat en bestdlining av en forstudie till
fastighetsavdelningen fér verksamhetsanpassning som rér befintliga fastigheter inom Alby
friluftsomrade och dess framtida utnyttjande. | och med antagandet av Kommunplan 2020 s3 avskrevs
de 5,4 miljoner kronor som &terstod for fastighetsunderhall. | och med att finansiering for projektering

och genomfdrande saknas fran och med 2020 s4 beddms dirmed denna del av det sirskilda uppdraget
som avslutat.

Det sdrskilda uppdraget om att genomféra den planerade Albyutvecklingen bedéms dérmed som
avslutat,

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat och nationalpark,

Upphandling i form av en arkitekttavling fr en nordlig entré r klar och vinnare &r utsedd. Bygget av
bron kommer att starta under hdsten 2020.

Det sérskilda uppdraget bedéms dérmed som avslutat.

Namnduppdrag
Kite G

Utreda mdjligheten att igitalisera kulturskolans utbq ‘i syfte att nd nya m.’a!
Uppdraget slutredovisades | delarsrapport 2,

Genomfdra informationsinsatser om Tyresds k_q'lt’t'lrhljs-td'rl-_éké torp,_ AR B @
Uppdraget slutredovisades | kultur- och fritidsndmnden i januari 2020, ._
Utreda hur lokal- och aktivitetshidrag kan stimulera barn och unga att forts4tta vara ! ©

aktlva htgre upp I dldrama, D ‘
Uppdragetfortsﬁtteru_n'dngO@_O_._ it S e e U 1
Genomfora minst ett profekt/aktiviteter f&r att stéirka rérelse och motion bland icke ! @
e, b
Fritidsgardsverksamheten Inbjuder till aktiviteter som bade motionerar h]“éma och/eller kropp. Exempel p3
aktiviteter under &ret &r, skidresa till Romme med ca 80 barn och unga, spontanidrott av olika slag |
samlingssalar | anslutning till verksamheter eller i sporthallar och utomhus i kommunen. Dansevent med
deltagare bade fran kommunen och fran hela Stockholmsomradet har genomforts, Fritidsgardarna har éven
samarbetat med det lokala féreningslivet fér att pa sa sitt f4 ungdomarna att se vad det finns fér utbud av
olika typer av foreningar | kommunen, allt fran folkdans till schack samt fotball och ‘handboll, Bergfotens
fritidsgard har att under &ret genomfort aktiviteter for att stirka rorelse och motion inom korttidstillsynen
och Onpna verksamhsten; |

Utreda forutséttningar for medrborgar-e- att .utﬁva E-sport | samverkan med Tﬁesﬁ | @
gymnasium. > _ ‘
Fritidsgardsverksamheten och Tyresé Gymnasium har i samverkan under hésten 2019 planerat for attéppna

ett e-sportcafé i anslutning till cafeterian p& Tyresd gymnasium. Datorerna ar byggda av eleverna pa
gymnasiets e-sportsprofil och lokalerna pa Tyresd gymnasium f'airdig_stia'_lls undervéren 2020,



Utveckla .méitmetc‘vdér for mllj-iipéverka-n av kommﬁnehs gdi‘nr_nlgféﬁt-l-lai pﬁ - - @
konstgrésplaner.

Uppdrs_lget slutredovisa'desj delé_rsrapport 2,

Grundférutsattningar - Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundforutsattningar med inriktning p4 kommunens verksamheter

Verksamhetsomradet redovisar ett verskott f&r 2019 och samtliga enheter bedrevs inom ramen fér
tilldelade ekonomiska resurser, 2 av 6 enheter redovisade en prognossékert inom +/- 1 % jamfort med
augustl. Samtliga enheter har kontinuerliga méten med controller,

Andel verksamhater enligt | 1 100.00%
verksamhetsomrédets driftbudget som
bedrivs Inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomraden med AT ' | 33.30%
prognossakerhet augusti inom +/-1,0 % '

Grundfdérutsattningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner | lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att
skapa vérde och férbé4ttrad situation fér medborgare och Intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

e e

)
e

Flera av verksamhetsomridets enheter har inga nationella styrdokument. Kulturskolan folier de
nationella riktlinjerna fér kulturskoleverksamhet. Biblioteket féljer bibliotekslagen och under 2019 har

bl.a. en biblioteksplan tagits fram.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
Al g e T T T s i '.‘! Al (A

R, e

o I o @

De beslutade kvalitetsgarantierna har uppfylits,

Antalet &ppettimmar har minskat nigot pa fritidsgardarna, pga. av att man under hésten var tvungen

att stanga verksamheter beroende pa personalbrist. Under det sista kvartalet har verksamheten
aterigen varit dppen.
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Antalet 8ppettimmar for korttidstillsynen pa Bergfotens fritidsgard har &kat eftersom &ven lov ingr i
sifforna fér 2019.

Antalet Sppettimmar pa biblioteken var ligre 2018 beroende pa att Trollbickens bibliotek var stingt
under delar av aret,

53 | 53 53

huvudlblbﬂoteket, timmar/vecka

Bergfotens fritidsgard, LSSkdrttidstlllsyn ; ; i ; : | : 927 | 1450
219l onpestimmar. iy SEE TR S e L .
Fritidsgardar - Arséppettimmar | 3753  asms| 4344 4059
Bibliotek - Antal 8ppettimmar | B980T ense BRI el 8.03

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

it

Frisk personal som trivs p4 sin arbetsplats och upplever att uppdraget &r betydelsefullt. M&jlighet till

kompetensutveckling och delaktighet gér att manga medarbetare stannar kvar linge pa sina
arbetsplatser. Att f4 maojlighet att delta | ndtverk, f4 handledning och ett néra ledarskap ger néjda
medarbetare och chefer. Arsarbetstiden ger mdjlighet till flexibilitet, vilket underl4ttar verksamhet och

anstélldas egna prioriteringar. Overgripande mal for sjukfranvaro uppnas, vilket 4r en indikator/analys
god nog att arbetssituationen r bra.

L st ' fi4ds | LR TS 25: s
verera verksamhet som kiinns
angeldgen for kommuninvanarna och verksamheternas prioriterade malgrupper.

Inpasseringssystem har inférts pd samtliga idrottshallar och kommer fortsitta under 2020 pi flera
anlaggningar,

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om nya riktlinjer fér féreningsstsd och studieférbundsbidrag.
Inom kultur och fritids verksamhet har man fardigstallt nya rutiner for féreningsstdd, projektmodell
fér evenemang samt kommunikationsprocess. Flera nya e-tjanster har inférts.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jaimforelse med andra aktorer
inom samma omrade
P Ir AT A EVATL Al et

Samtliga verksamheter deltar i nitverk dar resultat mits och jdmfdrs. Verksamheterna rapporterar

ocksa in data till nationella myndigheter. Overlag visar detta att Tyresé kommun har bra resultat
jdmfdrt med andra kommuner.
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Kungliga biblioteket(KB) har i uppdrag att samla in och sammanstlla nationell officiell statistik kring
biblioteksverksamhet. KBs analys av statistiken for folkbiblioteken i landet visar att utlaningen av
fysiska medier har minskat, vilket ocks3 stimmer i Tyresé. Den visar att e-boksutlaningen &kar, vilket
ocksd stdmmer i Tyresd. Antalet aktivitetstillfillen okar, vilket ocksd stammer med trenden pa
kommunens bibliotek. Antalet fysiska besék minskar p3 landets folkbibliotek, men i Tyres& har vi
lyckats bibehlla samma antal besskare som dretinnan.

SCB: medborgarundersékning visar att ndjdregionindex fér fritidsaktiviteter och ndjdmedborgarindex
for kultur och idrotts- och motionsanléggningar har 6kat sedan férra arets maétning. Tyrest ligger éver
genomsnittet bland deltagande kommuner. Det &r frémst medborgarnas synpunkter pa belysning i
motionsspéren och biblioteksverksamheten som paverkar resultatet positivt,

I uppgifterna fér kulturskolan anges antal elever i terminskurser. | andelen elever i kulturskolan ingar
dven 357 elever som deltagit | kortkurser, workshops och projekt.

7 T
Nyckeal i

ill20194

BE ot il Lt by
Bibliotek - antal fysiska besékare pa ! 225763 240699 | 235 897
biblioteken ' ; 7 e | . -
Bbliotek-antalutian ~4qg 233 186641 175861 176041
'Bib’l’iqtek-antalwgbse}s}skare | 93972| 106051 | 111583 114733
(U09405) Medborgarundersﬁkning-Néjd ; 57; T 66 iy
heslonainderzhitidmelligheter ol O S _
(U09401) Medborgarunderskning - N&jd | 60 | 59 63
Medborgar-Index - Kultur | g :
(U09406) Medborgarundersskning - N&jd =~ 67 . 67 70
Medborgar-Index - Idrott- och '
mosionzantBmninear i Dl e s o e ! IR Sy
Kulturskolan - antal elever | 1251 | 1264 1208 1257
Kulturskolan - andel elever | 15.5% | 15.0% 17.0% 18.0%
kulturskolgn/inyénare 7-19 ar : | A [ ; )
. Ifg-tilltur-fAntal bgs&kareikop_s_thqlien , o 25 805 ) 22976 23450

Grundférutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare stker sig, &r engagerade och utvecklas
s sy B T i i 0 | Y O L Ay R
e R e N e e e
i g I il o e e = oy
Overlag har kultur- och fritidssektorn manga anstkningar till utannonserade tjidnster. Det som #r
problematiskt &r att hitta kompetent och utbildad personal inom fritidsg&rdsverksamhet. Enheterna

ger personalen mojligheter till kompetensutveckling, delta i natverk och vara en del i
utvecklingsarbetet.

Ingen medarbetarundersskning har genomférts 2019 och ddrmed finns inga nya HME-métt,

(U09200) Medarbetarengagemang {HME)
kulturroch fritid - Totalindex (alla)
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e e i e s

Bedomaina i

55
AL,

@ : g .)

Tyresé kommun inledde under 2019 ett stort arbete med att implementera den nya ledarfilosofin,
utbilda chefer och skapa gemensam syn pa kommunens verksamhet genom chefsforum, For att ng
malet behdver medarbetarna p& enheten kinna att chefen &r tillginglig och att deras uppdrag dr
tydliga. Medarbetare och chef triffas darfor regelbundet f8r avstimning och fortydligar uppdrag,
befogenhet och resurser. Ledningsgruppen fér sektorn har gemensam handledning och diskuterar
ledarskapsfragor for att ge varandra stéd i att utféra gott ledarskap.

Slndifatorer it o fall201
(U09202) Medarbetarengagemang (HME) ! 89
kultur och fritid - Ledarskapsindex (alla) |
(U09203) Medarbetarengagemang (HME) | 86

|

kultur och fritid - Styrningsindex (alla) |

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Fér att 6ka engagemanget bland medarbetarna pagar ett arbete med for att fértydliga uppdrag och
ansvar, bade for grupper som arbetar med samma uppdrag men ocksd for enskilda anstsllda.
Ledningsgruppen fér kultur och fritid Jobbar gemensamt med att ta fram tydliga uppdrag och skapa

forutséttningar for personal att vara delaktiga. Under 2019 har nytt projekt bildats inom sektorn
"ndtverk for unga" pd initiatlv fran medarbetare.,

(U09201) Medarbetarengagemang (HME) |
kultur och fritid - Motivationsindex (alla) |

A

Genom att ha stabilt personallige med lag omséttning och kompetenta vikarier skapas stabilitet.
Personalen har stora mojligheter att pa egen hand planera, initiera och genomfdra aktiviteter |
verksamheten. Att kunna paverka sin vardag och kombinera det med helhetssyn och gemensamt
arbete i riktning mot malen &r malséttningen. Arsarbetstid ger for vissa yrkesgrupper I sektorn
médjlighet till flexibilitet, vilket underlattar i verksamheten. Sjukfranvaron &r |4g.

Sudinvaro kort (<60dagar) | 1.0m% |

39% !

Sj_qkfrém_ram fén_g__(= > 60 dagar) R 3.25% 5 2.94_% 5
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Kvalitetsgarantier

Samtliga kvalitetsgarantier &r uppfyllda.

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Verksambheten bidrar till att uppfylla nimndens mal och de kommundvergripande strategiska malen.
Ekonomiskt visar verksamhetsomradet ett dverskott fér 2019, Verksamheterna inom kultur och fritid
sjuder av aktiviteter. P flera av enheterna ékar antalet deltagare. P4 biblioteket ékar antalet besékare

pa biblioteket i centrum, men minskar p3 filialerna. Biblioteket genomfér manga aktiviteter |
samarbete med civilsamhéllet.

SCB:s medborgarundersékning visar att medborgarna 4r néjda med kommunens idrott- och

motionsanlaggningar och kultur. Néjdmedborgarindex har 6kat f8r bada omradena och ligger éver
medel bland de deltagande kommunerna.

Behovet av lokaler &r stort fér foreningslivet och det 4r viktigt att lokalerna anvinds fa effektivt som
mdjligt. Det har installerats nya passagesystem i lokaler som kultur- och fritidssektorn ansvarar fér |
syfte att forenkla fér fler att anvéinda lokalerna. Verksamheterna arbetar med att samutnyttja lokaler.

Utbudet har utdkats for personer med funktionsneds4ttning, nyanlénda samt fér de barn som av olika
skél inte hittar till bl.a. foreningarnas verksamheter. Till exempel har kulturskolan gjort en riktad
satsning genom bildundervisning fér barn med funktionsnedsittning inom autismspektrat,
Fritidsgérdarna genomfért verksamhet f&r ungdomar under sommaren och andra lov.

Beslut har tagits om att investera | nya fritidsanldggningar, ny ishall, ridanléggning och forbéttring av
motionssparen.

Biblioteken analyserar den genomférda brukarenkéten. Fér att fa fler besdkare till fillalerna behdver
Oppettider och aktivitetsutbud ses &ver, Fritidsgardarna analyserar den genomférda deltagarenksten.

Tryggheten pa en av tréffpunkterna och tryggheten utanfér fritidsgardarna generellt har minskat. En
handlingsplan har tagits fram.

Efter analys av verksamheterna inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomride kan det konstateras
att det finns nagra utvecklingsomraden. Korttidsvistelse for ungdomar som behéver mycket stéd och
vard saknas. Inom kulturskolan bér det finnas méjlighet att fokusera pa férdjupning for de elever som
har stor talang och som satsar mer av sin tid 4n &vriga p4 att utvecklas.

Verksamhetsmatt
Ekonomi

A e

Totalt kultur- och 103 425 | 4287 1683
fritidsnéimnden ‘ N !

Bibliotek, kultur, 107 712 103 425 i 4287 1683
fritid och ‘

fritidsgérdar
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Intdkter

Anslag frén 109997 . 106687 106011
kommun_fullméiktige s B i R :
Ovriga Interna intakter1 4128 4873 5552
Taxor och avglfte_r _ ‘ 2 336_ i 2 504 2596
Uthyrning av lokaler 4261 - 4093 4399
Externa intikter2 e 3686 AR TS
Summa intikter | 124408 ' 122694 124 066
Kostnader e

Personalkostnader ! 35039 9 36 415 43288
Kﬁé avverksamheter _ 92 o _ : ” ?9 ‘ _ 83
Interna kostnader 12274 | 12641 | 4180
(anslag och

prestationsers kostnad) e _ el _ o j e
Lokalkostnader | 45 688 46 445 44348
Bidrag | 8882 TN a 8156
Media 1393 1509 1855
Elkostnader 2724 iR 2638
Av_s'krlvn!nga_r 1728 _ ' 1476 ' 2841
Ovrigt3 ' 10354 Lian e TRt 12390
Summa kostnader: 118174 121011 119779
Resultat | 6234 683 _ 4287

* exklusive stab

Bergfotens fritidsgard.

2 Externa intdkter innefattar bla. férséljning i cafeteria, forséljning av begagnade bocker,
biljettférséljning, statsbidrag for nyanlianda, statsbidrag tillsommarlovsaktiviteter och kulturskolan,

3 Ovrigt innefattar bl.a, kurser och konferenser, avgifter, dataprogramlicenser, konsulttjanster,
studiebesc‘jk/ftirelésare, annonser, stdd, telefoni, fastighetsservice och livsmedel,
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Driftredovisning per verksamhet

£ URGK er20 191 B

Bibliotek 1715_3 ‘

Kulturskola e : 12826

Nyboda fritidsgardar | 13804

inklusive sektorchef ‘ ,

Bergfote_n frltidsg_érd ) 4403 4341 i 62
Kultur, friluft och f 66813 64242 2571
foreningsstdd inklusive

ndmnd ; !

Idrotts- och 9065 9028 37
frltldsanléig_gnl_ngar ; et Sl T / e .
Josale s S 124064 e, MO777 4287
Kommentar

Verksamheten visar ett &verskott pa 4287 tkr pa heldret for 2019, Stérre delen av overskottet kan
hérledas till minskade lokalkostnader men dven fér vakanta tjdnster under &ret. Utéver det sd har
avskrivningskostnaderna blivit mindre 4n budgeterat pa grund av att i budgeten utgick verksamheten
fran att nya avskrivningar skulle trida i kraft bérjan pa dret medan i verkligheten s3 bérjade de skrivas
av senare under aret. Ovriga int4kter som har bidragit till &rets positiva resultat 4r att fler ungdomar
deltagit i dagkollo och fritidsklubben. | jdmférelse med tidigare ar sa avviker personalkostnaderna samt
interna kostnaderna. Detta beror p4 att verksamheten “ldrotts- och fritidsanlaggningar" gick 6ver fran

KSF till KFN 2019. Av den anledningen har personalkostnaderna stigit | jaimférelse med féregdende Ar
samtidigt som de interna kostnaderna minskat,.
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Uppféljning av riskhanteringsplanen
isker

SESHA E g

likh

Finanslella rlsker

Brist pa lokaler och hogre kostnader for féreningsstdd di | .@F{‘)- 2 3
antalet barn och unga dkar. f

Under 2019 har det lokala aktmtetsstodet Okat med ca 400 000 men !igger Inom budgeten '
Verksamhetsrisker

Att medborgarna inte kénner till kulturprogram och
kultura rrangemang.

|

Verksamheter har varit vﬁlbes&kta sé den na risk har verksamheterna hanterat och ar lnte lsngre aktuell

Atgarder kOppIade till risk

|
{
|
I

Att medborgarna Inte kﬁnner till kulturprogram och kultura rrangemang.

Marknadsférin  Chefkultur, | 2019.01.31 20191231 | n
g som &r ! fritid och : }
mélgruppsanpa  féreningsstéd | ‘
ssad i ' phatl
Brist pé lokaler och h&gre kostnaderf&r fﬁrenlngsstﬁd dé antalet barn och unga 6kar.
Utskat Chefkultur, 20190131 | 2019-1231 | i
féreningsstdd fritid och i
_ fﬂrenlngsstbd ) !
Kontrolllnsats kopplad till risk
et A yaHa i {Riipb

Att rnedborgarna lnte kanner tIII kulturprogram och kulturarrangemang. -

Analys av | Chef kultur, fritid och \ Sektorchef : @
brukaru ndersbknmg fﬁreningsstéd |

Brist pa lokaler och hﬁgre kostnaderf&r fﬁren!ngsstbd dé antalet barn och unga ﬁka r. _

Analys av det lokala ' Chef kultur, frltld och g Sektorchef . s
aktivitetsstodet : _forer]lng_sst_od
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Sammanfattande bedémning

genomférts,

Statistiska centralbyrans medborgarmétning fran 2019 visar att ndjd-medborgarindex f&r idrotts- och
tionsanlédggningar och fritidsméjligheter &r hogre &n genomsnittet bland deltagande kommuner

biblioteket | centrum &kar och minskar p4 filialerna. Flera storre arrangemang har genomférts til|
exempeiTyreséfestivalen, Kulturi Héstmdrkret, Kultur- och idrottsgalan, Nationaldagsfirande och Min
Fritidsmaéssan.

Alla verksamheter har aktivt arbetat med att n nya malgrupper.

Verksamhetsomradets ekonomi &r i balans och redovisar ett éverskott, Riskerna har féljts upp och
bed8ms inte vara s4 stora, Sjukfranvaron f&r verksamhetsomradet som helhet ér lag.
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Mes&i kom'nm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kultut- och fritidsnimnden
2020-03-02

2020-03-02
18:00-19:35
Bollmora

Se nirvarolista

Se niirvarolista

2 (18)

och tid 2020-03-09, klockan 13:00, Plan 6 kommunhuset
Paragrafer 9-18
Sekreterare Lmok QM
R
Nina Gustafsson /
Ordférande
Justerande /ﬁ %
t T <
’I‘]}{ornas Sundblad Erkki Vesa
ANSLAG / BEVIS
Protokollet #ir justerat, Justetingen har tillkinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte it samma sak som &verklagandetiden,
Organ Kultut- och fritidsnimnden
Sammantridesdatum 2020-03-02
Datum d4 anslaget siitts upp 2020-03-10
Datum da anslaget tas ned 2020-04-02

Férvaringsplats fér protokollet

Underskrift

Nina Gustafsson

Utdragsbestyrkande



ty‘reso k 0 m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (18)
m I &)

Kultur- och fritidsnimnden
2020-03-02

Narvarolista

Beslutande

Thomas Sundblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Bjérksten (C)
Katatina Helling (S)
Anita Jonsson (S)
Erkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Johan Catlsson (SD)
David Westius (S)

Erséttare

Hikan Andetsson (L)
Anja Eklund (MP)
Amta Hasanov (V)
Anton Gimle Hjelte (M)
Satu Goldbech (M)
Jétgen Nilsson (SD)

Ovriga

Inget Lundin, Chef f6r kultur- och fritidsf6evaltningen, Kultue- och fritidsforvaltningen
Katin Sundstrém, Utredare, Férvaltningen f6¢ liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Férvaltningen for liv och hilsa

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Idrotts- och fritidsanliggningar

Stefan Fridén, Chef fé¢ idrotts- och fritidsanliggningar, Forvaltningen £t liv och hilsa
Lena Hellstrém, Fritidschef, Forvaltningen for liv och hilsa

Christina Holm, Chef for kulturskolan, Férvaltningen f6r liv och hilsa

Franvarande
Niklas Weanergren (S)
Sarah Delshad (L)

Per Lindén (KD)

: _]usteYe;?m P/\/, (&q | Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2020-03-03

§ 1015 Dnr 2020/ASN 0020 010

Verksamhetsberattelse 2019 for arbetsmarknads-
och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialnAmndens beslut

1. Vetksamhetsberittelse 2019 for Arbetsmarknads- och socialndimnden med
verksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt vetksamhetsomride
arbete och integration med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt tesultat och riskhantetingsplan godkinns.

2. Uppfoljningen av effekterna av 4tgirderna for att fi en ekonomi i balans
godkinns.

Beskrivning av drendet

Arbetsmarknads- och socialftvaltningen har upprittat en
vetksamhetsberittelse f6t 4r 2019 fér Atbetsmatknads- och socialnimnden som
omfattar verksamhetsomridena arbetsmatknad och integration samt individ-
och familjeomsorg. Verksamhetsberittelsen innehiller en ekonomisk
redovisning for heldret 2019, uppféljning av mal och uppdrag samt
verksamhetsuppfoljning.

Den sammantagna bedémningen #r att verksamhetsomtidena uppfyllet
samtliga nimndmal och bidra till uppfyllelse av de strategiska malen for
kommuanen samt grundférutsittningatna attraktiv arbetsgivare samt hallbar
kvalitetsutveckling. Verksamhetsomridena uppfyller inte grundférutsittningen
en ekonomi i balans.

Ordférandeforslag

Ordf6rande Ajda Asgari (MP) fotesldr att féljande beslutspunkter antas.

1. Verksamhetsberittelse 2019 for Arbetsmarknads- och socialnimnden med
vetksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt verksamhetsomride
atbete och integration med mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

2. Uppfoljningen av effekterna av dtgirderna for att fi en ekonomi i balans
godkinns.

| Justerandes sign 7 Utdragsbestyrkande
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ty-reso ko m Arbetsmarknads- och socialnimnden

2020-03-03

Beslutsgang
Ordféranden stiller frigan om arbetsmatknads- och socialnimaden bifaller
ordférandefdtslaget och finner att nimnden bifaller det.

Bilagor
Tjinsteskrivelse verksamhetsberittelse 2019 ASN .pdf
Verksamhetsberittelse 2019 ASN.pdf

| Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE

Tyres6 kommun 2020-02-24
Kommunstyrelseférvalimingen 14
Asa Tenggren

Kvalitetscontroller

Diarienummer
2020/ ASN 0020

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Verksamhetsberittelse 2019 for Arbetsmarknads-
och socialnamnden, verksamhetsomradena
individ- och familjeomsorg samt arbete och
integration

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens férslag till beslut
till arbetsmarknads- och socialnimnden
1. Verksamhetsberittelse 2019 fér Arbetsmarknads- och socialnimnden
med verksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt
verksamhetsomride arbete och integration med mil- och
uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet,
ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.
2. Uppféljningen av cffckterna av dtgirderna 6t att £ en ckonomi i

balans godkinns.

Arbetsmarknads- och socialférvaleningen

Anna-Léna Engstedt

Forvaltningschef

tyreso kommwn @
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Sammanfattning

Atbetsmarknads- och socialférvaltingen har uppriteat en
verksamhetsberirttelse for ir 2019 f6r Acbetsmarknads- och socialnimnden som
omfattar verksamhetsomridena arbetsmarknad och integration samt individ-
och familjeomsorg. Verksamhetsberittelsen innchaller en ekonomisk
redovisning £61 helaret 2019, uppféljning av mal och uppdrag samnt
vetksamhetsuppf6ljning.

Den sammantagna bedémningen ir att verksamhetsomridena uppfylier
samtliga nimndmil och bidra till uppfyllelsc av de strategiska méalen for
kommunen samt grundférutsittningarna attraktiv arbetsgivare samt hillbar

kvalitetsutveckling. Verksamhetsomridena uppfyllet inte grundforutsittningen

cn ekonormi 1 balans.

Beskrivning av drendet

Atbetsmarknads- och socialférvaltningen har upprittat en
vetksamhetsberittelse f6r &r 2019 5t Arbetsmarknads- och socialnimnden som
omfattar verksamhetsomridena arbetsmarknad och integration samt individ-
och familjeomsorg. Verksamhetsherittelsen innehéller en ekonamisk
redovisning f6r helaret 2019, uppféljning av mal och uppdrag sant
verksamhetsuppfoljning,

Yikttga hindelser under dret:

Tjanuasi bildades férvaliningen Liv och hilsa dar dldre- och omsotgssektorn diir
arbetsmarknads- och socialomsorgssektorn ingick som en av fyra sektorer.
Under hésten pibérjades en omorganisation som innebar att arbetsmarknads-
och socialomsorgssektorn bildade en egen férvaltning frin och med 13 januati
2020. T samband med att férvaltningen bitdades tillsattes fiven en bitridande
forvaltaingschef.

Lagen om samverkan vid utskrivning fria sluten hilso- och sjukvird, I.US, har
trdct 1 kraft. Lagindringen innebir att kommuacns plancring f6r insatser kring
brukaren vid utskrivoing frin slutenvirden behéver ske snabbare och pit et
annat sate an tidigare. Detta beddms f konsckvenser i form av tillkommande
kostnader och personella resurser inom verksamhetsomreidet individ- och

tamitjcomsorgen. Andra lagindringar som paverkade verksamheterna under dret

tyresd konmun
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var att spelmissbruk likstilldes med 6vrigt missbruk och att barnperspektivet i
skyddat boende stirktes,

Under 2019 har Arbetsférmedlingen fatt en keafrigt minskad budget vilket
matkant (Srindrar fSrutsiittningarna for arbetsmarkpadsenhetens arbete med
atbetsrehabilitering och 6kar arbetsbelastningen pa socialsekreterarna. Utflédet
av klienter har blivit simre di det blit svirare att f tillging till skyddade
anstillningar eller arbetsrehabilitering. Férandringarna inom
Arbetsformedlingen paverkar dven starkt forsérjningsstéds- och
arbetsmarknadsenheten som har fitt en malgrupp med mer komplext
stodbehov.

Atbetsmarknadsenheten har genomfort sommarjobbsprojektet Tillsammans fér
Graniingsringen i samverkan med T'yresd bostader, Miljé- och trafikkontoret
samt Kultur och fritid. Ett Iyckat projekt dir 40 ungdomar frin omradet fick ta
ansvar och fixa i ordning omrider kring Granéingstingen i syfte att bryta

utanférskap och skapa trygghet i omridet.

Ensamkormmande ungdomar har slussats ut fran stédboeade till
triningsligenheter som bittre férbereder detn (61 ett sjilvstandigt vuxenliv.

Detta ledde dven till besparingar f6r verksamhetsomradet.

Histskon stéd och boendeenhet inledde under dret ett omfattande
torandringsarbete som kommer fortgd under 2020. Forindringsatbetet inaebar
bl.a. anpassning av verksamheten utifrin LUS:en, frindrad malgrapp samt

inférandet av boendekedjan.

Andelen arvoderade familjehem Skade under aret. Det ar positivt di det
fSebitrar myndighetens kvalitetskontroll och insyn i barnens

boendeforhillanden sams innebir positiva ckonomiska effekter.

Sammantagna beddmning:

Verksamhetsomradena bedéms uppfrlla samtliga namandmal och bidra dll
upplyllelse av de steategiska milen f5r kommunen samt

grundiGrutsitmingarna atakeiv atbetsgivare samt hillbar kvalitetsurveckling.

tyreso kormmmun
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Verksamhetsomridena uppfyller inte grundférutsattningen en ekonomi i balans.

Forvaliningen foreslar att Arbetsmarknads- och omsorgsnimanden godkinner
verksambetsherirttelsen £6r 2019 samt uppfdljning av cffekterna av dtgirderna
for ate fi en ekonomi I balans. Forslaget till beslut har inga ekonomiska
konsekvenser. En prévning av barnets biista har inte genomforis di det inte

anses vara relevant {0r drendet.

tyresd kommun



ty‘re S(j korn'nm SAMMANTRADESPROTOKOLL
6

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Arbetsmatknads- och socialnamnden
2020-03-03

2020-03-03
18:00-18:58
Myggdalen, plan 1

Se nirvarclista

Se nirvatolista

2 (15)

och tid 2020-03-10 Arbetsmarknads- och socialfdtvaltningen
Paragrafer 1013-1021
Sekreterare /J M% ,'/\ = L
i.af{]da Grafstréé} /
Ordférande ‘ ,Z"’? /%ﬂ P
- .
A](;H Asgari /
Justerande
Dick Bengtson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justetingen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som éverklagandetiden.
Organ Arbetsmatknads- och socialnimnden
Sammantridesdatum 2020-03-03
Datum di anslaget sitts upp 2020-03-11
Datum di anslaget tas ned 2020-04-02

Férvatingsplats f6t protokollet

Underskrift

atbetsmarknad- och socialféevaliningens arkiv

Sk QMW

ida Grafstrom

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2020-03-03

Narvarolista

Beslutande

Ajda Asgati (MP)

Dick Bengtson (M)
Tomas Forsberg (S)
Matgitha Applegate (S)
José Blanco Garcia (S)
Marpareta Ternstedt (1)
Mathias Skjoldebrand (L}
Petra Nygren (M)

Gerd Dufberg (M)
Annica Ottenstrand (C)
Bjatne Vifell (SD}

Ersittare

Sanna Stjcrnentfall (S}
Asne Liedén (MP)
Lilian Nylinder (MP)
Bo Richter (V)

Henrik Oscarson (M)
Joakim Grimborg (KD)
Johan Catlsson (SD}

Ovriga

Anna-Lena Bngstedt, forvaltningschef, acbetsmatknads- och socialf6tvaltningen
Catrin Ullbtand, bitridande férvaltningschef, atbetsmarknads- och socialférvaltaingen
Linda Grafstrdm, nimndsekreterare, kommunstyrelsefdrvaltningen

Magnus Dahlquist, controller, kommunstytelseférvaltningen

Asa Tengggen, kvalitetscontroller, kommunstytelseforvaltningen

3(15)

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande
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*e @
t) eSO kOl l m Arbetsmatknads- och socialnimnden

2020-03-03
Franvarande
Chtistoffer Holmsttém (S), 1:e vice ordforande
Tony Thotén (L)
Nicole Nystrom (M)
Jenny Daza (M)

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnimnden
2020-03-05

§19 . Dnr 2020/AON 0019 010

Verksamhetsberittelse 2019 for dldre- och

omsorgshamnden
UTDRAG

Aldre- och omsorgsndmndens beslut

1. Aldre- och omsorgsnimnden ajounerat sig i fjorton minuter.

2. Verksamhetsberittelse 2019 £6r Aldre- och omsorgsfdrvaltningen med
verksamhetsomridena dldreomsotg samt omsorg om personet med
funktionsnedsittning med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
vetksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhantetingsplan godkinns.

3. Uppf6ljningen av effekterna av dtgirderna for att f4 en ekonomi i balans
godkinns.

4. Andringsyrkandet avseende styckena “attraktiv arbetsgivare” och

"Hllbar kvalitetsutveckling séketstills och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare” och *Verksamhetetna fotbittras och utvecklas genom
effektiva och innovativa processer och arbetssitt” undet rubtiken
GrundfSrutsittningar - Hallbar kvalitetsutveckling i

vetksamhetsberittelsen godkinns.

Reservation
Petet Frejj (M), Anna Steele (C) och Mattias Etiksson (KD) reserverat
sig (bilaga).

Protokollsanteckning

Tina Rosén (V) hade yrkat pd avslag av moderaternas dndringsyrkande i
verksamhetsberittelsen om hon haft rostritt.

Beskrivning av drendet

Aldre och omsorgsforvaltaingen hat upprittat en vetksamhetsberittelse for ar
2019 for Aldre- och omsorgsnimnden som omfattar vetksamhetsomtidena
dldreomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Verksamhetsberittelsen innehiller en ekonomisk tedovisning for heldret 2019,
uppfdljning av mél och uppdrag samt verksamhetsuppféljning.

_]usterafldes sign m Utdragsbestytkande l
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Aldre- och omsorgsnimnden
2020-03-05

Den sammantagna bedémningen ir att verksamhetsomridena uppfylide de
flesta nimndmilen och bidrog till uppfyllelse av de strategiska malen for
kommunen. Verksamhetsomtidet éldreomsotg bedémdes inte uppfylla
nimndmdlen Boende pd vird- och omsorgshoends ar nijda med mat och mltider samt
Brukarna dr nijda med de aktiviteter som erbjuds inom vérd- och omsorgshoendet,
Aktiviteter for att forbittra ndjdheten inom dessa omriden kommer att fortgd
under 2020,

Vetksamhetsomridena uppfyllde grundférutsittningarna ekonomi i balans,
attraktiv arbetsgivare och hallbar kvalitetsutveckling.

Ordférandeférslag

Ordf8rande Tony Thorén (L) foresldr att foljande beslutspunkter antas.

1. Vetksamhetsberittelse 2019 6t Aldre- och omsorgsforvaltningen med
vetksamhetsomtidena éldreomsorg samt omsorg om petsoner med
funkﬁonsncdséittning med mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppfsljning av
vetksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkénns.
2. Uppfdljningen av effekterna av dtgirderna for att £4 en ekonomi i balans
godkinns,

Yrkande

Peter Frejj (M) dndtingsytkar avseende vetksamhetsberittelsen enligt dnskemal,
Anna Steele (C) och Mattias Eriksson (KD) yrkar bifall till Peter Frejjs (M)
dndringsytkanden i sin helhet. Susann Ronsttdm (S) yrkar bifall till Peter Frejjs
(M) dndtingsyrkanden avseende stycket om “attraktiv atbetsgivare” samt
styckena "Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och
kompetenta chefer och medarbetare” och *Verksamhetetna fétbittras och
utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt” undet
rubtiken Grundf6rutsittningar - Hallbar kvalitetsutveckling i
vetksamhetsberittelsen.

Catl-Johan Catlson (S) yrkar ajournering.

justera("fes sign Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsotgsnimnden
2020-03-05

Beslutsgang

Ordfdrande Tony Thorén stiller frigan om #ldre- och omsorgsnimnden bifaller
ajoutnering i fjorton minuter och finner att nimnden bifaller det,

Ordf6randen stiller frigan om dldre- och omsotgsnimnden bifaller
ordférandefdrslaget och finner att nimnden bifaller det.

Ordf6tanden stiller frigan om dldre- och omsorgsnimnden bifallet Peter Frejjs
(M) dndringsyrkanden avseende verksamhetsberittelsen. Ordfranden stiller
frdgan om éldre- och omsorgsnimnden avslar Peter Frejjs (M)
dndringsyrkanden avseende verksamhetsberittelsen och finnet att nimnden
bifaller indringsyrkandena avseende styckena “attraktiv arbetsgivate” och valda
delar i "GrundfSrutsittaingar - Hallbar kvalitetsutveckling” i
verksamhetsberittelsen,

Bilagor

Tjansteskrivelse 2020-02-17 Verksamhetsberittelse 2019 f6r dldre-och
somtgsnimnden.pdf

Vetksamhetsberittelse redigerad 2019 AON.pdf

Bilaga VB 2019 - Ekonomiska dtgirder for en hallbar ekonomi.xlsx.pdf

Utdragsbestyrkande
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POLITIC

Centerpartiet

RESERVATION

2020-03-09

Verksamhetshberittelsen 2019

Aldre- och omsorgsnamnden, § 19

M, C & KD reserverar sig mot att verksamhetsberattelsen godkénns enligt
férslag och lamnar dérfér denna skriftliga reservation som forklaring till vart
stéllningstagande.

Vi ser mycket allvarligt pa att Liberaler, Socialdemokrater och Miljépartister
med stéd av Vénsterpartister genom att godkénna verksamhetsberattelsen
medvetet eller omedvetet fora medborgarna bakom ljuset. Att den
ekonomiska delen i verksamhetsberattelsen ser helt annorlunda ut &n i
né@mndplanen férsvarar uppfdljningen inte bara for politiken utan med all
sékerhet dven for medborgarna vilket &r det allvarligaste som vi ser det.

Da inte verksamhetsberattelsen i sin helhet stammer och innehaller fel som
majoriteten trots idoga papekanden véljer att inte ratta till med stéd sa kan
viinte vélja att godkénna verksamhetsberattelsen som ju faktiskt riskerar
detta aven i kommunstyrelsen och i kommande kommunfullmaktige.

Tjanstepersonerna gér sitt yttersta och kan naturligtvis inte hallas ansvariga
for detta. Verksamhetsberéttelsen &r en summering av viktiga héndelser
under aret och ett bokslut éver hur ekonomiska mal och verksamhetsmal
natts enligt den namndplan ndmnden beslutat fér verksamhetsaret.

Il Yo



Men aldrig forr har det varit sa svart att félja upp ndmndplanen, detta har
sin anledning i att verksamhetsomrédena hade en varsin namndplan men
en gemensam verksamhetsberéttelse viket gjorde férsvarade var
granskning av handlingarna.

Oppositionen har sedan handlingarna blev tillgéngliga i beredning och till
namnd kommunicerat med bade férvaltning och ndmndens ordférande och
kommit med inspel om ndmndmal som saknas, &r felaktigt métta och fel-
markerade som uppnadda da utfallet &r precis tvart om.

Den ekonomiska redovisningen visar pa det vi tidigare papekat dvs att
funktionshinderomradet &r underbudgeterat och att &ldreomsorgen &r
éverbudgeterat. Aven om funktionshinderomradet visar en balans sa halls
ju faktiskt verksamhetsomradet endast éver vattenytan ekonomiskt tack
vare upparbetade dverskott fran férra mandatperioden.

Vi gléads speciellt dver att det av tuffa besparingar hart ansatta
funktionshinderomradet fortsatter att prestera en s fin verksamhet trots
detta,

Som en granskande konstruktiv opposition har vi I8pande fram till dagens
mote forsokt att fa till dndring bade de uppgifter som inte riktigt stdmmer
och de som &r direkt felaktiga, allt for att vi som enig ndmnd kunna
godkénna verksamhetsberéttelsen.

Efter en lang diskussion s4 landade majoriteten | att en del av vara
synpunkter géllande ej avstdmda mal skulle &ndras frén uppnadda till ej
maétta men géllande 6vriga felaktigheter krdvde den socialdemokratiska
gruppen att ndmnden skulle bortse fran felaktigheterna och godkénna
verksamhetsberéttelsen dédrav var reservation.

&”&%&Mwﬁw

Peter Freij (M) Anna Steel (C Mattias Eriksson (KD)
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TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2020-02-17
Kommunstyrelseforvaltningen 14
Asa Tenggren

Kvalitetscontroller

Diatienummet
2020/ AON 0019

Aldre- och omsorgsnimnden

Verksamhetsberittelse 2019 for Aldre- och
omsorgsndmnden, verksamhetsomradena
dldreomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsiéttning

Aldre- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut till Aldre-
och omsorgsfdrvaltningen

1. Verksamhetsberittelse 2019 £t Aldre- och omsorgsférvaltingen med
verksamhetsomrddena dldreomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning med mél- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfoljning av verksamhet, kvalitet, ckonomiskt resultat och
tiskhanteringsplan godkinns.

2. Uppfoljningen av effekterna av dtgirderna for att fi en ckonomi i
balans godkinns.

Aldre- och omsorgsférvaltningen

Forvaltningschef

tyres6 kommin
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Sammanfattning

Aldre och omsorgstdrvaltningen har upprittat en verksamheesberittelse tor 4r
2019 fér Aldre- och omsorgsnimnden som omfattar verksamhetsomridena
ildreomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedsittning.
Verksamhetsberattelsen innehiller en ekonormisk redovisning for helaret 2019,

uppfoljning av mil och uppdrag samt verksambetsupptoljning.

Den sammantagna beddmningen dr att verksamhetsomeddena uppfyllde de
flesta namndmalen och bidrog till uppfyllelse av de strategiska malen for
kommunen. Verksamhetsomridet dldreomsorg bedmdes inte upptylla
nimadmalen Boende pai vird- och omsorgsboende dr ngjda med mat och maltider samt
Brukarna éir nijda med de aktiviteter som erbjuds inom vird- och omsorgsboendet.

Aktiviteter for att forbattra nojdheten inom dessa omriden kommer att fortga
under 2020.

Verksamhetsomridena uppfyllde grundfSrutsittningarna ckonomi i balans,
attraktiv arbetsgivare och hillbar kvalitetsutveckling.

Beskrivning av drendet

Aldre och omsorgsforvaltningen har uppriittat en verksamhetsberittelse for ar
2019 for Aldre- och omsorgsnamnden som omfattar verksamhetsomridena
aldreomsorg samt omsorg om petsoner med funktionsnedsittning,
Verksamhetsberittelsen innehiller en ekonomisk redovisning (o helarer 2019,

uppfoljning av mil och uppdrag samt verksamhetsuppféljning.

Viktiga hindelser for dret;

- Tjanuvari bildades fSrvaliningen Iiv och hilsa dér dldre- och
omsorgssektorn dir dldre- och omsorgssektorn ingick som en av fyra
scktorer. Under hosten paborjades en omorganisation som innebar att
ildre- och omsorgssektorn bildade en egen forvaltning frin och med 13
januati 2020.

- Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hiilso- och sjukviérd,
LLUS, har wite i kraft. Lagindringen innebir att kemmunens planering
for insatser kring brukaren vid utskrivning frin slutenvirden behover

ske snabbare och pa ctt annat sitt iin tidigare. Detea beddms fa stora

tyresd kommun
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konsckvenser i form av tillkommande kostnader och personella resurser

inom bida verksamhetsomradena.

Viktiga hindelser inom verksamhetsomride dldreomsorg:

Kommunstyrelsen fattade beslut om att ect nytt Aldrecentrum ska
skapas 1 Bjorkbackens lokaler.

Ny tradde i kraft som innebiir att det dr majligt f6r kommunerna att
inritta bistindsbedémt trygghetsboende som sarskild boendeform.
Tyres6 kominun har dnau inte tagit stillning tll om det dr ea
boendeform som ska inrittas inom kommunen eller ¢j.

Under sommaren genomférde hemtjinsten tillsammans med kultur-
och fritidssektorn ett dagkollo tér éldre.

Fn balausskola for dldre har genomforts med goda utvirderingsresultar,
Forvaltningen planerat att utdka samverkan med vissa féreningar infor
kommande tillfallen under 2020.

P4 Bjorkbacken gjordes korttidsplacser om till permanenta
boendeplatser vilket ledde till kortare vantetid till boendeplats pa
sirskilt boeade under senare delen av aret.

Hyresavtal for att Sppna en centrumnira triffpunkt tecknades.

Motesplatser f6r dldre har startat i regi av den kommunala hermjiasten i

samverkan med kultue- och friddsférvaltningen.

Viktiga hindelser inom verksamhetsgmridet omsorg om personer med

funkdonsnedsittning:

Tyresébo vann finalen i Funkisfestivalen! Funkisfestivalen ar Sveriges
stotsta melodifestival for personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk

funktonsncdsitining. Det var andra 4ret i rad som Tyreso deltog,
Serviceboendet Hasselbacken 6ppnade under viren vilket innebar att

boendekdn kortades och att boende som tidigare bodde pd annan oxt
kunde flycta hemn till Tyreso.

tyreso konmmun
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- Korttidshemmet Villa Hoglid utékade sin verksamhet med
korttidsvistelse under eftermiddagar och kvillar. Detta ir en verksamhet
som brukarna tidigare ke till pi annan ort. Verksamhetsutvecklingen
innebar effektiviseringsvinster och en 30 % hogre beldggningsgrad.

- Ln koordinatortjinst f6r turbunda resor anstilldes med syfte att éka
andelen samikningsresot. Arbetet har gett effekt och andelen som
samiker har 6kat med 72 % vilket innebiir miljsvinster och en

kostnadsminskning for kommunen.

Sammantagna bedémning:

Verksamhetsomridena uppfylide de flesta nimadimalen och bidrog tili
uppfyllelse av de strategiska milen fér kommunen. Verksamhetsornridet
dldreomsorg bedémdes inte uppfylla nimndmalen Boends pa vird- och
omsorgsboende dr nijda nied mat och méltider samt Brukarna dr nifda med de akliviteter
Sont erbjuds inom 1drd- och omsorgsboendet. Aktivitecer f5t att forbitera néjdheten

inom dessa omriden kommer att fortgi under 2020.

Verksamhetsomridena uppfyllde grundférutsittningarna ekonomi i balans,

attraktiv arbetsgivare och hallbar kvalitetsutveckling,

Férvaltningen foreslir att Aldre- och omsorgsnimnden godkiinner
verksamhetsberittelsen f61 2019 samt bilagd uppfSljaing av effekterna av
ftgarderna for att f4 en ckonomi i balans. Forslaget till beslut har inga
ckonomiska konsekvenser. En prévning av barnets basta har inte genonifotts

di det inte anses vara relevant for drendet.

tyresd kommun
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Viktiga hdndelser

| Januari bildades forvaltningen Liv och hélsa dir #ldre- och omsorgssektorn dir &ldre- och
omsorgssektorn ingick som en av fyra sektorer. Under hosten paborjades en omorganisation som
innebar att &ldre- och omsorgssektorn bildade en egen férvaltning fran och med 13 januari 2020.

Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd, LUS, har tritt | kraft. Lagandringen
innebdr att kommunens planering foér insatser kring brukaren vid utskrivning fran slutenvarden
behdver ske snabbare och pa ett annat satt &n tidigare. Detta beddms f4 stora konsekvenser i form av
tillkommande kostnader och personella resurser inom bada verksamhetsomradena.

Aldreomsorg
- Kommunstyrelsen fattade beslut om att ett nytt &ldrecentrum ska skapas i Bjtrkbackens lokaler.

- Ny lag har trétt i kraft som innebir att det &r méjligt fér kommunerna att inratta bistindsbedémt
trygghetsboende som sérskild boendeform. Tyresé kommun har dnnu inte tagit stéllning till om det &r
en boendeform som ska inrdttas inom kommunen eller ej.

- Under sommaren genomférde hemtjénsten tillsammans med kultur- och fritidssektorn ett dagkollo
for dldre,

- En balansskola fér dldre har genomférts med goda utvérderingsresultat, Férvaltningen planerar att
utéka samverkan med vissa féreningar infér kommande tillfdllen under 2020,

- P& Bjorkbacken gjordes korttidsplatser om till permanenta boendeplatser vilket ledde till kortare
vantetid till boendeplats pa sirskilt boende under senare delen av aret.

- Hyresavtal for att 6ppna en centrumnira traffpunkt tecknades.

- Mbtesplatser for dldre har startat | regi av den kommunala hemtjédnsten | samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen.

Omsorg om personer med funktionsnedséittning

- Tyresébo vann finalen i Funkisfestivalen! Funkisfestivalen #r Sveriges storsta melodifestival for
personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsneds#ttning. Det var andra aret i rad som Tyresd
deltog.

- Serviceboendet Hasselbacken 6ppnade under véren vilket innebar att boendekdn kortades och att
boende som tidigare bodde pa annan ort kunde flytta hem till Tyresd.

- Korttidshemmet Villa Hoglid utdkade sin verksamhet med korttidsvistelse under eftermiddagar och
kvallar. Detta @r en verksamhet som brukarna tidigare dkte till pd annan ort. Verksamhetsutvecklingen
innebar effektiviseringsvinster och en 30 % hogre beldggningsgrad.

- En koordinatortjanst fér turbunda resor anstélldes med syfte att éka andelen samakningsresor.
Arbetet har gett effekt och andelen som saméaker har dkat med 72 % vilket innebér miljvinster och en
kostnadsminskning fér kommunen,



Uppfdéljning och analys av mal och resultat

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal - Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och
service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt

: ::

Beddmningen &r att verksamheterna i hog grad bidrar till maluppfyllelsen av det strategiska malet.

Myndigheten fick goda resultat | 2019 3rs brukarundersékning. Myndigheten har minskat
handléggningstiden for LSS-drenden fran genomsnitt 80 dagar 2018 till 56 dagar 2019.

Tyresbor med LSS-insatser &r &ver lag ndjda med det stéd och hjdlp som ges enligt senaste
brukarundersékningen. Brukarundersékningen inom dldreomsorgen visar dock att ndjdheten med
kommunens vérd- och omsorgsboenden &r fortsatt |4g.

Ndmndmal dldreomsorg och funktionsnedséttning - Brukarna f&r den hjilp och stéd de &nskar
utifran gllande lagstiftning och kommunens férutséttningar

Den totala bedémningen &r att ndmndmalet i hog grad &r uppfyllt. Fyra av indikatorerna fér malet har

uppnatt mélvérdet, tva av indikatorerna har uppnatt ett nira malviirde och tva av indikatorerna nadde
inte upp till malvérdet.

Trots aktiviteter for att forbéttra njdheten inom vard- och omsorgshoendena minskade andelen néjda
i 2019 ars brukarunderstkning. Beslutet om ombyggnation av Bjérkbacken har troligtvis paverkat
resultatet, da nojdheten var sérskilt |ag dir. Aven andelen positiva svarade pa fragorna om personalen
tar hdnsyn till asikter och énskemal om hur hjilpen ska utféras, mdjlighet att pdverka vid vilka tider
personalen kommer samt om personalen ha tillrickligt med tid fér att kunna utféra sitt arbete var
fortsatt lagt i 2019-ars undersékning. Fler Tyresébor har dock kunnat f4 ett vard- och omsorghoende
inom kommunen &n tidigare ar. Aven inom hemtjénsten har néjdheten minskat. Néjdheten med den
kommunala hemtjdnsten &r dock fortfarande hog.

2019 ars resultat | brukarundersdkningen fér LSS-verksamheten var 8ver lag bra. Brukare inom daglig
verksamhet och boende inom LSS-gruppbostad tycker att de far den hjdlp och stdd som de behsver.,
Inom servicebostad LSS har dock andelen som tycker att de far det stéd de behéver minskat med 10 %
fran forra drets undersdkning.

Myndigheten fick goda resultat | 2019 ars brukarundersékning. Inom myndighet LSS har en utdkning
av tva tjdnster gjort att handliggningstiden minskat under fran genomsnitt 80 dagar 2018 till 56 dagar
2019,
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(U2341) Brkarbedommng sirskilt boende aldreomsrg - Oka fran o
inflytande och tillrdckligt med tid, andel (%) 2018 ars

R S W O .. utfall pa 35 %
Indikatorn &r en sammanslagning av tre fragor i brukarunderstkningen, och &r bland 25%lagstailandet.
(U21422) Brukarbedémning hemtjénst ldreomsorg - 54 % Oka fran D
inflytande och tillrdckligt med tid, andel (%) 2018 ars

utfall pa 56 %

Indikatorn i en samrmané-l'a'g-hing av tre ffégor i brukafundersbkningen, och &r b-land' de 50 % mittersta
i komm_uner_n_a__l‘l_andert.

(U21468) Brukarbeddmning hemtjénst &ldreomsorg - 88.00% Oka fran O
helhetssyn, andel (%) 2018 ars
' utfall pa
89.00 %

Malet var att andelen ndjda skulle 6ka, men néjdheten har minskat med 1 procentenhet frin férra rets
undersdkning. Nojdheten med hemtjénsten har minskat de senaste tre adren vilket &r en negativ trend.
Néjdhet med den kommunala hemtjénsten &r hégre 4n med de Jprivata utférarna, Tyresds resultat &r bland
de 50 % mittersta | landet.

(U23471) Brukarbeddmning sirskilt boende dldreomsorg - 73.00% Oka fran @
helhetssyn, andel (%) - 2018 ars
utfall pd
- 72,00%

Malet '\'ra'r'attra;ndel'e'r'ﬁ' né]dé skull'e'ﬁléa,bch n&jdﬁéten har dkat med 1 procentenhet'frén forra drets
undersdkning. Nojdheten &r hogre bland dem som bor pa privat drivna vard- och omsorgshoenden &n pé
Bjorkbacken. Tyresds resultat ar bland de 25 % lagsta | landet.

Vard- och omsorgshoende - Andel platser | vérd och 12.00%  Minska fran (@)
omsorgsboende som verkstélls utanfér kommunen. 2018 ars

utfall pa

13.00%

Genom att fier platser i vérd-— och omsorgsboenden I kommunens egen regi och iInom entfeprenad har kunnat
beredas, har férre platser behévts kdpas externt. P4 totalen 4r det endast 1 % minskning, men antalet képta
platser har minskat med 4 st. samtidigt som totalt antal platser har Gkat med 9 st,

(U28533) Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - 88.00 % Oka fran O
Brukaren far den hjélp hen vill ha, andel (%) 2018 ars

utfall pa

86.36 %

Andelen positiva svarande har 6kat med 2 %. En succesiv okning har skett de senaste aren, vilket &r positivt,
Tyresds resultat dr Gver genomsnittet for deltagande kommuner,

(U28519) Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren 100.00 % Oka fran | @)
far den hjalp som behévs, andel (%) 2018 ars
utfall pa
- _ - — .B182%
Samtliga boende inom LSS-gruppbos_tad tycke-_r att de far den hjélp och stéd_ som de Vberhi?\_re_r.
(U28526) Brukarbedémning servicebostad LSS - Brukaren 76.92% Oka fran G
far den hjélp som behévs, andel (%) 2018 ars
utfall pa
86.36 %

Andelen positiva svarande har mlnékat med 10 %. Tyresé ligger dock i nivd med genoménittet for alla
deltagande kommuner,



Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Strategiskt mal - Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens
utveckling |
‘Beddmningt

Beddmningen &r att verksamheterna i hog grad bidrar till maluppfyllelsen av det strategiska malet,
Brukarnas synpunkter dokumenteras alltid i utredningen som sedan ligger till grund fér eventuell
insats. | samband med insatsen uppréttas en genomférandeplan tillsammans med den enskilde,

Verksamheterna mdjliggdr fér delaktighet och medskapande genom olika former av bordd och
arbetsplatstréffar for brukare pa daglig verksamhet.

LSS-verksamheten och &ldreomsorgen har genomfort medborgardialog om vélfardsteknik under
hosten. | samband med utveckling av utemiljon pd Trolldngen samt det nya &ldrecentret pd
Bjorkbacken har verksamheten genomfort fokusgrupper for att ta in medborgarnas synpunkter,
Delaktigheten forstérkts dven genom det kommunala funktionshinderradet och pensiondrsradet som
far tillfdlle att komma med férslag eller yttra sig i fragor som rér utveckling av verksamheten,

N&mndmal funktionsnedséttningen - Vélfardsteknik utvecklas tillsammans med brukare Inom
omsorgen om ersoner medfunktlonsnedséttnln :
iBadomuning - L DR i

,,,,,,,,,,,,, . )
Bedomning dr att ndmndmalet &r helt uppfyllt Indikatorn fér malet har uppfyllt malvérdet.

Medborgardialoger med fokus pd vilfardsteknik genomférdes under hbsten 2019, Fragan har
diskuterats pa arbetsplatstriffar for deltagare pd daglig verksamhet och bordd pa service- och
gruppbostdderna inom verksamheterna i egen regi.

'Ind[kator

Antalet genomf&rda med borgardia!oger kring
vilfardsteknik

Ndmndmal dldreomsorg - Vélfardsteknik utvecklas tillsammans med brukare inom
dldreomsorgen

\Bedomaing

A it

Bedémning ar att ndmndmalet ar helt uppfyllt. Indikatorn for malet har uppfyllt malvérdet.

Medborgardialoger med fokus pa vilfardsteknik genomférdes under hdsten 2019. Dialogerna gav
virdefull input infor vidare utveckling av vélférdsteknik inom verksamhetsomradet.

Antalet genomférda medborgardialoger kring 3 3
valfardsteknik



Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och hélsa

Strategiskt mal - Tyresé ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebyggerohasa T U

Bedcmning

Tva av tre nimndmal for det strategiska malet uppfylls inte. Beddmningen &r dock att verksamheterna
sammantaget | hog grad bidrar till maluppfyllelsen av det strategiska malet.

Aldreomsorgen bidrar till maluppfyllelsen genom att sikerstilla att &ldre medborgare med behov av
stod far det stéd och omsorg de behover fér att ha en god livssituation. Verksamheten genomférde
under varen en uppskattad balansskola for &ldre i syfte att forbattra dldres hélsa och en centrumnira
traffpunkt startade under vintern. Verksamheten erbjuder dven en dppen motesplats for aldre pa
Kvarnhjulet | samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen samt dagverksamhet pa Bjorkbacken,

Brukarundersdkningen visar dock att boende inom kommunens vard- och omsorgsboenden inte &r
ndjda med mat- och maltider och de aktiviteter som erbjuds. Det forbattringsarbetet som pabérjats
under dret kommer att fortgd under 2020,

Genom att arbeta med hélsofrdmjande aktiviteter fér personer med stdd enligt LSS, har verksamheten
bidragit till att skapa goda och hélsofrdmjande livsvillkor. Brukarunderstkningen visar att néstan 100
% av de boende inom kommunens LSS-boenden &r ndjda med de aktiviteter som erbjuds.

Némndmal funktionsnedsattning - Boende pa grupp- och serviceboende &dr ndjda med de
aktiviteter som erb uds FrITE

Beddmning &r att ndmndmalet &r helt uppfyllt. Indikatorn for malet har ett hgt utfall,

Brukarundersdkningen visar att nastan 100 % av de boende &dr ndjda med de aktiviteter som erbjuds.
Under aret har flertalet aktiviteter erbjudit i grupp och enskilt bl.a. battur till Uté och till Ekerd, besék
pa Skansen, évernattning pa Gals, promenad vid Tyresd slott och Notholmen, kvéllspromenad pa
sbder, plcknick, kubb och bad mm,

FO Ande!en som uppger att de ar och ndjda med de 100.00% Inget @
aktiviteter som erbjuds inom LSS-boende. ‘ maélvirde
angiveti
namndplan
2019

Utfallet avser boende pé gruppbostad Inom sewlcebostad var92 % ncucla med sina fnt!dsaktmteter



Namndmal dldreomsorg - Boende pa vard- och omsorgsboende dr ndjda med mat och
maltider.,

Beddmningen &r att ndmndmalet inte har uppfylits. Malvardet fér indikatorn har inte uppnatts.

No6jdheten med maten och maltidssituationen pa kommunens vard- och omsorgsboendena &r fortsatt
lag. Andelen som tycker maten smakar bra &r 64 %. Resultat &r bland de 25 % lagsta i riket, Det &r
boende pa Bjorkbacken som &r minst ndjda med hur maten smakar. Endast 34 % har uppgett att de
tycker maten smakar bra, vilket &r en 24 % minskning fran forra dret. Maten tillagas i restaurang
Utsikten som drivs av kommunens kostenhet,

Andelen som tycker att maten &r en trevlig stund pa dagen &r oféridndrad fran férra dret (60 %), Aven
det resultatet &r bland de 25 % ldgsta i riket, Bjorkbacken har under &ret drivit ett férbattringsarbete
med syfte att 6ka néjdheten med maltiderna. Verksamheten har startat matrad tillsammans med de
boende for att fanga upp synpunkter och tka delaktigheten. Boendet har dven inrittat kostrad dir de
olika boendeenheternas kostombud deltar. Arbetet har lett till att n8jdheten med maltidsmiljén har
tkat 33 % pa Bjorkbacken, Det of8réndrade resultatet for kommunen beror pd att ndjdheten pd
Trolldngen har minskat.

Undikatordl (e v B
(U23415) Brukarbedbmnlng sarskilt boende aldreomsorg- : 47% Oka frén O
mat och maltidsmiljd, andel (%) 2018 ars

utfall pa 49 %

Indikatorn &r en sammansiagnlng av tvd frégor [ brukarundersdknlngen - om maten smakar bra och om
_Mméltiderna dr trevliga. Tyresds resultat & bland de 25 % ligsta | landet.

Ndmndmal dldreomsorg - Brukarna &r ndjda med de aktlviteter som erbjuds inom vard- och
omsorsboendet

@

Beddmningen &r att némndmalet inte har uppfyllts. Malvérdet fér Indikatorn har inte uppnatts,

Néjdheten med aktiviteter inom vard- och omsorgsboendena &r fortsatt mycket lagt. Andelen ndjda
ér endast 44 %, vilken &r en minskning med 8 % fran forra aret. Det &r framférallt boende pd
Bjorkbacken som inte dr ndjda med aktivitetsutbudet. Endast 28 % av de boende &r ndjda. Det ir trots
det laga resultatet en &kning fran férra aret dd ndjdheten var 21 %. Verksamheten har under aret
utdkat sitt aktivitetsutbud och erbjudit de boende bl.a. musikunderhalining och gymnastik. Utegérden
gjordes fin till sommaren och boendet anordnade midsommarfirande med midsommarsting och
spelmanslag.

(U23470) Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - 44,00% Oka fran O
sociala aktiviteter, andel (%) 2018 ars

utfall pa

48 00%

Andelen ncuda med social aktiviteter har minskat med 8 % fran 2018 &rs brukarundersokning Tyresods resultat
frBland dedo s lestal langet



Strategiskt mal - Tyresé har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog

livskvalitet
{Bedomning |

Beddmningen &r att verksamheterna i hdg grad bidrar till m3luppfyllelsen av det strategiska mélet.

Genom att sdkerstélla brukarinflytandet och systematisk uppféljning av det stdd som ges, bidrar
verksamheterna till att varna om en hdg livskvalitet fér Tyresdbor med insatser fran LSS-verksamheten
och dldreomsorgen. LSS-verksamheten har vidtagit atgirder som inneburit att samakningen till och
fran daglig verksamhet tkat med 72 % vilket bidrar till en hallbar infrastruktur,

Ndmndmal dldreomsorg och funktionsnedséttning - Valfdrds- och informationsteknlk anvéinds
I verksamhetsutvecklln gen
LBedomnlng | R

Beddmning &r att nimndmalet &r helt uppfyllt. Indikatorn fér malet har uppfylit malvérdet.

Trollingen vard- och omsorgshoende har infort trygghetslarm. En plan fér digitalisering inom
kommunens hemtjanst har arbetats fram. Dig|T-ombuden inom utforande LSS-verksamhet i egen regi
arbetar med att implementera digitala verktyg i verksamheten i samrdd med brukarna och &vrig

personal. Myndigheten har Identifierat ett antal processer som kan digitaliseras utifrdn en
prioriteringsordning som kommer tas fram vid en workshop 1 bérjan av februari.

Intlikatnr ty e T Jied
Antalet pégéende Implementerlngsarbeten av vélférds-
eller Informatlonsteknlk

Dlgltalt trvgghetslarm Trolléingen, robotlsering av administrativa processer inom verksamheter | kommunal
_regisamtimplementering av digitalt stod | samréd med brukare.

33

Namndmélaldreomsor ch funktionsnedsattning - Brukares Insatser foljs upp kontinuerligt.

Beddmningen &r att ndmndmalet i hdg grad ar uppfyllt, Malvardet fér indikatorerna &ar uppfylit
respektive ndra malvérde.

Myndigheten féljer upp beviljade insatser enligt en uppréttad plan. Utférande verksamhet uppréttar
genomfdrandeplaner samt foljer upp dessa tillsammans med brukaren och/eller dess foretridare.
Bjorkbacken har wunder aret arbetar med att utveckla och forbdttra arbetet med
genomfdrandeplanerna.

FO - Andelen LSS-boendeplatser som uppfyller --- Oka O
kvalitetskraven i Kommunens kvalitet i korthet (KKIK).

‘Nyckeltalet har utgétt I KKII( varfdr ingen méluppfyllelse kan anges

_ Anqel_ _b_elslut som foljts upp arligen 98 00% N 10000% i @
Myndigheten har under dret farbittrat arbete med att pé ett strukturerat stt f6lja upp och nypréva insatser.
Andel uppféljda genomférandeplaner som féljts upp 100.00% 100.00% O
arligen



Utfallet avser LSS-verksamheten i egen regi. Varje manad tar verksamheten fram statistik pd hur manga
genomfdrandeplaner som &r aktuella och vilka som eventuellt saknas. P4 s4 vis har verksamheten koll pa att
alla har en uppdaterad genomférandeplan. Ingen motsvarande métning inom #ldreomsorgens
verksamhetsomrade har genomférts.

Na@mndmal funktionsnedsattning - Resandet med turbundna resor till och fran daglig

vrksamhet ar héllbaa _—
iBeddmning)

¥ LT

Beddmning &r att ndmndmalet &r helt uppfyllt. Indikatorn fér malet har uppfylit mélvirdet.
En ny tjdnst som koordinator av turbundna resor arbetar sedan i september med att effektivisera

resandet och gora det mer héllbart, bade ekonomiskt och miljémaéssigt. Samordnade resor har 6kat
med 72 %.

VAL

Hndigator 0 L T R T Betomning ||
FO - Andel av turbundna resor till och fran daglig 81,00% Oka fran O
verksamhet som utgérs av samakning 2018 ars

utfall pa
47.00%

Samékningen har ket med 72%.



Sarskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av ndmndplan.
Kommundvergripande forslag pa aktivitete bhanlas av kommnyrelsen

Verksamhetsomrade omsorg om personer med funktionsnedséttning
Foljande aktiviteter &r genomfdrda:

- Kommunens lagefterlevnad av sédkerstdlld samverkan enligt LSS § 15.7 ska arbetas in i berérda
enhetsplaner inom omsorgen om personer med funktionsneds&ttning.

- Boende | gruppbostad enligt LSS ska erbjudas anpassade fritidsaktiviteter.
- Hélsofrdmjande insatser ska erbjudas inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning
Féljande aktiviteter &r pagaende:

- Anhdrigstddet inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning ska utvecklas genom
samverkan med frivilligorganisationer.

- Verksamheter inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning ska verka fér utbildning och
information om ménskliga rattigheter och tillganglighet,

- Tyresd kommuns dvergripande likabehandlingsplan ska vara kénd | alla verksamheter inom omsorgen
om personer med funktionsnedséttning.

Verksamhetsomrade dldreomsorg
Fbljande aktiviteter dr pagdende:
- Samverkan med frivilligorganisationer i syfte att utveckla anhérigstédet ytterligare.

Arbetsgrupp har tillsatts som har arbetet med att utveckla anhérigstddet inom kommunen. Fokus har
framst varit pa att utveckla traffpunkter for dldre. Arbetsgruppen avvaktar ytterligare direktiv.

De aktiviteter som aterstdr att pabérja arbetet med &r:

- Berérda verksamheter inom dldreomsorgen ska verka for utbildning och information om minskliga
rattigheter och tillgdnglighet,

- Tyresdé kommuns dvergripande likabehandlingsplan ska vara kind i alla verksamheter inom
dldreomsorgen.
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Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas for
respektive  verksamhetsomraden vid framtagande av  ndmndplan.
Kommundvergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

iStatas |

| enlighet med strategin har verksamheterna inom namndens verksamhetsomrdden verkat for
foljande:

- Nyanlénda erbjuds praktikplatser i kommunens verksamheter.
- Information ska finnas pa olika sprak.
- Kommunikation sker med ett medvetet forhéliningssétt och speglar samhéllets mangfald,

- Kompetens | frimmande spréak &r meriterande vid viss rekrytering.

11



Namnduppdrag

Ta fram handlingsplan fér 6kad upplevd trygghet/minskad upplevd oro hos
brukarna inom omsorgen om personer med funktionsnedsttning.

@
LSS-verksamheten i egen regi har tagit fram en handlingsplan fér 6kad trygghet. | den ingar bl.a.
Iinférandet av brukarrad och borad d& verksamheten av erfarenhet vet att kommunikation oftast
|8ser kdnslan av otrygghet, En viktig del | 6kad trygghet &r ocksa vetskapen om att man har rétt att
sdga nej. Verksamheten har darfor utbildat personal i att halla VIP-utbildningar. VIP star fér viktig
intressant person och &r en utbildning riktad till personer med funktionsnedsattning fér att stérka
sjdlvkdnslan och minska utsatthet, Brukarundersékningen 2019 visade dock att tryggheten minskade
inom flera av verksamheterna, sa verksamheterna kommer fortsitta att arbeta med férstirkande
atgirder under ar 2020,

Utreda forutsattningarna for att inféra en dldreombudsman som kan ge rad och
stod,
IStatdss

Utredningen presenterades for dldre- och omsorgsnimnden i december, Ndmnden beslutade att inte
inféra en dldreombudsman da behovet i huvudsak kan tillgodoses genom befintlig organisation, samt
utifran att en ny tjinst som anhdrigkonsulent inréttades vid arsskiftet som till stor del kommer att

arbeta mot malgruppen éldre.

Genomféra en satsning pa mat och maltider inom dldreomsorgen.

Bjorkbacken har vidtagit en rad dtgédrder for att férb4ttra mat- och maltidssituationen fér de boende,
Tyresds resultat i brukarundersckningen visar dock att de boende fortfarande inte &r néjda med hur

maten smakar eller maltidssituationen. Verksamheten kommer att fortsitta med férbattringsarbetet
under ar 2020.
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Grundférutsattningar - Hallbar ekonomi

AIIa kommunens verksamhetsomréden ska bedrwas mom ramen fortﬂ[delade ekonomlska resurser

Bedommng (R

Malvérdet for indikatorerna uppnas inte men bade dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning bedrivs i sin helhet inom ramen fér de tilldelade ekonomiska resurserna.

findikatorl il et e e e S Rl T D Al ] b edBmnlng

of

Andel verksamhetsomréden med prognossakerhet augustl 39.00% | 100.00%
(inom +/-1,0% i M i
Andel verksamheter enllgt verksamhetsomradets 1% 100.00% ; ]
driftbudget som bedrivs inom budgeterat ram ] ni T ‘ B
Belaggnlngsgrad inom vérd och omsorgsboendel 94.80% | 99.00% (D |

kommunal regl
; Mﬁtm&nad dec. 2018 respektive dec 2019

__Beléggnlngsgrad inom korttidsvistelse i kommunal regl ' 86 00% 7- i 6700% i 0
Korttidshemmet har bkat sin beléggnlngsgrad med 30 % under dret, Tewl Rl 2 Y,
~ Andel brukartid inom hemtjénst | kommunal regi. 88 00% - 85.00% @
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Grundférutsattningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner | lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att

skapa varde och forbéttrad situation for medbargare och intressenter med hénsyn till deras behov och

férvantningar
el

Av de domar som kommit fran forvaltningsrétten har merparten varit till kommuns férdel vilket visar
att besluten féljer rdttspraxis. LSS-handldggare och enhetschef har deltagit vid juridisk handledning

och diskuterar regelbundet de drenden som prévas | férvaltningsdomstolarna. Myndigheten har dven
tillgdng till en webbaserad juridisk réttsdatabas,

Under &ret har tre lex Sarah-rapport uppréttats inom verksamhetsomrédet omsorg om personer med
funktionsnedsittning. Ingen rapport inom #ldreomsorgen har upprattats.

En av rapporten avsdg fysiskt Overgrepp genom olovlig anvéndning av skydds- och
begransningsdtgdrder. Hindelsen beddmdes som risk for missforhallande. Atgérderna for att
hdndelsen inte ska ske igen bestod | &ndrade rutiner och arbetss&tt samt informationsinsatser till
personalen.

De andra tva andra rapporterna avsag brister i utférande av Insats och bedémdes efter utredning inte
vara missférhallanden enligt lex Sarah.

,,‘,n,",‘,ta‘,‘-',t, icke vgrkgt&llp{a beslut 8

Perden3ift2zo1. e e ()
Ands| Uppfyllda Kvailiatsmal 100%  100.00% ©

Samtliga kvalitetsmal bedéms vara uppfyl'l.da.l. Kvalitetsmal for sociél.f]'éinsteﬁs-\.ferksa'mhefsomfédé irs

- §ocialtjénstens arbete #r kunskapsbhaserat och utférs av kvalificerad personal

- Personer som har stdd av socialtjinsten ges mdjlighet till inflytande, delaktighet och sjélvbestimmande
- Socialtjansten har en rattssaker myndighetsutdvning och verksamheterna &r trygga och sikra

- Socialtjanstens tjdnster dr tillgéngliga, jamlika och ges inom rimlig tid |

- Samverkan &r vdgledande i socialtjdnstens arbete, speciellt vad gdller ménniskor med sammansatta behoy

Verksamheterna inom bada verksamhetsomradena hade goda resultat avseende tillginglighet,

bemétande och delaktivet i den nationella brukarundersékningen. Utredningstider och vantetider
ligger inom rikssnittet fér riket och beddms vara rimliga fér verksamhetsomradet.

Resultatet i brukarundersékningen for 2019 samt kvalitetsgranskningar visar att kommunens
vardighetsgaranti for dldreomsorgen endast ar delvis uppfylld. Tyres6 kommun tillhér dock de
kommunerna med tredje higsta personalkontinuiteten inom hemtjénsten i landet, samt de 25 %
kommuner med hogst uppfyllda kvalitetsaspekter inom vard- och omsorgshoende (KKiK 2019).
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De avtalsuppféljningar som gjort under aret har visat brister i hemtjanstutférares avtalstroghet.
Detta visar hur viktigt det &r med dterkommande avtalsuppféljningar och myndigheten behéver
fortsdtta arbeta strukturerat med detta omrade. De kvalitetsuppféljningar som gjort pa boenden har
visat pa brister pa Bjérkbackens vard- och omsorgsboende samt vissa brister pa Krusmyntan, Villa
Basilika och Trollingen.

Totalt har det under 2019 inkommit 109 klagomal/synpunkter géllande dldreomsorg. Under aret har
myndigheten arbetat med att f4 till battre struktur pa inrapportering av klagomal samt uppféljning och
sammanstalining av inkomna klagomal. Detta har gett som resultat att antalet registrerade klagomal
har 6kat under aret,

Storst antal inkomna klagomal har géllt hemtjansten (71 st.), och da framférallt den kommunala
hemtjansten (S1 st.). Stérsta delen av klagoma&len rér bristande tillgdnglighet, ej utférda insatser,
stressad personal, bristande information samt att de kér f6r snabbt | bostadsomradena. De har dven
blivit uppmarksammade p3 att ett stort antal genomférandeplaner saknas.

Nést mest klagomal har Lindalens hemtjénst fatt (10 st.). Aven de klagomalen rér brister i utférandet,
dalig personal kontinuitet samt bristande kvalité.

Restaurang Utsikten har fatt klagomal frén Tyresébor gillande dalig kvalitet p4 maten som levereras
samt stora och allvarliga brister i leveranserna till boende och hemtjdnst, En handlingsplan har begirts
och inkommit fér att komma tillrétta med bristerna.

Bjérkbackens Véard och omsorgsboende har fatt klagomal géllande bristande bemétande och kvalitet.

Myndigheten har fatt 6 stycken registrerade klagomal under aret. Klagomalen rér att korttidsboende
verkstélls utanfor Tyresd, att ansékan om vard- och omsorgsboende avslds, bristande tillgénglighet och
bemétande.

Inom verksamhetsomrade omsorg om personer med funktionsnedséttning inkom det 10 klagomal
under dret, De avsag brister i information, bemétande, rattssikerhet och det stdd som ges. Samtliga
klagomal har fdljs upp och aterkoppling till den klagande sker. | vissa fall genomfdrs en stérre
utredning,.

Ulndikato L SREG R E GivialiiiBedomning s
Andel uppfyllda virdighetsgarantier avseende vard- och Delvis 100.00% @
omsorgshoende _ B e i a7
Re;ultat_e;_l brukarundgrsiik_n_l_ng_fér 2019 visar arttrvérird!_g_hgtsga rantierna delvis &r uppfylida. : G
(U28414) Utredningstid | antal dagar fran ansékan till 56 Minska fran
beslut om LSS-insats (alla insatser), medelvirde 2018 3rs

utfall pa 80
o] — _ _ dagar.
Den genomsnittliga utredningstiden har minskat frdn 80 (2018_) till 56 dagar. ) :
Genomsnittligt verkstéllighetstid avseende vard- och 80 Minska fran <o
omsorgsboende 2018 ars
utfall pa 71
dagar

Malet var att den genomsnittliga véntetiden skulle minska, Vintetiden har dock dkat fran 71 (2018) till 80.
Trots dkningen tillhér inte Tyresd langre de 25 % kommuner med langst vantetid som var fallet 2018, utan
ligger nu inom spannet fér de 50 % mittersta kommunerna. Matningen av véntetiden gjordes | bérjan av aret
da kdtiden till boende fortfarande var lang. Atgirder vidtogs, bl.a. genom att korttidsplatser pa Bjérkbacken
gjordes om till permanenta boendeplatser. Kén till vard och omsorgsplatser har dirmed minskat under senare
delen av aret.
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(U23424) Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - 33% Oka fran . @
bemé&tande, fértroende och trygghet, andel (%) 2018 ars
utfall p4 31 %
Indlkatorn aren sammanslagnlng avtre frégor i brukarundersdknlngen SRR
(U21420) Brukarbedommng hemtja nst aldreomsorg - 39 % Gka fran
bemotande, fértroende och trygghet, andel (%) 2018 ars
utfall p3 38 %

(&)

| Indikatorn dren sammans!agning av tre frégor i brukarundersoknlngen

(U28518) Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren 94, 74% -ﬁ.ka fran @
far bestdmma om saker som #r viktiga hemma, andel (%) 2018 ars
il : A Gl B utfallpé?B%‘

(U28525) Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren 82.05% | Gka fran O
far bestdmma om saker som &r viktiga hemma, andel (%) 2018 ars |
G I R Y b | utfallpaB0% :
(U28532) Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - 78.43% Oka fran @
inflytande, andel (%) 2018 ars

SRR S A R L o utfall pa75%
(U28536) Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - - 83% | Oka fran O
Brukaren kénner sig trygg med alla i personalen, andel (%) ; i 2018 &rs |
BEe e T | utfall pd 84 %
(U28522) Omsorg am persaner med funktionsnedséttning 73.68% Oka fran Q
- Brukarbeddmning gruppbostad LSS - trygg med personal, 2018 ars
andel (%) i utfall pa 91 %

Utfallet &r 74 % for Tyresé 2019 vilket &r en minskning fran forra éret Mlnsknlngen beror pa att fler har
uppgett att de kdnner sig trygga med ndgra | personalen &n alla. Ingen har uppgett att de Inte kinner sig trygg
.med nagon | personalen, Verksamheten | kommunal regl arbetar med dtg8rder fdr att hola tryggheten.

(U28529) Omsorg om personer med funktionsnedséttning | 66.67% Oka fran @
- Brukarbeddmning servicebostad LSS - trygg med . 2018 ars
personal, andel (%) | utfall pa 64 %

Utfallet &r 67 % for Tyreso 2019 Det ar en 6kning fran férra arets brukarundersdknlng vilket Innebar att mélet
for dret uppnas, men resultatet &r under genomsnittet fér deltagande kommuner. Det &r framférallt boende
pa det under &ret nydppnade servicebostaden Hasselbacken som inte kénner sig trygg med alla i personalen.
Verksamheten arbetar med atgarder fér att &ka tryggheten.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Ingen HME-undersékning har genomférts under aret, sa beddmning av grundférutsittningen kan inte
goras.

Ingen  framgangsinsiktsundersdkning har genomférts under &ret, s& beddmning av
grundférutsadttningen kan inte géras.
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Verksamheterna har under aret kontinuerligt arbetar med att férbattra och effektivisera processer och
arbetssatt, bl.a. genom att revidera rutiner och tillampningsanvisningar inom myndighetsutévningen.
Beddmningen &r att grundfdrutséttningen &ar uppfylld.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jaimforelse med andra aktérer
inom samma omrade
{Bedomuing

Kommunens dldreomsorg uppfyller helt eller delvis 29 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer fér
verksamhetsomradet (Oppna jamforelser 2018 och 2019). De utvecklingsbehov som identifierades
galler kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckling och rutiner
samt samverkan. 2018 ars brukarundersékning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende
och sin dagliga verksamhet, Undersdkningen visade dock, trots att de flesta &r ndjda och trygga med
personalen, att brukare inom daglig verksamhet och servicebostad Inte alltid kénner sig trygga i sin
verksamhet,

Inom verksamhetsomrddet omsorg om personer med funktionsnedsattning uppfyller kommunen helt
eller delvis 31 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer fér verksamhetsomradet (dppna jamforelser
2019). Det &r en forbdttring mot foregdende ars utfall som var 22 %. De utvecklingsomraden som
aterstar avser Intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan, systematiskt
arbetssétt vid uppféljning, standardiserade bedémningsmetoder samt systematisk uppféljning for
verksamhetsutveckling.

Tyresd tillhdrde vid 2019-ars métning av kommunens kvalitet i korthet (KKiK) de 25 % bésta i riket
géllande:

- Personalkontinuitet inom hemtjdnsten.
- Kvalitetsaspekter inom vard- och omsorgsboende.
- Kostnad &ldreomsorg, kr/inv.

- Trivsel | gruppbostad LSS.

Andel relevanta indikatorer i KKiK d&r kommunen &r bland 100 % O
de 25 procent bésta i landet
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Grundforutsattningar - Attraktiv arbetsgivare
[isedtashutvatkiss_

Ingen HME-unders8kning har genomforts under éret, sa bedémning av grundférutsittningen kan inte
goras.

Tyresd kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarb

etare soker sig, ér e
{Bedamnin D e '

Myndigheten AO har inga svarigheter att hitta bra medarbetare vid rekrytering. | kvalitetsgranskningen
av Bjorkbacken som under vdren lyfts verksamhetens forum fér medarbetare med syfte att skapa
delaktighet i verksamhetsutveckling fram som ett gott exempel.

Inom myndigheten LSS har personalomsittningen har varit hég under aret, 34 %. Tre nyrekryteringar
har gjorts samt en utékning av tva tjénster, varav en LSS-handlidggare och en koordinator. Ny
enhetschef tilltrédde under sommaren och utékning med tjansten gruppledare vars rekrytering har
pabdrjats under hdsten. Utékningen av tjinsterna kommer ge béttre arbetsmiingd for de enskilda
medarbetarna vilket kommer ge en balans mellan arbete och fritid. Utéver det har handldggningstiden
fdrkortats under aret, samt medfort att enheten har béttre insyn | alla processer och kostnader.

Verksamheten i kommunal regi (LSS) genomférde en egen medarbetarenkit med HME fragorna som
finns | kommunens gemensamma medarbetarundersékning. Svarsfrekvensen var 81 %. Resultaten var
mycket positiva och hégre pé alla fragor utom frdgan om man hinner gora ett bra arbete p4 ordinarie
arbetstid dér 61 % upplever det mot tidigare 64 %. 87 % ser fram emot att g4 till jobbet, 95 % anser att
arbetet &r meningsfullt, 91 % upplever att chefen visar fértroende fér mig som medarbetare.

Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

Ingen HME-undersdkning har genomforts under aret, s& bedémning av grundférutsittningen kan inte
goras.

Tyresd kommun har eng darbetare

Ingen HME-undersdkning har genomférts under dret, sd beddmning av grundférutsittningen kan inte
goras.

£

Ingen HME-undersokning har genomférts under dret, s3 bedémning av grundférutsattningen kan inte
goras.

Verksamheterna erbjuder konkurrenskraftiga I8ner och majlighet att arbeta hemifrén for administrativ

personal. Sjukfranvaron &r ldg med undantag fran verksamheten i egen regi dar langtidssjukfranvaron
har okat.
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Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Utfall 2019~
Tt b s sna ! ] ke et B o : 124
Srjﬂprkfrranva_ro kor}: (< 60 dagar) el 4.11% 4.34%  5.40% 5.13%
dklranvareldne 172 60 dagen) [ 0L cAdeR | bkl Taonet T TSR

INyckeltall (1 L Utfall201641 Utfall 20171 Utfall 2018

Aldreomsorg

Utfall 2019+
Slukhanvarokort{<e0dagar) | 429% |  515%|  ga3% | 5oew
uAUKfraIvaro Jong {2 80.0aen) (L Al L 649w 1T L ase I e ReR TR g

Nyckeltal | Utfall 2016

| Uttall2017: [ Utfall2018F
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Verksamhetsuppdrag dldreomsorg - Analys och slutsatser

Fokus under aret har varit att se dver avtalsvillkor, hemtagningar, battre uppféljning av bistandsbeslut
och avtal samt fortsatt arbete med rattssikra bedémningar efter aktuell praxis. Verksamheterna har
genomfart effektiviseringar under aret som har lett till goda ekonomiska resultat.

De domar som har hanterats | férvaltningsratten har till stor del utfallit till myndighetens férdel; 71 %
helt till myndighetens férdel, 7 % delvis till kommunens férdel. 20 % har varit till kommunens nackdel.

Kon till vard och omsorgsboenden har varit hég under forsta delen av dret, da runt 30 personer vantade
pa erbjudande om plats. Atgérder vidtogs, bl.a, genom att omvandla korttidsplatser p3 Bjérkbacken till
permanenta platser. Atgdrderna gav effekt och kétiden har minskat, Fér att tillgodose behovet av
korttidsplatser fick den kommunala hemtjansten | uppdrag att 6ppna atta platser i tidigare Linnean pa
Bjorkbacken. Enheten var i drift 1 november 2019,

En anhdrigkonsulent anstélldes | slutet av aret och som kommer pabérja sin tjanst februari 2020.
Uppdraget &r att utveckla arbetet kring anhorigstod | kommunen samt koordinera frivilligverksamhet
och tréffpunkter,

Hemtjanstens kontinuitetsméatning foér 2019 visar en fortsatt mycket hog kontinuitet, Tyresé kommun
&r en av 5 kommuner dér brukarna under en 14-dagars period traffar 9 personer eller férre.

Verksamhetsuppdrag funktionsnedsattning - Analys och
slutsatser

Korttidsvistelse i kommunal regi har 6kat sin beldggningsgrad med 30 % under aret. Genom utdkningen
av Hasselbackens servicebostad har andelen e] verkstéllda beslut | kommunen minskat.

| september pabdrjade nytillsatta koordinatorn arbetet med dversynen av att 6ka samakningsgraden
av de turbundna resorna, Effekten har varit stor, och samékningen har ékat med 72 %. | december
2019 har 75 personer (vilket motsvarar 84 % av andelen som har daglig verksamhet) personer
turbundna resor till och fran daglig verksamhet, Av dessa har 81 % samakning och resterande 19 %
ensamakning,

| och med att en utdkning av tva tjanster har handlidggningstiden minskat under aret frdn 80 dagar
2018 till 56 dagar 2019,

De domar som har hanterats i forvaltningsritten har till stor del utfallit till myndighetens férdel; 66 %
helt till myndighetens férdel, 7 % delvis till enhetens fordel. 26 % har varit till myndighetens nackdel.

Personalomséttningen inom myndigheten har varit hog under aret, 33,94 %. En ny enhetschef
tilltradde under sommaren och utékning med tjansten gruppledare vars rekrytering har paborjats
under hdsten. Aven inom verksamheter i kommunal regi har personalomsittningen 6kat ndgot jaimfort
med féregdende ar. En fortsatt utmaning ar att rekrytera personal med tillrdacklig kompetens inom
funktionshinderomradet. Detta géller framfér allt inom problemskapande och utatagerande beteende,
diir det redan idag &r stor konkurrens om kompetent personal och dir verksamheten ofta hamnar |
konkurrens om léneléget.

Arbetsmiljdverket gjorde under hdsten en Inspektion gillande hot och vald i HVB- och LSS-
verksamheter. De granskade det systematiska arbetsmiljoarbetet, handlingsplaner och rutiner.
Inspektionen av verksamheterna i kommunal regi godkdndes utan atgarder vilket tyder pa att
verksamheten har val fungerande handlingsplaner, rutiner och avvikelsesystem.
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Ekonomi

Resultatrakning per verksamhetsomrade
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Ekonomi dldreomsorg - Analys och slutsatser

Verksamhetsomraden édldreomsorg goér ett positivt resultat 2019.

| inettoresultat i

Verksamheten har under dret anvant statsbidrag for okad kvalité inom dldreomsorgen till att finansiera
kvalitetshbjande atgdrder samt statsbidrag avseende satsningar inom kommunal hélso- och sjukvard.
Bidragen avser ca 2 000 tkr av intdkterna och ungefir 50 % av dessa &r redovisade pa
Gemensam/administration vilket dar forklarar det positiva resultatet i jimférelse med budget.
Myndigheten har under aret fortsatt arbetet med uppfdljningar och nyprévningar fér att sikerstilla
att alla beslut &r i linje med riktlinjer och praxis samt anpassade efter individens faktiska behov.

Hemtjénst i ordindrt boende hos bestillare har en negativ avvikelse pa grund av hégre volymer an
antagandet i budget. Aven verksamheten Korttidsboende visar en negativ avvikelse mot budget pa
grund av héga volymer av externt kopta platser i borjan av aret. Forsta halvaret rddde en stor brist pa
vard-och omsorgsplatser vilket forklarar en del av de héga volymerna av képta korttidsplatser och
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hemtjédnsttimmar under dessa manader. Bristen av vard- och omsorgsplatser ar ocksd en av
forklaringarna till det positiva avviket mot budget pd verksamheten Vard- och omsorgsplatser.

Beldggningsgraden pa Bjérkbacken har varit hégre &n beriknat pa grund av att verksamheten arbetat
effektivt med att hitta |dsningar trots begridnsningarna i lokalerna efter Arbetsmiljéverkets direktiv. Ett
gott samarbeta mellan myndigheten och utférarna pa Bjérkbacken har ocks3 bidragit till det positiva
resultatet fér dret. Genom att anvinda lokalerna pa Bjérkbacken effektivt har permanenta vard- och
omsorgsplatser utdkats i slutet av dret och en ny korttidsavdelning éppnats.

Heldrseffekt pa dagverksamheten som 6ppnade oktober 2018 har gett effekt att ha fordrdjt inflyttning
till Vard- och omsorgsboende nagot och en viss effekt p& volymerna av hemtjansttimmar.

Till foljd av att ersattningsnivderna inte var i linje med kostnaderna tillférdes Bjorkbacken medel fran
myndigheten for att hjélpa verksamheten att nd budget i balans. Bjérkbacken visar ett positivt resultat
mot budget pé grund av att utféraren inte behévt anvéinda de tillférda medlen fullt ut, Utféraren pa
Bjorkbacken har under édret férdndrat administration- och ledningsorganisationen, arbetat med
helhetssyn och teamarbete, utkat samarbetet med sdvél myndigheten som andra verksamheter i
kommunen. Verksamheten har haft en god sommarplanering med ett fital inhyrningar av
sjukskdterskor vilket 2018 var en hog kostnad for verksamheten. Effekten av att boendet har optimerat
personalresursanvdndningen genom samordnad bemanning &ver hela verksamheten har under 2019
haft en helarseffekt,

Kommunala hemtjénstutféraren visar ett positivt resultat for 2019, Under ret har arbetet med att
langsiktigt anpassa personalkostnaderna efter verksamhetens behov fortsatt,

Oversyn av insatser, personalscheman och en god sommarplanering har gett ett positivt resultat.

Verksamheten har haft ldgre kostnader fér bostadsanpassning &n beréknat vilket forklarar det positiva
avviket mot budget fér myndighetens Ovriga insatser | ordinért boende.

Ekonomi funktionsnedsattning - Analys och slutsatser

Verksamhetsomréaden for personer med funktionsnedséttning gér som helhet ett positivt resultat
2019. Bestéllaren har under dret haft ett relativt stort underskott under aret och slutar dven p3 ett
negativt resultat men det végs upp av utférarens positiva siffror.

Hemtjédnst i ordindrt boende har en positiv avvikelse da efterfrdgan inom verksamheten har varit ligre
an vad som prognostiserades i budgetarbetet infér 2019.

Verksamheterna inom Sirskilt boende/annat boende slutar med en positiv avvikelse jamfort med
budget vilket bland annat beror pa volymminskning inom verksamheterna.

Inom Boende vuxna LSS har det under aret funnits ett antal dtgirder fér att komma i balans med 2019
ars effektiviseringskrav. Genom att mojliggéra hemtagningar via driftstart av nya service- och
gruppbostdder skulle verksamhetsomradet minska sina kostnader avsevirt. Planen var att tva nya
enheter skulle starta under aret, men den ena har blivit férsenad till sommaren 2020. Verksamheten
har fortfarande ett stort strukturellt underskott.

Under aret har flera omfdrhandlingar av avtal gett effekt, speciellt inom verksamheten Boende barn
och Unga LSS. Bland annat sanktes ett avtal med 1500 kr per dygn vilket har gett en positiv awikelse
jamfort med budgeten.

Personlig assistans har en negativ avvikelse som beror pa volymakningar i verksamheten. Myndigheten
har en stdndig pagdende effektiviseringsatgédrd dér omprévning av tidigare beslut ska ligga sa niira

23



géllande rittspraxis for att striva mot att insatserna ska bli s3 rimliga som majligt. Detta géller dven
omprévning av beslut inom andra verksamheter.

Daglig verksamhet gor pa bestsllarsidan en negativ avvikelse till foljd av en Skning av dels arenden,
men ocksa vardtyngd under aret jimfért med budget. Daglig verksamhet p§ utférarsidan har en stor
positiv avvikelse som kammer frimst utav tre faktorer; den effektivisering som gjorts under aret dir
man bland annat sammanfogade verksamheten och nu har merparten inom samma byggnad. Detta
har mojliggjort mer effektiv anvindning av personalresurser samt minskad lokalkostnad. Tyda har haft
svdrigheter att rekrytera personal under &ret vilket har gett en Jag personalkostnad som dock inte &r
hallbar under langre tid. Mot slutet av aret &r verksamheten tkapp med rekryteringen. Den tredje
faktorn &r det positiva resultat (1,4 mkr) som verksamheten fitt med sig fran tidigare ar.

Utfallet inom Korttidsvistelse LSS &r positiv jamfért med budget da flera personer som haft beslut om
korttidsvistelse under &ret flyttat till permanenta boendeplatser. Aven hemtagningar frin extern
korttidsverksamhet till vart eget korttidshem har méjliggjorts tack vare en lyckad satsning pa en uttkad
malgrupp dir.

Ovriga insatser LSS har ett negativt utfal! kontra budget till f6ljd av mer volymékningar &n planerat.
Myndigheter arbetar aktivt med omprévning av tidigare beslut, i synnerhet dir en person har mer 4n
en insats.
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Uppfdljning av riskhanteringsplanen

Um | [Islatdatumi || Sta

Akut brist pé externa LSS- piatser

Redovisa ; Tohn | 2019-06-13 | 2019-09-30 © : - b Al

framtida behov | Henriksson
av LSS-platser | |
lokalbehovsana |
lysen Kt S Tp il
Bidratllen | John 2019-02-28  2019-12-31 @
utbyggnadstakt | Henriksson
som motsvarar
hehoven av
LSS-platser
med hjélp av
faktabaserade
beslutsunderla
Kommunen saknar utforare av ickevals-alternativ for personlig assistans
Dialog med John 2019-02-28 2019-12-31 @
utférare av | Henriksson .
personlig
assistans

Kostnader inom &ldreomsorgen fér utskrivningsklara personer fran slutenvérden som kommunen lnte
klarar att ta emot i tid.

Mbjliggéra for | John 2019-01-01  2019-12-31 ®
snabba insatser | Henriksson
vid behov i

i

samband med
utskrivning fran |
slutenvérden [

; _Felaktlga beslutsunderlag pa grund av brlstande Inrapporterlng av statlstlk avseende LSS

Kvalitetssdkring } John 2019 02 28 2019-12-31 @
av ' Henriksson
inrapportering
av statistik
Inom LSS-
omréadet.

 Férre utfbrare Inom dagllg verksamhet pé grund av for Iég ersattnlng _
Dlalog med : ' John 2019-02-28 2019-12-31 @
utférarna inom | Henriksson
daglig ‘
verksamhet |
Férre utfﬁrare pé grund av Iég ersﬁttnlng lnom hemtjansten _ RED LR
Dnalog med ' John 2019-02-28 2019-12-31 ()
utférare inom | Henriksson
hemtjansten

Rlsk att planerade étgarder avseende lokaler och arbetsmiuo Inte genomfors i forvdntad takt,

Pro;ektdlrektw John 2019-02-28 2019-09-30 @
och Henriksson
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inriktningsbesl
ut for
ombyggnad av
Bjorbackens
vard- och
omsorgsh.
arbetas fram ,
Riskanalyser | John | 2019-01-01 | 2019-12-31 @
och individuella | Henriksson - |
bedémningar
gors
regelbundet vid
inflyttning till
Bj6rkbacken . i . : | | : ]
Vipgn foricke verkstallda beslut inom omsorgen av personer med_fu_nkt]qpsn_gds?;tnqu
God | John 2019-01-31  2019-12-31 ©
framférhalining | Henriksson | f i 4
och kontroll av |
kommande E | ;
behov I | |
Risk for allvarliga missforhallanden inom éldreomsorgen
Kunskap | | lohn 2019-02-28  2019-12-31 @
verksamheten | Henriksson ‘ ‘ '
om
rapportering
enligt lex Sara

|

Verksamheterna har under 2019 genom atgédrder, antingen eliminerat eller minskat konsekvenser av
riskerna.
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Sammanfattande beddémning

Verksamhetsomradena uppfyllde de flesta ndmndmalen och bidrog till uppfyllelse av de strategiska
mélen for kommunen. Verksamhetsomradet dldreomsorg bedémdes inte uppfylla ndmndmalen
Boende pé vérd- och omsorgsboende dr ndjda med mat och méitider samt Brukarna dr ndjda med de
aktiviteter som erbjuds inom vdrd- och omsorgshoendet. Aktiviteter for att férbittra néjdheten inom
dessa omraden kommer att fortgd under 2020.

Verksamhetsomréadena uppfyllde grundférutsittningarna ekonomi i balans och attraktiv arbetsgivare
samt hallbar kvalitetsutveckling. Identifierade utvecklingsomraden som verksamheterna kommer
fortsdtta arbeta med under 2020 &r intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan,
systematiskt arbetssétt vid uppféljning, standardiserade bedémningsmetoder samt systematisk
uppféljning for verksamhetsutveckling.

De omvirldsfaktorer som framst kommer att paverka verksamhetsomradena under 2020 &r:

Digitalisering - Forvaltningen behéver 8ka takten av digitalisering fér att méta framtida behov och
férvantningar samt effektivisera administrativa processer,

Socialpsykiatri - En resursfdrdelningsmodell och en tydlig samverkansmodell fér socialpsykiatrin
behdver tas fram. Det finns i dagsliget malgrupper som hamnar utanfér traditionella
beddmningsgrunder eller uppfyller kriterier fér olika ndmnders verksamheter vilket paverkar
ansvarsférdelningen.

Lokalférsérjning - Forvaltningen har underskott pd bostider for bide personer med
funktionsnedsattning och &ldre vilket medfér |dnga vintetider och férmodade viten. Fér att bittre
mdta dessa gruppers efterfrdgan behdver forvaltningens behov av sirskilda boenden tydliggéras och
konsekvensbeskrivas i tidigt skede for att kunna erbjudas n4r behovet uppstar.

Delar av Bjérkbacken kommer att omvandlas och utgéra en del av ett framtida dldrecentrum i Tyresd.
Omstéllningen innebdr en stor férandring med ett minskat antal vdrd- och omsorgsplatser och dirmed
ett minskat personalbehov. Anpassningen fran nuvarande till férslagen kapacitet medfér dven dkade
kostnader for sjdlva omstillningen. Verksamhetens anpassning till de nya forutsittningarna kommer
att fortga under 2020.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard, LUS - Féréndringen av
kommunens betalningsansvar vid utskrivning fran slutenvdrden kommer ha en stor inverkan p3
myndigheten.
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Aldre- och omsotgsnimnden

tyre S('j konfmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (26)

2020-03-05
Datum 2020-03-05
Tid 18:30-21:13
Plats Myggdalen, plan 1
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Sc niirvarolista
Justeringens plats ,
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Ordforande

Tony Thotén

Justerande //7\%’7 /M

Peter Freij

ANSLAG /BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.

Otgan Aldre- och omsorgsnimnden
Sammantrddesdatum 2020-03-05
Datum di anslaget satts upp 2020-03-13
Datun dd anslaget tas ned 2020-04-01

Fotrvaringsplats {6t protokollet  Férvaltningens f6r liv och hilsa arkiy
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Aldte- och omsorgsnimnden
2020-03-05

Niarvarolista

Beslutande

Tony Thotén (L)
Susann Ronsttom (5)
Peter Freij (M)
Catl-Johan Karlson (S)
Bo Furugisd (S)
Marie-Louise Larsson (L)
Lilian Nylinder (MP)
Roget Gusthage (M)
Anna Steele (C)
Mattias Eriksson (KD}
Ronnie Notén (SD)

Erséttare

Kurt-Erik Thorild ()
Alexander Enkvist (L)

Tina Rosén (V)

Yvonne Sternberg Taubert (V)
Jan-Ake Svensson (M), §§ 19-28
Anton Gimle Hjelte (M)

Lilian Edberg (M)

Ewelyn Schlossman Jangrot (M)

Ovriga

John Hentiksson, forvaltningschef, dldre- och omsorgsférvaltningen

Linda Grafstrdm, nimndsekretetare, kommunstyrelseférvaliningen

Eva Lindgten, kvalitetscontroller, kornmunstytelseférvaltningen, §§ 15-18

Marija Aleksic, controller, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 15-20

Asa Tenggren, kvalitetscontroller, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 15-20

Hanna Dahlgren, anhorighetkonsulent, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 15-18

Sofia Bigander, samordnare/bistindshandliggare, dldre- och omsotgsforvaliningen, §§ 15-18
Nathalie Sjoberg Akerstrém, bistandshandliggate, dldre- och omsorgs forvaltningen, §§ 15-18
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Aldre- och omsotgsnimnden
2020-03-05

Franvarande
Frida Linder (S)

Peter Sodetlund (MP)
Jérgen Nilsson (SD)
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
2020-03-05

UTDRAG

§13 Dnr 2020/GVN 0010 004

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
verksamhetshberattelse 2019

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslut

1. Verksamhetsberittelse 2019 for verksamhetsomride 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesirskola och vetksamhetsomrade 7
Vuxenutbildningen med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning
av vetksamhet, kvalitet, ekonomiskt tesultat och riskhanteringsplan

godkinns.
2. Uppfdljningen av effekterna av dtgirderna for att fi en ekonomi i
balans godkinns.
Sérskilt yttrande

Fredrik Bergkuist (M) limnar in ett sérskilt yttrande for de tjinstgérande
moderaternas rikning (bilaga).

Beskrivning av drendet

Férvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 for gymnasie- och
vuxenutbildningens verksamhetsomriden 6 Gymnasium inklusive
gymnasiesiitskolan och verksamhetsomride 7 Vuxenutbildningen.
Vetksamhetsberittelserna redogér 61 uppfyllelsen av mal och uppdrag for 2019
i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet har £6ljts upp
liksom det ekonomiska resultatet. De tgirder som vidtagits under aret for att f4
en ekonomi i balans redovisas. Dessutom redogérs for vidtagna atgirder for att
hantera tisker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.

Fotslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

En prévning av barnets bista har inte genomfétts och beddms inte vara aktuellt
i detta drende.

Vjusterandes sign — Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
2020-03-05

Ordférandeférslag

1. Verksamhetsberittelse 2019 fér verksamhetsomride 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesirskola och verksamhetsomride 7
Vuxenutbildningen med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning
av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan
godkinns.

2. Uppfdljningen av effekterna av dtgirderna for att fi en ekonomi i
balans godkinns.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bifaller ordf6randeférslaget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bifaller ordfsrandeforslaget.

Bilagor

Verksamhetsberittelse 2019 GVN till ordférandeberedning.pdf
Atgirder gymnasiet och vuxenutbildningen.pdf
Tjinsteskrivelse vetksamhetsberittelse GVN.pdf

_]usterandes SIgn (y@ Utdragsbestyrkande



SARSKILT YTTRANDE

2019-03-09

Verksamhetsberattelse 2019

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, § 13

Vi Moderater vill sarskilt hylla vuxenutbildningen som ar efter ar fortsatter
halla en god kvalité samt lyckas skapa ett ekonomiskt dverskott det &r
beundransvart. Det &r tragiskt att det nya styret fortsatter lata denna
verksamhet raddda upp gymnasiets déliga ekonomi. Det &r inte en hallbar
ekonomi. Gymnasiet gjorde ett minusresultat pa -3 437 tkr och
vuxenutbildning 3 366 tkr sa totalt -71 tkr. Detta ar en forbattring mot
prognoserna men fortfarande ett valdigt trakigt resultat.

Vi Moderater vill ocksa lyfta fram Gymnasiesarskolan som har en
vélfungerande verksamhet och mycket néjda elever. Vi vill podngtera att
det &r positivt att det har gjorts atgarder for att fa en budget i balans fran
forvaltningen sida.

Vi Moderater &r oroade éver den negativa trend som finns bland de
indikatorer som mats dar flertalet tyvarr sjunkit och det som star ut &r
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor som
ar nere i bottennivaer pa 48,74%. Har behovs det krafttag for att fa bukt
med den negativa trenden.

Att Tyresé gymnasium har utmaningar med krankande behandling ar ingen
nyhet. Det &r daremot synd att det nuvarande styret (S, MP och L) inte
tidigare varit intresserade av att lyfta fragan. Férst efter vara patryckningar i
namnden ska férvaltningen se éver mojligheten att ge oss mer information.
Vi fragar oss hur gymnasiet ska kunna vara attraktivt och ge en



vélfungerande skolgang till eleverna nér det finns problem med kréankande
behandlingar.

Detta kan ocksé vara en av anledningarna till att endast 44 % av de
tillfragande elever pa Tyrest gymnasium som anger att de kan
rekommendera min skola till andra elever.

Att den socialdemokratiska regeringen véltrar 6ver migrationskostnader pa
kommunerna ar nagot som behover forandras.

o=

Fredrik Bergkuist (M)

for den Moderata gruppen.



TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2020-02-14
Kommunstyrelseforvaltningen 1(4)
Kartin Sundstrom
Utredate
08-5782 95 09
katin.sundstrom@tyreso.se
Diarienummer
2020/GVN 0010

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Verksamhetsbherittelse 2019 fér gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Barn- och utbildningsfoérvaltningens forslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

1. Verksamhetsberittelse 2019 for verksamhetsomrade 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesirskola och verksamhetsomréde 7
Vuxenutbildningen med mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning
av verksambhet, kvalitet, ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan
godkinns.

2. Uppfdljningen av effekterna av dtgirderna for att fi en ekonomi i
balans godkinns.

Barn- och utbildningsforvaltningen

0,000000 . b i

Elisabet Schultz Martin Luriell
Forvaltningschef Skolchef gymnasium och vuxenutbildning

tyresd kommun



2(4)

Beskrivning av drendet

Forvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 £6r gymnasie- och
vuxenutbildningens verksamhetsomriden 6 Gymnasium inklusive
gymnasiesirskolan och verksamhetsomride 7 Vuxenutbildningen.
Verksamhetsberittelserna redogér fér uppfyllelsen av mét och uppdrag foér 2019
i kommunplan och ndmndplan. Verksamheten och dess kvalitet har féljts upp
liksom det ekonorniska resultatet. De dtgiirder som vidtagits under dret for att 3
en ekonomi i balans redovisas. Dessutom redogdrs (6 vidtagna Atgirder for att

hantera tisker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.
Forslaget till beslug har inga ekonomiska konsekvenser.

[in prévning av barncets bista har inte genomféris och beddms inte vara aktuellt
1 detta drende.

Viktiga hdndelser

I januari 2019 bildades forvaltningen fér liv och hilsa dir gymnasie- och
vuxenutbildningssektorn ingick som en av fyra sektorer. Under hésten 2019
piborjades en omorganisation som innebar att sektotn fr.o.m. 13 januari 2020

ingdr 1 barn- och utbildningsférvaltningen.

¢ Antalet sékande och antagna till de nationelia programmen pi Tyteso
gymanasium har Skat jamfére med foregiende r. Detta trots nimndens
tidigare beslut att fasa ut bygg- och anliggningsprogrammet.

* Profilen med e-sport pd el-dataprogrammet ar efterfrigad och fians
ockséd som individuelit val pi Svriga program.

* En projektgrupp har tillsatts for att utveckla en ny profil, elbil pa
fordensprogrammet.

»  Arbetet med att certifiera Tyresé gymnasium som motorbranscheollege
pagar.

»  Cirka 68 procent av eleverna har fatt sitt f5rstahandsval till gymnasiet,
vilket dr hogt i lanet.

tyresé kommun
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¢ Fortsatt hog efterfrigan pd vuxenutbildning, frimst yrkesutbildningar.
¢ Det ekonomiska resultatet f6r Tyresé gymnasium har forbittrats,
e Det ekonormiska resultatet f6r vuxenutbildningen redovisar fortsatt ett

ovetskott.

Sammanfattande slutsatser

Bedémningen ér att gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar till det strategiska
milet att Tyresdborna behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i
olika skeden av livet tillgodoses snabbt och enkelt. Genom samverkansavtalet i
Stockholms lan kan gymaasieclever s6ka till ett mycket breet utbud av
utbildningar. Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och
utbildningar, bide dag- och kvillstid samt pa distans. Gymnasie- och
vuxenutbildningen bidrar delvis till att bidra till det strategiska malet om
delaktighet. I de linsgemensamma enkiterna kan utldsas att studerande och
elever inte tycker att de i tillricklig utstriickning kan vara med och paverka
utbildningen. Naringslivet ir en samarbetspart i de programrid och branschrid
som genomfors, Nar det giller det strategiska mélet om hillbar infrastruktur
arbetar verksamhetsomrddet med att utveckla utbildningsmiljder och bidrar
dirmed delvis till milet. Inom gymnasiet och vuxenutbildningen genomfors
minga insatser for att skapa goda livsvillkor som forebypger ohilsa och bidrar
dirmed i hdg grad till det strategiska milet. Ea gymnasicutbildning dr enligt
forskningen en viktig faktor for att motverka utanforskap och en simre hilsa.
Vuxenutbildningen har startat en studio {or att stédja studerande 1 behov av
sieskilt stéd. Det kommunala aktivitetsansvaret innebir att ungdomar 16-20 ér
som varken studerar eller arbetar ska ges stdd.

Gillande kvalitetsarbetet s& har verksamheterna arbetat vidare med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamheternas kvalitetsgarantier r 1 hog
grad uppfyllda. Skolinspektionen hat avslutat sin granskning av
gymaasiesarskolan. 1 jimforelse med andra kommuner si ligger Tyreso over
rikssnittet nér det giller att ta en gymnasieexamen inom fyra ar. Tyreso
gymnasium ligger lagre, vilket delvis éverensstimmer med andra gymanasier i

Stockholms lin som crbjuder yrkesprogram.

Verksamhetsomridena gymnastum inklusive gymnasiesirskola och

vuxenutbildring redovisar ett underskott pd 0,071 mkr fér 2019. En atgardsplan

tyres0 konmun
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upprittades under viren och har fatt effekt innevarande &r. Tyres6 gymnasium
har forbattrat sitt resultat keaftigt frin ett underskott p4 8,8 miljoner kronor
2018 till ett underskott pd 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen
redovisar ett Sverskott pd 3,3 miljoner kronor.

Sjukfrinvaron dir lig medan personalomsittaingen ligeer éver kommunsnittet.

tyresd kommun
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Verksamhetsberattelse 2019
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Viktiga handelser

ljanuari 2019 bildades férvaltningen fér liv och hélsa dér gymnasie- och vuxenutbildningssektorn ingick
som en av fyra sektorer. Under hésten 2019 pabérjades en omorganisation som innebar att sektorn
fr.o.m. 13 januari 2020 ingér i barn- och utbildningsférvaltningen.

¢ Antalet sbkande och antagna till de nationella programmen pa Tyresé gymnasium har ékat
jamfort med féregdende &r. Detta trots nimndens tidigare beslut att fasa ut bygg- och
anldaggningsprogrammet.

¢ Profilen med e-sport pa el-dataprogrammet ir efterfragad och finns ocksa som individuellt val
pa ovriga program.

* En projektgrupp har tillsatts fér att utveckla en ny profil, elbil pa fordonsprogrammet.

* Arbetet med att certifiera Tyres6é gymnasium som motorbranschcollege pagar.

» Cirka 68 procent av eleverna har fatt sitt férstahandsval till gymnasiet, vilket &r hogt i lanet.
¢ Fortsatt hog efterfragan pa vuxenutbildning, framst yrkesutbildningar.

e Det ekonomiska resultatet for Tyresé gymnasium har forbattrats.

* Det ekonomiska resultatet fér vuxenutbildningen redovisar fortsatt ett éverskott.



Uppfoljning och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

Bedomning

@ >

Vuxenutbildningen erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar och erbjuder undervisning pa
dag- och kvallstid samt dven pa distans for de elever som har svart att binda sig till fasta tider. Andel
elever som nar godkdnda betyg pa vuxenutbildningen uppgar till 84 procent.

Genom gymnasiesamverkan i ldanet erbjuder Tyresé kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. 80 procent av Tyresdeleverna far sin gymnasieplats utifrdn sina férsta eller
andrahandsval (68 procent far sitt forstahandsval).

Pa Tyresd gymnasium pagér ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna
och e-sportverksamheten pa Tyres6 gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och omstéllningsmajligheter. Storsthim:s elevenkat i arskurs 2 pekar pa att trygghet och
trivsel pa skolan okat sedan férra matningen. Gymnasiesirskolans elevenkit visar att de allra flesta
elever dr trygga i skolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret har natt i stort sett alla ungdomar mellan 16-20 som ingar |
malgruppen for aktiviteter till gymnasiala studier.

Namndmal

Gymnasieutbildningen skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och omstiliningsmdjligheter som
leder till arbete eller studier

® >

Genom gymnasiesamverkan i ldnet erbjuder Tyresé kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. Att &ver 80 procent av Tyresdeleverna har erhéllit gymnasieplats utifran sina
forsta eller andrahandsval, dr ett mycket gott betyg till grundskolans verksamhet och att flertalet
elever gér vdl underbyggda gymnasieval. Efter fullféljd gymnasieutbildning har andelen ungdomar som
ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar efter 2 r, varit mellan 71 procent och 78,5 procent
under dren 2006 till 2017. Av eleverna pa Tyresé gymnasium &r 67 procent (2017) etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning. Tyres gymnasium &r bland de
25 procent bésta i landet avseende andel elever som &r etablerade p& arbetsmarknaden tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning.

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och e-
sportverksamheten pd Tyresé gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och omstéllningsmajligheter. Av eleverna som gatt yrkesintroduktion arbetar eller
studerar 12 av 15 elever. Kvalitetsutvecklingen av APL har fortsatt. Storsthim:s elevenkit i &rskurs 2
pekar pa att trygghet och trivsel pa skolan ckat sedan férra matningen. Framfor allt uttrycker eleverna
att de dr mer néjda med skolans arbete mot mobbing och att man upplever 6kad arbetsro.

; lndikétorér

. Utfall 2016 |

 Utfall2017  Utfall 2018 | Utfall 2019



Gymnasieskola - andel elever (%) som 89.00% iu.
svarar "Jag trivs bra i skolan"

Gymnasieskola - andel som far sitt 64.00% 68.50% 68.10%
forstahandsval :
Gymnasieskola - Trygghet och trivsel, 75.00% 72.00% 44.00% 53.00%

sammanvagt frdn elevenkiten ak 2 (%)
Kommentar

Kallan till det forsta nyckeltalet avser Stockholmsenkaten som genomfors vartannat ar.

Namndmal
Gymnasiesdrskoleutbildningen har en trygg utbildningsmiljé
Bedomning i Trend

() >

For att skapa en trygg utbildningsmiljé pa gymnasieséarskolan gérs varje l4sar anpassningar fér nya
elever for att skapa en trygg miljé. En omstrukturering av lokalerna har genomforts och
uppehallsrummet har flyttas fér att skapa stdrre ytor och nya mojligheter till social samvaro pa
rasterna. Denna forandring har genomférts tillsammans med eleverna som &ven varit praktiskt
delaktiga i genomférandet. Gymnasiesarskolans elevenkat visar att de allra flesta elever &r trygga i
skolan.

Indikatorer

Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

50.00% | 50.00%

Gymnasiesérskoleuthildningen - andel
elever som svarar "andra elever stér
ordningen” (%)
Gymnasiesarskoleutbildningen - andel 73.00% 77.00%
elever som svarar "det &r studiero pa ' '

lektionerna" (%)

Gymnasiesérskoleutbildningen - andel 95.00% 92.00%
elever som svarar "Jag kdnner mig tryggi
skolan" (%)

Namndmal

Tyresd kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstallningsméjligheter som leder till arbete eller vidare studier.
Bedomning I Trend

O >

Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar och erbjuder utbildning, dag-
och kvéllstid samt pa distans. Vuxenutbildningen kommer att starta larlingsutbildning maleri under
vdren 2020 och se dver méjligheter att starta fler yrkesutbildningar efter de kompetensbehov som
efterfrdgas av olika branscher. Vidare kommer utbildningar starta vid fler tillfalle per &r for att skapa
okad flexibilitet. Utbildningarna ska ocks& anpassas ytterligare efter samhillets och elevernas behov.

Den lansovergripande studerandeenkiten visar att de studerande anser att utbildningen ger en bra
grund for arbete och vidare studier.

Indikatorer

Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall2018 | Utfall2019



Vuxenutbildning - Min utbildning ger mig 4.6 4.5 4.3
okade mdjligheter till arbete eller vidare
studier

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gér det 4.3 4.2 4.4
lattare att fa arbete

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det 4.4 4.3 4.5
lattare att studera vidare

Vuxenutbildning - andel elever som anger 33 34 3.7
att: "Jag far vilja hur jag redovisar mina
kunskaper"

Kommentar

Kdllan dr den lansévergripande studerandeenkiten och maxvardet ar 5.

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Strategiskt mal

Tyreséborna dr medskapare och delaktiga i kommuens utveckling
Bedomning SeR ' Trend

O | .

Resultatet i Tyresé gymnasiums elevenkat visar att elevernas méjlighet till inflytande i undervisningen
har minskat sedan féregdende ar, men andelen dr hégre 4n linet som helhet. Insatser for att forbittra
detta &r bla. féreldsningar och utbildningsinsatser foér skolans personal. Resultatet i
introduktionsprogrammens  elevenkat  ar  hogre.  Vuxenutbildningens  ldnsovergripande
studerandeenkat visar att inflytandet behéver 6ka, men skolan ligger nagot 6ver linssnittet.
Ndringslivet deltar i programrad. Samtliga klasser p& Tyresé gymnasium deltar i skolrad. Programrad
har genomférts med byggnadsindustrins yrkesnimnd (BYN) och fordonsbranschen samt
elprogrammet. Aven vuxenutbildningen deltar i manga olika samarbeten med naringslivet. Inom
svenska for invandrare har man sedan lang tid tillbaka ett samarbete med bussbolaget Nobina nir det
géller bussférarutbildning.

Namndmal

Gymnasieelever har féru

tsattningar att ha inflytand
Bedomning i

e i utbildningens utformning
Trend : S b ;

O 2
For att ge forutsdttningar for gymnasieeleverna att ha inflytande i utbildningens utformning har
foreldsning fér skolans personal genomférts. Féreldsningen handlade om inflytande kollektivt,
individuellt, formellt och informellt med syftet att utveckla synen pa inflytande och vad skolan har och

vad som saknas och vad som behdvs for att férstirka elevernas inflytande pa skolan. Skolrad
genomfors kontinuerligt.

Elevinflytande skattades lagt i elevenkaten. Den linsgemensamma elevenkiten genomfors i arskurs 2
och Tyresd gymnasium kommer géra en uppféljning i arskurs 3.



Indikatorer Utfall 2016 | Utfall 2017 ' Utfall 2018 = = Utfall 2019

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 41.00% 46.00% | 39.00% 33.00%
Tyresd gymnasium som anser att de far

vara med och paverka hur man arbetar

pa lektionerna

Gymnasieskola - inflytande 42.00% 46.00% 39.00% 33.00%

Gymnasieskola - Inflytande i skolan 57.00% 57.00%
(Stockholmsenkat)

Namndmal

Naringslivet och andra intressenter har méjligheter till inflytande i gymnasieutbildningens utformning.
Bedomning Trend

© : 2

Tyresé gymnasium har genomfért flera méten med olika branscher. Programrad med BYN
genomfordes under varen for att hora aktuellt fran byggbranschen och delge branschen om det
minskade soktrycket till byggutbildningen och avvecklingen av bygg- och anlidggningsprogrammet p3
Tyresd gymnasium.

Méoten med olika aktérer inom fordonsbranschen for utveckling av ny profil pa fordonsprogrammet
samt ansékan till Motorbranschcollege har genomférts. Ett programrad med elbranschens
representanter och ETG har genomférts.

Indikator

Utfall 2016 = Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

Antal fysiska och digitala forum 4
Namndmal
Studerande har inflytande och paverkar utbildningens utformning

Bedomning ' Trend

@ bt )

Resultatet fran den lansévergripande studerandeenkiten visar att studerandes inflytande pa
utbildningen ar ett utvecklingsomrade. Resultatet visar dock att eleverna pa C3L har inflytande pa
utbildningen i nagot hogre utstrackning &n lianssnittet.

Indikatorer

Utfall 2016 : Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Vuxenutbildning - studerande som anger 41 4.1 | 4.1
att de dr nojda med inflytandet de har ‘
over undervisningen ‘

Vuxenutbildning - Mina erfarenheter 4.0 4.0
anvands i undervisningen

Namndmal
Naringslivet har mojlighet att vara delaktiga i utbildningens utformning
Bedomning | Trend

. F ]



Genom de olika SFY- och SFX-utbildningar som genomférs pa C3L finns ett nira samarbete och kontakt
med ndringslivet. C3L har sedan linge ett viletablerat samarbete med bussbolaget Nobina dar C3L
samarbete runt bussférarutbildningen med den teoretiska delen férlagd pa C3L.

C3L har deltagit pa olika naringslivsméassor, genomfér handledarutbildning f6r APL handledare och har
tdta kontakter med APL platser.

Gemensamma yrkesrdd genomférs med Haninge och Nyndshamn. Vuxenutbildningen deltar i
branschrad inom handel och bygg inom Storsthim samt deltar i Vardnatet som &r ett natverk fér att
utveckla vardutbildningarna.

Indikator Utfall2016  Utfall2017 | Utfall2018 |  Utfall 2019
Antal fysiska och digitala forum ' 4

Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och hilsa

Strategiskt mal

Tyreso &r en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohilsa
Bedomning : ; Trend

€ 2

Tyresd gymnasium har arbetet intensivt med att fortydliga elevhdlsans insatser. Gymnasiet arbetar
med projektet problematisk skolfrdnvaro tillsammans med grundskolan, elevhilsan och
arbetsmarknads- och socialsektorn for att f3 elever med hemmasittarproblematik att komma till
skolan. Inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret genomfoérs i ndra samarbete med Ung i
Tyresd insatser for att félja upp alla ungdomar 16-19 ar som inte gar i gymnasiet. Uppsékande
verksamhet med hembesdk har genomférts. Tyresé kommun har en relativt I3g andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar och har en hég gymnasiefrekvens. P vuxenutbildningen har Studion fér
elever i behév av stéd och handledning permanentats och skolan har sokt statliga bidrag for att
utveckla studion till ett ldrcentrum.

Namndmal

Tyresd kommun fangar upp alla ungdomar 16-20 &r och erbjuder stéd till utbildning och férsérjning for
att motverka psykisk ohélsa.
‘Bed6mning i

@ >
Elevhélsoteamprocesser (frimjande, forebyggande och atgirdande) ar formulerade inom vissa

omraden. Arbetet fér att 6ka elevernas nirvaro i projektet “Problematisk skolfranvaro” tillsammans
med grundskolan, elevhilsan och arbetsmarknads- och socialsektorn har fortskridit.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Tyreso har nira samverkan med Ung i Tyresé med manatliga
avstamningsmaéten kring vilka unga som befinner sig i sysselsdttning och stéd inom verksamheten. KAA
skickar brev eller vykort och om det finns ett kint telefonnummer till familjen och/eller ungdomen
sker dven kontakt via telefon eller sms. Uppsdkande verksamhet med hembessk ingick som en del av
KAA:s aktiviteter,



Indikatorer

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
(N17434) Ungdomar som &r etablerade 78.54% 74.48% 74.48%
pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Gymnasieskola - Antal ungdomar som - 312
omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret

Gymnasieskola - Har du kint dig ‘ 11.00% 11.00%

mobbad/trakasserad i skolan

Gymnasieskola - Psykisk hilsa ) 55
Kommentarer

Nyckeltalet psykisk halsa ar fran Stockholmsenkiten 2018 som genomférs vartannat ar. Index uppgar
till 55 och 6verensstimmer med maéttet pa lansniva. Flickor mar simre 3n pojkar. Det & samma
mdnster i hela ldnet.

Kommunala aktivitetsansvaret

Statistik fran Skolverket l#sar 18/19

Antal | Folkméngd | Andel
rapporterade ©ialdersgruppen 31/12 | rapporterade
| 2018 (%) |

Mén (%)

Kvinnor (%)

Samtliga 71446 498277 | 14 43 57

kommuner 1 ;

Stockholms 18 689 111285 17 43 57

lén

Tyres6 312 2 854 11 44 56
Kommentarer

Statistiken dr fran lasdret 18/19 och visar det totala antalet som varit inrapporterade till KAA. Andelen
ungdomar registrerade inom KAA understiger bade virdet for riket och Stockholms Ian. Fran och med
den 1 juli 2018 omfattar kommunens aktivitetsansvar inte langre ungdomar som gar ett
introduktionsprogram, vilket gor det svart att gora jamforelser bakat i tiden.

Namndmal

Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stéd till alla studerande i syfte att de ska na sina
studiemal.

Bedomning

@) A

Vuxenutbildningen har genomfort kompetensutveckling for all personal kopplat till att skapa battre
forutsattningar for eleverna att n& sina mal med utbildningen. Férsteldrare tillsammans med
skolledningen planerar och haller i kompetensdagarna. C3L har sékt statligt bidrag for att utveckla
Studion till ett ldrcenter dar alla elever ska ges 6kade mojligheter till specialpedagogiskt stod efter
deras forutsdttningar och behov. Mentorskapet pa yrkesutbildningarna har utvecklats.



Indikatorer

| Utfall2016 | Utfall2017 = Utfall2018 |  Utfall 2019-
| | |

12

Vuxenutbildning - Jag &r néjd med den | 61.00% 72.00%
studie- och yrkesvagledning jag fatt (SFI) |

Vuxenutbildning - Jag 4r nojd med den 42 43 43
studie- och yrkesvagledning jag fatt | |
(vuxenutbildnir)g)_l il el HE LA ! e

Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur fér hog livskvalitet
Bedomning ' Trend

© o e o

Vuxenutbildningen och gymnasiet arbetar med att gemensamt utveckla nya utbildningar for att
utveckla kommens utbildningsmiljder. Yrkesutbildningen malerildrling kommer starta. Det
forekommer olika samarbeten i kommunen bland annat mellan gymnasiet och dldreboenden och C3L
och hemtjansten.

Namndmal
| Tyresd kommun skapas innovativa utbildningsmiljéer som omfattar flera verksamheter.
Bedomning ‘ Trend

. S AR »

Samarbeten mellan C3L och Tyresé gymnasium har genomférts for att utveckla yrkesutbildningar. Det
pagar samarbeten med andra kommunala verksamheter som &ldreboenden och fritidsgardar.

Indikator | Utfall 2016' Utfall 2017 | Utfall 2018 = Utfall 2019-

12

Antal aktiviteter for att skapa innovativa
utbildningsmiljoer och samutnyttjande av
lokaler.

Némndmé.l

Tyresé kommun planerar fér utvecklad infrastruktur fér utbildning och en innovativ miljé som
omfattar en bredd av verksamheter.
Bedomning Trend

(D) Y

Diskussioner mellan gymnasiet och C3L &r pabdrjade rorande nya utbildningar. Yrkesutbildningen
malerilarling kommer att starta. Samarbeten sker med hemtjansten dar C3L genomfor HLR-
utbildningar fér personalen.

Indikator | Utfall 2016 Utfall2017 | Utfall2018 = Utfall 2019-

12
| ; j

Antal aktiviteter f&r att skapa innovativa '

utbildningsmiljoer och samutnyttjande av

lokaler.



Sarskilda uppdrag

Tillgdnglighetsplan - Tillganglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive °
verksamhetsomrdde vid framtagandet av namndplan. Kommunévergripande forslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

P Tyresd gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att 6ka mojligheter fér pedagogisk inkludering. Tyresd
gymnasium arbetar med att NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) sikra klassrum.

En dversyn av tillgdnglighet av studiehandledning pa nationella program genomférs och en utveckling av att
utoka digital undervisning.

Kompetensutveckling av larare i strategier for inkluderande undervisning genomfors.

P3 vuxenutbildningen fortsatter arbetet med studion fér studerande i behov av sérskilt stod.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive Q
verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande férslag pd
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Pa Tyresd gymnasium sker ett malmedvetet arbete fér att 6ka majligheter for pedagogisk inkludering.
Yrkesintroduktionsutbildningarna fortsatter for elever med svenska som andra sprak. Utbildningen har
utvecklats med en orienteringskurs om att kunna leva och verka i samhillet.

Vuxenutbildningen har en viktig roll i integrationsarbetet. Vuxna lir sig svenska genom SFIl. C3L genomfor flera
yrkesutbildningar med SFI, bl.a. barnskétare, vard och bussférare.

Ta fram en kommundavergripande biblioteksplan som giller folkbibliotek, gymnasiebibliotek 0
och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Biblioteksplanen &r antagen av kommunfullmiktige och togs fram av biblioteket tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningssektorn.

Grundforutsattningar - Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundfdrutsattningar med inriktning p& kommunens verksamheter

‘Bedomning

Q 2
Gymnasie- och vuxenutbildningssektorn redovisar ett underskott pad 0,07 mkr foér 2019.
Verksamhetsomradet vuxenutbildningen bedrivs inom ramen fér tilldelade resurser.

Verksamhetsomradet gymnasium inklusive gymnasiesirskola bedriver inte sin verksamhet inom
tilldelade resurser.
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Namnden ansvar for fyra verksamheter; vuxenutbildningen, Tyresé gymnasium, Tyresd
gymnasiesdrskolan och bestdllare gymnasiet. Tvd av dessa bedrivs inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser, dvs. 2/4.

Inget av verksamhetsomradena redovisar en prognossékert inom +/- 1 % jamfort med augusti.

Indikatorer | Utfall2016 | Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

Antal verksamhetsomrdden som bedriver _ 2 | 2
sin verksamhet inom budgetram ’

Andel verksamhetsomraden med ' 0.00%
prognossdkerhet augusti inom +/- 1,0 %

Kommentar

Ndmndens verksamheter bedrivs inte inom sin budgetram. Inom namnden finns fyra verksamheter,
Tyrest gymnasium, bestéllarenheten, gymnasiesadrskolan och vuxenutbildningen. Gymnasiesarskolan
och vuxenutbildningen bedrivs inom budgetram.

Grundférutsdttningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfylida i syfte att
skapa vdrde och forbéttrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

Bedomning

Systematiskt kvalitetsarbete med &mnesgrupper och programlag genomfors inom gymnasiet.

Verksamheterna har genomfért utbildning i enlighet med lagstiftningen och évriga styrdokument som
ar relevant for omrddet. Inga allvarliga brister eller risker har férekommit under perioden.
Skolinspektionen har avslutat sin granskning av gymnasiesarskolan och anser att samtliga brister &r
atgardade.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda
Bedomning

.|

Kvalitetsgarantierna i hog grad uppfyllda.
Det pagar ett arbete med att utveckla arbetet med kursutvirderingar inom gymnasiet.

Hallbar kvalitetsutveckling sékerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Bedomning

O|

Ett arbete har genomforts med att Implementera ledarfilosofi och medarbetarfilosofi.

Flera forsteldrarledda utvecklingsinsatser p& Tyresé gymnasium och vuxenutbildningen har
genomforts, som digitalisering, internationalisering, amnesintegrering och analys av avbrott.

Verksamheterna forbdttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt
Bedomning

.|
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Flera riktlinjer inom bestdllarenheten har setts éver och nya har beslutats av nimnden. Informationen
pa hemsidan har forbattrats och flera nya e-tjanster har implementerats. Digitaliseringsarbetet pa
Tyresd gymnasium har fortgatt och bade nyanstillda och évrig personal har deltagit i interna
utbildningar. Alla pedagogiska planeringar lagras i larplattformen Vklass, vilket &r ett sitt att 6ka den
pedagogiska inkluderingen. Internationaliseringsarbetet &r ett innovativt  arbetssjtt.
Vuxenutbildningen tar ett ytterligare steg i digitaliseringen och har bytt larplattform till Vklass, for att
skapa en enhetlighet i kommunen.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer
inom samma omrade

Bedomning

©
Nar det gdller folkbokforda Tyrestelever ligger vardet for gymnasieexamen inom fyra ar och
betygsmedel dver rikssnittet. For Tyresé gymnasium ar andelen ligre och har sjunkit sedan féregdende
ar och uppgar till 48 procent. Betygspodngen ligger ungefir p& samma niva som tidigare. Andelen
Tyreséelever med indraget studiemedel, dvs. hég ogiltig franvaro har minskat, men &r fortfarande éver
rikssnittet. 84 procent av de studerande p4 vuxenutbildningens grundlaggande och gymnasiala niva far
godkdnda betyg (dven distanskurser). Detta &r en minskning sedan tidigare, vilket kan bero pa att
antalet satta betyg 6kat med 12 procent, fran 2 246 satta betyg 2018 till 2 517 satta betyg 2019.

‘Indikatorer

Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

{N17467) Gymnasieelever med examen 53.88% 56.35% 53.19% 48.74%
inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor,
andel (%) (alla)

(N17461) Gymnasieelever med examen 71.66% 70.15% 76.10% 74.41%
inom 4 3r, hemkommun, andel (%)

(N17491) Betygspodng efter avslutad 12.8 12.4 12.7 12.7
gymnasieutbildning, kommunala skolor

(N17500) Betygspoang efter avslutad 14.2 14.4 14.7 14.5

gymnasieutbildning hemkommun,
genomsnitt (alla)

Gymnasieskola - Andel elever med 15.00% 15.00% 13.00% 11.90%
indraget studiebidrag pga. franvaro
Gymnasieskola - Andel elever pa Tyreso 61.00% 32.00% 44.00%

gymnasium som anger att de kan
rekommendera min skola till andra
elever.

Vuxenutbildning - Andel elever (%) som 90.1% 91.7% 91.7% 83.6%

uppnatt godkdnda betyg pé
grundldggande niva och gymnasial niva

Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera 4.5 4.3 4.4
min skola till andra (SFI)

Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera 4.2 43 4.1
min skola till andra (vuxenutbildning)

Vuxenutbildning - Jag kdanner mig trygg i 4.6 4.5 4.8
skolan (SFI)

Vuxenutbildning - Jag kdnner mig trygg i 4.4 45 4.5

skolan (vuxenutbildning)
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Grundférutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresdé kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, dr engagerade och utvecklas
Bedomning | Trend

@
<

Det har varit manga sokande till de utlysta tjdnsterna som studie- och yrkesvigledare, bitridande
rektor m.m.

Ingen medarbetarundersdkning har genomférts 2019.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-

(U17200) Medarbetarengagemang (HME) 79 77 | iu.
gymnasieskola - Totalindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - _ 81 i.u.
Totalindex

Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap
Bedomhing . Trend

o »

Ingen medarbetarundresdkning har genomférts.

Indikatorer | Utfall2016 | Utfall2017 = Utfall2018 = Utfall 2019
(U17202) Medarbetarengagemang (HME) 80 80

gymnasieskola - Ledarskapsindex (alla)

{U17203) Medarbetarengagemang (HME) 77 _ 75

gymnasieskola - Styrningsindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - 82
Ledarskapsindex

Medarbetarengagemang (HME) - 79 |
 Styrningsindex 5 '
Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Bedomning { Trend

® _ b

Ingen medarbetarundersokning har genomforts.

Indikatorer | Utfall2016 = Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall2019

(U17201) Medarbetarengagemang (HME) 79 76
gymnasieskola - Motivationsindex (alla) | 3

Medarbetarengagemang (HME) - : 81
Motivationsindex | .

Tyresd kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden
Bedomning { Trend

@
v

Sjukfranvaron ligger pa en lag nivd for bade vuxenutbildningen och Tyresé gymnasium och
gymnasiesarskola.
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Personalomsattningen har varit relativt hog och 6verstiger kommunsnittet. Det beror bl.a. pa att de
hogskoleférberedande programmen pa Tyresd gymnasium har fasats ut och en utfasning av bygg- och
anlaggningsprogrammet har paborjats. Antalet elever pd introduktionsprogrammen har minskat och
ddrmed behovet av personal. Pa C3L ar skolledningen ny, vilket kan paverka personalomséttningen.

Indikatorer Gymnasium inkl. gymnasiesirskola

Nyckeltal | Utfall 2016 Utfall 2017 | Utfall 2018 Utfall 2019+
' | | 12
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 2.41% 2.84% 2.56% 2.42%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 1.02% 1.82% 2.32% 2.40%

Indikatorer Vuxenutbildning

Nyckeltal _ . Utfall 2016 Utfall2017 | Utfall2018  Utfall 2019-
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 0.88% 1.16% 1.55% 1.81%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 2.20% 1.71% 4.80% 1.12%

Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgarantierna ar i hég grad uppfyllda.

Det pagar ett arbete med att utveckla arbetet med kursutvirderingar inom gymnasiet.

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Gymnasie- och vuxenutbildningssektorn redovisar ett underskott pa 0,07 mkr fér 2019. En dtgéardsplan
upprattades under vdren och har fatt effekt innevarande ar. Ekonomisk kostnadsmedvetenhet och
atstramning i manga led dar det har varit méjligt har genomsyrat verksamheterna. Tyresé gymnasium
har férbattrat sitt resultat kraftigt fran ett underskott p& 8,8 miljoner kronor 2018 till ett underskott
pd 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen redovisar ett éverskott pa 3,3 miljoner kronor.

Tyresd gymnasium

Antalet s6kande och antagna till Tyresé gymnasium kade infor lasaret 19/20. Framfér allt dr det el-
och energiprogrammet som okar. Profileringen pd E-sport inom el-dataprogrammet har varit ritt
satsning och antalet sdkande 6kade markant jamfort med tidigare &r. Gymnasiet har ocksa borjat ett
arbete med att inféra profilen el-bil p& fordonsprogrammet. Arbetet med marknadsféringsinsatser
fortsatter for att 6ka antalet elever som séker till Tyresd gymnasium 2020.

Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar &r 13g i jamforelse i landet och har minskat sedan
tidigare ar. Andelen som &r etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter examen ar bland de 25 procent
basta i landet for elever fran Tyresé gymnasiums yrkesprogram.

Andelen elever pd Tyresd gymnasium som svarar positivt i linets elevenkit om inflytande behdver dka.
Skolan genomfdr skolrdd och har genomfort en férelisning for personalen om hur man kan éka elevers
inflytande.

I gymnasiesarskolans elevenkét kan vi se att de allra flesta &r trygga. Tyresé gymnasium har gjort en
uppféljning av de elever som tagit examen fran Tyresd gymnasiesarskolas nationella program 2015-
2019. Av 26 elever som tog examen har 20 (77%) en sysselsattning varav 14 arbetar.

Det pagar ett arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och enligt skolans uppféljning
arbetar eller studerar 12 av de 15 som avslutat sin utbildning 2019.
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Alla gymnasieelever i Tyresd

Storsthlms rapport om gymnasiebehovet visar att behovet av gymnasieplatser kommer 6ka fram till
2027 med cirka 22 000 platser.

Over 80 procent av Tyresseleverna har erhallit gymnasieplats utifran sina férsta eller andrahandsval,
vilket &r hogt 1 lanet. Andelen Tyresdelever med gymnasieexamen inom fyra &r ligger over
genomsnittet i landet,

Gymnasiefrekvensen med antal elever i dldersgruppen 16-18 &r som studerar pa gymnasienivad ar
mycket hog. Ett Skat antal elever 4r i studier inom gymnasieskolan efter 20 ars alder och infér lisaret
2019-20 dr ett drygt femtiotal elever fodda 1999 eller tidigare registrerade.

Till det dryga tiotal elever som stod utan gymnasieplats i bérjan av augusti skickades information ut
om méten med studievigledare fran Tyresd gymnasium och kommunala aktivitetsansvaret KAA. De
som inte antagits till skola kan delas in i tre grupper: behoriga elever med far l3ga meritpoéng till gjorda
val, elever som sékt skolor utanfér lanet och som far ett hegativt besked strax innan skolstart samt
elever som saknar behdrighet till nationella program och inte kemmit in p3 sina val. Elever utan
behdrighet till gymnasiet erbjuds alltid en plats ps Tyresd gymnasiums introduktionsprogram.

For ldsdret 2018-2019 beviljades ett ékat antal enskilt riktade tilliggsbelopp/verksamhetsstéd till
TyresGelever med behov av sirskilt stod utéver det stéd som ryms inom programpengsersattningen.
Ett Skat antal elever far stdd av elevassistenter for att hantera sin skoldag. Cirka 3% av Tyresteleverna
far sarskilt stod i form av studieplats pa resursskola eller studieplats péd nationellt program med
tilldggsbelopp/verksamhetsstéd.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) &r den skyldighet kommunen har att félja upp de ungdomar
under 20 ar som har fullgjort sin skolplikt men inte genomgar gymnasiala studier eller fullféljt sin
gymnasieutbildning med examensbevis. Syftet med den uppfdlining som genomfdrs ar i férsta hand
att motivera ungdomar som saknar sysselsdttning att studera och i andra hand visa pa andra
aktiverande insatser. | jimférelse med genomsnittliga varden fér linet och riket har Tyresd en mycket
hdgre andel ungdomar som deltagit | en atgird inom KAA. Registrerade atgarder med héga virden ar
studie- och yrkesvégledning, formedia arbete/soka-jobb-aktivitet samt studier inom komvux. Under
férsommaren skedde uppstkande verksamhet till gruppen ungdomar dar information om
sysselsattning saknades och dérefter kvarstod 2 ungdomar som KAA ej fatt kontakt med.

Antalet asylsékande minskar, vilket bl.a. paverkar antalet elever pa introduktionsprogrammen.

Migrationsverkets har gjort en striktare tillimpning géllande ersdttning for asylsékande elever &n
tidigare och ansokan ska sékas géras av vistelsekommun och inte skolkommun. Det innebdr att
statsbidraget blivit lagre 4n beréknat och paverkar bestillarenhetens resultat.

Vuxenutbildningen

Under 2017 och 2018 tkade elevantalet pa C3L. Detta &r en trend som trots haégkonjunkturen hallit i
sig. Det dr bade Tyresdbor och elever frdn annan kommun som séker utbildning. Det &r en dkad
efterfrégan pa yrkesutbildningar. Detta &r bl.a. en f6ljd av den nya gymnasielagen som tridde ikraft
juli 2018. Under aret har det varit k& till SFI, men vid &rsskiftet 2019/20 kunde alla bérja omgaende.
For att bli mer flexibla kommer C3L géra det mojligt att starta en utbifdning under fyra ginger om &ret.
Vuxenutbildningen redovisar ett éverskott. Resultatet pd den lansdvergripande studerandeenkiten
ligger generellt pad linssnittet men elevdemokrati och mbjligheter att paverka innehallet i
undervisningen behéver utvecklas.

15



Verksamhetsmatt

Vuxenutbildningen

Nyckeltal Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfall2018 = Utfall 2019-
| 12

Vuxenutbildning - Antal elever vartermin 832 903 | 938 920

* exkl. SFl och SFX

Vuxenutbildning - Antal elever 876 868 1134 898

hosttermin * exkl. SFl och SFX

Vuxenutbildning - totalt antal elever pa 468 524 612 696

SFI

Vuxenutbildning - totalt antal elever pa 129 238 393 567

SEX |

Vuxenutbildning - Antal elever i 563 538 564 615

gymnasial yrkesutbildning

Vuxenutbildning - Antal elever som 28 25 26 0

genomfort YH-utbildning |

Vuxenutbildning - Antal elever i YH- 73 48 26 | 0

utbildning |

Vuxenutbildning - Antal elever som 213 237 225 172

genomfort yrkesutbildning under aret.

Elever gymnasiet och gymnasiesédrskola

Utfall 2017 | Utfall 2018 Budget 2019 EPE
Gymnasiet
Enskild regi 790 817 839 873
Kommunal i andra 778 813 814 806
kommuner
Landsting 12 15 11 14
Summa 1580 1645 1664 1693
Tyreso gymnasium 522 498 . 505 461
varav fran andra 155 140 164 143
kommuner
varav nyanldnda ej 60 37 30 16
folkbokf i Tyreso .
varav folkbokforda 307 321 311 302
i Tyresd
Summa 1887 1966 1975 1995
gymnasieelever
exkl sar

Gymnasiesdrelever

Enskild regi

Kommunal i andra 3 5 5

kommuner

Summa 9 12 13 15
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Tyresd 35 31 28 31
gymnasiesdrskola

varav fran andra 21 19 13 20
kommuner

varav folkbokférda 15 12 15 11
i Tyreso

Totalt elever 1911 1990 2003 2020
folkbokforda i

tyreso

varav gymnasiet 1887 1966 1975 1935
varav 24 24 28 26

gymnasiesdrskolan

Kommentar

1 693 +302 = 1 995, dvs. folkbokférda Tyresdelever pa skolor utan fér kommunen och pa Tyreso
gymnasium

Ekonomi
Resultatrakning per verksamhetsomrade
Helar2019 Helar 2019 Helar 2019 i Helar 2018 * Forandring fg
intdkter | kosthader | nhettoresultat | nettoresultat ar
VO 6 - Gymnasiet ; 250399 -253 836 -3437 -692 -2745
VO 7- 49328 -45 965 3366 5684 -2318
Vuxenutbildningen ‘
Tot_:_ilt Ve _ | 299 727 -299 801 -71 4992 ﬁ -5 063
Driftredovisning per verksamhet
Helar 2019 [ Heldr 2019 ! Helar 2019 | Heldr2018 = Fordndring fg
Intdkter | kostnader | nettoresultat nettoresultat ar
Bestidllare
Namnd -105 -105 : -105
Gemensam 539 -637 -98 398 -496
administration, |
sektorchef
Forvaltningschef 2818 -2 687 131 131
och
stabkostnader*
Bestéllare 247 042 -248912 -1870 7522 -9392
Gymnasiet
Tota_lt bestallare 250399 -252 341 -1942 7920 -9 862
Utférare
Tyreso 0 -2165 -2 165 -8 835 6670
Gymnasium
Gymnasiesdrskola 0 670 670 223 447
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Totalt utférare

Totalt Gymnasiet

Kommunbidrag

Forsaljning

Ovriga intakter
7 Irntéikter }otal;‘. 7

Namnd

Gemensamma
kostnader

Forvaltningschef
och stabkostnader*

Grundlaggande
kurser

Larling

SFl och SFX

Sarvux
Uppdragsutbildning
Yrkeshﬁgutbild ning

Gymnasiala kurser,
yrkesutbildningar

Totalt
vuxenutbildning

250399

-1495 -1495 -8612

-253 836 -3 437 -692

Utfall 2019 | Budget 2019

7 117

-2745

Avvikelse 2019

Helar 2019 |
intakter |

539 |

908

2777

1363
23011
273

407

20050

49328

215 621 215 497

25390 23 614

6030 10 714
247 042 249824

I

Helar 2019 | Helar 2019 | Heldr 2018

kostnader‘ nettoresultat *  nettoresultat

|
|
{
i

-105 -105
-637 -98 134
-866 42
-3 507 -730 351
-1415 -52 535
-19 092 3919 5206
-131 142 118
-238 172 -246
-87 -87 -35
-19 887 163 -379
-45 965 3366 5684

125
1776
-4 684
-2781

Forandring fg
ar

-105
-232

42
-1081

-587
-1287
24
418

542

-2318
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Utfall 2019 | Budget 2019 Avvikelse

Kommunbidrag (exkl 26712 26712 0
stab)

Statsbidrag 8941 5550 3391
Forsdljning skolplatser 11 566 10 294 1272
Ovrigt 665 2080 -1415
Intdkter totalt 47 884 44 636 3248

*forvaltning liv och hilsa

Kommentar

For verksamhetsomrdde 6 Gymnasium inklusive gymnasiesirskola och verksamhetsomrade 7
Vuxenutbildningen &r nettoresultatet per sista december ett underskott om 0,07 miljoner kronor
(mkr).

Bestdllaren gymnasiet

Bestallarsidan for gymnasiet redovisar per sista december ett underskott om nistan 2 mkr. Resultatet
for dret beror framst pa att Migrationsverket haft en striktare tilldmpning av att erséttning ska sékas
av vistelsekommun &n tidigare. Detta ledde till ligre statsbidrag an berdknat under aret. Det paverkade
ocksa den uppbokning som gjordes féregédende ar med férvintad intikt som sedan till stor del utebley
och skapade en kostnad 2019. | bokslutet 2019 &r ingen sidan uppbokning gjord.

Under dret har fler ungdomar genomgatt en gymnasieutbildning i Tyresé vilket ar positivt. En
konsekvens av detta har varit att bestillarsidan mottagit fler ansckningar an tidigare gillande
verksamhetsstod for elever med sarskilt stod.

Resursférdelningsmodellen fér verksamhetsomraden beriknas pa prognostiserat antal ungdomar i
gymnasiedldern, detta justeras i slutet av aret. | &r innebir detta att 0,13 mkr erhallits fran
demografibuffert.

Tyreso gymnasium och gymnasiesirskola

For Tyresé Gymnasium &r nettoresultatet per sista december ett underskott med 2,2 mkr.
Verksamheten har haft ett sjunkande elevantal och under 2019 beslét nimnden att fasa ut Bygg- och
anldggningsprogrammet vilket dven det paverkade elevantalet. Under hésten har elevantalet varit
stabilt. Verksamheten har under &ret arbetat med atgérder for att kostnaderna ska vara i niva med
intdkterna och en del av atgérderna presenteras i tgérdslistan, se bilaga.

For Tyresd gymnasiesarskola ar nettoresultatet per sista december ett éverskott med 0,7 mkr.
Vuxenutbildningen
Resultatet fér 2019 &r 6verskott om 3,3 mkr fér verksamhetsomridet.

I huvudsak férklaras den positiva avvikelsen av externa intikter fran forséljning av verksamhet till
andra kommuner samt hégre intakter fran sékta och beviljade statsbidrag.
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Uppféljning av riskhanteringsplanen
Riske

| Riskvirde | S_anndlikhet§ Konsekvens

Finansiella risker

Bristande elevantal ger minskade intakter pa Tyreso d’ Boe 3 4
gymnasium

Beskrivning:

Farre elever ger minskade intdkter

Tyresé gymnasium har genomfoért marknadsforing genom olika kanaler. Den digitala marknadsforingen har
utvecklats. Det var fler som sokte och antogs till gymnasiet HT 19 in féregdende ar. Denna risk finns kvar dven
2020.

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens a e 3 3
férutsdttningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Beskrivning:

Vuxenutbildningens ekonomi paverkas i hog utstréckning av externa intikter fran bl.a. statsbidrag.
Statshidragen har inte minskat till vuxenutbildningen. Antalet elever till yrkesutbildningarna har ékat.
Verksamhetsrisker

Tyresoelever far inte plats pa hogskoleférberedande @ P 1 3
program i Stockholmsregionen genom samverkansavtalet

Senaste kommentar (2019-12-31):

| analysen efter antagningen hostterminen 2019 kan vi inte se att Tyrestelever inte fatt plats pd de
hogskolefdrberedande programmen. 68 procent far sitt férstahandsval till de nationella programmen.
Forvaltningen deltar i olika natverk i linet och féljer utvecklingen.

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till férsamrade
mojligheter till egenforsérjning.

Elevavhoppen behover analyseras ytterligare.

Atgérder kopplade till risk

: , Ansvarig Startdatum S G E ] Status I Fardiggrad
Bristande elevantal ger minskade intikter p3 Tyresd gymnasium
Rektor och Sektorchef 2019-01-31  2019-12-31 ) . @ 0 )
personal
arbetar utifran
den

overgangsplan
som tas fram
mellan
grundskola och
Tyresd
gymnasium.

Digital Sektorchef 2019-01-31  2019-12-31 C

marknadsforing
av Tyresd
gymnasium

Marknadsforin ~ Rektor Tyresd ~ 2019-06-13  2019-12-31 - GIETERD
ggenom Oppet  gymnasium
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hus och i
externa forum
av Tyresd
gymnasium

Tyresbelever far inte plats pa hégskoleférberedande program i Stockholmsregionen genom
samverkansavtalet

Nara Sektorchef 2019-01-31 2019-12-31
samarbete med

Storsthlm och

félja utbudet i

lanet.

Elevavhopp frén vuxenutbildningen leder till férsamrade méjligheter till egenforsorjning.

Studievégledni  Rektor C3L 2019-01-31  2019-12-31 - )
ng,

kartlaggning,

information

och elevstod |

Minskade statshidrag paverkar vuxenutbildningens forutsittningar att bedriva verksamhet och utbudet.
Marknadsforin  Rektor C3L 2019-01-31  2019-12-31 e |
g for att na

externa

vuxenstuderan

de

Kontrollinsats kopplad till risk
‘Titel : | Ansvarig | Rapportera till
Bristande elevantal ger minskade intdkter p3 Tyresé gymnasium

Uppfdljning av antalet Rektor Tyres6 gymnasium Sektorchef o
elever som nas vid besok i
grundskolan

Uppféljning av elever Rektor Sektorchef
Beskrivning:

Uppfdljning av antalet elever:

-som besoker skolan under bestksdagar.
-som besdker oss via gymnasium.se.
-GY-ansokningar.

-uppfoljning av elevprognos.

Tyresdelever far inte plats pa higskoleférberedande program i Stockholmsregionen genom
samverkansavtalet

Analys och slutsatser i Chef bestillarenhet ©
samband med
gymnasieantagningen

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till férsdimrade majligheter till egenfodrsérjning.

Analys genomfors av Rektor C3L
forstelarare
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Beskrivning:

Genomfdrs efter varje termin
Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens férutsittningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Uppféljning av antal Rektor C3L
studerande
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Sammanfattande beddmning

Beddmningen ar att gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar till det strategiska malet att Tyreséborna
behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses snabbt och
enkelt. Genom samverkansavtalet i Stockholms |dn kan gymnasieelever stka till ett mycket brett utbud
av utbildningar. Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar, bade dag- och
kvéllstid samt pa distans. Gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar delvis till att bidra till det strategiska
malet om delaktighet. | de ldnsgemensamma enkéterna kan utldsas att studerande och elever inte
tycker att de i tillrdcklig utstrackning kan vara med och paverka utbildningen. Né&ringslivet &r en
samarbetspart i de programrad och branschrad som genomfors. Nar det géller det strategiska malet
om hallbar infrastruktur arbetar verksamhetsomradet med att utveckla utbildningsmiljéer och bidrar
darmed delvis till malet. Inom gymnasiet och vuxenutbildningen genomférs manga insatser fér att
skapa goda livsvillkor som férebygger ohélsa och bidrar darmed i hog grad till det strategiska mélet. En
gymnasieutbildning &r enligt forskningen en viktig faktor for att motverka utanférskap och en samre
halsa. Vuxenutbildningen har startat en studio fér att stédja studerande i behov av sarskilt stéd. Det
kommunala aktivitetsansvaret innebar att ungdomar 16-20 ar som varken studerar eller arbetar ska
ges stod.

Gallande kvalitetsarbetet sa har verksamheterna arbetat vidare med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Verksamheternas kvalitetsgarantier ar i hdg grad uppfyllda. Skolinspektionen har
avslutat sin granskning av gymnasiesdrskolan. | jamférelse med andra kommuner sa ligger Tyresd éver
rikssnittet nar det galler att ta en gymnasieexamen inom fyra ar. Tyreso gymnasium ligger lagre, vilket
delvis Overensstammer med andra gymnasier i Stockholms |4n som erbjuder yrkesprogram.

Verksamhetsomradena gymnasium inklusive gymnasiesdrskola och vuxenutbildning redovisar ett
underskott pd 0,07 mkr fér 2019. En atgirdsplan uppréttades under vdren och har fatt effekt
innevarande ar. Tyresd gymnasium har forbattrat sitt resultat kraftigt fran ett underskott pa 8,8
miljoner kronor 2018 till ett underskott pa 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen redovisar ett
overskott pa 3,3 miljoner kronor.

Sjukfranvaron ar lag medan personalomsittningen ligger éver kommunsnittet.
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t‘yr es 0 ko.n,mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (14)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

usteringens plats
J gens p

Gymunasie- och vuxenutbildningsnimnden
2020-03-05

2020-03-05
18:30-20:17
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nitvarolista

Se nitvarolista

och tid 2020-03-13, klockan 14:00, Plan 6 kommunhuset

Paragrafer 12-20

Selacterae C% Mo\gﬂ\é\ﬁQ@WL

Nina Gustafss \
Ordférande
L{héﬁ/toffcr Holmstrém
Justerande w d%’“’“?
Chistoffer Holmstrdm Fredrik Bergkuist
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden,

Organ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2020-03-05
Datum da anslaget sitts upp 2020-03-13
Datum d2 anslaget tas ned 2020-04-05

Forvatingsplats for protokollet

Underskrift

Nina Gustafsson

Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
2020-03-05

Narvarolista

Beslutande

Chiristoffer Holmstrém (8)
Agneta Hansson (L)

Fredrik Bergkuist (M)

Kiristjan Vaigur (S)

Erisa Gul Khar (S)

Peter Sodetlund (MP)

Jan-Ake Svensson (M) § 12, 14-20
Hampus Degramo (M)

Matgareta Baxén (M) § 13
Jonathan Fritzdorf (SD)

Erséattare

Mandana Mokhtary (8)
Haralampos Karatzas (L)
Heinz Sjégren (L)
Hatald Lindkvist (MP)
Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Mattin Lundell, Skolchef for gymnasium och vuxenutbildning, Barn- och
utbildningsfétvaltningen

Nina Gustafsson, Sekreterare, Férvaltningen for liv och hilsa

Carina Frisk, Rektor, Barn- och utbildningsférvaltningen

Elisabet Schultz, Férvaltningschef, Batn- och utbildningsférvaltningen

Erk Hamner, Chef bestillare gymnasium, Barn- och utbildningsfétvaltningen

Franvarande
Nina Barzey (C)

Mikael Halvarsson (KD)
Jan Viderén (SD)

Justerandes sign & ‘ Utdragsbestyrkande
C/\ ) Qf
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Datum

Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2020-03-18

2020-03-18
13:00-13:40
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se ndrvarolista

2 (24)

och #id Kommunkansliet 2020-03-23
Paragrafer 12-25
Sckreterare W/ M (L%
~Tillevi Elvhage
Ordférande ( % /ZL %&ﬂéﬁ@“
Anita Mattsson
Justerande 6% ¢ mw
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4t justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sarmmantridesdatum 2020-03-18
Datum dé anslaget sitts upp 2020-03-25
Datum d anslaget tas ned 2020-04-16 -

Forvaringsplats £6r protokollet

Undesskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

K_//////% ,é/ A beage

ev1 Elvhage

ol

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2020-03-18

Nirvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S), ordférande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande

Martin Nilsson (S), § 15-17 och 19-25 till och med kl. 13.23
Susann Ronstrém (S)

Marie Akesdotter (MP)

Dick Bengtson (M)

Ultica Riis-Pedersen (C)

Per Catlberg (SD), tjdnstgbrande etsittare for Anders Wickberg (SD)

Ovriga .

Stefan Hollmark, kommuadirektdr, kommunstyrelseforvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstjrelsefc’irvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef stéd- och servicekontoret, kommunstyrelseforvaltningen
Antonios Atvanitidis, it-chef, kommunstytelsefdtvaltningen

Sara Kopparberg, chef samhillsbyggnadskontoret, kommunstyrelsefétvaliningen

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseforvaltningen

Emilia Reiding, lokalstrateg, kommunstytelseférvaltningen, § 13

Helene Bergstrdm, kanslichef, kommuastyrelsefdtrvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelsefdrvaltningen

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anders Lindet (S)

Mats Latsson (1)

Asa de Mander ™)

Ajda Asgati (MD)

Inger Gemicioglu (V)

Petet Freij (M)

Fredrik Bergkuist (V)

Anna Lund (KD)

Anders Wickbetg (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
O |
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Bygenadsnimnden

2020-03-03
§2 Dnr BNS-2020-91/200
Verksamhetsberittelse 2019 fér UTDRAG

kommunstyrelseforvaltningens
verksamhetsomrade 15

Byggnadsndmndens beslut
Verksamhetsberittelse {ot verksamhetsomride 15 2019 med mal- och
uppdragsuppfyllelse samt uppfolining av vetrksamhet, kvalitet,
ekonomiskt resultat och tiskhanteringsplan godkinns.

Beskrivning av drendet

Samhillsbyggnadskontoret har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 for
vetksamhetsomride 15. Verksamhetsherittelsen redogér fér uppfylielsen av mal
och uppdrag fér 2019 i kommunplan och nimndplan. Vetksamheten och dess
kvalitet har £6ljts upp likson det ekonomiska resultatet.

Ordférandeférslag

Ordférande foresldr att vetksamhetsberittelsen godkinns.

Beslutsgang
Ordfdrande stiller frigan om nimnden bifaller ordférandcfdrslaget och finner

att nimnden hifaller det.

Justerandes sign

/]

Utdragsbestyrkande

e




TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2020-02-20
SamMhitllsbygenadskontoret 1(3)
Andréa [edin
Avdelningschef
andreahedin@tyreso.se

Diarienummer

BNS-2020-91/200

Bygpnadsnimnden

Verksamhetsherittelse 2019 for
kommunstyrelseférvaltningens
verksamhetsomrade 15

Samhallsbyggnadskontorets forslag till beslut till
byggnadsnamnden
*  Verksamhetsberittelse f6r verksamhetsomreide 15 2019 med mil- och
uppdragsupptyllelse samt uppfsljning av verksambhet, kvalitet,

ckonomiskt tesultat och riskhanteningsplan godkinns.

Sambhillsbypgnadskontoret

Stefan Hollmark Sara Kopparberg

Kommundirekior Kontorschef

Beskrivning av arendet

Sambhillsbyppnadskontoret har sammanstille verksamhetsberiicrelse 2019 for
verksamhetsomrdde 13, Verksamhetsberitelsen redogér for uppfyllelsen av mal
och uppdrag tor 2019 1 kommunplan ach nimndplan. Verksamheten och dess

lvalitet har (Bljts upp liksom det ekonomiska resuleatet.

tyresd kormmun
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Viktiga hdndelser under 2019

Under dret har ett antal nya lagar teitt keaft vilket kommer att ha en fortsatt stor
piverkan pd verksamheten feaméver. Forandringen stiller betydligt hogre krav
pd att verksamheten har en snabb och smiclig hantering av drenden under hela
processen. Enheten scr ett behov av att avsitta mer resurser till
utvecklingsarbete och bittre verktyg som svarar mot enhetens behoy., Det
kommer bidra till en hégre effcktivitet i handliggningen vilket skapar uteymme
f6r mer tid till service och ridgivning,

For att ge Tyreséborna forutsiittningar £5¢ hég livskvalitet arbetar verksantheten
aktivt med att bedriva tillsyn, Aka ut pi platsbesék under pAgicnde byggnation
och bevaka tillginglighet- och utformningsfrigor i lovskedet. PA si vis skapar vi
vil gestaltade miljéer dir plan- och bygglagen cfterlevs. Vi stilier keav utifein de
lagar och regler som finns och garanterar disfor att byggnaderna och miljerna
blir tillgiinglipa och anvindbara (b¢ alla, dven for petsoner med nedsatt rérelse-
cller orfenteringsférmaga.

De sSkandes férvintningar pa smidliga digitala lsningar och e-tjinster har ékat.
Under kommande ir behiver verksamheten dirfar hitta I'T-16sningar som bade
stodjer handliggarna men som iven mdjliggér f6r snabbare Aterkoppling — i

atbetet mot en hele digital samhiillsbyggnadspmccss.

Det kommer vidare kiivas en generell ambitionshéjaing i verksamheten fr att
kunna méta de forviintningar som kunderna seiller. Verksamheten ser ett behov
av att acheta mer strukturerat med stindiga (Srbittringar i det dagliga arbetet.
En omfattande rddgivning, bade digital och personlig, iir till hjilp for ace [a sd
minga kompletea ansokningar som mojlige. Det g6t ocksd hanteringen av

drenden enklare och mer effektiv,

Verksamheten ser stora majligheter med aet effektiviseras genom ate
automatisera eller robotisera stora delar av bygglovsprocessen, vilket minga
kommuner i Stockholmsregionen redan har pabérjat och vissa har kommit
vildigt Y¥ingt med det arbetet. Upphandlingsenheten har avsate tid for atr pibarja
en upphandling av et drendehanteringssystem tor bygplov och SBK under
forsta kvartalet 2020, Enhelen har tagit fram en keavspecifikation och I'1°

kommer stotta med kompetens avseende farstudic,

tyresd kommun
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Sammanfattade slutsatser

Tyresé viixer och for att méta det dkade behovet av bostider och
samhillsservice omorganiscras ett antal verksamhetsomriden till et germensarnt
samhillsbyggnadskontor under januari 2020, Malet fir ate skapa en organisation
som kan genomféra oversiktsplanen “'yreso 2035, samtidigt som den klaear av
ate f8rvalta firdigstitlda projekt, komimunala sambhillsfastigheter och
kommunigd mark. Genom att organiseta stadsbypggnadsforvaltningen och
tekniska kontoret till ctt gemensamt stadsbyggnadskontor stirker vi hela kedjan

frin initicring till drifr,

Under kommande r striivar den fiya verksamheten att bygga modern
organisation som snabbt kan méta framtidens utmaningar och som priglas av
ett nira ledarskap och en stark teamkinsla, Under véren kan enheter och
avdelningar komma att férindras for att ph bilsta sitt kunna méta
organisationens nya behov. Framéver kommer mycket fokus att ligga pi
implementering av ny otganisation, inforandet av nya arbetssitt och

teamaktiviteter for att minska smprdr och frimja nya samachetsformer.

Verksamheten har en gencrell [6thoppning om att den nya organisationen kan
skapa biittee (Grutsitiningar for att prioritera det strategiska arbetet och £3 alla
medarbetare pd nya SBIC att arbera mot samma mil. Det kommer att krdivas tid
och resurser fir att landa i den nya organisationen, men den vintas ge pasitiva
etfekter di verksamheten kommer att arbeta ndvmare fera av verksamheterna

inom nuvarande tekniska kontoret.

Med en fortsatt hog instr(")mniug av irenden { kombination med de skiirpta
lagkraven och hégre forvinmingar frin kanderna ir det viilldigt viktige at
verksamheten har et vil fungerande F(")lrl)iitrriugs:u'bcte som under niista Ar leder

ull de cﬂl‘kti\'iscringnr som enheten har striivar efter under en lingre tid.

tyresd kommwn
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Verksamhetsberittelse 2019

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2019-12-31 Organisation: Byggnadsndmnden
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Viktiga handelser

Under aret har ett antal nya lagar trétt kraft vilket kommer att ha en fortsatt stor paverkan
pa verksamheten framéaver. Foréndringen stiller betydligt hgre krav pa att verksamheten
har en snabb och smidig hantering av drenden under hela processen. Enheten ser ett behov
av att avsitta mer resurser till utvecklingsarbete och battre verktyg som svarar mot enhetens
behov. Det kommer bidra till en hogre effektivitet i handliggningen vilket skapar utrymme
fér mer tid till service och radgivning.

De s6kandes férvantningar pa smidiga digitala I6sningar och e-tjinster har okat. Det kommer
darfér krévas en generell ambitionshéjning i verksamheten fér att kunna méta de
forvéantningar som kunderna stéller. Verksamheten ser ett behov av att arbeta mer
strukturerat med sténdiga férbéttringar i det dagliga arbetet.

Under kommande &r behéver verksamheten hitta IT-I8sningar som bade stodjer
handlaggarna men som iven méjliggdr fér snabbare aterkoppling — i arbetet mot en helt
digital samhéllsbyggnadsprocess. En omfattande radgivning, bade digital och personlig, &r till
hjélp for att f4 s3 manga kompletta ansékningar som mdjligt. Det gér ocksa hanteringen av
arenden enklare och mer effektiy.



Uppfdlining och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet
Strategiskt mal/Namndmal

Verksamheten arbetar hart for att vara professionell och smidig, samtidigt som en hog kvalité samt
service bibehalls, Utmaningen under aret har varit att fortsitta att utveckla och effektivisera
bygglovsverksamheten genom att ta tillvara de méjligheter som digitalisering och robotisering kan
ge. Genom att dra nytta av nyasmarta I8sningar kan mer resurser till service och
verksamhetsutveckling frigoras.

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Strategiskt mal/Namndmal
Tyresdborna dr medskapare och delak iga i kommunens utveckling
O

Under ret har verksamheten sett en kraftig 8kning av dess ndjdkundindex (NKI). Under perioden
2016-2018 upplevde verksamheten en negativ trend - fran en godkénd niva 2015 till ett mycket 1&gt
resultat 2018. Med en total okning under det senaste dret pd 15 enheter fran 45 til| 60 sd dr resultat j
paritet med det NK|-resultat som verksamheten hade 2015,

Fokusomrade - | balans - for héllbarhet och hélsa

Strategiskt mal/Niamndmal

Tyreso &r en komm
(e n N R e
o a b

HBedem
@)

un som spar goda livsvillkor som foreb

For att ge Tyreséborna forutséttningar for hég livskvalitet arbetar verksamheten aktivt med att
bedriva tillsyn, &ka ut pa platsbessk under pagdende byggnation och bevaka tillgénglighet- och



Strategiskt mal/Namndmal

struktur for hog livskvalitet

Malet har bedémts svart att applicera pa verksamhetens ansvarsomraden.

Sdrskilda uppdrag

Tillgénglighetsplan - Tillg&nglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive ()
verksamhetsomrade vid framtagandet av ndmndplan. Kommundévergripande forslag pa

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Kommentar: Férvaltningen bevakar att reglerna om tillgéinglighet enligt plan- och bygglagen efterfoljs i
planarbetet, vid byggsamréd ochi samband med att bygglov ges.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas fir respektive (1))
verksamhetsomriden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande forslag p4

aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Kommentar: Stadsbyggnadsférvaltningen ansvarar fér att utformningen av boendemiljder och det offentliga
rummet ska vara inkluderande for alla invénare. Frgan hanteras inom ramen for planprocessen, i
genomférandet av C'iversiktsplanen samt lépande gestaltning av livsmiljoer.

Forvaltningen arbetar for att skapa en tillgénglig milj6 och stéller krav p& byggherren utifran de regler och
krav i EU:s grundldggande kray pé byggnadsverk, plan- och bygglagen (PBL), plan- och bygeférordningen
(PBF) och Boverkets bygeregler (BBR), som ska Barantera att byggnader blir tillgdngliga och anvindbara fr
alla, &ven f6r personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga.

Grundférutsattningar - Hallbar ekonomi
Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutséttningar med inriktning pa kommunens verksamheter

ARG . RIS sda e ,-r.. t? aa £ e | R0 LA N L
Ny ta Johan Forsberg 2019-01-01 2019-12-31 ©

Kommentar:

Den nya taxan r p3 plats och bérjade gilla 1 juli, Med nagra mindre justeringar som togs i

kommunfullméktige | november sir verksamheten véldigt ndjda med resultatet,

Fokus pa resultat - Vi ékar Johan Forsherg 2019-01-01 2019-12-31 ©

medvetenheten om vad som paverkar

vart resultat

Kommentar: .
Alla &r delaktiga och foljer upp hur det gar for verksamheten. Vi gar igenom forutsattningar och tar fram

aktiviteter utifran ndmndmalen,

Ekonmiskt resultat, Tkr



I'och med att den nya taxeringsmodellen tridde i kraft 1juli 2019 har intékterna for bygglovsenheten
okat. Som ett resultat av den nya taxan ligger verksamhetsomradets intdkter nastintill i linje med det

den nya taxeringsmodellen samt nya programlicenskostnader, kostnader som tidigare inte ingick
budget, vilket inneburit att ovriga kostnaderna ligger éver de budgeterade.

P& grund av en miss vid budgetinmatningen, i kombination med en ny chef och en
studentmedarbetare, har dven personalkostnaderna Overstigit de budgeterade. Sammantaget har
dessa faktorer bidragit till att verksamheten redovisar ett underskott om 566 tkr per 2019,

Andel verksamheter enligt verksamhetsomridets driftbudget som bedrivs 0%
inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomréden med prognossikerhet augusti inom +/- 1,0 % 0%

Grundférutsittningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att
skapa vérde och forbattrad situation fér medborgare och intressenter med hénsyn till deras behov och
forvantningar

@

Bygglovsenheten har under 2019 behdvt ligga mycket tid pa att anpassat rutiner och IT-stod for att
verksamheten ska uppfylla de krav som den nya lagstiftningen stiller, vad galler handliggningstider

kontinuerlig aterkoppling vad géller &rendets status. Fér att kunna uppfylla kundernas férvantningar
méste verksamheten ha en effektiy och digitaliserad handliggning.

Handldggningstiderna &r fortsatt korta, bade for lov- och anmilansarenden. Tiden frin inkommen
ansokan till begiran om kom plettering &r 19 dagar for helaret. Under aret har siledes verksamheten
lyckats anpassa sig efter de nya lagkraven som kraver att komplettering begirs inom 21 dagar.



A s : 18 1 Uil 2040
Bygglov - andel elektroniska ansdkningar 41% 529%

Bygglov - Handlaggningstider madts varje manad (antal veckor) 33 33
Bygglov - Handléggningstider i Attefalldrenden mats varje manad 15 1,1
Né&jd Kund—lﬁdex o fotal't : ; S ' 45 60
Bygglov - Antal dagar fran fn kommen ansékan tiH begs ran om komp!ettering. ‘ 28 - 19

passerat det genomsnittliga resultatet f&r storstader och storstadsnira kommuner.

Serviceomraden
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inneburit att aterkopplingen sker 9 dag

komplettering, 201
aret,

forstudie.

9 jamfért med 2018

NKI
Tyraso, alla dranden, Bygg

ar snabbare, fran inkommen ansokan till begiran om
- Samtidigt har handléggningstiderna forbéttrats ndgot under

Varje verksamhet redovisar héllbara resultat som ligger i framkant I jamférelse med andra aktorer

inom samma omrade




Grundférutséttningar - Attraktiv arbetsgivare
Tyresfj kommun &r en attraktiy arbetsgivae d

it medarbetare s¢ker sig, &r engagerade och utvecklas

Perso_nalomséittning, andel (%) 9.23%
: Arn_:_ielwav_de anst_é_llda som rgkommf.‘ndgrar Tyres_ﬁ ko_mm_un som Varpertsgivare*r e ' G 87 %

* Detta virde féljs upp i medarbetarenkiten vartannat ar och utfallet bilaggs nar ett nytt virde finns. Senaste
utfall avser 2018,

Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

Verksamheten har under aret fortsatt att erbjuda sina chefer att narvara vid kommunens
Iedarutvecklingsprbgram. Verksamheten arbetar med att identifiera och félja upp risk- och
friskfaktorer, En handlingsplan har arbetats fram under hésten och kommer att fljas upp samt
diskuteras vid enhetens APT framéver.

Tyresé kommun har engagerade medrbere
ln. AL

behdver ocks3 hitta IT-st6d som bidrar till en effektiv och smidig bygglovsprocess,

Tyreso kon erbj

uder goda anstaliningsvillkor och betsforhallanden

Verksamheten strivar efter att alla ska ha balans mellan arbete och fritid. Bland annat arbetar
verksamheten aktivt med att identifiera och félja upp risk- och friskfaktorer, Arbetsmiljon for

fifake '.a‘.,a.i_h:%{‘&', e ¥ £ 1) £ ST i e e
Den totala sjukfranvaron inom bygglovsenheten (%) 7.89 %
Sjukfrdnvaro kort (< 60 dagar) 254 %
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar)




Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 5.77 %
Sjukfrdnvaro lang (=> 60 dagar) 3.54 %

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Under varen genomférdes en gemensam planeringsdag for bygglovenheten och staben, med syftet
att forbattra samarbetet Over enhetsgrinserna. Bygglovwverksamheten har under &ret tagit ett
helhetsgrepp nar det giller utvecklingsfragor och har boérjat arbeta mer samordnat och systematiskt,
Regelbundna samordningsméten mellan staben och bygglov har genomférts under Aret vilket
resulterat i ett mer strukturerat arbetsstt for verksamhetsutveckling.

hetsmatt
IBakErundsdata v i 1t
Ansc’jkningar/anméilningar 594
Antal ndmndbes|ut 28
Antal delegationsbes|ut 1153
Totalt antal bes|ut 1181

A | . i.ifj‘_ﬂ@ ,«;_ R HeS oL G WE) 5
Tid frén komplett drende till beslut - medel
Tid fran komplett drende till beslyt - median
Tid frdn anmélan til expediering - mede|

Tid fran anmélan till expediering - median 8




{Handl&eg s Attefal A ecks
Tid fran komplett drende till beslyt - medel 1,1
Tid frén komplett 4rende till beslut - median 0,9
Tid frdn anmilan till expediering - mede| 10,6
Tid fran anmélan til| expediering - median 5,57

liompletterinashrey i S |20 {Dagar]
Tid fran ansakan till begéran om komplettering 19

Andel lov- och Attefallsidrenden som inkommit via Mittbygge ) 52%
Antalet bygglovs- och anmélanirenden ligger fér helaret kvar p& en relativt hog niva i jdmférelse med
tidigare ar, Under 2019 kom det in 594 stycken ansékningar och enheten fattade 1181 beslut. De kan

jamféras med 2018 d3 vifick in 625 ansdkningar och det fattades 1238 hes|ut.

Andelen elektroniska ansdkningar har kat under aret ca 40 % 2017 och 2018 till strax éver 50 % for
019, Handlaggningstiderna dr fortsatt valdigt korta bade f&r lov- och anmalansérenden, Det &r ocksd

2019]] 018!
Kommun- bidrag Netto-kostnad Avvikelse Awvikelse
VO 15 Bygglov 6 257 -6 823 -566 -1090

Taxor och avgifter

Kommunbidrag
Summa intikter

Kostnader

Personalkostnader 5238 5489 6316
Lokalkostnader 671 723 534
Ovriga kostnader 5206 6132 5738
Summa kostnader 11115 12344 12588
Resultat -918 -1090 -566

10



Kommentar

P& grund av en miss vid budgetinmatningen, i kombination med en ny chef och en
studentmedarbetare, har sven personalkostnaderna Overstigit de budgeterade. Sammantaget har
dessa faktorer bidragit till att verksamheten redovisar ett underskott om 566 tkr per 2019,

11



Sammanfattande beddmning

Verksamheten har en generell férhoppning om att den nya organisationen kan skapa bittre
forutsdttningar for att prioritera det strategiska arbetet och f3 alla medarbetare pa nya SBK att
arbeta mot samma mal. Det kommer att krivas tid och resurser for att landa i den nya
organisationen, men den véntas ge positiva effekter d3 verksamheten kommer att arbeta nirmare
flera av verksamheterna inom nuvarande tekniska kontoret.

Med en fortsatt hog instrdmning av drenden kombination med de skdrpta lagkraven och hogre
forvéntningar fran kunderna &r det valdigt viktigt att verksamheten har ett val fungerande
forbéttringsarbete som under ndsta ar leder till de effektiviseringar som enheten har stravat efter
under en langre tid.

Kundernas férvantningar pa smidiga digitala I6sningar och e-tjénster som stdttar dem vid en ansékan
har dkat. De har ocks3 hogre forvintningar pa snabb och kontinuerlig aterkoppling vad giller
drendets status. For att kunna uppfylla kundernas férvantningar maste verksamheten ha en effektiy
och digitaliserad handldggning. En omfattande rddgivning, bade digital och personlig, &r till hjalp for
att fa s manga kompletta ansékningar som méjligt, Det g0r ocksd hanteringen av drenden enklare
och mer effektiv.

Det kommer kréivas en generell ambitionshéjning i verksamheten fér att kunna méta de
forvéntningar som kunderna stiller. Verksamheten ser ett behov av att arbeta mer strukturerat med
standiga forbittringar i det dagliga arbetet. Vi behéver ocks3 utveckla var service mot medborgarna
och andra aktérer som séker bygglov i kommunen genom ett mer l8sningsfokuserat hemétande.
Under kommande ar behéver vi hitta IT-I8sningar som bittre stodjer handldggarna och bland annat
ger den snabba aterkoppling som kunderna férvéntar sig och som kan bidra till en helt digital
samhillsbyggnadsprocess.
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Batn- och utbildningsnimaden
2020-03-04

§18 Dnr 2020/BUN 0024 010

Verksamhetsberittelse 2019 UTDRAG

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1. Verksamhetsberittelse ¢ vetksamhetsomride 1: Férskola och
pedagogisk omsorg 2019 med mél- och uppdtagsuppfyllelse samt
uppfélining av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
tiskhanteringsplan godkéinns,

2. Verksamhetsberittelse f&r vetksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive
grundsitskola och fritidshem 2019 med mal. och uppdragsupp fyllelse
samt uppf6ljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
tiskhantetingsplan godkinns.

Sérskilt yttrande
Jeanette Hellmark (M) och Richard Norin (C) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Beskrivning av 4rendet

Barn- och utbﬂdningsférvaltningen hat sammanstillt vetksamhetsberittelse
2019 fér barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden VO 1: Férskola
och pedagogisk omsotg och VO 2: Grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem. Verksamhetsberittelserna tedogdr f6r uppfyllelsen av mal och
uppdrag f6r 2019 kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har £oljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogbrs for
vidtagna Atgiirder f6r att hantera tisker och resultatet frin kontrollinsatser enligt
riskhanteringsplanen,

Ordférandeférslag
Ordférande Jannice Rockstroh (S) foreslar att barn- och
utbildningsnimaden beslutar att:

1. Verksamhetsberittelse ¢ verksamhetsomride 1: Férskola och
pedagogisk omsorg 2019 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfolining av verksamhet, kevalitet, ekonomiskt resuleat och
riskhanteringsplan godkians.

Utdragsbes tyrkande
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Bara- och utbildningsnimnden
2020-03-04

2. Vetksamhetsberittelse for vetksamhetsomride 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2019 med mil- och uppdragsuppfyllelse
samt uppfdljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
tiskhantetingsplan godkinns.

Beslutsgang

Ordfstande stiller frigan om barn- och utbildningsnimnden bifaller
ordfSrandeférslaget och finner att barn- och utbildningsnimnden bifaller det,

Bilagor

Tjinsteskrivelse, verksamhetsberittelse 201 9.pdf
Vetksamhetsberittelse BoU 2019.pdf

Bilaga 1_Indikatoter.pdf

Bilaga 2_Risker.pdf

usterandes sion Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun 2020-01-17
Barn- och utbildningsfén'almjngen 1(4)
Pia Hasselrot
Utredare
08-578 281 47
pia.hasselrot@tyreso.se

Barn- och utbildningsnimnden
2020/BUN 0024 010

Verksamhetsberéittelse 2019 for barn- och
utbildningsniamndens verksamhetsomraden

Barn- och utbiIdningsfﬁrvaltningens férslag till beslut till barn-
och uthildningsnimnden
1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 1: Férskola och
pedagogisk omsorg 2019 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ckonomiskt resultat och
tiskhantetingsplan (2020/BUN 0024 010) godkiinns,
2. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive
grundsiirskola och fritidshem 2019 med mal- och uppdragsupp fyllelse
samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och

tiskhanteringsplan (2020/BUN 0024 010) godkinns.

Barn- och urbilclningsfc’jrva[rningen

0000 50y

Elisabet Schulez

l'"én'ﬂlmingschcf
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Beskrivning av drendet

Batn- och utbﬂdningsférvaltningen har sammanstillt verksamhetsberattelse
2019 5t barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden VO 1- Férskola
och pedagogisk omsorg och VO 2: Grundskola inklusive grundsirskola och
fritidshem (2020/BUN 0024 010). Verksamhetsberittelserna redogdr fér
uppfyllelsen av mal och uppdrag £6r 2019 j kommunplan och namndplan.
Verksamheten och dess kvalitet har fSljts upp liksom det ekonomiska resultatet.

Viktiga hindelser under 2019

Inom VO1 har forskolechefer byt titel till rektor och omfattas nu av
befattningsurbildningen f5r rektorer. Féeskolans pedagoger har fart utbildning i
den nya reviderade liroplanen (Lpfs 18). 1 enlighet med nimnduppdraget har
minga fétskolor har skapat en bokhérna utifrin de bokgivor som Kulturrddet
delat ut.

Inom V(2 Pigdr arbetet med att implementera de andringar som skett under
perioden i skollag och laroplan tor forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
samt fritidshemmet, Vid deg tegelbundna granskning som gjordes av
Skolinspektionen viren 2018 framkom vissa brister ; det systematiska
kvalitetsarbetet fir fritidshemmet och grundsirskolan, Atgiirder har vidtagits
och ir nu godkiinda av Skolinspektionen,

Arbete med likabehandling Pigir och en webbsida med st for rektorer och
skolpersonal har tagits fram. Inom satsningen pd NPF-sikring (NPF betyder
newropsykiatriska funktionsnedséittrﬁngar) ar en kartliggning giord pé alta

grundskolor, Férskolan kommer att pabarja atbetet under viren 2020,

Det ar fortsate svart atr rekeytera uthildad personal inom bide VO och VO2.
Barn- och clevhiilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC,
har infére et nytt arbetssire dar personal inee lingre 4r kopplade till en sirskild

skola utan arberar Gvergripande med rikeade behovsinsatser utifiin kompetens.

Bemanningsenhetens uppdrag har utékars inom skolan.

tyresd kommun
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Forvaltningskontoret har pabdjat en processkartliggning for att skapa

mojligheter till cffektivisering och verksamhetsutveckling.

Sammanfattande slutsatser

Under dret har $vergripande satsningar gjorts for att héja kunskapen om NPF
samt likabehandling. Kompetensutveckling inom NPF kommer att fortsitta
under 2020 fér 6kad likvirdighet inom verksamhetsomrider.

Férskolan har hég maluppfyllelse f6r verksamhetsomradet

Forskolans foraldraenkit visar pa genomgiende hdga resultat, virdnadshavare
ar ndjda med den utbildning, undervisning och omsorg som forskolan ger.
Gemensamma mallar bidear till likvirdighet i det pedagogiska arbetet. De skapar
aven ett storre fokus pa lirande kopplat till f&rskolans uppdrag.

Grundskolan har ett bra resultat
Grundskolans resultatutveck[ing ar stabil och hog. 1 SKRUs drliga

resultatsammanstillning ligger grundskolan 1Tyres6 i resultatomrddet "25 % av
landets bista kommuaer” inom flera mitomraden, Meritvarder ligger ver
riksgenomsnittet. Utmaningar finns, bland annat en skola som inte har nitt upp
tll forvintat resulcat samt ett behov av forbittring inom mitviirdet "aadel elever
med fullstindigt betyg".

Sjukfranvaro

Sjulfrinvaron r forsatt hog inom VOI men korttidsfrinvaron har minskar
nigot gentemot féregiende ir. Insatser pagdr for att £ den att minska

yttetligare. Sjukfrinvaron fér VO2 ligger pi samma niva som tidigare 3r.

Ekonomi

Bida verksamhetsomiidena har genomfort dret i ckonomisk balans. Fér VO2

har det inneburit en del eftektiviseringar | verksamheten,

Riskhanteringsplan

Atgiirder har gjorts i enlighet med riskhanteringsplanen inom bida

verksamhetsomridena.

tyresd kommun
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Utmaningar

Det ir fortsatr svart act tekrytera utbildad personal vilket innebir utmaningar
for verksamheten. Det 4r il exempel svirt att héja kvaliteten pd lirandet inom
fritidshemmen p3 grund av bristen pi utbildade fritidspedagoger.

Verksamheten paverkas stort av tillgingen €l funktionella lokaler och har stort

behov av att 3 den kommande lokalférsérjnjngsplanen faststilld. Minga lokaler

har #ven ett stort underhillshehov,

tyres0 kormmn
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1.Viktiga hdndelser

Inom VOI Forskola och pedagogisk omsorg har férskolechefer bytt titel tll rektor och omfattas nu av
befatiningsutbildningen f6r rektorer. Férskolans pedagoger har fitt utbildning i den nya reviderade
liroplanen (Lpt6 18), som dven har diskuterats och férankrats via de centrala forumen for kollegialt lirande.
Farskolorna hat skapat bokhéenor utifrin de bokgivor som Kulturridet delat ut. Béckerna belyser olika
omriden, exempelvis normkritik och olika familjebildningar, vilket skapar intressanta diskussioner och
reflektioner som utvecklar barns lis- och sprakutveckling.

Inom VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem pigir arbetet med att implementera de
indringar som skett undet perioden i skollag och liroplan f6r (Srskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
sami fritidshemmet. Som en del i implementeringen av Skolverkets lisa-skriva-rikna-garant kardiges alla
elever i forskoleklass. Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018
framkom vissa brister i det systematiska kvalitetsatbetet for fritidshemmet och grandsirskolan. Atgirder har
vidtagits och ir na godkinda av Skolinspektionen.

Arbete med likabehandling pigir och en webbsida med stéd 6r rektorer och skolpersonal har tagits fram.
Inom satsningen pi NPF-sikring (NPF betyder neuropsykiatriska  funktionsnedsittningar) #r en
kartliggning gjord pi alla grundskolor. Férskolan kommer att pibérja arbetet under viren 2020.

Det iir fortsate svért att rekrytera utbildad personal inom bide VOI1 och VO2.

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, har infort ett nytt arbetssitt
dir personal inte lingre ir kopplade till en sirskild skola utan arbetar évergripande med riktade
behovsinsatser utifrin kompetens.

Barnkonventionen blir svensk lag 2020. Insatser har gjout for att forbereda personal och férvaltning pa den
nya lagen.

Bemanningsenheten har utékat sin verksamhbet med fritidshem och de har tagit ver vikarichanteringen fée
9 av 11 kommunala fritidshem. De v kvarvarande fritidshemmen kommer att gd in 1 verksamheten under

2020.

Farvaltningskontoret har pibérjat en processkartliggning f6r att skapa mojligheter il effektivisering och
verksamhetsutveckling.

VO1 Férskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomridets uppdrag fir att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg for alia barn i
forskoledlder 1 Tyreséd kommun. Verksamheten styrs av skollagen och forskolans liroplan. Inom
verksamhetsomradet ligger ansvaret (61 barnhilsan.

VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara £6r grundskola inklusive gruadsirskola och fritidshem far
alla barn 1 grundskoleflder i Tyresé kommun. Grundsirskolan ska ge elever med en intellekmell
funktionsnedsitening utbildning anpassad till elevens férutsittingar och sé langt det dic méjligr morsvara
den som ges 1 grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas urveckling och larande same erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och licoplan. Inom
vetksamhetsomridet ligger ansvaret f6r elevhilsan.




2. Framtidens Tyreso - mal och resultat

2.1. Fokusomrade - Trygga hela livet

2.1.1. Strategiskt mal - Tyres6bornas behov av tillférlitig kommunal

verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt

Malet dr i hog gead uppfyllt. @

Inom f6rskolan erbjuds samtliga barn en plats inom tremdnadersgarantin. Inom grundskolan erbjuds alla
elever en plats, men lokalbrist leder till att alla elever inte kan erbjudas en plats enligt det fria skolvalet.

Virdnadshavare till forskolebarn upplever att férskolan ir en trygg plats for deras barn. I grundskolan
uppghr andelen clever som svarar att de ér trygga i skolan till 87 procent i 4rskurs 8 och 84 procent for
drskurs 5. Virdnadshavarna har en mer negativ uppfattning av tryggheten i skolan. En plan finns f6r att
stirka likabehandlingsarbetet inom grundskolan.

2.1.1.1. Ndmndmal - Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska
frimja trygga forhallanden f6r lirande och utveckling

Malet ir i hog grad uppfylle. e S ®

2.2. Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

2.2.1. Strategiskt mal - Tyresoborna &r medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling

%’J
ST

Mailet ar delvis uppfylle. O

Lirplattformen Vklass har anviints under dret men vissa funktioner saknas fortfarande. Vklass har forbittrat
kommunikationen med virdnadshavare, men de pedagogiska vinsterna har inte realiserats fullt ut.

2.2.1.1. Ndimndmal - I barn- och utbildningsnimndens verksamheter r barn

och lar

Inom VOI ir virdnadshavarna n6jda med barnens delaktighet. Pedagogernas barnfokus syaliggors i den
pedagogiska dokumentationen. Ett ledarskapsarbete ska startas for att ge pedagogerna verktyg for det
personliga ledarskapet same att leda arbetet utifrin milen i liroplanen.

Inom VO2 finns det en svag uppitgiende trend men indikatorerna visar att resultaten fortfarande i liga.
Det pigir ctt acbete f6r att ka elevernas delaktighet i planering av undervisningen. En arbetsgrupp ska
skapa strukturer f6r formedling av information till virdnadshavare om elevernas delaktighet. Mest néjda iir
virdnadshavare och elever med personalens kompetens och deras f6rmiga att forklara sa att eleven forstir.



2.3. Fokusomrade - | balans - f6r hallbarhet och hilsa

2.3.1. Strategiskt mal - Tyresd &r en kommun som skapar goda
livsvillkor som férebygger ohalsa

Malet #r delvis uppfyllt. : @

Ett flertal initiativ har genomfbrts eller pibérjats under dret for att ge elever tillgang till en skola utifrin sina
forutsittningar, bland annat en kartliggning av behov inom NPF, en utékning av antalet platser i lirstudio
samt ett projekt for att starta en resursskola med behandling,

2.3.1.1. Namndmal - Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska
prigla verksamheterna fér att motverka fysisk och psykisk ohilsa bland
barn och elever.

- Malet ir delvis uppfyllt.

Inom VOI anser virdnadshavare att det it en god och utvecklande miljé pé forskolan.

Inom VO2 har eleverna svirare att arbeta utan att bli storda, men det syns en positiv utveckling for ligstadiet
och hdgstadiet. Mest néjda med arbetsron iir virdnadshavare inom sirskolan. Elever pa mellanstadiet kiinner
inte att pedagogerna ricker till for att ge dem stéd i skolarbetet, Orsakerna ska analyseras och dtgitdas.

Under #ret hat skola och fritidshem genomfért en NPI-kartliggning. Férskolan pabérjar sin kartliggning
under viren 2020. Behov har kartlagts, en handlingsplan tagits fram och implementeringen har piborjats.
Handlingsplanen ska f5ljas upp tligen av barn- och elevhilsan. Andra insatser ir workshops f6r kollegialt
lirande samt en webbsida med stéd f&r skolornas arbete med anpassningar av skolmiljén for alla elever.

Elevhilsan har infort ctt nytt journalsystem f6r att kunna sammanstilla och analysera statistik frin elevernas

hiilsosamtal. Statistiken kommer att fljas upp Arligen och ligga till grund fér framtida satsningar pa elevhilsa,

2.3.2. Strategiskt mal - Tyreso har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur
for hog livskvalitet

Malet dr delvis uppfyllc ©

Inom VOI och VO2 ékar tillgingen till wifi, men utbyggnaden pigir i nigot reducerad hastighet av
budgetskil. Det finns fortfarande ett underhillshehoy i den inte och ytere miljon, men det har gjorts
satsningar under dret, Krusboda skolas samt flera forskolors utemiljé har rustats upp. Den kommunala
lirstudion har utdkat sina platser. Arbete pigar fér att underliitta 6vergingen mellan f5rskola och skola med
milet att atbeta med ett 1-16-drsperspektiv.

Malet 4r delvis uppfyll.

Inom VOI gir det 14 barn per lisplatta. Inom VO2 har arhetar alla hogstadieskolor 1:1 och alla elever inom
verksamhetsomradet har tillging dll ett digitalt verktyg nagon del av dagen. Lirplattformen Vklass dr det
huvudsaklign kommunikationsmedlet f5r skolornas kontakt med virdnadshavare.



Inom VOT1 pibérjas arbetet med killkritik som en del i arbetet mot den nationella IT-strategin,

Inom VO2 pigir ett arbete for att utveckla fritidshemmens kvalitet. En planeringsmall ska underlitta
planeringen av fritidshemmets aktiviteter samt frimja samarbetet mellan grundskola och fritidshem.

2.4. Siarskilda uppdrag
2.4.1. Tillganglighetsplan

Tillgiinglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas f6r respektive verksamhetsomrade vid framtagandet
av nimndplan. Kommunévergripande forslag pi aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Uppdragetir genomfort. | e | ©

2.4.2. Integrationsstrategi

Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomriden vid framtagande
av nimndplan. Kommunévergripande férslag pi aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Uppdraget ir piborjat. D
Barn till nyanlinda ska traffa mingfaldssenheten f6r ett kartliggande samtal med syfte att kunna ge barnen
en god start i forskolan, men samarbetet har inte fungerat fullt ut. Barnens sprikutveckling ska fSljas upp i
regelbundna spriksamtal, vilket 50 procent av férskolorna gér. En rutin har tagits fram och
implementeringsarbete pagir.

Under 2020 kommer en extern samatbetspartner, i samarbete med grundskolan, skapa aktiviteter som
frimjar ett okat deltagande i foreningsliv for elever i sociockonomiskt utsatta omraden.

2.4.3. Biblioteksplan

Ta fram en kommunévergripande biblioteksplan som giller folkbibliotek, gymnasicbibliotek och
skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019,
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Uppdraget ir genomfort. @



2.5. Namnduppdrag
2.5.1. Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt forstirks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag éir att stimulera elevers utveckling och lirande genom att
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Uppdraget innebir att fértydliga och stirka det
systematiska kvalitetsarbetet samt att genomféra kompetensutveckling och rekrytering.

0

Uppdraget ir piborat. .

En arbetsgrupp har fitt ansvar f6r det fortsatta kvalitetsarbetet. Fin planeringsmall har tagits fram for att
oka likvirdigheten mellan fritidshem och ge méjlighet till uppfsljning.

2.5.2. Grundsarskola

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt och en pigiende organisationséversyn av sirskolan
beh&ver kvalitet, uppféljning och dokumentation bli tydligare. Uppdraget innebiir att fortydliga och stirka
det systematiska kvalitetsarbetet samt att genomfora kompetensutveckling och rekrytering,

Uppdragetir genomfort. .

2.5.3. Sarskilt begavade barn och elever

De siirskilt begivade eleverna mir bra av att fi stora utmaningar utifrin sina styrkor. De behéver lira och
diskutera pi sin nivi. De behaver ocksi métas med respekt och acceptans utifrin sina fSrutsittningar och
behov. Uppdraget innebiir att utveckla arbetet med sirskile begivade elever.

5

Uppdraget it piborjat. >

En dialog har pibérjats men det finns behov av att ta fram en 6vergripande plan.

VOL och VO2 har inte prioriterat omridet pi grund av resursbrist. Arhetet Aterupptas 2020.

2.5.4. Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ska métas utifin sina forutsittningar och behov av all
personal i vira fSrskolor och skolor och diirfr breddas den pibdrjade tillginglighetssatsningen. Uppdraget
innebiir att stirka insatser fér att tillgdngliggora forskolor och skolor fér barn i behov av sirskile stésd.

Inom VOT1 har forskolans miljéer uevecklats utifrin dkad kunskap om barns olika behor, till exempel genom
en storre tydlighet i de olika miljperna samt at barngrupperna i stérre utstrickning delas upp utifrin barnens
behov. Arbetet med NPF-kartliggning pdborjas viren 2020,

Inom VO2 har NPF-kardldggningen visat att skolans lokaler miste anpassas for att kunna erbjuda en
tillgiinglig Lirmiljo, nagot som kriver sirskilda ekonomiska prioriteringar. Medel har tillsatts och satsningen
kan delvis genomféras under 2020.



2.5.5. Innovation

Digitaliseringstakten i samhillet gir allt snabbare och stiller krav, men mojliggbr ven nya arbetssitt.
Befintlig och ny teknik bor uppmuntras och anviindas £6r att skapa effektiva organisationer. Uppdraget
innebir att hitta strategier f6r att stimulera innovation.

Uppdraget ir piborjat.

En investering i Bestyr gor det mojligt att utayttja tillginglig elevdata mer effektivt, bland annat uppféljning
av elevernas kunskapsutveckling och frinvarostatistik. Resurser kan sedan prioriteras utifrin de behov som
framkommer. Artvise sitter begrinsningar fér den utveckling som kan ske, till exempel kriivs ett eget system
f6r att digitalisera arbetet med krinkningar inom skolan.

Barn- och elevhilsan har infért ett nytt system som gor det mjligt att ta fram littillginglig statistik frin
hillsosamtal.

Férvaltningen har genomfért ett antal processkartliggningar med syfte att effektivisera verksamheten och
synliggra forbittringsomriden. Arbetet fortsitter under 2020.

2.5.6. Trygghet

Trygga verksamheter dir barn och elever trivs, ir grunden for ett livslingt lirande. En trygg verksamhet
bidrar till firre krdnkningar. Uppdraget innebir att kartligga och utveckla strategier f6r 6kad trygghet.

Stat

Uppdraget it genomfort. - ,, . ]

2.5.7. Forskola

Det dir viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenhet och intresse for lisning. Ett skolbibliotck kan
ha en central roll redan pi forskolan och vara en del av arbetet med barnens sprikutveckling. Uppdraget
innebir att arbeta mer intensivt med sprikutveckling och utveckla sma bibliotek pi vatje forskola.

Uppdraget iir genomfort. 7 . _ @

2.5.8. Resursskola med behandling

Nimnden ger fSrvaltningschefen i uppdrag att ta fram en férstudie fér att utreda férutsittningarna for att
starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyreso.
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Uppdraget ar pabérjat.
En forstudie presenterades i maj och arbetet fortgar med att starta upp en verksamhet under hésten 2020
f6e barn i drskurs 1-6 med méjlighet ate ueoka till drskurs 9. Lokal finns och en rektor fir utsedd. Rekrytering
ska  piboras  under viren. Arbete  pigir med ansvarsfordelning  mellan  férvaleingar  och
processkartliggning.



3. Grundforutsittningar

3.1. Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

_ Grundfc'imtsﬁt_tningen ar h_elt u_ppf_ylld. R - @

For VO1 och VO2 iir nettoresultatet per sista december &verskott om 0,72 miljoner kronor (mnkr), vilket
motsvarar 0,07 % av kommunbidraget frin kommunfullmiktige.

3.2. Hallbar kvalitetsutveckling

3.2.1. Mal och intentioner i lagstiftningen ar uppfyllda

Mil och intentioner i lagstifining eller motsvarande nationella styrdokument iir uppfyllda i syfte att
skapa viitde och férbiittrad situation fé6r medborgare och intressenter med hiinsyn till deras behov
och férviintningar

Bedomning

Grundfrutsittningen ir i hog grad uppfylld. @

Den reviderade liroplanen for férskolan (Lpfo 18) dr implementerad, liksom de dndringar som skett under
perioden i skollag och liroplan for f6rskoleklass, grundskolan, grundsirskolan samt fritidshemmet.

Arbete pigir med likabehandlingsarbetet, krinkningsanmilningar och problematisk skolfrinvaro.
Digitaliseringsarbetet fortsitter med 6kad wifi-tillging inom férskolorna och ett Gkat antal digitala enheter

inom grundskolan.

3.2.2. Kuvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

Utlovade kvalitets- och servicenivier fir uppfyllda

Lied B

Grundfbrutsittningen dir helt uppfylld. o

Inom f&rskolan har samtliga barn har erbjudits forskoleplats inom tre minader.

Inom VOZ2 erbjuds alla elever en plats i grundskola, men lokalbrist gor att det fria skolvalet inte kan foljas
fullt ut. De kommunala lirstudiorna innebir att elever med omfattande och extraordinira behov som inte
kan tillgodoses i en vanlig kommunal skola kan ha sin skolging i Tyress.

3.2.3. Hallbar kvalitetsutveckling

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare




Inom VO 1 och VO 2 finns ett inarbetat och systematiskt kvalitetsarbete dir bide skolchefer och rektorer
ir delaktiga. Det gors regelbundna uppféljningar av barns utveckling, elevresultat och prioriterade
satsningar, bide lokalt samt pd verksamhetsnivd. Utmaningen framéver ir att sikerstilla att befintliga och
nya system kan integreras till befintlig teknik.

Bemanningsenheten levererar korttidsvikarier till alla kommunala férskolor under 2019. Vikarichantering
f6r fritidshem har startats upp, under 4ret har 9 av 11 kommunala fritidshem kommit in i systemet. De
kvarvarande tvi liggs till under 2020. Bemanningsenheten har bidragit till 6kad kvalitet samt sikrare och
cffektivare vikariehantering, vilket gynnar barn, elever och personal pi férskolor och fritidshem.

Verksamheterna forbéttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssiitt

_ GrundfSrutsiittningen ir i hog grad uppfylld. i @

Lirplattformen Vklass har implementerats. Férvaltningskontoret har genomfort en processkartliggning for
att effektivisera och kvalitetssiikra bide myndighetsutévningen och stédet till verksamheterna. Inom VO2
har statistik blivit mer littillginglig och kommer att ligga till grund for framtida verksamhetsutveckling. Fler
e-tjinster 4r under utveckling, bland annat en e-tjinst f6r mottagande av nyanlinda barn och elever i f6rskola
och skola. En e-tjinst fér krinkningsanmilning testas inom ett pilotprojekt.

3.2.4. Hallbara resultat

Vatje verksamhet redovisar hillbara resultat som ligger i framkant i jimforelse med andra aktérer
inom samma omride

Grundfbrutsiittaingen it delvis uppfylld. MRS o O

I oktober 2019 hade Tyres6 kommuns férskolor 14,79 batn per avdelning. Genomsnittet fr hela landet var
15,4 barn under 2018. Nationella uppgifter for 2019 publiceras 1 april 2020.

Grundskolans  resultatutveckling dr stabil och hég. Tyresés kommunala grundskolor ligger &ver
riksgenomsnittet f6r meritvirde. T Sveriges kommuner och regioners drliga resultatsammanstillning ligger
grundskolan i Tyresé i resultatomridet "25 % av landets bista kommuner” inom flera mitomrdden.
Utmaningar finas i och med att en skola inte har nétr upp till f5rviintat resuleat. Insatser kommer att goras
f6r att 6ka andelen elever med fullstindigt betyg,

3.3. Attraktiv arbetsgivare

3.3.1. Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun it en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, iir engagerade och utvecklas
B S P-4 =

Grundf6rutsittningen ir delvis uppfylld. ©

Personalomsittningen ligger pi 18 procent, jimfoért med 15 procent foregicende ar.

Barn- och elevhilsans nya arbetsmetoder innebir ett bredare uppdrag f6r personal pa resurs- och
utvecklingscentrum, RUC, och psykologer vilket kommer att 6ka likviirdigheten fr barn och elever.
Kompetensutvecklingen inom NPIY och de handlingsplancr som upprittats inom grundskolan ékar
attraktionen fér "I'yresé som arbetsgivare genom ate ge pedagoger verktyg 61 atr arbeta med elever med
NPF-dingnos.



Minskade anstillningsforminer, som forenklade kollegiala sammankomster, bidrar till en minskad
ateraktivitet som arbetsgivare.

3.3.2. Gott ledarskap

Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

Grundfsrursiittningen iir delvis uppfylld. - 0

Tyresé kommuns ledarutvecklingsprogram fér skolchefernas ledningsgrupper ir pausat under 2019 pi
grund av den ekonomiska situationen.

3.3.3. Engagerade medarbetare

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

Grundférutsittningen it delvis uppfylld. W - e o _ @

Ingen ny medarbetarenkiit ir genomférd sedan augusti 2018. Niista mitning planeras till hsten 2020.

Tyresos virdeord har férankrats i verksamheten och kopplats samman med fétskolans och grundskolans
viirdegrundsdokument ”En forskola och skola for var och en”,

3.3.4. Goda anstallningsvillkor

Tytesé kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsforhallanden

Grundfrutsittningen iir delvis uppfylld. _ - O

Frdnvaron ir fortsatt hég inom VO1 och VO2 men korttidsfrinvaron ligger under 4 procent. Arbetet med
att minska sjulfrinvaron fortgfr, bland annat har alla skolledare i VO2 haft en utbildningsdag med FR-
avdelningen. Bide VOI och VO2 arbetar med Tyresomodellen. Tyresémodellen it en forenkling av
STAMINA-projektet syftade till att skapa bittre arbetshilsa och produktivitet. VO1 deltog i projektet 2017-
2018.

Det pigir ctt kontinuerligt arbete fér att forbittra bide inomhusmiljén och utomhusmiljén for pedagoger,
barn och elever.
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4. Risker

Barn- och utbildningsférvaliningen arbetade med 19 identifierade risker under 2019, De risker som bedéms
ha hdgst sannolikhet och ge svrast konsekvenser ar psykisk ohilsa {risk nummer 8}, lig andel behoriga
fritidspedagoger (15), lig andel behsriga frskollirare (17), loneglidning och pessonalomsitining (18) samt
risk for hoga sjukeal (19). Alla risker samt dtgirder och kontrollinsztser finns samlade i bilaga 2.

Stora insatser har gjort under aret for att sikerstilla ett strukturerat arbete med uppfdljning av de omriden
som identifierats som risker. Den statistik som tas in under 2020 kommer att ligga till grund f&r framtida
jimforelser.

Risk 8 Psykisk ohiilsa: fir att motverka psykisk ohilsa hos barn och elever har forvaltningen satsat pi
mnsatser inom neuropsykiatriska funktonsaedsittningar (NPF). Grundskolan har genomfsrt en NPF-
kariliggning och forskolan och fritidshemmen koenmer att genomféra kartliggningen under 2020.
Kartliggningen ligger sedan till grund fér vidare utveckling. Personalen har kompetensutvecklats inom NPF
och larmiljéer har anpassats. Barn och elevers psykiska hilsa kommer att fsljas genom ett nytr system, PMO.
Systemet inférdes 2019 och under 2020 kommer dess statistik samunanstillas och analyseras.

Risk 15 och 17 LAg andel behériga fritidspedagoger och lig andel behbriga forskollitare: det pigir
ett arbete med att ta fram en strategi f6r rekrytering och kompetensforsorjning. Insatser har gjorts Foe att
marknadsfdra Tyress som attraktiv arbetsgivaze [6r personal inom skol och forskela. Det finns riktlinjer
om bekostade studier fér anstilld personal och det pagir ett arbete {6r att skapa enhetlighet inom
verksamhetsorridena.

Risk 18 Léneglidning och personalomsiitining: lénestatistik tas ut och analyscras Arligen fér att uppticka
eventuell 16neglidning. Analysen visar att [6neglidningen minskar inom VO?.

Risk 19 Hoga sjuktal: statistik om medarbetarnas sjukeal tas ut och analyseras kvartalsvis. Korttidsfrinvaro
f&hs upp. Tyresomodellen infordes under 2019 inom VO1 och VO2. Bemanningsenheten tar ut statistik
varje ménad som underlag fér analys. Chefernas ledarskap har stirkts genom utbildningar ach chefsdagar.
Arbetet med virdeorden och dess betydelse £6r en positiv acbetsplats har pagatt under Aret.
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5. Analys av verksamhetsuppdrag

Barn- och utbildningsférvaliningens verksamheter ger god utbildning, dven om wivecklingsomriden finns.
De langsiktiga insatser som gjorts for att skapa strukturer, riktlinjer, mallar samt system £Sr uppfSljning
inom verksamheterna har borjat ge effekt och arbetet kommer att fortsitta f5r dkad miluppfyllelse,
ettektivitet och likvirdighet. Lokalfrstrjningen samt svicigheten att rekrytera utbildad petsonal innebir
utmaningar for verksamheten.

Vetksamheterna har i hog grad genomféet och vidhallit anpassningarna i organisationen. De forindringar
som gjorts visar eftekt och de allra flesta enheterna i egen regi bedoms vara i balans fér kalenderiret 2020.

Fortsatta effektiviseringsigirder krivs inom bestillarsidan grundskola, grundsirskola och mingtaldsenhet
som totalt sett visar underskott. En genomlysning av bakomliggande orsaker samt beslut om fordndring
behé&ver fatras under 2020,

Under iret har Svergripande satsningar gjorts f6r att héja kunskapen inom omridet neuropsykiatriska
funktionsnedsitiningar, NPF, samt inom likabehandling, Kompetensen inom NPF har hajts under 4ret och
kompetensutvecklingen kommer att fortsitta under 2020 61 6kad likviirdighet inom verksamhetsomradet.
Arbetet med att skapa tillginglign lirmiljder fortgr och ir hégt prioriterat. En gemensam plattform har
skapats t6r Lkabehandlingsarbetet.

Personalomsittningen ir stabil gentemot féregiende ir. Korttidsfrinvaron inom VO1 har minskat nfgot
geatemot f6regiende &r, insatser pAgdr fér att F den act minska yttetligare. Léneghdningen har sjunkit nigot.

Forvaltningens arbete med processkartliggning har synliggjort forbirtringsomriden och atbetet kommer att
fortsitta under 2020.

Verksamheten piverkas stort av tillgingen all funktionella lokaler. Under 2019 skade trycket inom VO2
medan det minskade inom VO1. Det idr en ojimn férdelning av tillging och hehov 1 kommunens olika
geografiska delar Manga lokaler har ctt stort underhillsbehov. Verksamheten paverkas av den kommande
lokalforsSrjningsplanen och behover fA lokalfrigan faststilld. SWIFT-projektet sikerstiller en likviirdig I'T-
infrastrukeur och har 6kat driftsikerheten fér bide VOI och VO2. Atbetet mot [T-steategin fostsitter men
i lingsammare takt pd grund av resursbrist.

51. VO1

Forskolans forildraenkit visar pi genomgiende hoga resultat, virdnadshavare dr néjda med den utbildning,
undervisning och omsorg som {6rskolan ger. Gemensamuma mallar bidra till likvirdighet i det pedagogiska
arbetet. e skapar dvea etr stérre fokus pa lirande kopplat till férskolans uppdrag,

Forum fér kollegialt lirande ér en framgingsfakior dir diskussioneena och lirandet i forumen leder till nya
teman att diskutera. Upplevelsen ir aee Likviirdigheten mellan férskolorna har 8kat och att pedagogernas
olika kompetenser spricer sig utanfér den egna férskolan.

Den reviderade Firoplanen dr implementerad och utbildningsinsatser har gjort att den ir kind och férankead
i verksamheten. Uppdiagen i liroplanen innebir att verksamheten har ett urékac behov av térskollirare,
nigot som ar svirt att uppnd pd grund av bristen pA utbildade forskollirare.

Lislyftet, Skolverkets kompetensutveckling kring sprakutveckling, har skapat en medvetenhet kring
lisningens betydelse for yngre harn, Arbetet ted Lislyftet har kompletterats med de bokhérnor som
forskolorna har inrdittar och som gett intressanta diskussioner och reflektioner som urvecklar barns lis- och
sprikutveckling.

5.2. VO2

Grundskolans resultatutyeckling dix stabil och héig, T SKR:s dcliga resuleatsammanstillning ligger gprundskolan
i Tyresd 1 resultatomrddet 23 % av landets bista kommuner” inom flera mitotmriden. Meritvirdet hgger
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over riksgenomsnittet. Utmaniagar finns, bland annat en skola som inte har nétt upp ull forvintar resulat
samt ett behov av forbittring inom mitvirdet "andel elever med fullstandigt betyg".

Det systematiska  kvalitetsarbetet har utvecklats. Arbetet med utvecklingsomraden, bade for
verksamhetsomridet och for respektive skola, utvirderas i de resultatdialoger som skolchefen ach
rektorerna har fyra ginger om dret. 1 resultatdialogerna mirks att antalet elever som riskerar att inte klara
kunskapskeaven minskar, vilket ger en tydlig signal om att vi gér ritt insatser for eleverna tidige 1 cleras
skolgdng. Under dret har elevernas resultat digitaliserats vilket innebir att skolledarnz enkelt kan mita
clevernas resultat under lisiret.

Arbetet med problematisk skolfrinvaro har facbirerats genom en utvirdering och revidering av befintliga
rtiner. Fa utdkning av resurs- och utvecklingscentrum innebir atr grundskolan har fite ett utdkat stad i
arbetet med elever med for hég frinvaro.

Elevernas delaktighet § undervisningen ir pi en fortsatt lig nivd iven om trenden i uppitgicnde. Ett athete
med elevplanering har pabérjats med syfte att forebygga barns och elevers psykiska ohilsa. Milet dr ate skapa
en strukturerad och tydlig undervisning dir eleven dr delaktig och har kunskap om vilka férvintningar som
pedagogen har pa elevens resulrat.

De kommunala lirstudiorna innebiir att elever med omfattande och extraordinira behov som inte kan
tillgodoses i en vanlig kommunal skolz kan ha sin skolging i Tyress. En &kad efterfrigan innebiir att antalet
platser behover cka. Arbete pagir for att starta resursskola med behandling 5r att nf ytetligare en
mélgrupp.

Fritidshemmen arbetar med en gemensam planeringsmall. Matlen ir inte wivirderad men syftet ir att Gka
verksamhetens Lkvirdighet och kvalitet, Att hdja kvaliteten pd Birandet inom fritidshemmen dr svart pd
grund av bristen pi uthildade [ritidspedagoger.

Utifrin - Skolinspektionens  granskning har grundsieskolan kvalitetsutvecklat sin uppfélining.  Det
systematiska kvalitetsarbetet fortsdtter under 2020.
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6. Ekonomi

6.1. Resultatrdkning per verksamhetsomrade

I'6r VOI och VO2 ir nettoresultatet per sista december éverskott om 0,72 miljoner kronor (mnkr), vilket
motsvarar 0,07 % av kommunbidraget frin kommunfullmaktige.

6.1.1. VO1 Forskola

Bestillare

Kommunbidraz 320 653 330 510 -9 857 -7 851
Intikter, externa 31097 31430 -353 711
Kostnader -350 324 -361 960 11 636 9010
Resultat -~ : : 1425 0] . 1425 449
Utférare

[ntikter, interna 215 587 217 597 -2 010 -1 973
[ntikter, externa 3412 1927 1485 921
Kostnader 217 546 -219 524 1978 4611
Resultat 1453 0 1453 3559
Netto VO 1 Férskola

Resultat ' 17,0 Ao
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6.1.2. VO2 Grundskola

Bestallarf:

Kommunbidrag 725 212 717 143 8 069 7264
Intikter, externa 54 291 57 600 -3 309 5487
Kostnader -782 480 -174 743 -1 137 -21 548
Resultat - : 2977 R 2977 -8796
Ovnfiring mr.fka/am resullal ﬁm} mﬁmm 77

be.rm!/mmz'a [ ]m);fbmlre 2018 - 2019 27712
Resulmt mlduswe siirskola ud‘orare ' a2 : 0 ) 977 -10 908
Utférare

Indikter, interna 534 620 557 620 -3 000 2144
Intikter, externa 45 429 39778 5651 884
Kostnadec -509 233 -597 398 -1 836 -19 063
Resultat. . 815 L0 815 -16 035
Om_/b.'v{g mm&o!am resedial frin z:y?mzre all

bestillaresida, for famforelee 2018 - 2019 2112
Resultar 815 0 815 -13 923
Netto VO 1 Grundskola

Resultat -2162 0 2162 -24 831
Neito VO 1 Férskola 2878 0 2878 4007
Netto YO 1 Gl‘l]ndSI\OI‘l -2162 . -2162 _ ”2_4 831
Totalt VO14 V02 B AER R ar Ceapg | et g Ees
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6.2. Driftredovisning per verksamhet

6.2.1. VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

For VO1 ir nettoresultatet per sista december ett 6verskott med 2,9 mnkr. Den slutliga avstimningen mot
demografi gav 91 bara firre in budgetprognosen, vilket innebir att 9,86 mnkr &terforts till demografibuffert.

Bestillate VO1 Férskola

Intikter

Kommunbidrmg 320653 330 510 -9 857 -7 851
Externa intikter 28412 28 700 -288 -1 450
Statsbidrag 2 685 2750 -65 739
Summa intikter 351749 361 960 -10 211 -8 562
Kostnader

Myndighet och administration -11 041 -16 000 4 939 3048
Alla frskole och omsorgsbidrag / bam -315 436 -326 000 7564 10 433
Barnomsorg pd obekvim tid -2 766 -2 500 -266 -1037
Sociodemograliskt tillige -5 006 -5 000 -6 97
Beslutshaserade tilligg och stod -13 075 -12 460 615 -3 531
Summa kostnader =350 324 -361 960 11 636 9010
Resultie *~ © o7 T g s

Férskolas bestillarsida redovisar ett éverskott om 1,42 mnkr. Overskottet, efter demografijustering, beror
frimst pd lagre kostnader fisr niyndighet och administration och kommer av vakanser 1 staben samt att
satsningar inom I'T-omridet har senarelagrs som Augirder for ekonomi i balans. Differensen mellan budget
och utfall for ram fran kommunfullmiktige iir justeringen mot demografibuftert.

Utfallet £6r forskolepeng ar ligre 4n budgeterat for dret, vilket folier av att det i firre barn i kommunen in
budgetens demograliprognos.
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Utforare i egen regi, VO1 Firskola

Intikter

Tidigare 4rs cesultat 0 98
Férskole- och ped. omsorgspeng 203 887 206 667 -2 780 -3332
Verksarnhetsstéd och socio-tilligs 11 700 10 930 770 2 804
Statsbidrag 3293 1808 1 485 921
Ovriga intikter 19 119 0 -1543
Summa intikter 218 999 219 524 -525 -1052
Kostnader

Personal, inkl. intern bemanning -167 252 -168 486 1234 6 639
Lokaler -23 835 -23 822 -13 0
Skolmalad -18 675 -18 600 o =775
Férbrukningskostnader -7784 -8 616 832 -1254
Summa kostnader -217 546 -219 524 1978 4 611
Resultat 1453 0 1453 3 559

Uttérare i egen regi redovisar ett éverskott om 1,45 mnke. De frimsta anledningarna till éverskottet dr ligre
personal- och frbrukningskostnader. Personalkostnaden iir ligre pa grund av svingheterna ate rekrytera
férskollirare samt att férskolorna anpassat personals tyrkan till de fGriindringar i antalet barn som skett under
aret. T'orbrukningskostnader 4r ligre in budget och dir ingr lokal administration, mindre reparationer av
lokaler och inventarier, inkip av inventarier, avgifter till miljé- och hilsobesiktningar, fortbildning och

friskvird samt satsningar inom I'T och lokalmilj6n inom forskolan.

Forskolepeng dr nigot ligre dn budget. Detta #r en effekt av att det ir firre barn i den kull som bérjade i
forskolan under hésten. Intikter 6r verksamhetsstod dr hégre dn budget, di antalet nyanlinda i
férskoledldern varit fler 4n budgeterar. Med nya bidrag for slyft och skapande [Srskola dr intikterna féor

stadsbidrag hogre in budgeterat.
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6.2.2. VOZ - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 ir netroresultatet per sista december ett underskott om 2,16 mnke.

Den shtliga avstdmningen mot demografi gav 72 fler elever 1 dldern 6-15 fr éin budgetprognosen, vilket
inncbir att 8,07 mokr erhillits frin demografibuffert.

Bestiillare VO2 Grundskola

Incikter

Kommunbidrag 725 212 717 143 8069 7264
Externa intitkter 48 839 53 300 -4 462 1551
Statsbidrag 5453 4300 1153 3 936
Summa intiikter 779 503 774 743 4 760 12 751
Kostnader 0

Myndighet och administration -21 497 -26 000 4 503 4 884
Grundskola, alla elevbidrag / elev -639 066 -632 000 -7 066 -11 899
Grundsisskola, nettokostnader elevbidmag och

egen reg -36711 -33 000 371 -1383
Modersméil -14 631 -14 000 -631 -1077
Skolskjuts (inkl. siirskola) -8 206 -9 000 194 -2 154
Externa placeringar, ink! resursskola -10 802 -11 480 678 1518
Sociodemografisk: tilligg -17 221 -17 245 24 -26
Beslutshaserade tillige och verksamhetsstad -34 346 -32.018 -2 328 -11 411
Summa kostnader -782 480 =774 143 -7 137 -21 548
Resultat -2 977 0 -2 977 -3 79
Omforing till bestdliare Utfirare sirskolans resnltas 2112
Resultat inkl inklusive siirskola utfrare . |. 2977 2.0 : 2977 -10 908

Skolans bestillarsida redovisar ett underskott om 2,97 mnkr. Den frimsta orsaken till underskottet ar hégre
kostnader {51 clevbidrag eftersom det var fler elever i kommunen &n demogra fiprognos. Differensen mellan
budget och utfall {6r ram frin kommunfulimiktige dr justeringen mot demografibufterr.

Okade personalkostnader inom sirskolan bidrar till underskottet, en orsak dr fler elever med utdkar
omsorgsbchov. Det har dven vatic firre externa placeringar i sirskolan samr att momskompensation vari
lagre vilket har resulterat i ligre externa intikter dn budgeterat.

Fler ansékningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstod hat lett till dkade kosmader, samit att antalet
nyanlinda varit fler in budgererac. Modersmilsundervisningen har hdgre kostnader eftersom antalet elever
med ritt Wl modersmalsundervisning har dkat.

Kostnader t6r myndighet och administration ir ligre fin beriiknat pi grund av cffektiviseringar. Vakanser i
stabben har inte tillsatts. Kostnader £8r skolskjuts har minskat.
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Utfrare i egen regi, VO2 Grundskola

T
Intikter

Tidigare drs resuluat

Elevpeng 504 710 508 800 -4 090 -1 756
Verksamhetsstéd och socio-tilligg 49910 48 820 1090 7 845
Statsbidrag 43251 38 453 4798 -588
Ovriga externa intikter 2178 1325 853 1472
Summa intikter 600 048 597 398 2651 3028
Kostnader

Personal, inkl intern bemanning -420 973 -423 215 2242 -10 654
Lokaler -98 508 -98372 -136 622
Skolrmaliid -39419 -39 651 232 -296
Férbrukningskostnader -40 333 -36 160 -4 173 -8 735
Summa kostnader -599233 -597 398 -1836 -19 063
Resultat 815 0 815 -16 035
Ounfiiring till bestillare Utfirare séivskolans resuleat

Reduliar ih) '

UtfSrare @ egen regi redovisar i december eet tverskott om 0,62 mnke. De frimsta anledningarna dill
overskottet iir hiygre intikt { statsbidrag, ldgre personalkostnader och minskad semesterldneskuld under aret.
Varje skolenhet har under Aret arbetat med starkt fokus pd eftektivisering [6r att skapa ekonomisk balans.

Férbrukningskostnader v hégre dn budget f5r drer, diir ingdr inhyrd personal, lokal administration, lokale
underhill och mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkdp av inventarier, material till elevhilsan
samt fortbildning, friskvird och personzlakoviteter. Elevantalet i skolorna skade {rin varen till hissten.

6.3. Kommentar

Verksamheterna har i hdg grad genomfért och vidhallit anpassaingarna i organisationen. De f(’jrﬁndringar
som gjorts visar effekt ach de allra flesta enheteena i egen regi beddms vara i balans for kalenderaret 2020.

Fortsatta cffektiviseringsﬁtgiirder kedvs  inom  bestillarsidan  for grundskola, grundsirskola  och

mingfaldsenhet som totalt sett visar underskott. En genomlysning av bakomliggande orsaker samt beslur
om forindring behdéver fattas under 2020,
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7. Sammanfattande beddmning

Bide mil och intentioner i lagstiftning sam wilovade kvalitets- och servicenivier dr upnfyllda, Inom VOI
- . g g « . pp y . .

har samtliga barn crbjudirs férskoleplats inom tre minader. T SKR:s arliga resultatsammmlstﬁﬂnmg ligger

grundskolan i Tyress i resultatomrider "25 % av landets bista kommuaer” inom flera mitomriden.

2

VOI1 har goda resultat i den drliga forildraenkiten. Virdnadshavace tll baen i Tyrestss kommunala férskolor
anser alt det 4r cn god och utvecklande milj5 pé foeskolan och de i ndjda med barnens delzktighet.

Inom VO2 ir clever och virdnadshavare mindre ndjda enligt den irliga elev- och forildeaenkiten men det
syns en uppitgiende trend f&r¢ mojligheten att arbeta utan art bli stérd, Mest nojda med arbetsron ir
virdnadshavare inom sirskolan. Bide virdnadshavare och elever iir néjda med personalens kompetens och
deras f6rmiga att frklara si att eleven forsedr.

Flera investeringar och insatser som gjorts under fret forvintas att ge effekt under komrmande ar, bland
annat NPF-kardﬁggningen, férvaliningens processkartliggning samt system for att £3 ut statistik om clevers
hilsa och resultar,

Bida verksamhetsomuridena har genomféret drer ekonomisk balans. De frimsta anledningarna ir hégre
intikt | statsbidmg, ligre personalkosraader och minskad semesterldneskuld under aret. Varje skolenhet har
under fret arbetat med starke fokus pi effektiv organisation fér att skapa ekonomisk balans,

Uppdragen om tillgﬁnglighetsp]ﬂn och biblioteksp]an ar utfort. ITnom integrationsstrategin kommer barn till
oyanlinda atr wifts mingfaldsenheten for kartliggande samtal. Ett aveal har slutits med en extern partner
for att 5ka deltagandet i féreningsﬁvet 61 elever; sociockonomiskt utsatta omriden.

Tre av de it sirskilda uppdragen ir genomférda och de Gvriga ir pibérjade. Det systematiska
kvalitetsarbetet har stirkts mom sirskola och fritidshem. Férskolan har utvecklat sma biblatek inom arhetet
med sprﬁkun'eclding. Atbete med innovation och ullgingligher pigir. Arbetet med sirskilt begivade barn
och elever har inre prioriterats under 2019 pa grund av resurshrist.
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Bilaga 1 Indikatorer

Indikatorernas rubriker motsvarar rubrikerna i verksamhetsberittelsen.

2. Framtidens Tyreso - mal och resultat

2.1 Fokusomrade - Trygga hela livet

Det strategiska milet 2.1.1 Tyresibornas behov av tillfsrlitly kommunal verksambel och service i olika skeden av livet
tillgodoses, snabbt och enkell saknar indikatorer.

2111 Némndmdl - Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja
trygga forhallanden for lirande och utveckling.

Indikatorer férskolan

Andel virdnadshavare som instimmer p pistiendet "Mittbarn dr | 9530% | 96.10% | 95.40% | 96.00%
et kol . '
|

Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriperroﬁ"ﬁﬁg(’)'t | 96.70% .80.50%'! 80.20% 80.00%

ke behancias il pa fdfskolant ol I [ R

Andel personal i kommunal férskola med frskollirarlegitimation | 204 19.8 i 201 | 201
.
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Indikatorer grundskolan

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pastiendet "Mitt
o bR N
F-klass - andel vArdnadshavare som instimmer pa pistiendet
"Pesonalen ingeiper on ndgon elev behandlas ill pé feiidshemmet”
F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet
“Personalen ingeiper on ndgon elev behandias ill p4 skolan"
F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pé pistiendet "Mitt
L ps et plisiashemmel i o
Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet
DUt berp Az toymgt | sholaa® ; -
Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet
"Mitt barn #r tryggt pa fritidshemmet"
Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet
"Pers?na_l’erg"ipgriPcr on nigon elev behandlas illa pA skolan"
Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pistdendet
"Personalen ingriper on nigon clev behandlas illa pa fritidshemmet"
Arskurs 5 - andel virdnadshavace som instimmer pi pistiendet
"Mitt baen ir tryggt i skolan”
Arskues 5 - andel viednadshavace som instimmer pi pistdendet
"Mitt barn ir tryggt pa Fritidshemmet" i g
Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pé pastiendet
"Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa pé skolan"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet

"Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa pa fritidshemmet"

Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare som instimmer pi
pistiendet "Mitt barn ir tryggt i skolan"

Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare som instimmer pi
pisticndet "Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa pi
skolan"

Andel elever i Arskurs 5 som instimmer pi pistiendet "jag kinner
mig trygg i skolan"

Andel elever i deskurs 5 som instimmer pa pistiendet " I min skola
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas illa"

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pi pdstiendet "jag kiinner
mig trygg i skolan” (elevenkir)

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pd pastiendet " I min skola
ingriper de vuxna om ndgon elev behandlas illa"
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92.20%

68.80% |

75.10%

87.50%

74.30%

73.60%

91.40%

93.40%
73.80%
80.70%

87.20%

70.30%
69.30%
88.50%

7850% | 77.00%

7200% | 76.00%

88.40% | 87.60% |

68.50%

89.80%

83.10%

87.80%

70.10%

64.90% |

86.50%

81.30%

82.40%

68.20%

89.00%
76.00%
7-9“..00% 7
91.00%
91.00%

80.00%

80.00%

84.00%
85.00%
71.00%
66.00%
84.00%

65.00%

84.00%
79.00%
87.00%

67.00%



2.2 Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Avsnitt 2.2.1. Strategiskt mdl - Tyresiborna dr medskapare ock delaketioa i konmunens utveckdling saknar indikatorer

2.2,11. Nimndmal - I barn- och utbildningsndmndens verksamheter 4r bamn och elever
medskapare i sin egen utveckling och lirande

Indikatorer forskolan

B2.0%

Andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet "Férskolan O 90.7%  B11% | 792% i

dokumenterar barnens lirande och delaktighet i verksamheten" . ) l -

Andel vrdnadshavare som instimmer pi pistaendet "Personalendr |  88.5% ; 84.6% [ 84.4% | 83.0%
| | |

intresserad av mina synpunkter och énskemal"
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Indikatorer grundskolan

F-Klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet i | 76.80% | 78.30% - 76.00%
"Person_a_len ir intressey::.d av qﬁqa synpunkter och 6nsk_em.’il" | ! i |

F-Klass - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet “Mitt { 5330%  57.00% | 57.00%
barn 4r med och paverkar de gemensamma aktiviteterna pa E

sfgtdshemibe GGG | | Sl
F-Klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet | 63.00% | 70.70% | 57.00%
"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och har det

(L Sdihertinel, , i
F-Klass - andel virdnadshavare som instimmer p pstiendet

i Retsonilen pd milt batns fatdsher s kompetent! 1.1/ Sl SRde i NG
Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet i  7040% | 66.60% | 76.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och énskemal"

| 81.10% | 86.00% | 83.00%

Asskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa péstéend-é;m ‘
"Mitt bacn dr med och paverkar de gemensamma aktiviteterna pi
fritidshemmet"

. 5620% 3""55.'005/3"}""66’.665};

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer ph pisthendet  55.10% | 5320% | 51.00%
"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och har det i '
pa fritidshemmet" |

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet | L 79.00% 78.00% 86.00%
"Personalen pA mitt barns fritidshem ir kompetent” ks B

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pistdendet | 70.40% | 69.10% | 62.00%

"Personalen 4r i_r_lrrcssgrad av m_ina synpunkter och 6n$ken1ﬁl" | i

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 57.00%  54.00% = 52.00%

"Mitt barn ir med och piverkar de gemensamma aktiviteterna pi

fritidshemmet" : Lo

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pd pAstiendet 43.00%  46.00% = 25.00%

"Personalen informerar mig om hue mitt barn utvecklas och har det | f
pi fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet 71.00% = 67.00% = 59.00%
"Personalen pA mitt bacns fritidshem e kompetent” ‘
Arskurs 8 - andel vArdnadshavare som instimmer pd pastdendet 70.80%  68.60% = 58.00%
"Personalen ir inteesserad av mina synpunkter och dnskemdl"
Andel elever i drskurs 5 som instimmer pd pistiendet "Jag ir med 61.80%  55.70%  49.00%
och planerar mitt skolarbete"
Andel elever i deskurs 5 som instimmer pa pastaendet "Mina lirare 92.60%  93.90%  83.00%
focklarar si ate jag foestac”
Andel elever i drskurs 8 som instimmer pA pastieadet "Jag ir med 5150%  4890%  53.00%
och planerar mitt skolacbete"
Andel elever i dcskurs 8 som instimmer pi pistiendet "Mina licare T7.20%  79.00%  81.00%
focklarar sd att jag fSestac”

1.
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2.3 Fokusomrade - | balans - fér hallbarhet och hilsa
Avsnitt 23.1. Strategisks mdl - Tyresi dr en kommun som skapar Loda livsvilllor som forebygger obéilsa saknar
indikatorer

23.1.1 Ndmndmal - Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska prigla
verksamheterna 6t att motverka fysisk och psykisk ohiilsa bland barn och elever.

Indikatorer férskolan

Andelen virdnadshavare som svarar "Det ir en god och rofylld | | 68.00% | 65.00% | 83.00 %o
miljd for uty?gklig_g orcbilﬁrar_l_d; irmitt bar_ns b?‘mngP", ) 1 —y T
Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn fir den stdd och - 90.00% | 89.00% | 91.00%

hjiilg som behdvs" |

Indikatorer grundskolan

F-Klass - andel vArdnadshavare som instimmer pa pistiendet "Mitt

- 48.00% | 56.00% | 52.00%
barn kan acbeta utan att bli stéed under Iektioner och acbetspass” SN |
F-klass - andel vardnadshavare som instimmer pi pistiendet l 83.00% |

87.00% | 86.00%
"Fritidshemmets verksamhet och undervisning 4r stimulerande och | 3
utvecklande f6r mitt barn" i L
Arskurs 2 - andel viednadshavace som instimmer pd pistaendet 52.00% 1‘ 53.00% | 62.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och [
arbetspass" |

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet | 8200% | 80.00% 86.00%
"Fritidshemmets verksamhet och undervisning ir stimulerande och ' -
utvecklande fér mitt barn"

Arskurs 5 - aﬁdel virdnadshavare som instimmer pd pistdendet 55.00% | 54.00% | 47.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stéed under lektioner och ‘
arbetspass"” :
Arskurs 5 - andel viednadshavare som instimmer pi pastiendet 66.00%  73.00% @ 71.00%

"BFritidshemmets verksamhet och undervisning ir stimulerande och
utvecklande fér mitt barn"

Arskurs 8 - andel vArdnadshavate som instimmer pa pistiendet 49.00%  45.00% = 46.00%
"Mitt barn kan arbeta utan ate bli stéed under lektioner och

arbetspass"

Andel clever i drskues 5 som instimmer pi pistiendet "Lirarna i 93.00%  93.00%  87.00%

min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det

Andel elever i drskurs 5 som instimmer pA pastiendet "jag kan 67.00%  534.00%  54.00%
atbeta utan att bli stérd under lektionee och arbetspass”

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pA pastiendet "Lirarna i 86.00%  83.00%  83.00%
min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behdver det

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pi pastiendet "jag kan 56.00%  53.00%  60.00%
arbeta utan act bli stérd under lektioner och arbetspass"
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2.4 Sarskilda uppdrag

2.4.2 Integrationsstrategi

Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda
L .

Andel elever | kornmunen i 4eskurs nio med minst betyget i
odiatd svenska som andraspell |

47% | 52% |

Andelen nyankinda barn i férskolan som foljsupp med ett
sprdksamital f5ljs upp under hosten

! Pd grund av systembyte har vi inte méjlighet ate ta fram uppgifrer om nyanlinda elever. Skolverket miter inte heller
resultaten £6r nyanlinda elever. Via Skolverket i det méjligeart ta fram statistik f6r elever med svensk bakgrund, elever
med utliindsk bakgrund som ir fdda i Sverige samt elever med utlindsk bakgrund som dr fodda utomlands. I Tyresé
kommuns kommunala skolor har 46 % av elever med utlindsk bakgrund som iir fodda uromlands uppnite
kunskapskraven 1 alla imnen. Samma siftra (6 elever med svensk bakgrund fic 80 %.
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3. Grundfdrutséattningar

3.1 Héllbar ekonomi
Nyl
Andel verksamheter enligt verksamhetsomeidets driftbudget som

, ‘ F 100 %
bedrivs inom budgeterat ram ! ‘ L
Andel verksamhetsomriden med prognossikerhet augusti inom +/- | “ ‘ [ 100%
i ‘

iL0 7]

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter frimjar héllbar infrastruktur f&r det livslanga lirandet

Indikatorer forskolan

Andel barn som ha tillging till dator/lisplatta eller motsvarande pi | ! 7%
f6eskolan. Mittet visac antal barn per platta. , B NI |

Andel virdnadshavare som anvinder lirplattformen Vklass for att ! F | i Under-
folja sitt barns utveckling, . ’ .‘ | lag
Antal barn per Arsarbetare i kommunala férskolor 7 ’ o } 57 | 5.4
Assacbetare, anstillda inom férskola och skolbacnsomsorg (ll)) 54 537 560 i

Indikatorer grundskolan

o ‘.Y Cisia 3 LA i X375t PR

Andel virdnadshavare som anviinder licplattformen Vklass for att ' . Under-

folja sitt barns utveckling, ; lag
saknas

Andel barn som har tillgang till dator/kisplatta eller motsvarande pa | r 875%

grundskolan. !

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet 86.00%  86.00%  71.00%

"Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen"

Aeskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet 77.00%  79.00%  G7.00%

"Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen"

Antal skolpsykolog/kurator/skolskdterska/ 107

specialpedagog/speciallirare per elev

Aantal elever/anstilld (heltidstjinst) i kommunala fritidshem 21.6 20.3 20.9 20.9

Andel Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk higskoleexamen 21.90%  17.10%  16.00%  16.00%

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun iir en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, dr engagerade och utvecklas

Medarbetarengagemang grundskola (alla) 79 82 -
Personalomsittning forskola, andel (%) 10 % 13 % 14 % 14%
Personalomsitrning grundskola, andel (%) 18 % 15 % 15 % 20%
Personalomsittning alla verksamheter, andel (%a) 16 % 18 % 15 % 18%
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3.3.2 Gott ledarskap

"Tyresd kommun hat chefer som utdvar ett gott ledarskap

(U11202) Meda.rbetarengqgemang (HME) férskola - ‘ 79 78 | -
~ Ledarskapsindex (all)) | N T ,
(U11203) Mcda.rbetarengagemang (HME) forskola - 84 i 85 | -
(U15202) Medarbetarengagemang (HME) gmndskola - 78 | 81 I -
Ltdaikapinden Gl ST e — S
(U15203) Medarbetarengagemang (HME) gmndskola - 80 83 ! -
Styeningsindex (alla) i} ‘ ,

3.3.4 Goda anstéllningsvillkor

Tyres6 kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsforhillanden

| | o o 803% 8.07%
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Bilaga 2 Risker

Uppf6ljning av riskhanteringsplanen.

Risker
Titel Riskviirde Sannolikhet | Konsekvens
1. Attinte i ett tidigt skede uppticka barn och 3 3
elever som kinner sig otrygea
2. Brister i lirmiljGer och forhillningssitt -moq 2 3
3. Elevers inflytande i undervisningen ir lig .;E # 1 4
4. Brist pa lokaler @ # 3 2
5 Drogproblematik i grundskolan -@ 4
2.0 3 3
6. IT infrastruktur som har brister a@# 0 0
7. Inne och utemilj med stort underhills behov. Gﬁ# 0 0
8. Psykisk ohilsa agﬁ . ﬂ
el 3 4
9. Okning av problematisk skolfrinvaro @ -r-i-i 9 4
10. Osiikerhet kring statsbidrag w q 9 4
11. Barn- och elevantalet varierar mellan fren. T # 3 3
12. Barnens bista beaktas inte i alla beslut c:wz ; # | 4
13. Svirigheter att uppni den nationella I'T- w 5 4
strategin, —
14. Risk for en forsdmrad resultatutveckling @F el # ’ 4
15. Lig andel behériga fririclspedngogcr. # 4 "
16. Lag andel behériga lirare. @7’7]_6'1 - 4
17. Lag andel behoriga forskollirare. d 3 4
18. Loneglidning och personalomsittning 3 d i i
19. Risk for hoga sjukeal ﬂ i )
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Atgarder kopplade till risk

De risker som har dtgiirder kopplade till sig i Bestyr redovisas med status, firdiggrad samt kommentar,

Titel

Kommentar

Status

Firdiggrad

1.

Attinte i ett tidigt skede uppticka barn och elever som kinner

sig ottyg

oa

Systematiskt arbete
utifriin plan mot
diskriminering och
krinkande behandling.

VO1 behover kvalitetssikea sina planer. Inom
VO2 har alla skolor en likabehandlingsplan.

Hilsosamtal

De genomfaérs och f6ljs upp. Statistik kommer
att analyseras under 2020 via PMO.

2. Brister i lirmiljoer och fothillningssitt

Kompetensutveckling
inom neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar,
NPE.

Ett flertal aktiviteter #r genomfdrda inom
skolan, som utbildningar och workshops.

Under 2020 sker en satsning pi fritidshem och
forskola.

Gemensam
trygghetspolicy f6r vira
verksambheter.

Riktlinjen "Trygga barn i Tyreso" drklar. Denir
kind inom VOI1 och delvis kind inom VO2.
VO2 arbetar aven med "Plan f6r skola".

Bemanningsenheten informerar alla vikarier
om riktlinjen.

3. Elevers inflytand

e i undervisningen it lig

Sikerstilla anvindandet
av lirplattform enligt
riktlinjer

A tgarden 4r genomford.

©

Fritidshemsplanerings-
plan

A tgdirden dr genomférd.

Elevplan

Elevplaneringsmall ir klar.

4. Brist pd lokaler

Lokalplanering pa kort
och ling sikt i samarbete
med berorda
verksamheter och
forvaltning,

Férvalingen har sammanstillt sina behov och
imnat vidare till strategiska lokalgruppen.

Nyttjandet av befintliga
lokaler.

O
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Verksamhetsberiteelse 2019, Barn- och utbildningsférvaliningen

Bilaga 1 Indikatorer

Indikatorernas rubriker motsvarar rubrikerna i verksamhetsberittelsen.
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2. Framtidens Tyres6 - mal och resultat

2.1 Fokusomrade - Trygga hela livet

Det strategiska malet 2.1.1 Tyresibornas bebov av tillfirlitlig kommunal verksambet och service i olika skeden av livet
tillgodoses, snabbt och enkelt saknar indikatorer.

2.1.1.1. Némndmal - Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska
framja trygga forhéllanden fér lirande och utveckling.

Indikatorer férskolan

Andel virdnadshavare som instimmer pd plstiendet "Mitt barn e 95.30%  96.10%  95.40% | 96.00%
tryggt i forskolan”

Andel virdnadshavarc som svarar "Personalen ingriper om nigot 96.70% 80.50%  80.20%  80.00%
barn behandlas illa p4 féeskolan”

Andel personal i kommunal férskola med férskolliracegitimation 20.4 19.8 20.1 20.1
per barn
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Indikatotet grundskolan

2019}
93.40%  89.00%

PRE L faidesel i b T,
F-klass - andel virdnadshavare som instimmer p4 pistiendet "Mitt
barn dr tryggt i skolan"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet 68.80% @ 73.80%  76.00%

92.20%

"Personalen ingriper on ndgon elev behandlas illa p4 fritidshemmet" |
F-Klass - andel virdnadshavare som instimmer p4 pistiendet 75.10% @ 80.70%  79.00%

"Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa pa skolan"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet "Mitt - -
barn ér teyggt pa fritidshemmet"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 87.50%  87.20%  91.00%
"Mitt barn ér tryggt i skolan" ‘

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet ‘ . 91.00%
"Mitt barn ir tryggt pd fritidshemmet"
Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet 7430%  70.30% = 80.00%

“Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa pi skolan"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet 73.60% : 69.30%  80.00%
"Personalen ingriper on ndgon clev behandlas illa pd fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet 91.40% . 88.50%  84.00%
"Mitt barn ir teyggt i skolan” :

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet - - 85.00%
"Mitt barn ér teyggt pd fritidshemmet" :
Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 78.50% | 77.00%  71.00%
"Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa pé skolan"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer p4 pistaendet 72.00% | 76.00%  66.00%
"Personalen ingriper on nigon elev behandlas illa p fritidshemmet" _

Grundskola, &k 8 - andel virdnadshavare som instimmer pa 88.40%  87.60%  84.00%
pastiendet "Mitt barn ir tryggt i skolan" i

Grundskola, 4k 8 - andel virdnadshavare som instimmer pd 68.50% = 64.90%  65.00%
pastiendet "Personalen ingriper on ndgon elev behandlas illa pi

skolan" !

Andel elever i drskurs 5 som instimmer pd pastiendet "jag kiinner 89.80%  86.50%  84.00%
mig trygg i skolan"

Andel elever i rskurs 5 som instimmer pd pistiendet " I min skola 83.10%  81.30%  79.00%

ingriper de vuxna om ndgon elev behandlas illa"

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pi pistiendet "jag kiinner 87.80%  82.40% 87.00%
mig tryge i skolan" (elevenkit)

Andel elever i Acskurs 8 som instimmer pa pistiendet " I min skola 70.10%  68.20%  67.00%
ingriper de vuxna om nigon elev behandlas illa"



Verksamhetsberiittelse 2019, Barn- och utbildningsférvaltningen

2.2 Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Avsnitt 22.1. Strategiskt mdl - Tyressborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling saknar indikatorer

2.2.1.1. Nimndmal - I barn- och utbildningsnimndens verksamheter ir barn
och elever medskapare i sin egen utveckling och ldrande

Indikatorer forskolan

Andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet "Férskolan 90.7% 81.1% 79.2% 82.0%
dokumenterar barnens lirande och delaktighet i verksamheten"

Andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet "Personalen ir 88.5% 84.6%  844% 83.0%
intresserad av mina synpunkter och énskemal”
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Indikatorer grundskolan

i 63 P BV AT TN A48T

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet 76.80%  7830% | 76.00%
"Personalen iir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet "Mitt 53.30%  57.00%  57.00%
bacn dr med och piverkar de gemensamma aktiviteterna pi

fritidshemmet"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet 63.00%  70.70%  57.00%

"Personalen informerar mig om hue mitt barn utvecklas och har det
pd fritidshernmet"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer p4 pistiendet 81.10% = 86.00%  83.00%
"Personalen pA mitt barns fritidshem #c kompetent"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 70.40%  66.60%  76.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal”

Acskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pAstaendet 56.20% = 55.00%  66.00%
"Mitt barn dr med och paverkar de gemensamma aktiviteterna pd

fritidshemmet"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pA pAstdendet 55.10% © 53.20%  51.00%

"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och har det
20 g
pi fritidshemmet"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pA pistiendet 79.00%  78.00%  86.00%
"Personalen pi mitt barns fritidshem 4r kompetent"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet 7040%  69.10% | 62.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och énskemal" [

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastdendet 57.00%  54.00% = 52.00%
"Mitt barn 4r med och piverkar de gemensamma aktiviteterna pa ‘

fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 43.00%  46.00% = 25.00%

"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och har det
.. g
pd fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 71.00%  67.00%  59.00%
"Personalen pi mitt barns fritidshem #4r kompetent"

Arskurs 8 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 70.80%  68.60% = 58.00%
"Personalen dr intresserad av mina synpunkter och énskemal” :

Andel elever i drskurs 5 som instimmer pd pastdendet "Jag 4r med 61.80% = 55.70%  49.00%
och planerar mitt skolarbete"

Andel elever i drskurs 5 som instimmer pd pAstiendet "Mina lirare 92.60% 93.90%  83.00%

forklarar sa att jag forstar”

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pi pistiendet "Jag dr med 51.50%  48.90%  53.00%
och planerar mitt skolarbete"

Andel elever i arskurs 8 som instimmer pi pastiendet "Mina lirare 71.20%  79.00%  81.00%
forklarar sd att jag forstac”
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2.3 Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och hilsa

Avsnitt 2.3.1. Strategiskt mdl - Tywsi dr en kommun som skapar goda livsvillkor som firebygger obdlsa saknar
indikatorer

2.3.1.1 Nidmndmal - Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska

prigla verksamheterna f6r att motverka fysisk och psykisk ohilsa bland barn
och elever.

Indikatorer forskolan

Ty

Andelen virdnadshavare som svarar "Det i en god ochrold 68.00%  65.00%

milj6 for utveckling och lirande i mitt barns barngrupp"

Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn fir den stéd och 90.00% = 89.00%  91.00%
fyalp jom behiows

Indikatorer grundskolan

F-Klass - andel virdnadshavace som instimmer pa pistiendet "Mitt
barn kan acbeta utan att bli stérd under lektioner och arbetspass"
F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pistdendet 83.00% @ 87.00%  86.00%

"Fritidshemmets verksamhet och undervisning 4r stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pé pistdendet 52.00% | 53.00%  62.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pA pistiendet 82.00%  80.00%  86.00%

"Fritidshemmets verksamhet och undervisning 4r stimulerande och
utvecklande for mitt barn"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pA pstiendet 55.00%  54.00%  47.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pistéendet 66.00%  73.00%  71.00%

"Fritidshemmets verksamhet och undervisning #r stimulerande och
utvecklande fér mitt barn"

Arskurs 8 - andel virdnadshavare som instimmer pi pistiendet 49.00%  45.00%  46.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass"

Andel elever i Arskurs 5 som instimmer pi pastidendet "Lirarna i 93.00%  93.00%  87.00%
min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det

Andel elever i dirskurs 5 som instimmer pd pistdendet "jag kan 67.00%  54.00%  54.00%
arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass”

Andel elever i arskurs 8 som instimmer pl pistiendet "Lirarna i 86.00%  83.00%  83.00%
min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pi pastiendet "jag kan 56.00%  53.00%  60.00%

arbeta utan att bli stérd under lektioner och arbetspass”
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2.4 Sarskilda uppdrag

2.4.2 Integrationsstrategi

Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda i . Underlag
betyg! saknas
Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget 73 % 47 % 52% 62 %

godkint i svenska som andrasprik

Andelen nyanlinda barn i férskolan som £8ljs upp med ett 50%
spraksamctal foljs upp under hésten

! Pa grund av systembyte har vi inte majlighet att ta fram uppgifter om nyanlanda elever, Skolverket miter inte
heller resultaten fér nyanlénda elever. Via Skolverket &r det majligt att ta fram statistik for elever med svensk
bakgrund, elever med utlindsk bakgrund som 4r fédda i Sverige samt elever med utlindsk bakgrund som &r
fodda utomlands. | Tyresé kommuns kommunala skolor har 46 % av elever med utlindsk bakgrund som &r fodda
utomlands uppnétt kunskapskraven i alla &mnen. Samma siffra for elever med svensk bakgrund ar 80 %.
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3. Grundférutsattningar

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter frimjar hillbar infrastruktur fér det livslinga lirandet

Indikatorer forskolan

Andel barn som har tillging till dator/lisplatta eller motsvarande pa i 7%

férskolan. Mattet visar antal barn per platta.

Andel virdnadshavare som anviinder lirplattformen Vklass fér att ; Under-

f6lja sitt barns utveckling, . lag
: saknas

Antal barn per drsarbetare i kommunala fSrskolor 5.7 54

A{sarbetarc, anstillda inom forskola och skolbarnsomsorg (alla) 544 537 560 -

Indikatorer grundskolan

Andel virdnadshavare som anviinder lirplattformen Vklass for att Under-

£6ja sitt barns utveckling. lag
‘ saknas

Andel barn som har tillging till dator/lisplatta eller motsvarande pa | 87,5 %

grundskolan. !

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pistiendet 86.00% ' 86.00%  71.00%

"Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen”

Arskurs 2 - andel virdnadshavace som instimmer p4 pistaendet 77.00% = 79.00%  67.00%

"Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen"

Antal skolpsykolog/kurator/skolskéterska / 107

specialpedagog/speciallirare per elev

Antal elever/anstilld (heltidstjinst) i kommunala Fritidshem 21.6 203 20.9 20.9

Andel drsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen 21.90%  17.10% = 16.00%  16.00%

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun dr en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ir engagerade och utvecklas

A

forskola (alla)

Medarbetarengagemang grundskola (alla) 79 82 -
Personalomsiittning férskola, andel (%) 10 % 13 % 14 % 14 %
Personalomsittning grundskola, andel (%) 18 % 15 % 15 % 20 %
Personalomsiittning alla verksamheter, andel (%) 16 % 18 % 15 % 18%
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3.3.2 Gott ledarskap

Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

‘ 202) Mea.rtnrgageang (HME) forskola - 9 ' 78
Ledarskapsindex (alla) :

(U11203) Medarbetarengagemang (HME) férskola - 84 85 =
Styrningsindex (alla)

(U15202) Medacbetarengagemang (FIME) grundskola - 78 81 -
Ledarskapsindex (alla) 1

(U15203) Medarbetarengagemang (HME) grundskola - 80 ¢ 83 -
Styrningsindex (alla)

3.3.4 Goda anstallningsvillkor

Tyresd kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsforhillanden

Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (%) L 915% 8.05% 8.07%
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Bilaga 2 Risker

Upptdljning av riskhanteringsplanen.

o
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Risker

Titel Riskviitde Sannolikhet | Konsekvens
1. Attinte i ett tidigt skede uppticka barn och @ 3 3
elever som kiinner sig otrygga
2. Brister i lirmiljer och forhallningssitt @ t)q 2 3
3. Elevers inflytande i undervisningen ir lig .ﬁq 1 4
4. DBrist pi lokaler .ﬁﬂq 3 2
5. Drogproblematik i grundskolan WUA 3 3
6. IT infrastruktur som har brister a@# 0 0
7. Inne och utemiljs med stort underhlls behov. | Gl :# 0 0
8. DPsykisk ohilsa .ﬁﬁ B 4
9. Okning av problematisk skolfrinvaro -ﬁoq 2 4
10. Osikerhet kring statsbidrag @ o # 2 4
11. Barn- och elevantalet varierar mellan 4ren. ‘%l)q 3 3
12. Barnens bista beaktas inte i alla beslut @gr q 1 4
13. Svirigheter att uppna den nationella IT- @l U'ﬂ 2 4
strategin.
14, Risk for en férsimrad resultatutveckling @ _c,_‘{q 2 4
15. Lag andel behoriga fritidspedagoger. ) i 4 4
16. Lag andel behoriga lirare. q 2 4
17. Lag andel behériga férskollirare, B ﬁ 3 4
18. Loneglidning och personalomsittning il i 4 4
19. Risk f6r héga sjuktal ﬂ 4 3
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Atgirder kopplade till risk

De risker som har tgirder kopplade till sig i Bestyr redovisas med status, firdiggrad samt kommentar.

Titel

Kommentar

Status

Fiardiggrad

1. Attintei ett tidigt skede uppticka barn och elever som kiinner

sig otrygga

Systematiskt arbete
utifrdn plan mot
diskriminering och
krinkande behandling.

VOI behéver kvalitetssikra sina planer. Inom
VO2 har alla skolor en likabehandlingsplan.

Hilsosamtal

De genomférs och f8ljs upp. Statistik kommer
att analyseras under 2020 via PMO.

2. Brister i Eirmiljder och forhillningssitt

Kompetensutveckling
inom neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar,
NPF.

Ett flertal aktiviteter ir genomférda inom
skolan, som utbildningar och workshops.

Under 2020 sker en satsning pa fritidshem och
férskola.

Gemensam
trygghetspolicy f6r vira
verksambheter.

Riktlinjen "Trygga barn i Tyresd" dr klar. Den ir
kind inom VOI och delvis kind inom VO2.
VO2 arbetar diven med "Plan for skola".

Bemanningsenheten informerar alla vikarier
om riktlinjen.

3. Elevers inflytand

e i undervisningen it lig

Sikerstilla anviindandet
av lirplattform enligt
riktlinjer

;\tgﬁrden ir genomférd.

Fritidshemsplanerings-
plan

f\tgiirdcn ir genomford.

Elevplan

Elevplaneringsmall ir klar.
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4. Brist pa lokaler

Lokalplanering pi kort
och ling sikt i samarbete
med berérda
verksamheter och
forvaltning.

Férvaltingen har sammanstillt sina behov och
limnat vidare till strategiska lokalgruppen.

Nyttjandet av befintliga
lokaler.

5. Drogproblematik i grundskolan

Gemensam drog- och

alkoholpolicy

Atg%irden ir genomford.

Féreldsning

f'\tglfirdt:n ir genomford.

Samarbete med
kommunpo].is

Atgirden ir genomford.

6. IT infrastruktur som har brister

I'T-strategi fér
sammanhillen
digitalisering av
verksamheterna.

Arbete pagir.

SWIFT

Arbete pagir och avslutas 2020 cenligt plan.

7. Inne och utemiljs med stort underhalls behov.

Forbittring av inne- och
utemiljéer

Behovet har kartlagts och en investeringsrutin
har tagit fram.

8. DPsykisk ohiilsa

Férhillningssitt och
larmiljSer

En NPF-kartlﬁggning har

Personalen har fitt kompetensutveckling inom
NPF. Lirmiljer har setts 6ver och utvecklats.

genomforts.

Férebyggande arbete

Verktyget PMO har inférts och kommer att ge
statistiskt underlag till det férebyggande arbetet
under 2020.
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9. Okning av problematisk skolfranvaro

Tyresémodellen Systematiskt och proaktivt arbete pigr.

10. Osiikerhet kring statsbidrag

Noggrann bevakning och @
uppfdljning av
statsbidrag

11. Batn- och elevantalet varierar mellan Aren.

Anpassa organisationen @
till elev- och barnantal

Ta fram nyckeltal for
resurs- och ekonomiska
fordelningar.

OVC[SYH av elevpengens {

fordelning mellan stadier.

Oka elevantalen i klasser | Alla skolor behéver utéka sin ventilation for )
och grupper diit att kunna utdka antalet elever per klassrum.
lokalerna tilliter. Detta innebir en stor kostnad.

Langsiktig lokalplanering

12. Barnens bista beaktas inte i alla beslut

Barnkonsekvensanalys (@)

Kompetensutveckling
inom barnkonventionen

13. Svérigheter att uppna den nationella I'T-strategin.

Tydligt redovisa O

kostnader fér och

konsekvenser av

Tydliga kravstillare till IT

vid inkép.
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14. Risk f6r en forsimrad resultatutveckling

Skolans betyg och

meritvirde

18. Loneglidning och personalomsiittning

Folja och analysera
16neglidningen

Statistik tas ut och analyseras rligen.
Léneglidningen minskar inom VO?2.

19. Risk for héga

sjuktal

Uppfdljning av
korttidsfrinvaron.

Statistik tas ut och analyseras kvartalsvis.

Uppfosljning av Stamina
och bemanningsenheten.

Tyresdmodellen anvinds inom VO1 och VO2
och uppféljning sker kontinuerligt. Strukturer
fér analys tas fram.

Bemanningsenheten tar ut minadsstatistik som
underlag for analys.

Strategi for rekrytering
och kompetens-
forsorjning,

Arbete med strategi pigr. Insatser inom
marknadsforing har gjorts.

Strategier for
kompetensutveckling.

Riktlinjer f6r bekostade studier finns. Arbete
med att skapa enhetlighet inom VO1 och VO2

pagar.

Riktlinjer om central kompetensutveckling ska
tas fram.

Arbete med
medarbetarskapet.

Verksamheten har arbetat med viirdeorden
under dret, Chefsdagar har genomférts.
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Kontrollinsats kopplad till risk

Status och kommentar redovisas f6r de risker som har kontrollinsatser kopplade till sig 1 Bestyr.

Titel

Kommentar

Status

L Attintei ett tidigt skede upptiicka batn och elever som kiinner sig otrygga

Analys av
krﬁnkningsanmiilnjngar.

Har genomforts. Digital anmiilan testas inom ett pilotprojekt
med syfte att ge biittre underlag.

Resultatdialoger.

Resultatdialoger genom(6rs fyra ginger per dr med analys och
dterkoppling till nimnd.

Utviirdering av plan for
skola/forskola.

Utvirdering av likabehandlingsplanen pagir. Inget resultat kan
redovisas in.

PMO-statistik
(journalsystem for offentlig
och privat dppenvird)

Systemet inférdes 2019 och statistik tas ut 2020.

2. Brister i lirmiljder

och férhillningssitt

NPF-kartliggning

Har genomf6rts inom grundskolan. Fritidshem och férskola
kartliggs under 2020, enligt plan.

Elev- och férildraenkit

Genomférs arligen.

3. Elevers inflytande i undervisningen ir lag

Elev- och férildraenkit

Genomférs Atligen.

Vklass statistik

Vklass anvinds fér kommunikation. Arbete med statistikuttag
pigar.

4. Brist pa lokaler

Regelbundet arbete med
befolkningsprognos och
sirskild bevakning kring
inflyttning.

Genomfors men prognosernas triffsikerhet ir ojimn.

Lokalgruppsméten

Genomférs.

5. Drogproblematik i grundskolan

Stockholmsenkiiten

Enkiten genomférs drligen. Resultatet visar att det finns stora
problem med droger. Insatser gors.

@
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6. IT infrastruktur som har brister

Kartliggning enligt
Skolverkets LIKA-verktyg

En forsta mitning gjordes 2018/2019.

7. Inne- och utemiljé med stort underhdlls behov.

Lokalgruppsméten

Genomfors.

Granskning- och
tillsynsrapporter

Genomfors. Granskningen visar att det finns ett stort
underhillsbehov i bide inom- och utomhusmiljéer inom
forskola och skola.

8. DPsykisk ohiilsa

Antalet placeringar

En mitning gors under 2020 som ska ligga till grund for framtida
jimforelser.

PMO-statistik

Systemet inf6rdes 2019 och statistik tas ut 2020.

9. Okning av problematisk skolfranvaro

Statistik Vklass (Bestyr)

Statistik analyseras och frinvaron bedéms vara fér hog.

Artvise

Statistik frin Artvise anviinds men systemet behéver
uppdateras for att bli komplett.

10. Osikerhet kring statsbidrag

Systematisk och
regelbunden uppfélining av
ckonomiske utfall.

19. Risk for héga sjuktal

Uppfoljning

medarbetarbetarenkiten.

Ingen enkit gjordes under 2019,




NAROBLAD,
POLITIK

Centerpartiet

SARSKILT YTTRANDE

2020-03-09

Verksamhetsberittelse 2019

Barn- och utbildningsndmnden, § 18

| verksamhetsberiattelsen star en hel del positivt och man kan lasa att
kvalitén har hajts inom vissa omraden daremot finns det risker som vi
moderater och centerpartister vill patala, nedan kan ni l4sa dessa samt
utdrag fran verksamhetsberattelsen i kursivt.

Inom grundskolan erbjuds alla elever en plats, men lokalbrist leder till att
alla elever inte kan erbjudas en plats enligt det fria skolvalet.

Vi tycker att denna fraga ar viktig och att Lokalférsérjningsplanen ses éver
noggrant. Det finns flera skolor som &r drabbande men redan till
lokalférsérjningsplanen 2019 patalade vi att fler platser pa Ostra Tyrest
maste till.

Barn till nyanlénda ska tréffa mangfaldssenheten for ett kartiéggande
samtal med syfte att kunna ge barnen en god start i férskolan, men
samarbetet har inte fungerat fullt ut. Barnens sprakutveckling ska foljas upp
iregelbundna spraksamtal, vilket 50 procent av forskolorna gér. En rutin
har tagits fram och implementeringsarbete pagar.

v & |



Nyanlédnda barn ska ha samma mojligheter som andra barn att géra sig
forstadda pa sin férskola. En viktig nyckel &r spraket. Det ar inte
acceptabelt att bara halften av férskolorna har regelbundna spraksamtal.

Tyresd ska vara en attraktiv arbetsgivare, det star tydligt i kommunens mal.
Kompetensforsdriningen &r nagot som behéver prioriteras. Vara
verksamheter ska ha utbildad personal i s& stor utstrackning som det &r
mjligt. Vi vill dven att forvaltningen ser éver bemanningssituationen och
kommer med nya férslag &n de som redan har presenterats. Larare bor
vikariera for larare framforallt | hogre arskurser da elever inte ska férlora
vardefull lektionstid.

Tryggheten &r nagot som behdver prioriteras. Vardnadshavare for arskurs
8 &r mindre néjda &n tidigare &r och tycker inte att sitt barn ar tryggt i
skolan. Vardnadshavare for arskurs 5 &r ocksa mindre néjda &n tidigare ar
om pastaendet att personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa
fritidshemmet eller skolan. Det behéver ses éver.

En redan délig siffra pa 46 % har sjunkit till 25 % nar det géller
Vardnadshavare som tycker att personalen informerar mig om hur mitt barn
utvecklas pa fritidshemmet. Den plan som ligger for fritidshemmen hoppas
vi snabbt ger goda resultat for den har siffran &r allt annat &n okej.

e N per

Jeanette Hellmark (M) Richard Norin (C)
fér den Moderata gruppen.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

Justeringens plats
och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Barn- och utbildaingsnimnden
2020-03-04

2020-03-04
18:00—20:50
Bollmora

Se nitvarolista

Se nirvarolista

kommunkansliet 2020-03-18

14-28

(9.2 95 > \MISRON
AII \\>
ette Jansson

L

Jannice Rockstior ™~

AN

Jesagttt Hellmark”

Organ
Sammantridesdatum
Datum di anslaget siitts upp
Datum di anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.

Barn- och utbildningsnimnden
2020-03-04
2020-03-19
2020-04-10

Barn- och utbildningsforvaltningens arkiv plan 7

Anette Jansson

r Utdragsbestyrkande
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tyresé kommun A8

Barn- och utbildningsnimnden
2020-03-04

Narvarolista

Beslutande

Jannice Rockstroh (S)
Asa de Mander (L)
Jeanette Hellmark (M)
Jetry Svensson (S)

Sara Granestrand (S)
Mattin Skjéldebrand (L)
Ajda Asgari (MP)

Sonja Gustafson (M)
Eva von Vogelsang (M)
Richard Notin (C)
Jonathan Fritzdorf (SD)

Erséattare

Maria Alves Persson (S)

Anna-Karin Tjilldén (L), Gick kI 19:55
Anders Nystedt (MP)

Christina Granbetg (V)

Raymond Moube (C)

Bjarne Vifell (SD)

Ovriga

Anette Jansson, Namndsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseférvaltningen

Johan Ahlkvist, skolchef grundskolan, barn- och utbildningsférvaltningen
Nathalie Hanze, controller, kommunstyrelseférvaltningen

Ulrika Mansson, tf. skolchef férskolan, barn- och utbildningsférvaltningen
Soraya Green, utredare, kommunstyrelsefotvaltningen

Pia Hasselrot, utredare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Peter Hjelm (S)
Anja Eklund (MP)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

UV o'y
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tyresO kommun &

Barn- och utbildningsnimnden

2020-03-04
Margareta Baxén (M)
Torbjorn Skarin (M)
Sara Bjillhag (KD)
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Z A eXEN
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Kommunstyrelsen
2020-03-31

2020-03-31
18:30-21:29
Sammantridestum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se ndrvarolista

3 (45)

och td Kommunkansliet 2020-04-14
Paragrafer 3659
3 <
(.‘ "/ / o,
Sekreterare A ve M Z-L’/C%
Hillevi Elvhage U
Ordférande : /@z/{/l{?b %{/ﬁlﬁ’m
Anita Mattsson
Justerande CK &[MW
Anki Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagjvits genom anslag.
Observeta att anslagstiden inte dr samina sak som Sverklagandetiden.
Organ Kommunstyrelsen
Sarmmmantridesdatum 2020-03-31
Datum di anslaget siitts upp 2020-04-16
Datum di anslaget tas ned 2020-05-08

Forvaringsplats for protokollet

Underskrife

Kommunkansliets arkiv plan 6

7/ 2 7
,%V/V/ﬁ/ﬁ ] //V /L fvgz,_

CILﬁlevi Elvhage

(A %

Utdragsbestytkande
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e S O KO m l Kommunstyrelsen
2020-03-31

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S)

Mats Lindblom (L)

Anki Svensson (M)
Anders Linder (S)

Martin Nilsson (S)
Chiristoffer Holmstrém (8), tjinstgdrande ersittare f6r Susann Ronstrém (S)
Christina Melzén (1)
Marie Akesdotter (MP)
Inger Gemictoglu (V)
Dick Bengtson (M)

Peter Freij (M)

Annika Henningsson (M)
Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anna Lund (KD)

Per Carlberg (SD)

Ersittare

Alfonso Morales (S)
Jannice Rockstroh (§)
Mats Larsson (L)

Asa de Mander (L)
Ajda Asgari (MP)

Ulla Hoftmann (V)
Jeanette Hellmark (M), till och med § 46 kl. 21:20
Mats Filt (M)

Fredtik Bergkuist (M}
Churis Helin (M)
Johanna Bjorksten (C)

Ovriga
Stefan Hollmark, kommundirektdr, kommunstyrelseforvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen
Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, kommunstytelseférvaltningen

Justerandes sign Cx}\ Utdragsbestyrkande
Iy
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Kommunstyrelsen
2020-03-31

Maj Ingels, sikerhetschef, kommunstyrelseférvaltningen

Inger Lundin, férvaltningschef, kultur- och fritidsférvaltningen

Karin Ljung, politisk sekreterate, S

Hampus Rubaszkin, politisk sekreterare, MP

'Tina Rosén, politisk sekreterare, V

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Helene Bergstrém, kanslichef, kom.tnunstyrelseférvaltningm

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen

My Lundblad Wistedt, strategisk arkitekt, kommunstyrelseforvaltningen, § 36-37
Johan Lagerwall, IT-tekniker, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Susann Ronstrom (5)
Lisa Mansson (MP)
Ulf Perbo (KID)
Anders Wickberg (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
(st



