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Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen fick ar 2017 1 uppdrag att infora mobila
lararteam for att kunna samordna behovet av vikarier eller vara en
extra resurs. Sedan maj 2018 har det darfor pagatt ett pilotprojekt i
grundskoleomrade 4 med en vikariepool med syfte att underlitta
vikarieanskaffningen for skolorna samt att stirka stadens arbets-
givarvarumarke gentemot vikarier. Pilotprojekt har forldngts i
avvaktan pé att for- och nackdelar samt kostnader av en utdkning av
den nuvarande vikariepoolen till att omfatta stadens alla grund- och
gymnasieskolor har utretts.

Utredningen visar pa att fordelarna med att infora en vikariepool i
egen regi dr att vikarieanskaffningen pa skolorna underlttas,
potentiella blivande ldrare kan identifieras och forvaltningen ges en
god rekryteringsplattform for bland annat ldrarstudenter och
deltagare 1 ”Fran nyanlédnd till nyanstdlld ldrare”. Detta bidrar pa
sikt till kompetensforsorjningen i de pedagogiska verksamheterna. |
en vikariepool kan dven pensionerade ldrare fortsitta sin
yrkesutdovning utifrdn individuella forutséttningar. En ytterligare
fordel ar att vikariehanteringen pa skolorna underléttas med ett
datastod samt att uppfoljning av arbetad tid och vikariebehov
forenklas. Enligt de berdkningar som gjorts finns dven ekonomiska
fordelar med att infora en vikariepool i egen regi. De viktigaste
anledningar till att skala upp vikariepoolen ér dock att sékerstélla
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

En risk med en vikariepool ar att vikarier uppnar rétt till
tillsvidareanstillning eller foretradesritt till tjanst enligt LAS och
det ar darfor viktigt att en rutin om uppfoljning upprittas och foljs
sa att vikarier inte pd felaktig grund uppnar tillsvidareanstéllning.

For att infora en central vikariepool behdver forvaltningen infora ett
datastoddatastod for att hantera administrationen av bokningar och
l6nehantering, med mera. Forvaltningen anvédnder idag ett sadant
datastod 1 grundskoleomrade 4 via samverkansavtal med Atea.
Inférandet av vikariepoolen och utrullning av ett datastéd 1 Gvriga
grundskole- och gymnasieomraden berédknas ta lite drygt ett ar.

Utredningen har fokuserats till tva olika ldsningar for
vikariebemanningen gillande pedagogisk personal' inom

! Med pedagogisk personal avses i denna rapport befattningarna barnskétare,

, . ) elevassistenter och ldrare.
Maria Stall och Julius Bowden | AVDELNINGEN FOR PERSONAL OCH

KOMPETENSFORSORJNING, UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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utbildningsforvaltningen 1 Stockholm stad. Den ena 16sningen,
kallad 16sning A, dr en central vikariepool med timanstéllda vikarier
i egen regi med befattningarna barnskotare och larare. Den andra
16sningen, kallad 16sning B, &r att infora en central vikariepool for
att ticka behovet av enbart lararvikarier vilket innebér att
forvaltningen fortsétter hyra in 6vrig pedagogisk personal sa som
barnskdtare och elevassistenter via det bemanningsavtal som triader
1 kraft hosten 2020.

Kostnaden for 16sning A berédknas bli cirka 2 400 000 kronor ligre
per ar jamfort med att hyra in personal via bemanningsforetag.
Kostnaden for 16sning B berdknas bli cirka 1 700 000 kronor lagre
per ar jamfort med att hyra in personal via bemanningsforetag.
Sammanfattningsvis dr det ekonomiskt fordelaktigt att
vikariepoolen inte enbart innehaller larare.

Utredningens slutsats ér att den nuvarande vikariepoolen bor utokas
till att omfatta stadens alla grund- och gymnasieskolor i egen regi.
Poolen bor omfatta befattningarna barnskotare och lérare. Parallellt
med att poolen infors kvarstdr mojligheten for skolorna att gora
avrop frdn upphandlade bemanningsavtal.

Inledning

Bakgrund
Utbildningsforvaltningen fick ar 2017 1 uppdrag av

utbildningsndmnden att inféra en central vikariepool for att
samordna behovet av vikarier. Utbildningsforvaltningen har
genomfort uppdraget (Mobila ldrarteam) som ett pilotprojekt och
omfattade de pedagogiska verksamheterna i grundskoleomréade 4
(Hasselby-Villingby och Kungsholmen).

Huvudsyftet for pilotprojektet var att underlétta skolornas
vikarieanskaffning samt att stirka stadens arbetsgivarvarumairke
gentemot vikarier. Inom ramen for pilotprojektet har skolornas
befintliga vikarier anstillts och ldrarstudenter, pensionerade ldrare,
deltagare 1 ”Frén nyanlidnd till nyanstélld larare” med flera har
rekryterats for att ticka ytterligare behov.

Uppfdljningen av pilotprojektet visar att vikarieanskaffningen pa
skolorna underléttats och att vikariepoolen har utgjort en god
rekryteringsplattform. En av slutsatserna frén pilotprojektet var att
organisation och kostnaden for att utdka vikariepoolen till att
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omfatta alla stadens kommunala grundskolor och gymnasieskolor
borde utredas och en utredning inleddes dérfor. Pilotprojektet
Mobila ldrarteam har under tiden for utredningen forlangts och
pagar tillsvidare.

Forvaltningen har utrett for- och nackdelar samt organisation och
kostnader for att inféra och driva en vikariepool i egen regi for
samtliga kommunala grund- och gymnasieskolor. I utredningen har
tvd olika 16sningar undersokts. De tva losningarna kallas for 16sning
A och I6sning B. Losning A omfattar en vikariepool med
barnskdtare och larare och 16sning B omfattar en vikariepool med
endast befattningen lérare.

Vikariebehovet av pedagogisk personal i stadens forskole-
verksamhet ingar inte 1 denna utredning da uppgifter om kostnader 1
respektive stadsdelsforvaltning saknas 1 dagsldget. Egna initiativ
och l6sningar for vikariebemanning pagar dessutom i flera
stadsdelsforvaltningar, vilket innebér att intresset for att ingé 1
utbildningsforvaltningens vikariepool dr begréansat.

Syfte

S})/,fte med utredningen har varit att undersoka for- och nackdelar
samt organisation och kostnader for att infora en vikariepool 1 egen
regi, som kan tillgodose stadens skolors behov av vikarier.
Utredningen omfattar vikarietjénster for barnskotare och ldrare for
korttidsvikariat, 1 max 14 dagar i1 f6ljd, i grund- och
gymnasieskolan. Det vill sdga vikariat nir ordinarie personal &r
korttidsfrdnvarande.

Tillvagagangssatt

For att undersoka vad som krévs for att implementera och driva en
vikariepool i egen regi har uppgifter och information fran fyra
kommuner vilka har vikariepooler, deras bemanningsorganisationer
och vikariestatistik sammanstéllts. Kostnader, vikariestatistik och
erfarenheter frén pilotprojektet "Mobila lararteam” ligger till grund
for utredningen.

Kostnader for inférandet av en vikariepool i egen regi har jamforts
med kostnader for utbildningsforvaltningens nuvarande 16sning och
det bemanningsavtal som tréder i kraft under hdsten 2020. For att
undersoka 1onekostnader och behov av vikarier har en mitperiod
om ett ar anvénts, 2018-11-01 —2019-10-31.
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Utredningen har kompletterats med intervjuer med anviandare pa
skolor som idag anvinder en intern vikariepool inom pilotprojektet
”Mobila lararteam” for att ytterligare belysa fordelar och
utmaningar.

Erfarenheter fran andra kommuner

Utredningen har tittat ndrmre pa fyra olika kommuner vilka har en
vikariepool som helhetslosning. Dessa kommuner & Malmo stad,
Helsingborgs stad, Norrkopings kommun och Eskilstuna kommun.
Kommunerna har en storre méngd vikarier i sina vikariepooler och
anses dérfor ha erfarenheter som Stockholms stad kan dra lirdom
av.

I alla fyra kommuner anstélls vikarierna centralt av en
bemanningsfunktion och bokas i skolorna via ett datastdd. I
samtliga kommuner &r det dven skolorna som bér
arbetsmiljoansvaret dd vikarien arbetar och vid allvarlig eller
upprepad misskotsamhet hanteras avveckling centralt av
bemanningsfunktionen.

I Malmo, Helsingborg och Norrkoping betalar skolorna endast for
vikariernas timlon och den centrala bemanningsfunktionen
finansieras som del av HR-avdelningarna. I Eskilstuna betalar
skolorna en timkostnad for vikarierna som ska ticka samtliga
kostnader for bemanningsfunktion, rekryteringskostnader,
vikariernas 16n, sjuklon och datastodet.

Den kommun som ar mest lik Stockholms stad sett till demografi
och mojlig uppbyggnad av vikariepool dr Malmo stad. Fére och
under pilotprojektet har erfarenhetsutbyte skett med Malmo. Delar
av hur forvaltningen 16st vissa fragestéllningar under pilotprojektets
géng utgdr frin Malmos erfarenheter och organisation.

Malmo har 465 vikarier anstéllda i sin vikariepool for grundskolan.
Bemanningsfunktionen bestér av en enhetschef och tre HR-
administratorer vilka skoter den 16pande driften av de timavlonade,
det vill sdga rekrytering, utvirdering och administration. Ungefér 50
procent av tiden gar till att rekrytera vikarier. Ytterligare en och en
halv tjinst planeras séttas in under varen 2020 for daglig
administration och for utvecklingsarbete bland annat for att stirka
introduktionen.
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Helsingborgs stads vikariepool har 330 arbetande vikarier 1
forskole- och grundskoleverksamhet. En administrator och en HR-
konsult dr anstillda pé heltid for arbete med drift av vikariepoolen.
Vid rekryteringstriffar hjilper 4-5 HR-konsulter till med intervjuer
och annat kopplat till rekryteringar.

Norrkopings kommun har tva heltidsanstidllda som arbetar med
vikariepoolen. Deras vikariepool har sammanlagt 600 vikarier i
forskola och grundskola.

Eskilstuna kommun har bemannat sin vikariepool med tva
heltidsanstillda enhetschefer och en administrator pa 75 procent.
Eskilstuna skiljer sig fran de 6vriga kommunerna dé de har bade
intermittenta och tillsvidareanstéllda vikarier dirav de tva
enhetschefstjansterna. Vikariepoolen har totalt 435 anstéllda
vikarier.

Gillande vikariernas introduktion arbetar de undersokta
kommunerna olika. I Norrkdping och Eskilstuna bestar
introduktionen av en informationstraff i samband med rekrytering.
Helsingborg har tidigare arbetat med introduktionstréffar men har
gétt over till att skicka ut introduktionsmaterial via mejl. I Malmo
ligger ansvaret for introduktionen pa mottagande skola. De planerar
emellertid att ta fram en film som beskriver vikariearbetet och
forvantningar fran kommunen. Alla fyra kommuner anser att en
introduktion till uppdraget dr viktigt och introduktionen for vikarier
behover stirkas.

Erfarenheter fran pilotprojektet

Under pilotprojektet har 16 av 21 grundskolor i omrade 4 anvént
den interna vikariepoolen och datastoddatastdd for bokning av
vikarier till de pedagogiska verksamheterna. I samband med
utredningen skickades en enkat ut till skolorna som omfattas av
pilotprojektet och intervjuer har hallits med sex skolor. Tio skolor
svarade pa enkéten vilken visade att 55 procent anser att bokning av
vikarier via datastodet har underlittat arbetet med
vikarieanskaffning och 11 procent anser inte att
vikarieanskaffningen har underlittats. 11 procent uppger att de ej
anvént datastodet. Skolorna anser dven att vergangen till ett
datastod for vikariebokningen har varit enkel. Under intervjuerna
beskrevs mdjligheten att fa en 6verblick Gver vikarier och scheman
var man dn befinner sig som sdrskilt givande.
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Under intervjuerna framkom att skolorna ser en fordel med att
anvinda bemanningsforetag nir behovet uppstar tidig morgon éven
om de ibland maste kontakta ytterligare flera foretag for att hitta
vikarie. Anledningen till detta &r att det upplevs svart att {4 kontakt
med vikarierna i vikariepoolen pad morgonen. Om behovet av
vikarie ddremot dr nagon eller nadgra dagar fram i tiden foredrar
skolorna att boka vikarie genom den interna vikariepoolen da
kvaliteten pa vikarierna anses vara hog. Fyra av sex skolor uppger
att de sparar tid pa att boka vikarier genom den interna
vikariepoolen och datastddet jamfort med tidigare arbetssitt. Det
har dock inte varit mojligt att omsétta tidsbesparingen i faktiskt
kostnad. En observation &r att flera vikarier i den interna
vikariepoolen anstéllts pd langre vikariat och vissa fall
tillsvidareanstillts 1 stadens skolor vilket &r positivt och utan
kostnad for forvaltningen.

Vid rekrytering till Mobila ldrarteam har intresset varit stort.
Omkring 65 procent av de som anstéllts inom ramen for
pilotprojektet har en ldrarlegitimation, dr lararstudenter eller har en
annan akademisk utbildning. Av dessa dr 16 procent pensionerade
larare och néstan 35 procent &r lararstudenter. Vikariepoolen ér en
god rekryteringsplattform for lararstudenter och pensionerade ldrare
som Onskar fortsétta sin yrkesutovning. Under pilotprojektet har
ungefar 80 vikarier arbetat varje manad och tidsétgdngen for
lonehantering pa forvaltningen har varit cirka 5 timmar per manad.

For ytterligare erfarenheter hédnvisas till pilotprojektets slutrapport.

Kostnadsberakning

Utredningen har gjort kostnadsberékningar for tvé olika 16sningar,
16sning A och 16sning B. De olika l6sningarna ska ses som
rakneexempel och berdkningar for dessa har gjorts for att undersoka
den ekonomiska héllbarheten i att infora en vikariepool i egen regi.
Antalet vikarier och storlek pa bemanningsfunktion anpassas
succesivt utifrdn skolornas behov och utvirderas vartefter
implementering sker.

Vikariebehov
Antalet vikarier till en vikariepool 1 egen regi har beréknats utifran

uppgifter om vikarie- och elevantal fran referenskommunerna samt
prognosticerat vikariebehov i stadens skolor.
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Losning A innebaér att forvaltningen infor en vikariepool i egen regi
for att tdcka vikariebehovet av ldrare och barnskotare som i
dagsldget hyrs/kops in av bemanningsforetagen, 356 355 timmar i
grundskolan och 1 34 671 timmar i gymnasieskolan. Enligt 16sning
A behdver forvaltningen rekrytera totalt 1479 vikarier till
grundskolan, vilket &r cirka 1,9 procent av antalet elever 1
grundskolan. For gymnasieskolan berdknas vikariebehovet uppga
till 144 vikarier, vilket dr cirka 0,8 procent av elevantalet.

Losning B innebir att forvaltningen infor en vikariepool i egen regi
for att ticka vikariebehovet av ldrare 1 grundskolans &rskurs f-9
samt gymnasieskolan. Forvaltningen berdknas enligt 16sning B
behova rekrytera omkring 750 lérarvikarier varav cirka 140 av
dessa till gymnasieskolan. Det betyder att vikarieantalet dr ungefar
0,8 procent av elevantalet till bdde grund- och gymnasieskola.

I samtliga fyra referenskommuner har forhdllandet mellan
grundskolornas elevantal och antalet vikarier kopplade till
grundskolan undersokts. Andelen vikarier i kommunernas
vikariepooler varierar mellan 1,3-2,3 procent av grundskolans
elevantal. Forutsatt att larartitheten och korttidssjukfranvaron inte
skiljer sig 1 stor grad mellan kommunerna ger det en fingervisning
om det eventuella rekryteringsbehovet for stadens grundskolor.

I pilotprojektet har, under méatperioden, 78 vikarier bokats 18 797
timmar via datastodet och den interna vikariepoolen. Det betyder att
1 genomsnitt har varje vikarie bokats for arbete 241 timmar per ar.
Ungefdr 66 procent av de bokade timmarna har bokats for vikariat
inom fritidshem och fritidsklubb.

Uppskattad storlek av bemanningsfunktion
Med bakgrund av det uppskattade vikarieantalet, uppgifter fran

andra kommuners bemanningsorganisationer och erfarenheter fran
pilotprojektet berdknas att utbildningsforvaltningen skulle behdva
rekrytera sex heltidstjénster for arbetet med en vikariepool 1 egen
regi. Funktionens huvuduppgift skulle vara att arbeta med
rekrytering, introduktion, uppfoljning, utvirdering och 16pande
administration s& som ldnehantering, stod och forfrdgningar.

For 16sning A, en vikariepool med 1600 vikarier, berdknas
bemanningsfunktionen bestd av sex medarbetare och till 16sning B,
en vikariepool med 750 vikarier, berdknas bemanningsfunktionen
bestd av fyra medarbetare. Viss osdkerhet rader kring
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personalbehov inom bemanningsfunktionen da det &r svart att
uppskatta den totala arbetsmédngden och det ar stora skillnader i
referenskommunerna. Funktionen bor dérfor byggas upp successivt.

Kostnadsberakning
I tabell 1 nedan sammanfattas de uppskattade kostnaderna for att

inféra och driva en vikariepool 1 egen regi enligt 16sning A. Det vill
sdga en vikariepool med 1600 vikarier omfattande befattningarna
barnskotare och ldrare. I tabellen framgér dven kostnad for
inhyrning av personal via det nya bemanningsavtalet.

Det berdknas att kostnaden for att ha en vikariepool 1 egen regi med
1600 vikarier blir cirka 2 400 000 kronor ldgre dn att hyra in
personal via bemanningsavtalet. Forsta aret tillkommer dock
engangskostnad for utbildning av personal 1 datastéd med cirka 150
000 kronor.

Tabell 1. Berakning for I16sning A; vikariepool med 1600 vikarier

Bemannings-avtal Vikariepool i egen
regi

Lonekostnad/timpriser 123 954 922 kr 116 514 950 kr
Bemannings-funktion 0 kr 3730512 kr
Datastod 0 kr 769 012 kr
Sjuklén 0 kr 262 689 kr
Friskvardsbidrag 0 kr 278 072 kr?
Total per ar 123 954 922 kr 121 555 236 kr
Differens -2 399 685 kr
Utbildning i datastod, 0 kr 151 220 kr
engéngskostnad

I tabell 2 nedan sammanfattas de uppskattade kostnaderna for att
infora och driva en vikariepool i egen regi enligt 16sning B med 750
lararvikarier. Det vill sdga att forvaltningen infor en vikariepool
med endast lararvikarier och fortsitter hyra in 6vrig personal via
bemanningsavtalet. Uppskattningsvis skulle kostnaden for att ha en
vikariepool 1 egen regi enligt 16sning B med 750 lararvikarier bli
cirka 1 700 000 kronor lagre dn att hyra in lararvikarier via

2 Kostnad for friskvardsbidrag beriknas utifran snittarbetstid for vikarier i
pilotprojektet per &r och utbildningsfoérvaltningens riktlinjer for friskvérd.
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bemanningsavtalet. Forsta aret tillkommer en engangskostnad for

utbildning av personal i datastod med cirka 150 000 kronor.

Tabell 2. Berdkning for 16sning B; vikariepool med 750 lararvikarier

Bemannings-avtal, Vikariepool i egen

avser kostnad for regi

lararvikarier
Lonekostnad/timpriser 54 882 794 kr 49 8016 448 kr
Bemannings-funktion 0 kr 2 702 088 kr
Datastod 0 kr 461 800 kr
Sjuklén 0 kr 141 400 kr
Friskvérdsbidrag 0 kr 30 578 kr?
Total per ar 54 882 794 kr 53 152 315 kr
Differens -1730 478 kr
Utbildning i datastod, 0 kr 151 220 kr
engangskostnad

Fordelar och nackdelar
Att infora en vikariepool 1 egen regi innebar savil fordelar som
nackdelar. Nedan listas dessa.

Fordelar

Forvaltningens arbete med en god kompetensforsorjning
starks.

Vikarieanskaffningen pa och till skolorna underlittas.

En vikariepool i1 egen regi utgor en god
rekryteringsplattform for lararstudenter, deltagare i "Frén
nyanlénd till nyanstilld ldrare” och personer som vill testa
lararyrket.

Mojlighet f6r pensionerade ldrare att fortsitta sin
yrkesutdovning.

Forvaltningen kan skapa en god och enhetlig introduktion
for vikarier.

En kvalitetssékring av vikarierna dr mojlig jaimfort med
bokning via bemanningsforetag.

Forvaltningen sdkerstéller att alla vikarier som bokas via ett
centralt system har giltigt utdrag ur belastningsregistret.

3, Kostnad for friskvardsbidrag beriknas utifrén snittarbetstid for lararvikarier i
pilotprojektet per &r och utbildningsfoérvaltningens riktlinjer for friskvérd.
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e Mojlighet att f6lja upp vikariebehovet inom forvaltningen,
vilket kan underlitta vid personalplanering.

e Det finns dven ekonomiska fordelar med att inféra en
vikariepool i egen regi.

Nackdelar och risker

e Vikariepoolen anvinds ej av skolorna/behovet av vikarier
minskar, vilket resulterar i att den centrala
bemanningsfunktionen dr for stor. Risken minskas genom att
initialt tilldmpa visstidsanstillningar, inln av resurser fran
andra enheter och samverkan med andra forvaltningar under
rekryteringsperioderna, etcetera.

e Vikarier uppnar tillsvidareanstillning eller foretradesritt till
tjanst enligt LAS. For att minimera denna risk behdver en
rutin for uppfoljning upprittas sé att vikarier inte pa felaktig
grund uppnatr tillsvidareanstillning.

Forslag: vikariepool i egen regi

En vikariepool med barnskdétare och larare for samtliga
kommunala grund- och gymnasieskolor

Utredningen visar pa flera fordelar med att utoka den nuvarande
vikariepoolen till att omfatta samtliga kommunala grund- och
gymnasieskolor. De viktigaste anledningar till att skala upp
vikariepoolen &r att sédkerstilla kompetensforsérjningen pé kort och
lang sikt. En ytterligare fordel &r att vikariehanteringen pé skolorna
underléttas med ett datastod samt att uppfoljning av arbetad tid och
vikariebehov forenklas. Enligt de berdkningar som gjorts finns dven
ekonomiska fordelar med att infora en vikariepool i egen regi.

Utredningens slutsats dr darfor att den nuvarande vikariepoolen bor
utokas till att omfatta stadens alla grund- och gymnasieskolor i egen
regi. Poolen bor omfatta bade befattningarna barnskotare och lérare,
eftersom det dr ekonomiskt fordelaktigt att vikariepoolen inte enbart
innehaller ldrare. Parallellt med vikariepoolen kvarstdr mojligheten
for skolorna att gora avrop fran upphandlade bemanningsavtal.
Erfarenheterna fran pilotprojektet visar bland annat pa att skolorna
ser fordelar i att kunna anvénda dessa i vissa situationer.

Implementering av datastod
Tidsatgang for implementeringen berdknas vara cirka en ménad per

grundskole- och gymnasieomrade. Bortrdknat sommarledighet
berdknas inforandet av ett datastdd ta nadgot dver ett kalenderar. Det
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betyder att en vikariepool kan vara implementerat och 1 bruk i alla
stadens grund- och gymnasieskolor tidigast till hostterminen 2021,
givet att implementeringen pabdrjas till hostterminen 2020.

Inférande av en vikariepool i stadens grund- och gymnasieskolor
behover ske stegvis for att hinna med att rekrytera vikarier och ge
stdd till skolorna under uppstartsfasen. Forslagsvis bor
implementeringen genomforas i ett grundskoleomrade respektive
gymnasieomrade at gangen. Ett grundskoleomrade har under
pilotprojektet redan introducerats for och anvinder idag ett datastod
for vikarieanskaffning.

Forvaltningen anvinder for ndrvarande ett externt datastod i
grundskoleomrade 4 for att boka vikarier till de pedagogiska
verksamheterna. Datastddet avropas via ett samverkansavtal med
Atea. Vid ny upphandling av datastdd berdknas implementeringen
ta ytterligare 6—12 manader.

Efter att datastdd upphandlats, alternativt att avtal med nuvarande
leverantdr forlings*, ska medarbetare till bemanningsfunktionen
anstillas. Samtliga medarbetare behdver inte anstéllas direkt utan
bemanningsfunktionen kan véxa successivt och simultant med
antalet vikarier och skolor som ansluts till datastodet. En
kommunikationsplan behover tas fram for att forankra
vikariepoolen och datastodet 1 verksamheten.

Medarbetare i den centrala bemanningsorganisationen behover
tidigt utbildas i systemet for att kunna halla i utbildningar och ge
support till bade vikarier och bokare. En stor del av arbetet under
uppstartsfasen blir att skriva avtal med skolornas befintliga vikarier
for att skapa en grundbemanning 1 vikariepoolen och att rekrytera
nya vikarier. Parallellt behdver de medarbetare 1 skolorna som ska
boka vikarier utbildas 1 datastddet.

Rekryteringsprocess for vikarier
Vikarierekryteringen bor paborjas kort fore och parallellt med

utrullningen av datastddet. Erfarenheten frén pilotprojektet ar att
soktrycket till stadens vikariepool ar hogt. Staden har ett gott
arbetsgivarvarumarke och intresset har varit stort under perioderna

41 pilotprojektet har avtalet dvergétt till ett samverkansavtal via Atea vilket 16per
i tolv manader fran och med juli 2019. Avtalet maste sdgas upp senast tre
manader fore avtalstidens slut. Det vill séga senast 1 april. Om ingen uppségning
sker forlidngs avtalet automatiskt med ytterligare tolv ménader.
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da intresseanmélan varit 6ppen. Rekryteringsprocessen behover
dock effektiviseras dd samma gedigna rekryteringsprocess som
anvinds for heltidstjinster inte behovs nir det kommer till det stora
antal vikarier som behover rekryteras. Da denna arbetstagargrupp ér
rorliga pé arbetsmarknaden kommer en l6pande rekrytering behdva
ske for att tillgodose skolornas behov. Ett forslag &r att infor varje
terminsstart genomfora en rekrytering i storre omfang under en
begréinsad period.

Pa grund av den hoga efterfrdgan av vikarier i skolorna kommer
fortsatt bokning via bemanningsforetag behova ske under
implementeringsfasen av vikariepoolen. I datastddet som anvénds
under pilotprojektet dr det mojligt att sammankoppla
bemanningsforetag med datastddet. Det betyder att skolorna kan
anvénda ett och samma system for att boka vikarier bade genom
den interna vikariepoolen och via bemanningsforetag.

Introduktion for vikarieuppdraget
Aven om ansvaret for vikariernas introduktion till arbetsplatsen ska

ske pé skolorna dr det viktigt med en generell introduktion till att
arbeta i skola. Introduktion till uppdraget skulle kunna ske genom
en digital introduktion liknande stadens respektive forvaltningens
allménna digitala introduktion samt i form av fysiska triffar vid
behov och utifran befattning. Vidare anses att den grundldggande
introduktionen bor vara obligatorisk och ske innan vikarierna borjar
arbeta 1 skolan.

Anstéllningsform, personalplanering och tillgangslistan
Till vikariepoolen foreslas att vikarierna har intermittenta

anstédllningar. Det vill sdga timavlénade behovsanstéllningar.

Vikarier kan uppna ritt till tillsvidareanstéllning och foretradesratt
till tjanst beroende pé anstéllningstid tillsammans med typ av
anstéllning. Nar vikarier i vikariepoolen borjar ndrma sig en
anstédllningstid som uppfyller konverteringskriterierna till
tillsvidareanstillning enligt LAS behover en plan om placering for
tjénst tas fram. Regelbunden uppf6ljning av vikariers arbete ar
darfor mycket viktigt.

I Malmo stad erbjuds vikarier i vikariepoolen placering pa ndgon
skola inom det omrade hen varit anstélld och vikarierat, men
nddvindigtvis inte pd den skola hen arbetar pa for dagen vid
konvertering. Utbildningsforvaltningen behdver undersoka vidare
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om en sadan I6sning &r forenlig med de riktlinjer som finns for
personalplanering och de regler som géller for konvertering.

Under en period skulle medarbetare pa tillgangslistan kunna
erbjudas arbete via vikariepoolen. D& dessa medarbetare ar
manadsavldnade behdver det undersdkas hur 16nekostnaden
hanteras.

Fortsatt arbete

Avdelningen for personal och kompetensforsorjning ges i uppdrag
att ta fram ett detaljerat projektdirektiv enligt 16sning A som innebér
en vikariepool 1 egen regi med barnskotare samt larare.
Projektdirektivet ska innehalla resursplanering, finansiering och
placering av bemanningsfunktion, tidplan och forslag for
implementering, process for lonehantering och personalplanering,
konvertering och foretrddesritt, arbetsmiljdansvar samt se dver
forutsattningarna for nuvarande avrop av datastod som idag gors via
Atea.
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