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Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Yttrande Over stadsrevisionens projektrapport "Bolagens investeringar nr 2, 20207,
bilaga 1, 1dmnas till stadsrevisionen med det innehall som framgér av
koncernledningens tjénsteutldtande.

Bakgrund

Stadsrevisionen i Stockholm stad granskar namnders och styrelsers ansvarstagande for
att genomfora verksamheten enligt fullméktiges uppdrag, och har i det uppdraget
granskat bolagens investeringar. I samband med att granskningen avslutats
Overlimnades projektrapport (bilaga 1) till Stockholms Stadshus AB:s styrelse for
yttrande senast den 29 maj 2020.

Arendet

I projektrapporten redovisas resultat och beddmningar utifran revisionskontorets
granskningar av bolagens investeringar. Stockholms Stadshus AB har granskats
avseende om bolaget styr och samordnar investeringar i enlighet med bolagsordning och
kommunfullmaiktiges budget och dgardirektiv.

Utifrén redovisade iakttagelser och beddmningar rekommenderas Stockholms Stadshus
AB:s styrelse att utveckla den 16pande styrningen och uppfdljningen av bostadsbolagens
stora investeringar, samt att ta fram rutiner for att sdkerstilla att samtliga av
bostadsbolagens investeringsprojekt rapporteras till kommunfullméktige i enlighet med
regler for ekonomisk forvaltning. Vidare rekommenderas att revidera och aktualisera
styrdokumentet Anpassning av stadens projektstyrningsmetod till bolagens verksamhet i
syfte att 6ka tydligheten och anvéndbarheten, samt att ta fram en atgérdsplan for att na
bostadsmélen.

Koncernledningen 4r enig med revisionskontorets beddmning att den 16pande styrningen
och uppfoljningen av bostadsbolagens stora investeringar, samt rutiner och
styrdokument kring dessa behover uppdateras. Inom Stockholm Stadshus AB pagar ett
arbete med att utveckla uppfoljningen av investeringar och den tertialvisa
rapporteringen. Det padgar ocksé ett arbete med att uppdatera dokumentet Anpassning av
stadens projektstyrningsmetod till bolagens verksamhet. 1 dokument beskrivs hur
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rapportering av stora projekt ska ske. I arbetet kommer koncernledningen att
tillgodogdra sig de synpunkter som revisionskontoret har lamnat.

Revisionskontoret lyfter fram att det bor faststillas krav pa redovisning per
investeringstyp/kategori med ekonomiska analyser per projekt, vid fordyring och/eller
forsening samt att orsakerna och konsekvenserna ska beskrivas tillsammans med de
atgirder som vidtas. I nuldget gar det att delvis folja detta i tertialrapporterna, men
koncernledningen instimmer i att det kan tydliggdras ytterligare.

Vidare har revisionskontoret noterat att Stockholms Stadshus AB stéller andra krav pa
rapportering dn vad kommunstyrelsen stéller f6r nimnderna avseende beloppsgranser for
nya beslut. Koncernledningen kan dock konstatera att nuvarande modell dér vissa
utgiftsokningar kan tolereras om nuvérdet uppritthlls har ménga fordelar, framforallt
vad géller att sdkerstdlla bolagens framdrift i projekten. Koncernledningen kommer i
arbetet med att anpassa och uppdatera berdrda styrdokument ocksi att se Over dessa
beloppsgrinser.

Avseende koncernens uppfyllelse av bostadsmalen vill koncernledningen framhalla att
samtliga berdrda bolag arbetar intensivt for att uppna kommunfullméktiges ambitidsa
mal. For att uppna malen krivs ldngsiktiga atgirder dér effekterna ibland forst syns pa
langre sikt. Stockholms Stadshus AB samordnar regelbundna méten 1 denna centrala
stadsovergripande fraga med bostadsbolagen dir ocksé exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret medverkar.

Koncernledningen kan konstatera att det finns potential i det padgéende arbetet att
samordna och trimma bolagens samarbete med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret vad géller markanvisningar och plan- och bygglovsprocesser.
Bland annat finns det mdjligheter i arbetet med de standardiserade sé kallade
Stockholmshusen. Genom den upprepning som sker i manga moment for
Stockholmshusen, dir beddmningar och handlédggningssitt kan forutses vara likartade,
gar det att anta att det &r mojligt att forenkla och forkorta handlaggningstiderna. For att
sdkerstilla att det finns atgéardsplaner for att n bostadsmélen, kommer Stockholms
Stadshus AB att tillsammans bostadsbolagen belysa fragan om nagonting ytterligare kan
goras for att uppna malen, dn det arbete som redan pagér.

Med ovanstdende redogdrelse anser koncernledningen att revisorernas projektrapport ar
besvarad. For att tillmotesga stadsrevisionens begéran om svar senast den 29 maj 2020
skickas detta tjansteutldtande som ett preliminirt yttrande senast detta datum, med
angivande av att styrelsen kommer att ta stéllning till Stockholms Stadshus AB:s slutliga
yttrande dver projektrapporten forst den 15 juni 2020. Det preliminéra yttrandet kommer
darfor att kompletteras med styrelsens beslut efter att d&rendet behandlats i
koncernstyrelsen 15 juni 2020.

Bilagor
1. Projektrapport fran Stadsrevisionen, Bolagens investeringar Nr 2, 2020
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