Tjansteutlatande

. Koncernstyrelsen

T Bt STOCKHOLMS Arende 3
s STADSHUS AB

““*4 En del av Stockholms stad Dnr SSAB 2020/82

Sid. 1 (22)

2020-05-29

Handlédggare Till
Peter Kvarnhem, 08-508 29 390 Koncernstyrelsen

Prognos 2020:1 och resultat per 2020-04-30 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2020:1 och resultat per 2020-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.
2. Justering av lanelimiter for Stockholms Stads Parkering AB till 1 500 mnkr,
Skolfastigheter i Stockholm till 18 500 mnkr och Stockholms Hamn AB till 7
000 mnkr godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsmissiga mal per
2020-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 1 316 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 555 mnkr. Investeringarna berdknas uppga 13 272 mnkr,
vilket dr 145 mnkr ldagre dn budget.

For perioden januari-april uppgér resultatet efter finansnetto till 919 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgér till 3 671 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Utifran kommunfullméktiges inriktningsmaél, mal for verksamhetsomradet och
dgardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att mélen ska kunna
uppnas. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas i bilaga 4.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppf6ljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos bedoms méluppfyllelsen generellt som god, med nigra undantag.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Koncernens ekonomiska utveckling

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken ar att férena den hoga ambitionsnivan
inom koncernens verksamheter med en stabil, 1dngsiktigt hallbar ekonomi.
Verksamheterna ska vara effektiva genom att tjanster tillhandahélls till 1aga kostnader
med hog kvalitet. De ekonomiska mélen ska uppnds samtidigt som de
verksamhetsméssiga malen uppfylls.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolagen (Missfastigheter 1 Stockholm AB och Stockholm Exergi Holding AB),
beréknas till 1 316 mnkr. Det dr 239 mnkr ldgre dn koncernens budgeterade resultat om
1 555 mnkr. Det forsdmrade resultatet dr hianforligt till effekter av covid-19, se sérskild
redogdrelse nedan. I resultatet ingar resultateffekter av forsiljningar med sammanlagt
339 mnkr. Detta dr framst en f6ljd av realisationsvinster i AB Skolfastigheter 1
Stockholm (SISAB) och Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa). Aven andra
bolag redovisar positiva avvikelser gentemot budget, ddribland AB Familjebostader
(Familjebostidder) och AB Stockholmshem (Stockholmshem). Intressebolagens
resultatandel berdknas uppga till 361 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse gentemot
budget, till foljd av visentligt forsdmrat resultat for Méssfastigheter 1 Stockholm AB.
Den laga rintenivén &r en starkt bidragande orsak till att de flesta fastighets- och
anldggningsidgande bolag kan uppna relativt goda resultat, trots situationen med covid-
19.

I prognosen ingér endast realisationsvinster dér alla erforderliga beslut tagits. De storre
forséljningar som genomforts avser 24 forskolor med privata utovare, dir SISAB
genomfort forséljning genom avyttring av dotterbolaget Ajerf Fastigheter AB. Vidare
har Micasa under varen avyttrat en fastighet i Varberg. Ytterligare forsiljningar som
medfor reavinster planeras ske under aret. Forsédljningar dr en del av
kommunfullmiktiges dgardirektiv for flera fastighetsdgande bolag om att avyttra ej
strategiska fastigheter.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 1 062 mnkr. Resultat efter finansnetto
for perioden januari-april uppgar till 919 mnkr att jaimfora med budgeterat resultat om
389 mnkr.

Koncernens soliditet prognostiseras uppgé till knappt 40 procent per 2020-12-31.
Investeringsnivan i koncernen har under de senaste dren kat successivt och berdknas
vid érets slut uppga till knappt 13,3 mdkr, vilket dr ndgot ldgre 4n kommunfullméktiges
budget. Den storsta avvikelsen gentemot budget dr hanforlig till bostadsbolagen som
redovisar forskjutningar i1 projekt. Investeringsutfallet for perioden uppgér till 3,7 mdksr,
vilket ska jamforas med periodens budget om 4,3 mdkr. Om koncernens bolag ska uppnéa
arets prognos krévs sdledes en hogre investeringstakt under resterande del av éret.

Koncernens investeringsniva ér en f6ljd av satsningar i nyproduktion av bostdder och
infrastruktur for att stodja stadens tillvaxt. Forutom dessa investeringar bedrivs ocksé
stora projekt inom nyproduktion och ombyggnad av skolor och andra
samhillsfastigheter.
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Bostadsbolagens investeringsprognos uppgar till ca 5,9 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2019. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen ar
ersittningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret
avser bl.a. Drevvikshdjden i Farsta och kv. Kabelverket i Alvsjo (Familjebostider),
Hagsitravigen i Rédgsved och kv. Linaberg i Mariehéll (Stockholmshem) samt kv.
Albano 1 Norra Djurgdrdsstaden (AB Svenska Bostider).

SISAB:s investeringar berdknas till 2 mdkr, vilket r 1 linje med budget. Bolagets storre
pagéende projekt i genomforandefas &r bl.a. om- och pabyggnad av Rodabergsskolan i
Vasastan och nybyggnad av skola i Midsommarkransen.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall (SVOA), Stockholms Hamn AB
(Stockholms Hamnar) och AB Stokab (Stokab) planerar investeringar om ca 4,5 mdkr
for dret. SVOA:s projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) fortsétter att utgora
koncernens storsta projekt som dessutom fortsitter under flera ar framover. I enlighet
med genomforandebeslutet bedoms projektets kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr.
Projektets arsprognos uppgér till ca 1 333 mnkr, vilket dr 82 mnkr ldgre dn arsbudget.
SVOA har dven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av
stadsutvecklingsomraden.

Covid-19 — ekonomisk pdaverkan

Prognostiserat resultat paverkas till stor del av effekterna utifrdn radande ldge i samhéllet
med covid-19. Bostads- och fastighetsbolagen riknar med forsdmrat resultat till f61jd av
hyresforluster och hyresrabatter vilket foljer av hyresgésternas bristande betalformaga.
En utestdende fraga ar ocksa pandemins framtida effekter pa fastighetsvarden och
betalningsforméga for nyproducerade hyresritter. Utover detta finns osékerheter i
pagéende investeringsprojekt, dér risk for forseningar i material- och tjansteleveranser
fran utlandet medfor 6kad osdkerhet {or tidplaner och slutkostnadsprognoser. Nagra
bolag redovisar ldgre kostnader dé reparationer och underhéllsarbeten forskjuts i tid,
vilket delvis uppvéger for de minskade intékterna.

Stockholms Hamnar prognostiserar ett underskott gentemot budget med totalt 230 mnkr,
vilket i sin helhet dr en effekt av covid-19. Bolaget har sinkt hamnavgifterna fran mars
mdnad och sdvil antalet passagerare som godsvolym minskar. I det forsdmrade resultatet
ingdr minskade intikter fran kryssningsfartyg om 72 mnkr.

Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) redovisar en prognostiserad
forsamring gentemot budget med 44 mnkr. Det ldgre resultatet beror framfor allt pa
minskade intékter fran besdksparkering men dven hyres- och kontrollavgiftsintikter
beréknas minska.

S:t Erik Livforsdkring AB (S:t Erik Liv) pdverkas av nedgdngen pa de finansiella
marknaderna. Bolagets resultat berdknas bli 180 mnkr ldgre &n budget vilket foljer av
minskat virde pa bolagets finansiella placeringar.
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Aven stadens evenemangsbolag Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern)
och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) redovisar forsamrat
resultat vilket foljer av de evenemang som blivit instéllda.

Forindrade limiter

I beslut om budget och verksamhetsplan faststillde koncernstyrelsen limiter for
dotterbolagen under 2020. SISAB, Stockholm Parkering och Stockholms Hamnar
redovisar ett utdkat behov av rorelsekapital i forhdllande till tidigare beslut.
Koncernledningen foreslar darfor en utdkad limit for dessa bolag. SISABs limit foreslés
fordndras med 200 mnkr till 18 500 mnkr. For Stockholm Parkering foreslas limiten
justeras med 100 mnkr till 1 200 mnkr, medan Stockholms Hamnars limit efter 6kning
om 200 mnkr foreslés uppga till 7 000 mnkr.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm édr ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ar kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas i
sambhdllet. Det dr nddvéindigt med ett fortsatt arbete for att {4 in fler unga pé
arbetsmarknaden. Mélet ar att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025. I samverkan med néringslivet och offentliga verksamheter har en integrationspakt
initierats, ett arbete som ska utvecklas med fokus pa insatser sésom mentorskap,
forebilder, integration och fler arbetstillfdllen for ménniskor med utldndsk bakgrund.
Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb som
underlittar intrdde pé arbetsmarknaden.

Bolagen bidrar till kommunfullméktiges mél genom olika arbetsmarknadsinsatser, bland
annat genom att bidra med arbetsplatser for personer 1dngt fran arbetsmarknaden.
Bolagen erbjuder dven feriejobb-, trainee och praktikplatser.

Koncernens helidgda bolag tillhandaholl 21 platser for kommunala visstidsanstéllningar
under foOrsta tertialet, av dessa var 14 Stockholmsjobbare. Utover dessa har Stockholm
Exergi erbjudit platser for atta Stockholmsjobbare. I och med radande pandemi har
bolagen inte haft mdjlighet att erbjuda platser i lika stor utstrickning som planerat.

Utifrén radande situation med har staden beslutat att inte erbjuda nagra feriejobb inom
forskola, dldreomsorg och LSS-verksamheterna i sommar. Detta betyder att 6ver hélften
av alla planerade feriejobb for ungdomar forsvinner. Ovriga verksamheter har
uppmanats att ta emot fler ungdomar i sommar. Bolagen bidrar med att ordna
arbetsplatser via Arbetsmarknadsforvaltningen. En riskbeddmning gors infor att
feriejobbsperioden borjar med hinsyn till bland annat Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, i syfte att avgdra om de planerade placeringarna &r sdkra att
genomfora for savil feriejobbare som bolagens medarbetare.

Koncernens bolag planerar i nuliget att emot 422 sommarjobbare vilket &r 1 linje med
arsmalet. Detta dr hogre dn arets mél (384 sommarjobbare och 40 kommunala
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visstidsanstéllningar). Sdvil Svenska Bostidder som Stockholms Hamnar erbjuder fler
sommarjobb dn vad som tidigare planerats.

Svenska Bostidder har under véren planerat for utveckling av mottagandet av
ferieungdomar. I bolagets upphandlingar stélls ocksa krav pa leverantorer att skapa
arbetstillfillen och platser for ferieungdomar. Familjebostdder planerar att ta emot 100
feriearbetande ungdomar under sommaren och har anstéllt sju handledare for att
sakerstdlla ett bra omhédndertagande och att ungdomarna far mojlighet att genomfora
relevanta arbetsuppgifter.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2020 kommer att uppnd malet helt.

1.2 Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Samarbetet mellan staden, fastighetsdgare, naringsidkare och andra aktorer ska stodja
arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser,
starkt ndrvaro samt ett aktivt samarbete ska medfora att méalet om en halverad otrygghet
till 2025 uppnas. I bolagens uppdrag ingér att inventera behov och initiera investeringar
som bidrar till 6kad trygghet. Atgiirderna ska avse fysiska investeringar pa mark,
anldggning eller fastighet och utga fran en lokal behovsanalys. Bolagen ska dven fortsatt
bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

Svenska Bostidder har i samarbete med stadsdelsforvaltningar, Trafikkontoret, och andra
fastighetsdgare haft starkt fokus pa den fysiska miljon vid bolagets
centrumanldggningar. Bolaget har ocksé intensifierat samarbetet i Husby Centrum med
den nyligen ombildade foretagarforeningen, stadsdelen, Kulturhuset/Stadsteatern,
Kulturforvaltningen och dvriga aktorer i centrum. Familjebostéder har tillsatt ytterligare
resurser for att forstirka arbetet med utredning av olaglig andrahandsuthyrning som en
prioriterad satsning pa dkad trygghet.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) tillser fortlopande att
skyddade boenden i stadens bostadsbolag kan bytas mot jimforbara lagenheter nér
verksamheten av skyddsskal sa kraver. Vidare samarbetar bolaget med bostadsbolagen
for att sékerstélla tillgdngen till skyddade boenden for vdldsutsatta.

SISAB har pébdrjat arbetet med prioriterad platssamverkan i aktuella omraden. SISAB
har under varen ocksa deltagit i moten kring Hésselbygards torg och dven tréffat lokala
BRA inom stadsdelsomradet Enskede-Arsta-Vantor. Aven i Varberg och Brediing
diskuteras for ndrvarande hur bolaget arbetar med frdgan.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2020 kommer att uppné malet helt.

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ér
de basta i Sverige

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren och tillgangen till bra forskolor
och skolor med god milj6 for barn och elever dr viktig och en prioriterad fraga for hela
staden. Utbyggnadstakten av nya forskolor och skolor maste vara hog samtidigt som
externa aktorer ska ha mojlighet att medverka i skolutbyggnaden i hogre utstrackning.
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For att mota behovet av elevplatser letar SISAB efter fastigheter for inhyrning alternativt
forvarv. Som en del i bolagets arbete med att sdkra behov av elevplatser har bolaget
bland annat under &ret haft invigning av Sjéviksskolan och Kimpetorpsskolan. Aven
Ostra Real aterinvigdes efter storre renoveringsprojekt. SISAB har en hog ambition nir
det géller att bygga forskolor och skolor med god milj6. Detta sékerstélls bland annat
genom krav i projekteringen och miljocertifiering av nyproduktion enligt Miljobyggnad,
niva silver.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2020 kommer att uppna malet helt.

1.4 I Stockholm fir ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och rittssikerhet

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta 1 samhéllet. Stockholm ska vara en
jamstélld stad utan begransningar dér ingen diskrimineras. Arbetet mot hemloshet ska
vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stdodjande insatser. Inga barnfamiljer
ska vrikas eller leva i osiikra boendeforhallanden.

Inom ramen for “Fastighetségare Jarva och Hésselby-Vaillingby” har
informationsmaterial kring véld i néra relationer tagits fram och utbildning planeras for
bostadsbolagens personal under 2020.

Bostadsformedlingen fortsétter som planerat arbetet med att formedla forsdks- och
traningslédgenheter. Under perioden har 165 bostdder formedlats och drsmalet om 500
lagenheter bedoms att uppnas. I detta ingér 4ven Bostad Forst-l1agenheter samt bostader
som tillhandahélls for SHIS avseende barnfamiljer som lever under osédkra
boendeforhallanden. Under perioden har 14 ldgenheter formedlats till Bostad Forst och
33 ldagenheter till SHIS.

Till 61jd av padgdende pandemi har Familjebostdder inte haft mojlighet att prioritera sitt
vrakningsforebyggande arbete. Detta &r en bidragande orsak till att koncernledningen
bedomer att koncernen for 2020 endast kommer att uppna malet delvis.

1.5 I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad dir alla dldre har rétt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och véardighet. Ofrivillig ensamhet bland
dldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden,
kollektivboenden eller generationsboenden, som mojliggor social gemenskap. Fler
dldreboenden ska byggas, bdde av staden och externa aktdrer med hyror som &dldre har
rad att efterfraga.

Micasa utvecklar underhallsplaneringen pé bade kort och lang sikt for att mota
kundernas behov. Detta sker ocksa genom att bolaget tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna ser 6ver mojligheterna till effektiviseringar av de forhyrningar
som staden har i1 bolagets fastigheter. Under radande situation med covid-19 atgérdas
framst akuta tekniska problem i bolagets fastigheter. Micasa kommer under éret fortsitta
arbetet med att utforma vackra, trygga och tillgingliga gardar som inbjuder till
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utevistelse. Utemiljoprojekt kommer att genomforas 1 Bromma, Hésselby-Villingby och
Hagersten-Liljeholmen. I arbetet med kontinuerligt god kundkontakt, har bolaget
forstarkt fokus pa kundbemotandet.

Utifrén den arligen beslutade dldreboendeplanen planerar bolaget for nybyggnation av
10 vard- och omsorgsboenden med staden som huvudman fram till 2040. Bolaget arbetar
under 2020 med fyra detaljplaner for nya vard- och omsorgsboenden utifran det
framtagna ramprogrammet. For det forsta boendet i Rinkeby vann detaljplanen laga kraft
1 januari 2020 varefter arbetet med att forbereda produktionen pébdrjats. Malsdttningen
ar ocksa att under aret erhalla en markanvisning for det vard- och omsorgsboende som
bolaget ska ha firdigstillt pA Ostermalm till 2026.

Arbete for planerad utbyggnad av seniorbostidder fortgdr, dir bland annat mojligheten att
uppfora ett seniorboende i Hagsédtra provas av Micasa. I dialog med
stadsdelsforvaltningarna provas alltid mdjligheten till omvandling till seniorboende vid
uppsdgningar av andra boendeformer.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2020 kommer att uppné malet helt.
2. En hadllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1 Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsittningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv 1 kontakter med savél smd som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pd att underlétta for kvinnliga och utrikesfoddda entreprendrer. Staden ska
verka med ett niringslivsperspektiv med en tillmdtesgdende och problemldsande
instéllning till foretagens etablering och utveckling. Stadens néringslivspolicy ska vara
vigledande.

Stockholm Business Region AB (SBR) har under borjan av dret slutfort en rapport om
ensammanhdngande serviceprocess for etableringsforfragningar inom staden samt
pabdrjat implementering av denna. Tillsammans med detta ser bolaget ocksa dver
processen for hur staden kan bistd foretag inom Stockholms stad i behov av
omlokalisering.

Arbetet med platsutveckling har inletts i dialog med aktorer fran besoksniring,
fastighetsbolag och stadsdelsforvaltningar med flera fran stadens organisation. SBR
ingar i olika forum dér stadens modell for platssamverkan anvénds.

For att 0ka antalet anbud fran bade svenska och utldndska foretag har bostadsbolagen
tillsammans startat ett projekt i syfte att forenkla for foretag att Iimna anbud. Inom
projektet har ett antal informationsmdten hallits med bade svenska och utldndska
foretag. Forhandsannonsering och sammanfattning pa engelska &r exempel pa aktiviteter
for att underlitta for foretagen att lamna anbud.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2020 kommer att uppna malet helt.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer
inom staden ska samordnas och sikerstéllas.

Under perioden har 242 bostader paborjats. I prognosen for padborjade bostader for
koncernens bostadsbolag uppnas inte kommunfullméktiges arsmal helt. Bostadsbolagen
bedomer att 1 353 lagenheter pdborjas, vilket ska jamforas med drsmalet om 1 500
lagenheter. Tidsmissiga forskjutningar i projekt ar en av anledningarna till att a&rsmélet
inte bedoms kunna uppfyllas. En forutséttning for att 1dngsiktigt klara nybyggnadstakten
ar tillgangen till nya markanvisningar.

Familjebostidder beddmer att arsmalet for planerade byggstarter kan uppnas, med
sammantaget 464 hyresrétter, varav 125 ldgenheter i Stockholmshus. Svenska Bostéder
fardigstiller sitt forsta Stockholmshus med inflyttning under 2020 dér sju punkthus
uppfors 1 Tensta som en fortétning i det befintliga bestdndet. En av framgéngsfaktorerna
for Stockholmshusen dr den snabba stadsbyggnadsprocessen som mdjliggors genom
samverkan med bland annat Exploaterings- och Stadsbyggnadskontoret.

Stockholmshem utokar projektportfoljen for att stairka mojligheterna till framtida
byggande. Bland annat analyseras mojligheten att utdka befintlig bebyggelse genom
pabyggnad pé tak. Vidare bistar Stockholmshem SHIS i dess verksamhet och 1
byggandet av bostdder inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar, vilket bland
annat innebér byggande av modulbostider.

Svenska Bostidder minskar pprognosen for antal padbdrjade ldgenheter i nyproduktion,
vilket foljer av att forsening av projekt i Hammarbyhojden med 80 ldgenheter samt
forsening av projekt i Husby med 40 ldgenheter.

Stockholms Hamnar deltar 1 den ffortsatta utvecklingen i Norra Djurgardsstaden dér
programarbetet for Loudden och containerterminalen i Frihamnen har paborjats.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2020 kommer att uppné malet delvis.

2.3 Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad
framkomlighet for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till
miljovénligare transporter och drivmedel gors genom att underlétta for miljosmarta
transportlosningar, bildelning och sjidlvkdrande fordon. For att klara malet med en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 maste staden underldtta anvindandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler el-laddningsstationer, utdkat samarbete med
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poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och mer
klimatsmart anvdandning av fordon. Under perioden har bolaget inlett ett samarbete med
Stockholmshem i samband med att det byggs nya bostéder i Bromma med 6nskemal om
nya mobilitetstjdnster, exempelvis cykelpooler och ladcyklar i
parkeringsanldggningarna.

Antalet laddplatser uppgér i nuldget till 1 810 och berdknas uppga till 2 100 vid érets
slut. Som ett steg i att utveckla mobilitetstjdnsterna har bolaget under perioden inlett
diskussioner med flera operatorer som erbjuder sé kallad snabbladdning. Vid
nyproduktion dr andelen parkeringsplatser med laddningsmdjligheter minst 20 procent.
Det sker dven en succesiv utokning av laddplatser i det befintliga bestdnd som
Stockholm Parkering édger.

Stockholms Hamnar deltar i en rad utvecklingsprojekt for att fraimja héllbara
transportlosningar, till exempel avseende prdm- och jirnvigstrafik frdn den nya hamnen
i Norvik samt utvecklad kollektivtrafik pa vatten i Stockholm.

Svenska Bostéder installerar laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga
och nya fastigheter i samband med ny- och ombyggnation och arbetar fram ett
mobilitetskoncept som bland annat innefattar hur pooldsningar ska fungera i
forvaltningen. Stockholmshem har infort krav pé forberedelse av laddplatser 1
projekteringsanvisningar och arbetar systematiskt for att mojliggora laddning av elbilar
vid all nyproduktion och storre renoveringsprojekt dir parkeringsplatser ingdr. Bolaget
framjar delningsekonomi genom att utreda mojligheter till infoérandet av bilpooler och
cykelpooler 1 bestidndet.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2020 kommer att uppnd malet helt.

2.4 Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksniiring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstillningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus 1 fororterna, ges stockholmarna mdjligheter att delta i kultur- och
foreningslivet i sin ndrmiljo.

Under forsta tertialet har Kulturhuset Stadsteatern haft 277
programpunkter/forestéllningar och tagit emot mer dn 40 000 besdkare. "Rum for Barn”
och ”Tio Tretton™ har stingt under varen, da Fastighetskontoret renoverar bolagets
lokaler i Kulturhuset. I Husby har en ny scen i samarbete med Kulturskolan 6ppnats och
tva forestillningar hann spelas innan verksamheten tillfalligt stingdes. Nar bolagets
verksamhet begrinsas och inga publika méten kan ske utvecklas istéllet det digitala
motet.

SGA Fastigheter arbetar 1dngsiktigt med projektet modernisering Globen for att kunna
erbjuda en modern arena for framtiden. En dialog sker 16pande med Stockholm Live for
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att sikerstilla ett bra resultat. Ett arbete pdgar med Open Lab pa KTH for att undersdka
mojligheterna att i samband med kommande modernisering 6ka besokarens upplevelse i
Globen. Ambitionen &r att genom innovativa och digitala Idsningar modernisera Globen
och framtidssdkra en bra arenaupplevelse.

Stockholm Parkering har ett samarbetsavtal med Visit Stockholm dir ambitionen &r att
oka intresset for Stockholm som resmal och attrahera flera olika kategorier av besokare.
Samarbetet ska innebéra att bilden av Stockholm som en modern och héllbar stad sprids
och samtidigt bidra till hog beldggning 1 bolagets anldggningar genom att verka for att
evenemang, kongresser, méssor och foretagsmoten genomfors i Stockholm. Under
perioden har bolaget ocksé haft flera marknadsforingsinsatser, bland annat annonser for
besoksparkering pé lokala radiostationer och pé flera mobila annonstavlor lings stadens
gator.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2020 kommer att uppnd malet helt.

2.5 Stockholm iir en hillbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska vara fossilbranslefritt &r 2040 och staden som organisation ska vara
fossilbrinslefri ar 2030. Stockholm ska gé fore 1 klimatarbetet. Kol for uppvarmning ska
vara helt utfasat till &r 2022 och eldning med fossil olja ska ha upphort till ar 2025.
Staden méste planeras pd ett sitt med mer motstandskraft mot hetta, torka och
oversvamningar. Ett hdllbart vixande Stockholm stéller krav pa att byggnader,
transporter och systemldsningar utformas pé ett sitt som minskar klimatbelastningen.
Att minska stadens energianvindning ar en viktig del i att minska stadens
klimatpdverkan och en viktig del for en langsiktig hallbarhet. Anvindning av
plastmaterial i offentliga miljoer ska minimeras och atervinning ska forenklas. Arbetet
med matavfallsinsamling ska intensifieras.

For att uppnd stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk
behandling planerar SVOA f6r sin tidigare beslutade sorteringsanliaggning i Hogdalen.
Detaljplanen for omréddet dr dnnu inte antagen, men de forberedande markarbeten som
kan genomforas utan detaljplan padgar. Andelen matavfall till biologisk behandling ligger
langt under mélvérdet for perioden. Mangden matavfall for januari-mars 6kade med 10-
15 % per ménad i1 jamforelse med 2019 men under april sjonk mangderna med 14 %, en
trolig effekt av restaurangnéringens problem och vilande abonnemang. Det &r fortsatt
stor osékerhet om effekterna av covid-19 vilket innebér att utfall for insamlat matavfall
for hela éret dr svart att prognostisera. Kommunfullméktiges arsmal om 55 % kommer
dock inte att nés.

SVOA bidrar pa ménga olika sétt till en héllbar vattenanvéndning, bdde genom
information och kommunikation samtidigt som projekt sdsom SFA genomfors. SVOA
upprittar tillsammans med Miljéforvaltningen atgardsprogram for Stockholms
vattenforekomster for att uppnd en god vattenstatus. I det strategiska arbetet med arbete
for héllbara 16sningar for dagvattnet okar det lokala omhindertagandet av dagvatten vid
nyanslutningar till ledningsnitet. Kapacitetshdjande dtgirder pd avloppsledningsnétet
planeras for att minska braddningar och SFA-projektet innebar bland annat att
braddpunkter kommer att byggas bort.
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Micasa identifierar fastigheter dér insatser behdver vidtas for att hantera problem som
kan uppsté i samband med dversvimning eller kraftiga skyfall. Bolagets strategi for
hantering i samband med varmeboljor kommer att uppdateras innan sommaren.

SISAB kommer i slutet av ret att ha 50 "sjédlvkorande" fastigheter i full Al-drift.
Bolaget kommer ocksa installera nya sensorer for 6kad energieffektivisering och
sdkerstillande av bra inomhusmiljo. Under éaret har arbetet med komplettering av
verksamhetsplan utifran remissforslag for stadens nya miljoprogram genomforts och
ytterligare aktiviteter har tagits fram.

Svenska Bostider har anslutit sig till Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ. Under 2020
innebdr det att bolaget kommer att bidra inom tre fokusomraden.

e Minska behovet av energi som framstills pa ett sitt som har stor klimatpaverkan,
vilket bland annat ar den reservkraft som energibolagen kan behdva anvinda
under de allra kallaste dagarna. Pilotprojektet har genomforts tillsammans med
Stockholm Exergi och arbete pagar for det framtida konceptet tillsammans med
systerbolagen och Stockholm Exergi.

o Stilla klimatkrav 1 upphandlingar av leverantorer, sdrskilt vid ny- och
ombyggnationer. I detta ingér att bolaget arbetar for att minska miljopaverkan
frén bygg- och anldggningsfasen i projekt.

e (Gora det enklare for hyresgisterna att minska sin klimatpaverkan, exempelvis
genom att fortsdtta mojliggdra matavfallsinsamling.

Familjebostider bedriver ett arbete for att minska energianvindningen och na
energimalet 2023. En ldngsiktig energiplan har utarbetats och bolagets
energikartldggning och energideklarationer utgér underlag till att identifiera vilka
fastigheter som kan energieffektiviseras i samband med annat planerat underhall.
Bolaget har 21 fastigheter med solceller och fyra fastigheter med solfdngare pa taken.
Under 2020 installeras solceller pa ytterligare tva fastigheter vilket innebér att bolaget da
har mer &n 6 000 kvm solceller.

Familjebostiders arbete for att 6ka hyresgésternas bidrag till 6kad matavfallsinsamling
fortsétter. Under aret utokas insamlingssystemet vilket medfor att 70% av hushéllen
kommer ha tillgang till matavfallsinsamling. En annan prioriterad fraga &r att minska
mingden byggavfall. I tvd pdgiende byggprojekt, ett i Alvsjdstaden och ett i Viistertorp,
provas parallellt olika metoder och arbetssitt for att minska byggavfallet som en del av
handlingsplanen.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2020 kommer att uppné maélet delvis,
framst pa grund av att malet for matavfallsinsamling inte uppnas.

3. En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden
3.1 Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Staden ska alltid stréva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjénster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
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ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt oversyn av befintligt fastighetsbestdnd for att
identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt folja storre
investeringsprojekt med sarskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och
ekonomi. Moderbolaget fokuserar pa uppdraget att bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning i koncernen och samarbetar med berdérda bolag vad géller avyttring
av ej strategiska fastigheter.

Som ett led 1 att fokusera pa bolagets kdrnverksamhet har Svenska Bostidder i1 uppdrag att
under 2020 genomfora en avyttring av Villingby centrum. Under forsta tertialet har
bolaget arbetat med att ta fram en forséljningsstrategi infér kommande beslut 1 bolagets
styrelse.

Stokab planerar dkade investeringar jimfort med &r 2019. Okningen forklaras bland
annat av en hogre volym utbyggnad av [oT ,(”Internet of Things”) och 5G. Med detta
arbete fortsétter Stokab utveckla stomnitsinfrastrukturen for att klara den framtida 6kade
generella efterfrigan och garantera tillgdngen till konkurrensneutral svartfiber. Okade
sakerhetskrav leder ocksa till behov av investeringar i sédkerhetshdjande atgérder.

Micasa fortsétter en Oversyn av bolagets fastigheter ur ett tekniskt, ekonomiskt och
behovsmaissigt perspektiv. Den tekniska statusen (underhallsbehovet) vigs samman med
fastigheternas ekonomi och stadens behov. Flera av bolagets fastigheter har ett behov av
ett storre periodiskt underhall.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2020 kommer att uppna malet delvis till
foljd av att ett antal bolag inte berdknas na resultatkraven enligt kommunfullméiktiges
budget.

3.2 Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har ritt att forvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av
medarbetare och effektivare lokalanvindning dr nddvindiga delar. Stadens inkop ska
vara marknadsméssiga, konkurrensneutrala och sékerstélla en hog kvalitet och
kostnadseftektivitet.

Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har 1 uppdrag att ha en ldngsiktig planering for att behalla, utveckla samt
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Arbetsmiljon ska vara hélsofrdmjande med
systematiskt arbetsmiljoarbete. I detta ingér att sjukfranvaron ska minska.

Kulturhuset/Stadsteatern har genomfort ett arbete med varumirkesplattform dér hela
bolaget har varit aktiva i att arbeta fram har skapat en grund for ett utvecklingsarbete
med Sppenhet, delaktighet och gemenskap som tydliga ledord.
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Familjebostidder genomfor en langsiktig och strategisk satsning pé ledarutveckling och
medarbetarskap for att bland annat stérka bolagets viardegrund och fortsitta utveckla
foretagskulturen. Vid arsskiftet genomfordes en enkdtundersokning hos alla medarbetare
for att f en bild av nuldge samt Onskat ldge. Under véren fortsitter arbetet med att
involvera alla medarbetare i processen, dock med ett justerat upplagg utifran laget med
covid-19.

Effektivare lokalanvindning

Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvédndning
for att frigora lokaler for annan anvéndning eller avveckling. Detta kommer ske pa olika
satt under aret. Ett exempel ar S:t Erik Forsakrings AB och S:t Erik Liv som anpassar

och effektiviserar sina lokaler med méilséttningen att ombyggnadsarbetet ska vara klart
hosten 2020.

Upphandling

Alla bolag ska sdkerstilla att stadens upphandlingar anvinds som ett medel att
kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar riktning.

SBR sdkerstdller marknadsmaéssiga, kostnadseffektiva och konkurrensneutrala
upphandlingar genom I6pande och behovsanpassad dialog- och informationsinsatser i
verksamheten.

I syfte att 4 in kvalificerade anbud har Micasa ldpande dialog med leverantorer infor
kommande upphandlingar. Bolaget marknadsfor dven stora byggprojekt och kommande
inkdpsbehov i olika forum.

Digitalisering och Innovation

Koncernens bolag har i uppdrag i budget 2020 att utveckla sin innovationsféormaga och
arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt. Ett
exempel dr Stockholm Parkering som har utvecklat sina verksamhetssystem for att
kunna se frekvensen av besoksparkering i realtid. Funktionen innebir bland annat att
bolaget kommer att veta mer exakt var och nér kunderna parkerar, vilket i langden kan
resultera 1 béttre nyttjande av anldggningarna.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2020 kommer att uppna malet helt.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete &r
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Koncernledningen vill i samband med detta arbete pAminna om maélséttningen att
bolagens konsultkostnader ska vara s laga som mojligt, vilket innebar att noggrann
bedomning ska goras i samband med kop av konsulttjinster for att sidkerstilla mervérdet.
Till f6ljd av ett forsdmrat ekonomiskt 1dge med anledning av covid-19 uppmanas alla
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bolag ocksa att se dver sina kostnadsnivaer pa bade kort och lang sikt for att minska
negativa resultateffekter.

Bostadsbolagen gemensamt

Koncernledningen ser positivt pa bolagens arbete for att lindra konsekvenserna avseende
covid-19. Det sker en kontinuerlig dialog om pandemins effekter mellan stadens ledning,
bolagen och ndmnderna for att folja upp och anpassa arbetet efter de behov som uppstar.
Bolagen har tagit fram riktlinjer och rutiner for att fatta affirsméassiga beslut om rabatter
till lokalhyresgister, tillsammans med en rutin for att kunna ansdka om stdd fran
regeringens stodpaket for hyror. Bostadsbolagen arbetar ocksa aktivt med
vrakningsforebyggande atgdrder. Bostadshyresgéster som har fatt betalningssvérigheter
erbjuds mojlighet till individuella avbetalningsplaner. Koncernledningen vill i detta
sammanhang sérskilt uppmana Familjebostéder att fortsétta sitt planerade arbete med
vrakningsforebyggande atgérder, trots pagdende pandemi.

Vad avser bostadsproduktionen och stadens bostadsmél bedomer koncernledningen att
bostadsbolagen fortsatt bor fokusera pa att fa till bdde byggstarter och de kommande
markanvisningar som behovs for att nd malsittningarna. Koncernledningen arbetar
tillsammans med bostadsbolagen for att samordna ett forbattrat samarbete mellan de
allminnyttiga bostadsbolagen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, i syfte
att snabba pa bade plan- och bygglovsprocesserna och att sdkra att bolagen erhéller
tillrackligt med markanvisningar for att ha framdrift &ven kommande ar.

Koncernledningen konstaterar att bostadsbolagen har en viktig roll i arbetet med det nya
miljoprogrammet, och betonar vikten av att genomfora de dtgirder som dr affdrsméssigt
mojliga.

Koncernledningen vill i sammanhanget poéngtera och fortydliga att fjarrvirme ocksa
fortséttningsvis bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna beddmning gors
savdl ur ett miljo- som fran ett dvergripande koncernperspektiv.

Koncernledningen och bostadsbolagens samarbete angdende erbjudande om mojlighet
till ombildning, har fortsatt med erbjudanden till hyresgéster i omradden dér hyresréitten
och allminnyttan har en dominerande stillning. Arbetet 16per pd 1 enlighet med faststélld
plan. I nuldget har sex bostadsréttsforeningar i Bagarmossen, Grimsta, Hisselby,
Régsved och Vistertorp blivit erbjudna att kopa fastigheter.

Samtliga bostadsbolag uppmanas implementera kommande néringslivspolicy och 1
kommande rapportering beskriva hur detta ska ske. Bolagen ska ocksé genomfora de
atgarder 1 policyn dér bolagen har ett utpekat ansvar for genomforande.

AB Svenska Bostiider prognostiserar ett resultat for helaret pd 217 mnkr vilket ar 7
mnkr lagre &n budgeterat resultat om 224 mnkr. Effekter av covid-19 slér negativt pa
resultatet med totalt 58 mnkr. Resultattappet hdmtas delvis hem tack vare den milda
vintern, dir snordjning samt virmekostnader berdknas bli 24 mnkr ldgre dn budget.
Reparationerna for dret berdknas till 15 mnkr l4gre dd bolaget, i syfte att balansera de
minskade intékterna, skjuter pa vissa reparationer som inte ér helt nodvéndiga.
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Den totala investeringsvolymen prognostiseras till 2 176 mnkr vilket dr cirka 100 mnkr
lagre &n budget. Av detta avser nyproduktion halva avvikelsen.

Antal paborjade bostadsldgenheter i nyproduktion forvintas underskrida drsmalet om
509 ldgenheter. Stockholmshus-projektet Garagevégen dr forsenat med 80 ldgenheter.
Vidare &r 40 ldgenheter i projektet Husby Garage Trondheimsgatan forsenade. Avseende
antal inflyttade ldgenheter i nyproduktion har bolaget en forsening i projektet Snabba
hus Bergslagsvégen. Detta géller 134 ldgenheter dér dverklagande leder till att
inflyttningen forskjuts frdn december 2020 till varen 2021.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att sdkerstélla det ekonomiska
resultatet. Bolaget behover i detta arbete genomfora atgarder for ett starkt resultat och
driftnetto, framforallt med avseende pa de konsekvenser som pandemin kan medfora for
bolaget.

Arbetet kring avyttring av Villingby Centrum fortsitter, och bolaget arbetar intensivt for
att ta fram prospekt och underlag infér kommande forséljning. Tidplanen for
forséljningen kan dock komma att paverkas beroende pa hur pandemin utvecklas.
Koncernledningen kommer att f6lja forsdljningsprocessen noggrant.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat for 2020 pa 319 mnkr vilket dr 19 mnkr
over budget. I prognosen har hinsyn tagits till rabatter och lattnadsatgirder for
lokalhyresgister. I nuldget berdknas ett intéktsbortfall for dessa om ca 40 mnkr. Till
foljd av mild vinter, tidigarelaggning av tilltrade till nyproducerade ldgenheter, lagre
avskrivningar har intdktsbortfallet kunnat pareras i prognosen. Att resultatet ocksa
overskrider budget beror ocksa pé lagre rantekostnader dn prognostiserat.

Prognosen for investeringar under 2020 uppgér till 1 817 mnkr vilket overskrider
kommunfullméktiges budget med 77 mnkr , varav avvikelsen for nyproduktion avser 55
mnkr.

Under aret forvintas antalet paborjade ldgenheter uppga till 464 lagenheter. Hittills i ar

har projekt Fiiboden i Enskede/Arsta paborjats med 108 ldgenheter. 260 nyproducerade

lagenheter planeras att fardigstallas under &r 2020, 112 ldgenheter har tilltrétts varav 27
ligenheter i Arstastraket och 85 ligenheter i Hagastaden.

Koncernledningen anser att det dr positivt att bolaget har hallit prognostiserat resultat pa
en fortsatt bra niva trots negativa effekter pa grund av pandemin.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat om 440 mnkr, vilket 4r 40 mnkr over
budget. Prognosjusteringen ér en f6ljd av lagre taxebundna kostnader och lagre sno- och
takskottningskostnader samt nagot hogre utfall i hyresforhandlingarna 4n vad som
budgeterats.

Prognosen for investeringarna for 2020 uppgér till drygt 1 961 mnkr, vilket &r 322 mnkr
under budget. Forskjutningar av nyproduktion har skett som en f6ljd av 6verklaganden i
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planrelaterade drenden medan tvé planerade projekt for tillfdlliga bostdder inte kunnat
genomforas.

Utifran 600 planerade byggstartade bostider &r det stor risk att 100 forskjuts till 2021 pa
grund av Overklagade bygglov. Vad giller fardigstédllda bostdder, dar bolaget har ett
malvéirde om 500, ser bolaget att projekt kan komma att skjutas upp. Utfallet ar svart att
forutse med hanvisning till fordndrade rutiner med anledning av pdgdende pandemi.

Koncernledningen anser att bolaget behdver gora utdkade insatser 1 syfte att uppna
bostadsmalen, i den mén det 4r mojligt. Vidare uppmanas bolaget att vidta atgarder for
att uppnd kommunfullméktiges mél om fler permanenta genomgéngsbostider for SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 0 mnkr, vilket ar
detsamma som budget. Béde intékter och kostnader berdknas 6ka med 200 tkr.
Prognosen for intdkterna bygger pad de monster som kan avlésas 1 inbetalningsfloden,
periodiseringar, samt pa den bedomda utvecklingen av antalet betalande kunder i
bostadskon. Kostnaderna berdknas 6ka med motsvarande belopp, fraimst beroende pé
okade personalkostnader. Bolaget omsatte fran januari till april ca 41,3 mnkr, vilket r
2,5 mnkr hégre &n motsvarande period forra aret. Okningen kan frimst forklaras av
nettotillvixten av kunder i bostadskon.

Bostadsformedlingen medverkar planenligt till att fler ungdomar kan ta sig in pa
bostadsmarknaden. Detta genom att informera unga om fordelarna med att stélla sig i
bostadskon redan pa sin artondrsdag och darmed 6ka sin mojlighet att komma in pa
bostadsmarknaden i ett tidigt skede. Bolaget har ocksa arbetat med att pdminna
fastighetsdgarna om att de sjdlva kan vilja ut smé och prisvirda lagenheter som ldmpar
sig for ungdomsbostider. Insatserna har varit framgéngsrika och antalet inlimnade
lagenheter har okat jamfort med foregdende ar. Prognosen for antalet formedlade
ungdomsbostéder under ret dr 1 800 vilket dirmed Overtraffar d&rsmélet om 1 600.

Bostadsformedlingen har en dialog med regionens privata fastighetségare for att 4 in
fler bostader till formedling, ockséd med avseende pé forsdks-och traningslédgenheter.
Detta sker badde genom personliga mdten och breda kommunikationsinsatser sdsom
exempelvis digital annonsering och nyhetsbrev. Insatserna har varit framgangsrika och
bolaget har under perioden inlett samarbete med tio nya aktorer. Antalet inlimnade
successionsldgenheter fran privata fastighetségare har 6kat med 534 bostader jamfort
med motsvarande period forra dret.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att bidde medverka till att fler
ungdomar kommer in pa bostadsmarknaden och att bolaget arbetar for att sikerstilla
tillgdngen till skyddande boenden for véldsutsatta. Det dr ocksd positivt att nya aktorer
lamnar bostader till formedlingen och att antalet inlimnade lagenheter okat.

SISAB prognostiserar ett resultat om 313 mnkr efter finansnetto. Den stora avvikelsen
mot budgeterat resultat om 20 mnkr hdnfors till realisationsvinsterna i samband med
bolagets forséljning av 24 forskolor, som genomfordes under varen.
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Intdkts- eller kostnadsprognosen har inte paverkats ndmnvért av aktuellt lage med covid-
19. SISAB fortsétter att folja upp eventuella ekonomiska konsekvenser av detta.
Intdkterna bedoms 6ka med 46 mnkr jamfort med budget vilket till storsta del beror pd
tillkommande hyresintékter som inte fanns med i budget. Prognosen for
driftskostnaderna &r en minskning med knappt 20 mnkr och forklaras framst av lagre
uppvéarmnings- och renhallningskostnader. Underhalls- och ombyggnadskostnader kar
med knappt 20 mnkr da projektkostnaderna dr hogre dn budgeterat.
Administrationskostnader dr i nivd med budget, medan de finansiella kostnaderna okat.

Investeringarna for aret prognostiseras till 2 000 mnkr, vilket ar i enlighet med
kommunfullméktiges budget. De storre projekten som planeras for dret dr enligt plan.
SISAB uppmanas arbeta vidare med att folja projektportfoljen bade vad géller
genomforande takt och kostnadsutvecklingen och aterkomma med rapportering om
eventuella avvikelser till koncernledningen.

SISAB fortsatter under aret att tillsammans med bestéllare pa utbildningsforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarna utveckla samverkan och ytterligare fokusera pé
kostnadseffektivisering i investeringsprocessen. Bolaget kommer dven att intensifiera
sitt arbete med att bli &nnu mer kostnadsmedvetna avseende bolagets samtliga kostnader.
Detta ser koncernledningen positivt pa, sirskilt med tanke pa bolagets hoga
investeringsnivd och det tydliga fokus som finns for samtliga verksamheter att minska
stadens kostnader for lokaler.

Bolaget arbetar vidare med en aktiv fastighetsforvaltning. Koncernledningen anser att
SISAB genom detta arbete med sdvil forséljningar av icke strategiska fastigheter,
forvarv och inhyrningar arbetar i enlighet med sina direktiv. Koncernledningen vill
betona vikten av en tdt dialog och samarbete med berdrda parter, bade internt i staden
och externt, for att nd den basta mdjliga 16sningen i varje enskilt fall.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s resultat for heldret prognostiseras till 194 mnkr
att jimfora med budgeterat resultat om 128 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av
genomford avyttring av fastighet i Varberg. Forséljningen genererade en
realisationsvinst om 102 mnkr, samtidigt har prognosen justerats utifran fordndrade
hyresintdkter och kostnader for foregadende ars forsiljningar.

Driftskostnaderna har dkat nagot jamfort med budget, vilket framforallt forklaras av ett
antal mindre projekt som omklassificerats fran investeringar till driftprojekt. Kostnader
for skadedjur och vattenskador ligger i princip pa ofordndrad niva jaimfort med samma
period foregdende ar. Arbetet fortsatter att tillsammans med hyresgdsterna forebygga
och minimera uppkomsten av skadedjur i fastigheterna. Intdkterna bedoms minska
ndgot, vilket beror pd fastighetsforsiljningarna.

Investeringar 1 om- och nybyggnad prognostiseras till 341 mnkr jamfort med en budget
pa 402 mnkr. Anledningen till den l&gre nivan ar dels den omklassificering som gjorts av
mindre investeringsprojekt till driftprojekt och dels en forsening i projekt Stranninge 1
Tensta. Micasa har dven erhillit investeringsstdd for projekt Edo i Farsta om knappt 20
mnkr.
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Koncernledningen har tidigare uppmanat bolaget att forbattra planeringen for pagaende
och kommande investeringar samt arbetet med att se over sina interna processer. Denna
process upplevs nu fungera betydligt battre. Koncernledningen vill uppmuntra bolaget
till fortsatt utveckling inom omrédena genomforande och samverkan.

Bolaget har under aret sélt fastigheten Byholmen 2 och kommer under &ret avyttra
ytterligare fastigheter som ett resultat av bolagets arbete med att bedriva en effektiv
fastighetsforvaltning och avyttra fastigheter som inte bedoms vara av strategisk vikt.
Utover forsdljningarna har en fastighet i Husby forvérvats fran SISAB och kommer
anpassas till ett gruppboende enligt LSS. Koncernledningen anser att Micasa arbetar
med en vil fungerande process i enlighet med bolagets uppdrag. Koncernledningen
anser ocksa det viktigt att bolaget dven fortséttningsvis sékerstéller att organisationen ér
anpassad for att dven fortsittningsvis kunna bedriva en aktiv fastighetsforvaltning.

Det nya samverkansavtalet mellan bolaget och staden implementeras under varen och
trader 1 kraft fran tredje kvartalet 2020. Bolaget arbetar, inom ramen for den inréttade
tolkningsgruppen, med stadsdelsforvaltningarna for att nd samsyn om de praktiska
tillimpningarna av avtalet. Héri ingr dven att forbéttra processen for det framatsyftade
underhallsarbetet i fastigheterna. Koncernledningen anser att detta arbete &r viktigt for
att skapa vilunderhallna fastigheter samt for att skapa en 14ngsiktig planering for
fastigheternas framtida anvindning i samverkan med stadsdelsnimnderna .

S:t Erik Markutveckling ABs resultat prognostiseras uppga till 85 mnkr, vilket &r ca 22
mnkr hogre dn budget. I resultatet ingdr realisationsvinster efter forséljning till stadens
exploateringsndmnd med 23 mnkr. Periodens investeringar prognostiseras uppga till 41
mnkr for heldret vilket &ven motsvarar budget.

Bolaget har en fortsatt viktig uppgift att tillsammans med andra berorda aktorer 1 staden
fortsétta soka strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.
Koncernledningen konstaterar att bolaget forstarkts inom detta omréde och att ytterligare
fokus kommer ldggas pa detta framover.

Koncernledningen anser att det dr positivt att bolaget kommit igdng med sitt arbete med
att stodja andra delar av staden 1 strategiska fastighetsfragor, i synnerhet kopplat till
interna och externa forséljningar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs (SGA Fastigheter) resultat pa arsbasis
bedoms forsdmras med 31 mnkr i jamforelse med budget. Prognosen ger ett negativt
resultat om152 mnkr jaimfort med budgetens negativa resultat om 121 mnkr. Trots
minskade intékter redovisas ett resultat béttre 4n budget for forsta tertialet. Bolagets
investeringsbudget uppgar till 44 mnkr med en helarsprognos om 35 mnkr.

Bolagets intékter paverkar kraftigt av covid-19 dér den totala minskningen av intdkter
jamfort med budget uppgér till ca 43 mnkr. Detta kan ytterligare forsdmras om
fotbollsallsvenskan stills in eller spelas utan publik under storre delen av sdsongen. Pa
kostnadssidan mdjliggors en viss besparing pé drift- och energisidan. Bolaget har valt att
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fortsdtta med de underhéllsplaner som finns 1 drets budget da byggarbeten med fordel
kan genomforas utan storningar fran evenemang vilket leder till enklare byggprocess och
dérmed légre kostnader.

Koncernledningen anser att nytdnkandet kring investeringar i Globen 4r vilkommet och
stimmer vél overens med stadens mélséttning om att minska investeringsvolymerna.
Koncernledningen fortsétter att arbeta tillsammans med bolaget om forsdljning av
byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning av Ericsson
Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sikerstilla bolagets ekonomi.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett negativt resultat om 11 mnkr att
jamfora med ett budgeterat positivt resultat om 44 mnkr. Det minskade resultatet beror
framst pa okade avskrivningar om 49 mnkr. Orsaken till de 6kade avskrivningarna &r att
bolaget har intensifierat sitt arbete med att aktivera avslutade investeringar. Bolaget har i
detta arbete identifierat projekt som borde aktiverats tidigare, vilket gor att beloppet for
avskrivningar avviker jamfort med budget. I Gvrigt stimmer de operationella intdkterna
och kostnader vil dverens med budget.

Investeringsprognosen for heldret uppgar till 3 638 mnkr att jimfora med budget om
3 606 mnkr. Skillnaderna bestar i huvudsak av att investeringar i befintligt nét 6kat
medan investeringarna minskar i exploateringsomraden.

Koncernledningen anser att bolaget pa ett bra sitt har hanterat situationen kring covid-
19. Bolaget har sedan bdrjan av mars haft krisledning aktiverad for att hantera
informationsflddet och samordningen av lagesbilder, kommunikation och de beslut som
ar relaterade till situationen. Koncernledningen ser positivt pa det sétt som
organisationen bemannats och genom detta snabbt kunnat behandla en 6kad méngd
kundérenden och samtidigt kunna sékerstilla en verksamhet utan stérningar. Bolaget har
ocksa agerat proaktivt med information till féretag och privatpersoner for hur atgérder
kan genomforas for att minskade kostnader for avfallsabonnemang. Koncernledningen
noterar att malen angdende verksamhetsdagar med popup-dterbruk och uthdmtningar av
aterbruksforemal ej kommer nés till foljd av covid-19.

Bolaget har en stor paverkan for utvecklingen och maluppfyllelsen av stadens mal
”Stockholm dr en hdllbar stad med en god livsmiljé”. Koncernledningen &r positiv till de
stora och omfattande projekt som pagér inom verksamheten. Bolaget har en omfattande
investeringsportfolj ddr ménga projekt som ar viktiga for framtidens Stockholm ingar,
sarskilt kan ndimnas SFA, avfallsanldggningen HSMA och Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Framgangen i dessa projekt dr avgdrande for hur regionen lngsiktigt
kan véxa. Att projekt genomfors inom faststélld tid och beslutad budget har stark
paverkan pé framtida vatten- och avfallstaxor. Det dr darfor mycket viktigt att bolaget
har mycket god kontroll pd utvecklingen av projekten och kontinuerligt forbattrar och
utvecklar sin projektverksamhet.

Koncernledningen har under senaste aret observerat manga reviderade inriktnings- och
genomforandebeslut kopplat till bade exploateringsprojekt och dvriga
anldggningsprojekt. Koncernledningen vill darfor uppmana bolaget att se dver processen
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kring nér utrednings-, inriktnings- och genomforandebeslut fattas i projekten. Det dr
viktigt att inte ta ett genomforandebeslut i ett alltfor tidigt skede da stora osdkerheter
foreligger.

Koncernledningen noterar att bolaget fortsatt inte nar kommunfullmiktiges mal om
andelen matavfall till biologisk behandling. Det gérs goda anstringningar inom bolaget
for att 6ka andelen men for att komma upp 1 mélet om 55 % krévs att
sorteringsanldggningen i Hogdalen kommer pa plats.

Koncernledningen anser att arbetet med att komma in tidigt i
stadsutvecklingsprocesserna dr centralt och att bolagets roll 1 att rusta staden for ett
fordndrat klimat &r viktig. Detta géller inte minst ndr bolaget har tagit dver stora delar av
ansvaret for dagvattenhanteringen och utbyggnaden av stationira sopsugsanldggningar i
staden.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultatet efter finansnetto for kvartal 1 uppgar till
44 mnkr fore skatt vilket dr 7 mnkr ldgre jamfort med foregdende ar. Den negativa
avvikelsen mot foregaende ar beror pa ldgre besoksintékter. Bolaget prognostiserar ett
resultat for dret om 77 mnkr, vilket jamfort med budget om 121 mnkr innebér ett
minskat resultat om 44 mnkr. Resultatforandringen ar en direkt f6ljd av minskade
intékter samt som en foljd av pagdende pandemi. Investeringarna bedoms uppga till 263
mnkr vilket &r ndgot lagre &n kommunfullmiktiges budget om 270 mnkr.

Bolaget bedomer att de kortsiktiga effekterna av Covid-19 primért ror minskade intikter
for besoksanlédggningar. Vérst drabbade dr anldggningar vid arenor, massor och
reseterminaler. Om krisen blir ldngvarig eller far langvarig paverkan pé ekonomin kan
det innebdra storre strukturella effekter for bolaget och en d4n mer utmanande ekonomisk
situation.

I 6vrigt uppskattar koncernledningen bolagets insatser for att bidra till en stor del av
stadens mal for publika laddplatser. Bolaget bor under resterande del av aret prova om
det 4r mojligt att Gvertraffa arets mal i syfte att ytterligare bidra till stadens
maluppfyllnad.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett negativt resultat om 187 mnkr jamfort med
budgetens positiva resultat om 43 mnkr. Verksamheten har kraftigt paverkats av Covid-
19 pandemin. Inga kryssningsanldp berdknas ske under 2020 och passagerartrafiken har
helt upphort under forsta tertialet. Utdver detta paverkar minskade godstransporter,
reducerade hamnavgifter samt rabatter pd hyror for hyresgister intdkterna negativt.

Investeringsvolymen prognostiseras till 720 mnkr vilket dr drygt 200 mnkr hdgre én
kommunfullmiktiges budget. Okningen av investeringsvolym #r kopplat till att
utgifterna for Stockholm Norvik Hamn &verskrider arets budget. Av drets
prognostiserade utgifter avser 552 mnkr projektet, som fardigstélls for full drift i
september 2020. Driftsattningen av Stockholm Norvik Hamn mojliggdr stingning av
containerhamnen i Frihamnen, vilket 4r en nodvandig atgird for den fortsatta
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden.
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Koncernledningen har forstéelse for den starka paverkan som covid-19 har pa bolagets
verksamhet. Koncernledningen ser positivt pd de atgérder som bolaget paborjat med att
prioritera vilka investeringar som ska genomforas samt besparingar inom driften.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket dr 1 nivd med
budget. Efterfrdgan pa bolagets produkter dr fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsétta att bygga ut nitet i takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen dr positiv till bolagets goda resultat och kontinuerligt 6kande volymer
1 badde kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur. Det fibernédt som uppléts pd likvardiga
villkor och utan geografisk begriansning gor det mojligt for foretag att, oavsett storlek,
etablera en egen nitstruktur. Fibernitet dr en forutsittning for manga foretag som verkar
i Stockholm.

Koncernledningen kan vidare konstatera att bolaget arbetar for att genomfora en
leverans med hog kvalitet. Arbetet beror bland annat omrdden som leveransprecision,
prisfragor, produktfragor men dven kommande trender inom IoT och 5G.

Stockholms Stadsteater AB prognostiserar ett negativt resultat for helaret om 394
mnkr, vilket dr 4 mnkr ldgre 4n beslutad budget. Bolaget paverkas i stor utstrickning av
covid-19 dir effekterna bedoms medfora 22 mnkr i minskade intdkter. Bolaget har under
den senaste tiden arbetat med besparingsatgarder for att mildra effekterna. Exempel pa
sadana atgérder ar flytt av produktioner, minskning av antalet timanstillda och minskad
annonsering. Utdver det ses planerade renoveringskostnader vid terflytten till
Kulturhuset 6ver.

Under véren 2020 ar verksamheten fortsatt utflyttad ur lokalerna i Kulturhuset och
Teaterhuset vid Sergels Torg dé fastigheten genomgar en storre renovering. Trots den
pagéende pandemin har projektet 16pt pa enligt plan och invigning planeras till 18
september. Premidren pa stora scenen dr dock uppskjuten pa grund av att den
oOsterrikiska leverantdren och entreprendren av styrsystem till Stora scenen inte kunnat
genomfora planerade atgérder som en f6ljd av covid19.Koncernledningen anser att
bolaget under aret i huvudsak bor fokusera pa att hantera de utmaningar covid-19
medfor och de forberedelser som krévs for aterflytten till Kulturhuset.

Stockholm Business Region AB (SBR) beridknas na ett nollresultat, vilket dr i nivd med
kommunfullmaiktiges budget.

Koncernledningen konstaterar att SBR under aret behover analysera konsekvenserna av
Covid-19 pandemin for Stockholms néringsliv och hur staden bor agera for att bidra till
aterstarten i ekonomin.

I stadens budget och i1 den foreslagna naringslivspolicyn ldggs ett 6kat fokus pa det
lokala néringslivets forutsattningar och SBR pekas ut som en nyckelaktor.
Koncernledningen anser att bolaget i 6kad utstrackning ska anpassa sin verksamhet efter
det kommunala néringslivsuppdraget.
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S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto berdknas enligt budget till 1 mnkr.
Hittills 1 &r har bolaget ett negativt resultat om 24 mnkr. Rorelseresultatet i bolaget
paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat, ddrav att prognosen motsvarar
budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete att stodja det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen, vilket minskar hela
kommunkoncernens risker vad giller egendomsskador och olyckor.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto ska uppga till 17 mnkr i enlighet
med budget. Den negativa trenden pé finansmarknaden pa grund av covid-19 gor att
bolaget justerar prognosen for heléret till ett negativt resultat om -163 mnkr kronor.

Kapitalavkastningen for forsta tertialet gav ett negativt resultat om 161 mnkr vilket kan
jamforas med budgeterad avkastning for dret om 19 mnkr for tertialet.
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