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Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Revisorernas arsrapport besvaras i enlighet med koncernledningens tjdnsteutlatande.

Bakgrund

Arligen prévar lekmannarevisorn om moderbolaget har bedrivit bolagskoncernens
verksamhet pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt
och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den arliga revisionen omfattar granskningar
inom omradena Verksamhet och ekonomi, samt Intern kontroll. 1 samband med att
lekmannarevisorn avslutade revisionen av Stockholms Stadshus AB verksamhet for ar
2019 6verldmnades arsrapport (bilaga 1) till Stockholms Stadshus AB:s styrelse for
yttrande senast den 30 juni 2020.

Arendet
I &rsrapporten redovisas resultat och bedomningar utifrin revisionskontorets
granskningar for verksamhetsaret 2019.

Vad avser ”Verksamhet och ekonomi” anser revisorerna att moderbolaget endast delvis
har bedrivit koncernens verksamhet pd ett andamalsenligt sétt. Denna bedomning foljer
av att inriktningsmaélet En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt inte
helt uppnatts, detta pa grund av malavvikelse for bostadsbyggande, energiférbrukning
och matavfallsinsamling. Ur ekonomisk synpunkt anses verksamheten ha bedrivits pa ett
tillfredsstéllande sitt.

Koncernledningen ar enig med revisionskontoret 1 malbedomningen att koncernens mal
for bostadsbyggande, energiforbrukning och matavfallsinsamling inte uppnatts.
Koncernledningen vill dock framhélla att samtliga berdrda bolag arbetar for att uppna
kommunfullmiktiges ambitidsa mal for dessa omraden. For att f4 uppnd malen kréavs
langsiktiga dtgdrder dar effekterna synss under kommande &r.

Koncernledningen instimmer déremot inte 1 revisorernas dsikt att verksamheten endast
delvis bedrivits pa ett &ndamélsenligt sétt. Det dr en avsevérd skillnad mellan att bolagen
inte har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt sétt, vilket koncernledningen trots
den bristande maluppfyllelsen anser att koncernens bolag har gjort, och att inte helt
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uppna de hogt satta malen. Det dr dock av yttersta vikt att samtliga bolag pd alla sétt
bidrar och arbetar for att kommunfullméktiges mal uppnas, vilket ar ett arbete som
koncernledningen l6pande foljer.

For omréddet “’Intern kontroll” instimmer koncernledningens i revisorernas synpunkter
att det finns utvecklingsomraden inom koncernen. Detta dr en anledning till det
utvecklingsarbete som bedrivits av moderbolaget under forsta halvaret 2020, med bland
annat utbildning for dotterbolagen tillsammans med uppdaterade anvisningar och
utvecklat systemstdd. Aven moderbolagets internkontrollplan utvecklas och forbittras
for ar 2020 och denna har beslutats av koncernstyrelsen per den 4 maj 2020.

Revisionskontoret péatalar ocksé synpunkter och rekommendationer i tva separata
rapporter. En av dessa avser ”Entreprenadavtal inom avfallsverksamheten™.

Revisionskontoret anser i denna granskningsrapport att koncernledningen ska utveckla
struktur och rutiner for styrning och uppfdljning av dotterbolagen. I samband med detta
vill koncernledningen tydliggora att vad avser den verksamhetsméssiga uppfoljningen
lamnas fran och med ar 2018 en fullstindig verksamhetsmissig uppfoljning vid varje
rapporteringstillfille. Detta gérs genom en uppfdljning av samtliga kommunfullméaktiges
dgardirektiv, dir uppfoljningen foreldggs koncernstyrelsen. Genom denna rapportering
anser koncernledningen att en god och uttdmmande bild av dotterbolagens arbete ldamnas
till moderbolaget och koncernstyrelsen.

Revisorerna noterar att moderbolaget inte har anmodat Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA) att vidta atgérder for att forbéttra budgetfoljsamheten under aret. Det framgar
enligt revisionskontoret ddrmed inte pa vilket sétt Stockholms Stadshus AB har utdvat
ekonomisk kontroll av SVOA:s verksamhet. Koncernledningen delar inte revisorernas
bild helt men kan konstatera att utveckling och rutiner for styrning och uppfoljning alltid
kan utvirderas och forbéttras. Detta dr och har varit en del av moderbolagets
kontinuerliga utvecklingsarbete for dotterbolagen. Arbetet kommer fortsitta under 2020
och revisorernas synpunkter dr en virdefull del som kommer att beaktas.

Vad avser rapporten “Bolagens investeringar” besvaras synpunkter och
rekommendationer i ett separat drende (SSAB 2020/46).

Med ovanstdende redogorelse anser koncernledningen att revisorernas arsrapport ska
anses besvarad.

Bilagor
1. Stadsrevisorernas granskningsrapport, arsrapport 2019
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