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Beskrivning av drendet

Bakgrund

Kommunstyrelsen har 2019-12-03 givit kommunstyrelsen 1 uppdrag att
regelbundet folja upp riskhanteringen under dret och limna en redovisning till
kommunstyrelsen 1 samband med delarsbokslut och édrsredovisning.
Kommunstyrelseforvaltningen ska arligen utifran kommunstyrelsens
uppsiktsplikt utveckla en samlad analys av arbetet med riskhantering och

internkontroll. Aven Tyresé Bostiders arbete med internkontroll ska redovisas.

Riskhanteringsplaner 2020

Bedomning av risker ska bedomas utifrin kriterierna sannolikhet och
konsekvens med en respektive skala pa 1-5. Det hogsta sammantagna riskvirdet
ar 25 ( mycket hog sannolikhet att det ska intriffa och med mycket stark
paverkan).

Atgirder for att minimera riskerna ska faststillas inom alla
verksamhetsomraden.

Samtliga risker med ett riskvirde pa 15 och uppit och vilka atgirder som
genomforts ska kontinuerligt foljas upp och rapporteras 1 en sammantagen
redovisning 1 kommunstyrelsen. Uppfoljning av riskhantetingen sker dven i
respektive nimnd 1 samband med deldrsbokslut och verksamhetsberittelse.
I foreliggande redovisning ingdr inte Tyres6 Bostiders riskhantering. Det

kommer att redovisas 1 samband med nista delarsbokslut.

Risker med riskvirde 15-25 samt genomférda atgéarder
Atgiirder har genomforts Q

Atgirder pagar <>

Inga atgarder har paborjats ’
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Barn- och utbildningsnimnden

1. Loneglidning och personalomsittning
Folja och analysera loneglidningen. Statistik tas ut och analyseras. <>
Loneglidningen minskar inom grundskolan.

2. Lag andel behériga fritidspedagoger
En strategi for rekrytering och kompetensforsorjning ska tas fram. ‘
Ej pabiryat.

3. IT-system som kraschar
Rutiner och planer for hur verksambeten ska agera tas fram. Pdgér <>

4. Skadegorelse inklusive brand
Forebyggande arbete, kameror, bevakning och krishantering. Pagdr <>

5. Coronapandemin
En Coronaplan har tagits fram med strategier beroende pa grad av <>

smattspridning. Kommunikationsplan dar framtagen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden

6. For fa elever pa Tyresd gymnasium
Strategisk inriktning for gymnasiet tas fram, nya attraktiva program Gvervigs. <>
Overgéngsplanen mellan grundskolan till gymnasiet ses dver. Marknadsforing

genomfors inklusive digital.

7. Undermaliga lokaler
Underballsplan, lokalbehovsanalys <>

8. Elever fullféljer inte utbildningen

Uppfoljning av elever med studieavbrott, stid til] hemmasittare, samarbete med <>
Ung i Tyreso mr.m.
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9. Stod till elever med behov av sirskilt stod far inte detta och
elever fir inte ut sin examen till foljd av dtgirder vid
Coronapandemin.

Skolan dr delvis ippen for att genomfora praktiska moment. Elever i behov <>
av sdrskill stod prioriteras for undervisning pa plats.

Aldre- och omsorgsnimnden

10. Risk for att beslut om vard- och omsorgsboende respektive
LSS-boende inte kan verkstillas i tid pga. brist pa platser.
Viss omstrukturering av platser samt upphandling av nya platser har <>
Lenomforts inom dldreomsorgen. Tillgingen pa platser ér nu i takt med behovet.
Nya platser tillkommer inom 1.8S i dr ( Stjgrnviigen och Strandviigen).
Planering for fler platser pagar i dialog med stadsbyggnad och privata byggherrar

11. Okade kostnader utifrin OPI och l5nerdrelsen som inte
kompenseras i kommunbidraget medfor risk for
budgetunderskott.

Lainerirelsen har skjutit upp pi grund av Coronapandemin. Mijligheter till <>
effektiviseringar ses dver.

12. Risk for hoga kostnader for sjukhusplatser enligt ny lag om
samverkan vid utskrivning frin slutenvard.
Helgbemanning for bistandshandliggare har inforts for att snabba pa <>
processen, Covid-team inom hemtjinsten har startat for att stidja hemtagning och
alla dldreboenden har forberetts for snabbt mottagande. Till f5ljd av Coronaliiget
hlls dock patienter kvar lingre inom sjukvirden.

13. Risk for att framtida entreprenadavtal blir kostnadsdrivande.
Upphandling har skett till fast pris utifrin budgetforutséittningarna. <>
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14. Coronapandemin medfor allvarliga risker, smittspridning bland
brukare och personal, hog sjukfranvaro och
bemanningsproblem etc.
Besoksstopp pa samtliga boenden infordes redan i mitten pa mars, en <>
bemanningspool har startat, personer med Covid 19 virdas av ett begriinsat
antal personal, virdhygienrutiner har setts dver och ett Coronolager med

munskydd, visir, skyddsklider etc. finns som tillgodoser behoven hittills.

Arbetsmarknads- och socialnimnden

15. Risk for att planerade atgirder for en forbittrad ekonomi inte
far 6nskad effekt.
Atgéirdsplanen har reviderats med tydligare mélformulering och éindrade <>
atgdrder. Effekten av dtgdrderna foljs kontinuerligt upp och bittills har vidtagna
atgdrder fatt den effekt som planerats. Inflodet och nya behov har dock varit

hagre dn prognosticera.

16. Risk for sinkt statlig ersittning f6r ensamkommande barn och
ungdomar samt vissa nyanlinda vuxna.
Olika dtgirder for att minsta risken pdgdr, exempelvis dverklagande av avslag <>
pd ersdittning for placering av 1.V U-liknande skdl. Provning ska ske i
kammarritten.

17. Risk for att arbetsformedlingens forindrade organisation
medfor att delar av dess ansvar fors 6ver till kommunen utan att
kommunen fir ersittning for dessa kostnader.
Atgéirder for att hantera risken péagér. Verksambeter som SAMMA- <>
projektet, samrebab och resursrad syftar till att mildra riskens konsekvenser for

Romminnen.
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Kultur- och fritidsnimnden

18. Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga. 6kade
behov inom andra verksamhetsomraden.
Utveckla berikningar. Folja upp nyttjandegrad och anvindning av lokaler. <>

19. Kvaliteten pa fritidsgardsverksamheten blir simre om det inte
gdr att rekrytera utbildade fritidsledare.
Marknadsforing till fritidsledare. Folja upp rekryteringsliget och <>
verksambeten.

Kommunstyrelsen

20. Risk for otrygghet ( risk att ottyggheten 6kar om det sker
hindelser sisom brand, ran, inbrott och skadegorelse).
Trygghetsmiitning i kommunen. Olika dtgéirder genomfors. <>

21, Risk for informationssikerhetsbrister
En informationssikerbetssamordnare har anstéillts. Af{gz’z’rder for att minska <>
risken dr revision, tillsyn och incidentrapportering.

22. Risk for bristande beslutsunderlag ( inklusive
befolkningsprognoser) for investeringsbeslut.
Nytt arbetssdtt med bittre forankring av befolkningsprognos har genomforts. Ny
yanst som investeringssirateg arbetar for att forbétira beslutsunderlagen i <>

investeringsprogrammet.

23. Risk for bristande kontroll 6ver langsiktiga finansieringseffekter
av investeringsbeslut.
Ett arbete har inletts for att sakra en bittre kontroll pa de lingsiktiga effeketerna. <>
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24. Risk for att uppdragen inom HR-verksamheten inte balanseras
med motsvarande resurser.
HR-enbetens resurser behover prioriteras utifran att rekrytering av HR-chef <>
pagdr och minst en ytterligare vakans kommer att finnas. Utgangspunkten dar att

tf. HR-chef gir genomgripande prioriteringar tillsammans med kommundireRlor.

25. Brister i hantering av personuppgiftsskyddade uppgifter for
anstillda.
Nya rutiner for inhdmtande av personuppgifter fran Skatteverket till <>
kommaunens lonehanteringssystem ska sakerstilla att skyddade uppgifter inte
liamnas ut av misstag. Vissa praktiska fragor att lisa tillsammans med IT-

avdelningen kvarstar.

26. Risk for brister i anstillnings- och 16nehanteringsprocess.
Brister som uppticks dtgdrdas och det siikerstdlls att det inte kan ske <>
aterkommande. Inom projeketet Effeketiv linehantering kommer kopplingen
mellan anstillning och lonehantering ses over. Projektet dr dock forskjutet pga.
Corona samt att HR-funktionen under en omstdllningstid inte kommer att ha

Sfull bemanning.

27. Sikerhetsrisk om konsulter har f6r omfattande access till
kommunens I'T-milj6.
Ta fram en rutin och systemstod ford att sikerstilla att konsultkonton enbart O
dr aktiva nar det behovs. Ska vara helt atgdrdat 2020-06-30.

28. Forlust av information vid infrastruktur- eller systemhaveri.
Ny losning for server och lagring ska upphandlas under 2020. Backuper <>
kommer att ingd. Ska vara datgirdat 2020-12-31.

29. Sakerhetsrisk vid byte av 16senord.
Ny portal for losenordsbyte med Bank-1D planeras vara klar under maj. <>
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30. Risk for uppgradering i produktionsmilj6 istillet for testmiljo
for verksamhetskritiska system.
Ny lisning for server och lagring ska upphandlas under 2020.5 ka vara ‘
atgardat 2020-12-31.

31 Risk for att vissa planerade atgirder f6r en forbittrad ekonomi
inom samhillsbyggnad inte fir 6nskad effekt.
Pa grund av radande redovisningsregler debiteras inte lingre plantascan internt ‘
nom organisationen, nagot som inneburit intiktsbortfall. Som en konsekvens

kommer verksambeten ha svart att na upp och eflerfolja budgeterade intéfkter.

J32. Avsaknad av intikter fran markforsiljning pa grund av
lagkonjunktur.
Verksambetens detaljplaneringsenhet har upplevt en drastisk reducering i <>
antalet sokta planbesked under arets forsta manader. Olika atgdrder pagar for

alt skapa smidigare processer, marknadsforing efe.

J33. Risk for att sn6 och ofarbara vigar forsvarar avfallshimtning.
V'id oviider har renballningen 1t kontakt med vighallningsverksanheten.
Atgéirder som genomfirs vid behov ir omprioritering av hémtningstider och
information pa kommunens webbplats. Sisongen 2019/ 2020 var mild och inga

storre storningar uppstod.
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