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Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade genomforandebeslut for Slussen den
21 juni 2010. En lagesredovisningen gjordes den 16 oktober 2014
och darefter fattades ett reviderat genomférandebeslut i
kommunfullméaktige den 28 september 2015.

En 6vergripande deltaljplan vann laga kraft den 27 september
2013 och en separat deltaljplan for bussterminalen vann laga
kraft den 4 maj 2018. Den 21 januari 2015 erholls tillstand fran
mark- och miljodéverdomstolen for samtliga arbeten och nya
anlaggningar i vatten, grundvattenbortledning och den nya
regleringen av Malaren. De myndighetsbeslut som kvarstar att
erhalla ror framst bygglov och fastighetshildning.

Tomtmark for kommersiellt andamal tillskapas inom projektet i
form av C1/Mélarterrassen, E1/Kv. Ryssbodarna, E2/Kv.
Hamnmastaren, handelsplatsen samt for lokaler under huvudbron.

Projektets omfattning och behov har forandrats éver tid, dels
genom uppdaterade riktlinjer, men dven i vissa fall pa grund av
ny kannedom om anléggningars status som inte kunnat analys-
eras i tidigt skede. Vidare har mer robusta I6sningar visat sig
behovas.

Forberedande entreprenadarbeten startade 2013 och rivning,
grundlaggnings- och konstruktionsarbeten har pagatt sedan 2016.
Aktuell prognos visar pa forskjutning av deltider i reviderat
genomforandebeslut, till foljd av riskutfall kopplat till
geotekniska forutsattningar, arkeologiska undersdkningar samt
platsens komplexitet, som foranlett mer omfattande temporéra
konstruktioner och trafikomlaggningar 4n planerat. Aven
forseningar kopplade till huvudbron, bland annat orsakade av
vaderforhallanden, har paverkat tidplanen. Det nya 6vergripande
trafiksystemet beddms dock kunna tas i drift 2025 som planerat,
med broar, tunnel, huvudgator och gang- och cykelstrak. Efter
2025 kommer projektet att paga ytterligare 1-2 ar med
fardigstallande av funktioner som maste samordnas med och
anpassas till kommande bebyggelse.
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Enligt det reviderade genomforandebeslutet ar ramen for pro-
jektets nettoutgift 9 900 mnkr med investeringsutgifter om

12 100 mnkr och investeringsinkomster om 2 200 mnkr i I6pande
prisniva. Forséljningsinkomster for kontorshyggrétter och
handelsytor forvantas enligt beslutet uppga till 760 mnkr i
I6pande prisniva. Tillkommande medel om 251 mnkr, dverforda
fran projekt Nobel Center pa Blasieholmen, enligt beslut i
kommunfullméaktige den 4 maj 2020, ger en utdkning av
projektets ram for investeringsutgifter till 12 351 mnkr samt
nettoutgift till 10 151 mnkr.

Enligt aktuell prognos beddéms projektets nettoutgift 6ka med

1 375 mnkr vilket motsvarar 13,5 % avvikelse mot reviderat
genomfoérandebeslut for projekt Slussen. Okningen ligger inom
ramen for tillatna avvikelser enligt stadens investeringsregler.
Tillaten avvikelse enligt stadens investeringsregler &r 15 % av
investeringens nettoutgift. Anpassningar for ett Nobel Center vid
Slussen berdknas innebara tillkommande investeringsutgifter for
projektet om ca 250 mnkr.

Enligt aktuell prognos beddéms investeringsutgiften for projektet,

inklusive forvarv, uppga till 15 820 mnkr i I6pande prisniva.

Okade investeringsutgifter beror framst pé riskutfall kopplade

till:

geotekniska forutsattningar

arkeologiska undersokningar

projektets komplexitet

Okat behov av temporara konstruktioner och trafikom-

laggningar

okad och forandrad kravstallning fran intressenter

e (kat behov av mer robusta temporéra I6sningar for tredje
man

e tillkommande krav avseende antikvariska atgarder

e tidsforskjutningar pa grund av forsening av formell
process for detaljplan for bussterminalen

o tidsforskjutningar kopplade till leverans av huvudbron

e investeringsutgifter undervarderades eller saknades i
kalkyler baserade pa underlag framtagna i tidigt skede,
programhandling
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Investeringsinkomst for projektet beddms enligt aktuell prognos
oka fran 2 200 mnkr till 4 294 mnkr. Okade investerings-
inkomster ar kopplade till:
e ersattning for bussterminalen
o medfinansiering fran cykelmiljarden for gang- och
cykelbron
e medfinansiering fran EU for atgarder i Askoviken
e avtal med intressenter, sdsom ledningségande bolag,
byggherrar, Trafikverket, Region Stockholm med flera

Bokforda investeringsutgifter uppgar till 7 506 mnkr
(mars 2020). Realiserade investeringsinkomster uppgar totalt till
942 mnkr (mars 2020).

Projektets forsaljningsinkomster berdknas minska med 264 mnkr,
i huvudsak till foljd av att marken for E2/Nobel Center upplats
med tomtratt istallet for att sdljas. Tomtréttsavgélden enligt den
tidiga markreservationen ar antagen till ca 10 mnkr per ar.
Nuvérdet av framtida tomtrattsavgalder for Nobel Center
beréknas till 250 mnkr.

Fortsatt finns risker och osakerheter kopplade till arkeologi,
geoteknik/grundlaggning, ersattningar och intressenter.

Nobel Center bedéms inte medféra negativ paverkan for
genomforandet av projekt Slussen. Det forutsatter att besked och
beslut fattas i ratt tid samt att 6verenskomna utredningar och
resultat fran dessa kan hanteras inom ramen for projekt Slussens
tidplan och budget.

Risk finns for att tider inte kan innehallas med anledning av
platsens och projektets komplexitet och de olika
anlaggningsdelarnas komplexa beroenden for fardigstallande.
Osakerheter rader dven kring statlig- och kommunal
medfinansiering av avbdérdningsanlaggningen.

Prognosen forutsatter att planerade besparingsatgéarder som skulle
kunna medfdra minskade investeringsutgifter om ca 550 mnkr
kan genomfdras. Atgédrder ar exempelvis férandrade
produktionsmetoder, byggordning och entreprenadindelning for
kvarvarande entreprenader, samt andrat utférande for exempelvis
markbeléggning. Storre forandringar av projektets omfattning,
sasom borttagande av funktioner i anlaggningen, bedéms vara
teoretiskt genomfdrbara men kan medféra, eller riskera att
medftra, negativa konsekvenser for projektet da effektmal och
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omfattning enligt det reviderade genomférandebelslutet inte kan
uppnas.

Mojligheter till forbattrad prognos géller i huvudsak dkade
investeringsinkomster i form av EU-st6d, extern finansiering av
avbordningsanlaggningen samt ersattning fran ledningsagande
bolag for standardhéjning av ledningsnéat med tillhérande
anlaggningar i samband med omléggning.

Kontorets strategi framat for att innehalla prognos i enlighet med
lagesredovisning:

e Tillkommande medel fran projekt Nobel Center pa
Blasieholmen om 251 mnkr anvands for att finansiera de
investeringsutgifter som uppkommer i samband med att
marken for E2/ Kv. Hamnmastaren upplats med tomtratt
till Nobelhuset AB.

e Stadens bidrag till finansiering av bussterminalen
finansieras av den avsattning foér medfinansiering som
gjordes i bokslut 2016.

e Region Stockholm och Varmdd kommun finansierar
bussterminalen i enlighet med géllande avtal.

e Statlig- och kommunal medfinansiering av
avbordningsanlaggningen far varderas utifran vald
metodik for medfinansiering men ska uppga till minst
24 % av investeringsutgiften.

o Kvalitetsokning och trafikforbattrande atgarder pa gang-
och cykelbron finansieras med 116 mnkr fran
’cykelmiljarden”.

e Besparingsatgarder om ca 550 mnkr genomfors inom
delomrade Land och Vatten.

Projektets tidplan har pa grund av den dndrade omfattningen
behdvts justerats for vissa deltider, men malet att den nya
regleringen av Malaren ska tas i bruk i god tid enligt
miljotillstandet och att det dvergripande trafiksystemet ska tas i
drift 2025 ar inom rackhall.

Kontorets samlade bedémning ar darfor att projektet bor fortlopa
i enlighet med angiven strategi och denna lagesredovisning.
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Bakgrund

Syftet med projektet ar att ersatta den uttjanta anlaggningen med
en ny som ar anpassad efter var tids forutsattningar och krav. Den
anlaggning som fardigstalldes ar 1935 var efter 80 ars
anvandning tekniskt uttjant och det blev nédvéndigt att riva stora
delar av anlaggningen och bygga upp Slussen fran grunden.
Dartill ar dversvamningsrisken runt Mélaren idag oacceptabel
och avbdrdningskapaciteten behover utokas. N&r
avbordningskapaciteten byggs ut gors aven Malarens reglering
om. Befolkningsokningen i Stockholm &r stor och platsen
behdver anpassas utifran dagens behov av funktioner.

Projektets effektmal har konkretiserats i tre barande funktioner,

Trafik -Smidigare mojligheter att resa, bo och métas, Stadsliv -
Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm, Vatten -Trygga

bebyggelse och dricksvatten for hela Méalardalen.

Projektet ar ett samverkansprojekt mellan exploateringskontoret,
trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret, vilket innebér att alla
tre kontoren har ansvar for att bidra till projektets maluppfylinad.

Arbetet med att ta fram en ny I6sning for Slussen startade som en
idétavling i borjan pa 1990-talet. Ett politiskt beslut fattades

ar 2007 om att platsen skulle fa en ny utformning och ett
genomforandebeslut togs ar 2010. | samband med 2013 ars
Stockholmsfdrhandling fattades ett beslut om utbyggnad av
tunnelbana till Nacka Centrum. | samband med férhandlingen
beslutades dven att en bussterminal i Slussen samt en
bussterminal i Nacka Centrum behdver byggas for att hantera
expansionen i Ostsektorn och bibehalla kollektivtrafikens
attraktivitet. Den forsta detaljplanen for Slussen vann laga kraft
2013. Projekteringsarbeten pabdrjades och en forsta
systemhandling for projektet forelag 2013.

En lagesredovisning gjordes i oktober 2014 och i november 2014
tillsatte kommunstyrelsen en oberoende expertgrupp med
uppdrag att granska projektet utifran 11 specifika
fragestallningar. Expertgruppen redovisade resultatet av sitt
arbete den 31 januari 2015 i form av en rapport. Férdjupad
kunskap om de tekniska forutsattningarna i énskad anlaggning,
tillkommande funktioner och anlédggningsdelar som tidigare inte
inkluderats i projektbudget samt tidsforskjutningar hade foréandrat
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to den ekonomiska beddmningen av projektet jamfort med
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genomforandebeslut 2010. Ett reviderat genomforandebeslut

togs 2015, i vilket projekts nya omfattning definierades.

Systemhandlingen arbetades om utifran de forandrade
forutsattningarna och en separat detaljplan for bussterminalen i
Katarinaberget togs fram.

Styrande beslut

Reviderat genomforandebeslut 2015

Ett reviderat genomfdrandebeslut for Slussen togs av
kommunfullméktige den 28 september 2015. | beslutet definieras

projektets omfattning.

Beslutet innebar att ramen for projektets nettoutgift sattes till
9 900 mnkr. Den totala investeringsutgifter uppgick till
12 100 mnkr och investeringsinkomsterna till ca 2 200 mnkr i
I6pande prisniva. Utfallet Gver aren beraknades enligt

nedanstaende tabell.

Budgetkonsekvenser Ack

Investering to.m.

Mnkr 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Senare | Totalt
Utgifter inkl forvarv (-) -1701,3|-364,7| -733,2| -899,5| -968,3 | -7 433,9| -12 100,9
Inkomster (exkl forsaljning) 48,5 0,0 0,0 0,0] 212,2| 19395 2200,2
Nettoutgift (-)/-inkomst -1652,8 | -364,7 | -733,2 | -899,5 | -756,1 | -5 494,3 | -9 900,7
Forséljningsinkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 760,5 760,5

Av projektets investeringsutgift om 12 100 mnkr avsag
1 550 mnkr kvarstaende osakerheter och risker. Cirka 2 054 mnkr

harrorde till prisutveckling pa grund av projektets langa ledtider

och 1 701 mnkr avsag tidigare upparbetade kostnader.

Sammanstélining:

e Upparbetat tom 2015
e Entreprenadkostnader
e Byggherrekostnader

e Risk
Delsumma

e Index (uppraknat med 5 %)

Totalsumma

1 701 mnkr
5 127 mnkr
1 668 mnkr
1 550 mnkr

10 046 mnkr

2 054 mnkr

12 100 mnkr

Inkomster (2 200 mnkr) i tabell ovan fordelas enligt beslutet:
1 073 mnkr

e Bussterminal
e SaltsjObanan

e Avbdrdningsanldggning

300 mnkr
560 mnkr
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e [ndex 219 mnkr
e Realiserade inkomster 48 mnkr

| reviderat genomforandebeslut ingar investeringsutgifter for
bussterminalen om 1 800 mnkr och investeringsinkomster om
1 350 mnkr, i I6pande prisniva.

Forsaljningsinkomsterna beraknades uppga till 760 mnkr.

Kvarstaende projektreserv omfattar enligt beslutet osakerheter
och risker kopplade till:
e Markatkomst
Ersattningar
Skadestand
Arkeologi
Geoteknik/grundlaggning
Utformning
Ovrigt

Utover ovanstaende osékerheter och risker anges i beslutet dven
oklara finansieringsfordelningar som en risk, vilken kan innebéra
minskade intakter alternativt &ndrad omfattning i de fall
dverenskommelser inte kan traffas med berérda parter.

Enligt beslutet ska trafikanlaggningen fardigstallas 2025 och
arbetena ar indelade i fem 6vergripande byggskeden:

e Forberedande arbeten med lednings- och
trafikomlaggningar 2015-2016.

e Rivning av 6stra delarna, byggande av ny tillfallig
bussterminal pa Stadsgarden. Ny konstruktion for
Katarinavéagen. 2016-17.

e Ostra kajerna, dstra halvan av sluss och
avbordningskanaler, centrala delar och ny huvudbro klar
20109.

e Vastra delarna med Sédermalmstorg, fardig sluss och
avbordning, ny bussterminal 2019-2023.

e Overdackning med Gstra delen av Stadsgardsledens tunnel
2023-2025.

Efter det att trafikanldggningen &r tagen i drift forutsattes
Saltsjébanan kunna aterlaggas av Region Stockholm
Trafikforvaltningen samt nya byggnader 6ster om Katarinahissen
uppforas av externa byggherrar.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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Overenskommelse om finansiering av
bussterminalldsning for Ostsektorn

Den 2 juli 2014 traffades en politisk 6verenskommelse avseende
finansiering av bussterminalldsning vid Slussen mellan Region
Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun och Varmdo
kommun (Dnr E2014-01756). Finansieringséverenskommelsen
innebdr kortfattat att finansieringen av bussterminalen vid
Slussen ska ske enligt fordelningen: Stockholms stad och Region
Stockholm 25 % vardera och staten, genom L&nsstyrelsen, 50 %.
| 6verenskommelsen anges att bussterminalen &r
kostnadsberaknad till 1 430 mnkr (prisniva 2014), dar

1 150 mnkr avser utgift for entreprenadarbete och 280 mnkr avser
utgift for byggherrekostnader. Samtliga kostnader utéver

1 430 mnkr skall enligt 6verenskommelsen bekostas med 60 %
av Region Stockholm och 40 % av staden.

Kostnadsberakningen baserades pa kalkyl for systemhandling
som faststalldes 2013. | terminalen ingick 20 avgangs-, 20 regler-
och 8 ankomstplatser.

Overenskommelsen godkandes av kommunfullméktige den
20 april 2015.

Genomfdrandeavtal for ny- och
ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen
For ombyggnadsarbetena vid Slussen traffade staden och Region
Stockholm Trafikforvaltningen ett genomforandeavtal den 21
december 2016 (Dnr E2017-00575). | avtalet framgar att parterna
ar 6verens om en minskad omfattning for bussterminalen som ett
besparingsbeting vilket resulterade i en kapacitetsminskning till
17 avgangs-, 17 regler- och 6 ankomstplatser.

| genomfdérandeavtalet framgar att bussterminalen baserat pa
framtagen systemhandling 2014 &r gemensamt kostnadsberéknad
till 1 430 mnkr i prisniva 2014. Kostnaden fordelas enligt avtalet;
regionen 25 % (357,5 mnkr), staden 25 % (357,5 mnkr) samt
staten via Lansplan 50 % (715 mnkr). Samtliga kostnader
overstigande 1 430 mnkr + index KPI bekostas av regionen till
60 % och staden till 40 % i enlighet med dverenskommelsen om
finansiering. Medfinansiering fran Region Stockholm for
Saltsj6banans slutstation om 300 mnkr realiserades inte i
genomforandeavtalet.
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Genomforandeavtalet med Region Stockholm omfattar utéver
bussterminalen dven andra anlaggningsdelar for vilka granssnitt,
forutsattningar, kravstallning och ansvar tydliggdrs mellan
parterna.

Beslut om stadens medfinansiering av
bussterminalen

| samband med beslut om Arsredovisning 2016 godkande
kommunfullmaktige en avsattning om 533 mnkr for finansiering
av stadens del av den nya bussterminalen.

Bussterminalen kommer efter fardigstallande att 4gas av Region
Stockholm. Stadens bidrag till finansiering av bussterminalen
utgdr darmed inte en investeringsutgift, utan medfinansiering av
regionens investering.

Avséttningens storlek paverkades av att Lansplanen vid tillfallet
for beslutet inrymt finansiering om 300 mnkr jamfért med
kalkylerade 715 mnkr (prisniva 2014). Finansiering fran
Lansplanen har enligt senare beslut utokats till 410 mnkr.
Staden ska enligt finansieringsdverenskommelsen for
bussterminalen sta for 40 % av utebliven finansiering fran
Lansplanen, saledes 305 mnkr uppraknat med index KPI.

Avsattningen ska justeras vid del- och helarsbokslut i enlighet
med stadens ansvar for kostnadsdkningar och indexupprakning.
Enligt finansieringséverenskommelsen ska staden sta for 40 % av
eventuell kostnadsdkning uppraknat med index KPI.

Medfinansiering EU

Enligt beslut av Lansstyrelsen den 9 november 2017

(Inr 2016-6909) erhaller kontoret medfinansiering fran EU om
6 mnkr for atgarder i Askoviken. Omfattning av atgarderna
definieras i miljodom for projekt Slussen.
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Regional och statlig medfinansiering av
avbordningsanlaggningen

Enligt reviderat genomforandebeslut forutsatts regional och
statlig medfinansiering fér avbordningsanlaggningen om

560 mnkr, vilket motsvarar 47 % av den da beddmda
investeringsutgiften.

| enlighet med avtal mellan staden och Trafikverket daterat den
15 januari 2018 delfinansierar staten avbdrdningsanlaggningen
med 90 mnkr. Exploateringskontoret fakturerar staten 30 mnkr
per ar under 3 ar med start 2020. Avtalet godkandes av
kommunstyrelsen den 5 november 2018 (KS 2018/1207).
Overenskommelse om resterande del av medfinansieringen
kvarstar att hantera.

Lansplan

Statlig medfinansiering for bussterminalen via Lansplan
faststélldes enligt beslut den 13 november 2018 till 410 mnkr
(TRV 2013/66324).

Stod for att framja héallbara stadsmiljoer
(Stadsmiljoavtal)

Den 14 juni 2019 erhéll Region Stockholm Trafikférvaltningen,
med staden som medsokande, stod for att framja hallbara
stadsmiljoer via Stadsmiljoavtal till bussterminalen om 574,5
mnkr, varav 44,5 mnkr avser SL-specifik utrustning. Resterande
del delas lika mellan staden och Regionen (TRV2018/131506).

Avtal for tidig markreservation Nobel Center
Den 4 maj 2020 beslutade kommunfullmaktige att medel om 251
mnkr ska éverforas till projekt Slussen fran projekt Nobel Center
pa Blasieholmen. Detta medfér en utokning av projekt Slussens
ram fOr investeringsutgifter till 12 351 mnkr.
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Lagesredovisning

Myndighetstillstand

Detaljplaner

Den 27 september 2013 vann huvudplanen for slussenomradet
laga kraft. Staden inledde under 2014 ett nytt planarbete for
bussterminalen och den nya detaljplanen antogs den 2 februari
2018. Domen overklagades aven den till mark- och
miljodomstolen men den 4 maj 2018 beslutade mark- och
miljoéverdomstolen att inte bevilja prévningstillstand till de
parter som dverklagat domen. Den i mark- och miljddomstolen
antagna detaljplanen fran 2 februari 2018 vann darmed laga kraft.

Miljodom

Den 21 januari 2015 fick Stockholms stad tillstand fran Mark-
och miljoéverdomstolen for samtliga arbeten och nya
anlaggningar i vatten, grundvattenbortledning och den nya
regleringen av Malaren. Domen 6verklagades men den

20 augusti 2015 meddelade hogsta domstolen att de inte beviljar
provningstillstand till de parter som 6verklagat domen. Det
innebar att domen fran 21 januari 2015 stod fast. Erhallen dom
omfattar projektets samtliga delar och definierar villkor och
forutsattningar for hela projektet. Ersattning for skada pa
jordbruksmark till foljd av forandrad regleringen av Malaren
hanteras i separat process.

Arkeologi

Atgarder i samband med ombyggnationen av Slussen berdr del av
fornlamning RAA Stockholm 103:1. Staden ansokte 2013 om
tillstand enligt kulturminneslagen, 2 kap. 8 KML, for de ingrepp i
fornlamningen som uppstar i samband med ombyggnaden.
Antaganden om omfattning av arkeologiska undersokningar, i
form av schaktdvervakning, infor reviderat genomférandebeslut,
baserades pa vid tillfallet kand information om omradet i form av
arkeologiska rapporter, historiska dokument och ritningar.

Bygg- och rivningslov

Under perioden ar 2015 till 2020 beviljades ca 60 bygglov inom
projektet. Av dessa avsag cirka femton bygglov permanenta
konstruktioner/byggnader. Ovriga lov avség rivningslov,
provisorier eller byggetableringar. | projektets borjan
Overklagades flertalet av loven, oftast av enskilda eller
foreningar. Dock avslogs i princip alla éverklaganden pa grund
av att de som Overklagat inte var sakagare. Under senare ar har
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antalet dverklaganden minskat och i nulé&get ar inget lov av
betydelse 6verklagat. For perioden ar 2020 till 2025 kommer
uppskattningsvis ett tiotal nya bygglov behdvas, bl.a. for
Malarterrassen och handelsplatsens fasad mot kajen,
teknikutrymmen och X-omraden inom handelsplatsen.

Fastighetsbildning

Detaljplanen for den nya bussterminalen i Katarinaberget
innehaller fastighetsbildningsbestammelser som har varit
styrande for var fastighetsgranserna ska ga.

Detaljplanen for 6vriga Slussen styr endast fastighetsgranser
ovan mark, och den nya anléaggningen ar mycket komplex med
manga funktioner som trangs pa ett begransat utrymme. De
betongkonstruktioner som staden bygger ar optimerade for att
uppna en effektiv produktion och kostnadseffektiv forvaltning
och &r inte anpassade till de nya byggnadskvarterens gréanser,
vare sig Over eller under mark. Det gor att en och samma
anléaggningsdel eller monolit kan ha funktion att bara upp gata
eller torg pa samma gang som den dverdackar tag- eller
vagtunnel och utgor véaggar, tak eller grundlaggning for lokaler
for handel eller kontor 6ver eller under mark. Var
fastighetsgranserna ska ga under mark och vilka konstruktioner
som ska utgora gemensamhetsanléggningar eller belastas med
servitut maste darfor utredas och bestammas i efterhand i samrad
med lantmé&terimyndigheten, trafikkontoret och de berorda
fastighetsagarna och koéparna av byggrétterna.

Foljande lantmateriatgarder kravs for att genomfora projektet:

e Overforing av del av tomtrattsfastigheten Tranbodarne 12
till gatumark, upphévande av ledningsratt, nytt servitut for
koppling 6ver och under mark mellan Tranbodarne 11 och
12. Forrattningen ar avslutad.

e Bilda en fastighet for den nya bussterminalen i
Katarinaberget med 3D-utrymme under mark, ledningsratt
for att kunna flytta befintlig avlioppstunnel i berget.
Forrattningen ar till storsta delen genomfoérd men avslutas
forst ndr terminalen &r utsprangd och klar.

o Bilda fastigheter for de nya byggratterna i kvarteren Sodre
Torn (Malarterrassen/C1-huset), Bla Bodarna (den nya
handelsplatsen), Ryssbodarna (E1) och Hamnmadstaren
(E2). Samtliga nya fastigheter blir komplexa med 3D-
utrymmen. Arbete pagar.
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e Bilda en ny gatumarksfastighet for Stadsgardsledens
tunnel. Den blir en 3D-fastighet under mark som urholkar
de ovan namnda byggratterna. Arbete pagar.

Markatkomst

Ett stort antal lokalhyresgaster i gamla Slussen och
markupplatelser pa allman plats har sagts upp och avetablerats
eller fatt flytta med anledning av projektet, exempelvis
Slussengallerian, Strommingsvagnen, OKQ8 och butiker i BIa
Bodarna. Dessutom har ett 30-tal fastigheter pa Katarinaberget
fatt avsta utrymme under mark till den nya bussterminalen. Det
pagar arbete med att teckna avtal om blivande gemensamma
utrymmen for handelsplatsen och angransande funktioner och
fastigheter. Kvarstaende nyttjanderatter, huvudsakligen
uteserveringar, stims av halvarsvis och anpassas efter projektets
arbeten med mal att verksamheter ska kunna vara kvar i sa stor
utstrackning som mojligt.

Omfattning

Inledning

Projektets omfattning definieras i tjansteutlatande till reviderat
genomforandebeslut fran 2015. Projektets omfattning och behov
har forandrats 6ver tid och styrs genom lépande kravstallning.
Utgangspunkt ar de systemhandlingar som upprattats och som
ligger till grund for genomforandebeslut 2015. Projektets fysiska
genomforande ar indelat i tre geografiska delomraden, Berg,
Land och Vatten.
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Bild 1: Projektets tre geografiska delomraden

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.



‘“‘*"; Stockholms

stad

(3]

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Avdelningen for Stora projekt Dnr E2020-02131
Sida 17 (45)

| projektet ingar, forutom anlaggningen vid Slussen, aven
framtagandet och driftsattningen av en ny reglering av Malaren
for samtliga avtappningspunkter i Stockholm och Sodertélje samt
erforderliga erosionsskydd pa anlaggningar uppstréms i Malaren.
Ombyggnation av tva befintliga matstationer for flodesreglering
vid Slussen ingar i projektets omfattning.

Dartill kommer avtal och lantmateriforrattningar for de objekt
som projektet ska fardigstalla for dels dverlatelse till externa
parter via markforséljning, tomtrattsupplatelse eller arrende och
dels framtida drift och underhall av gemensamhetsanlaggningar.

Under bygghandlingsprojektering uppdateras forutsattningarna
I6pande mot kravstallning for att uppfylla aktuella lagar och
riktlinjer. Omfattningen paverkas aven av ny kannedom om
befintliga anldggningars status som inte kunnat analyseras i tidigt
skede.

Erfarenheter fran genomférda entreprenadarbeten har visat att
platsen kraver mer robusta I6sningar an vad som antagits i tidigt
skede. Exempelvis har resenérslosningar for den provisoriska
bussterminalen uppgraderats. Fler temporara Iésningar och
trafikomlaggning har &ven krévts for att mojliggora
genomforande av projektet.

Nedan tydliggdrs utformning och ingaende funktioner i nagra
centrala anldggningsdelar.

Malarterrassen

Da Sodermalmstorg och terrasserna mot vattentorget ar centrala
for att projektet skall uppfylla effektmal rérande stadsliv
beslutades i reviderat genomforandebeslut 2015 att C1-
byggnaden ska inga i projektet och inledningsvis byggas av
staden for att sakerstalla att byggnaden skulle kunna uppforas.
Darutover ska projektet inte omdojliggora ett senare
genomforande av C2-huset och C3-byggnaden.

Malarterrassen blir en publik byggnad om ca 7000 kvm BTA
med huvudsakligen kommersiellt innehall, inriktning mot mat
och dryck. Byggnaden kopplar ihop kajplan med torgplan genom
att staden har ett gangstrak med utvandiga trappor och invandiga
dygnetruntoppna rulltrappor och hiss genom fastigheten.
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Bild 2: Huvudstrak for gaende genom Mélarterrassen och dver
Slusstorget, sett frdn Munkbrokajen. Ur Gestaltningsprogram 2.0
Bilaga 1 (2020).

Handelsplatsen

Handelsplatsen omfattar en stor del av utrymmena under
Katarinavégens brokonstruktioner och fungerar som en viktig
inomhuskoppling mellan Saltsjébanan, tunnelbanan,
bussterminalen och gaturummen ovanfér samt kajplanet. Av
staden dgda rulltrappor och hiss mojliggér en dygnetruntéppen
tillgdnglighetsanpassad koppling i enlighet med detaljplanens
intentioner. | foreslaget markanvisningsavtal forutsatts att
koparen ordnar ett cykelgarage mot kajplanet samt toaletter
tillgangliga for allmanheten. Tidiga skisser pekar pa ett 50-tal
mojliga butiker, utformningen och innehallet styrs dock av
kdparen. Butiksytan dr ca 8000 kvm BTA vilket ar drygt hélften
av den totala arean. Koparen bygger dven Katarinapaviljongen
som omger Katarinahissen pa torgplanet och utgor en entré till
handelsplatsen.

Katarinahissen

Katarinahissens upprustning ingar i projektet enligt ett avtal med
agaren till Katarinahuset/Tranbodarne 11, dar staden gar in som
delégare i hissen.

Nobel Center

Den 4 maj 2020 godkande kommunfullmaktige en tidig
markreservation till Nobelhuset AB som innebadr att
Nobelstiftelsen genom Nobelhuset AB bygger ett Nobel Center,
innehéllande huvudsakligen publika lokaler for museum,
forskning och undervisning vid Slussen.
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Avtal och granssnitt

Inledning

Granssnitt finns mellan projektet och savél interna som externa
parter sasom trafikkontoret, Region Stockholm, Stockholms
Hamnar, ledningsagande bolag, Trafikverket, befintliga grannar
och kommande byggherrar med flera. Projektet paverkar
befintliga anlaggningar som behdver anpassas eller flyttas och
projektet skapar anlaggningar och byggnadsdelar som ska
overlamnas dels till stadens egen driftorganisation men dven till
externa parter.

Tekniska och avtalsmassiga granser

Bussterminal i Katarinaberget

I enlighet med finansieringsdverenskommelse fran 2014
tecknades den 21 december 2016 ett "Genomforandeavtal for ny-
och ombyggnadsarbeten i anslutning till Slussen” mellan staden
och Region Stockholm Trafikforvaltningen. Staden ska enligt
avtalet planera, projektera och bygga den nya bussterminal som
byggherre och regionen ska komplettera med SL-specifika
installationer, samt utfora vissa arbeten, exempelvis att aterlagga
Saltsj6banan, anpassningar och upprustning av
tunnelbanestationerna samt vissa provisorier for busstrafiken.
Trafikforvaltningen ska dga bade bussterminalanlaggningen och
den nya fastighet som bildas for denna, samt ansvara for drift och
underhall.

Definitionen av bussterminalens slutliga funktion och utformning
ar ett samarbetsprojekt mellan parterna dar utgangspunkten &r
systemhandling fran 2014 samt detaljplan for ny bussterminal.
Detaljplanen ar en styrande forutséttning for bussterminalens
utformning och omfattning.

Djurgardsfarjan

Det ovan ndmnda genomforandeavtalet omfattar dven en ny
terminal for Djurgardsfarjan pa Skeppsbron. Parterna ska enligt
avtalet verka for att ett avtal mellan Stockholms Hamnar AB och
Region Stockholm Waxholmsbolaget kommer till stand. I nulaget
har en avsiktsforklaring tecknats. Staden har uppfort samt
bekostat en provisorisk terminal for Djurgardsfarjan under
byggtiden. Trafikforvaltningen ansvarar for byggnation av en
permanent féarjeterminal i enlighet med géllande detaljplan.
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Avtal med Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) avser
omfattande arbeten med bland annat flytt av viktiga sjéledningar
och en bergtunnel pa platsen for den nya bussterminalen. I de
géllande markférlaggningsavtalen med respektive ledningségare
finns ett undantag for flytt av ledningar med anledning av stadens
arbeten med sina brokonstruktioner. Undantaget innebdr att avtal
om fordelning av kostnader ska traffas i varje enskilt fall. Vid
Slussen har gamla ledningar flyttats fran lagen ovanpa,
monterade under eller i mark under de gamla brokonstruktionerna
till nya lagen i nya kulvertar. | dagslaget star staden for hela
kostnaden for att bygga nya kulvertar medan ledningségarna har
bidragit med en administrationskostnad och statt for delar av
ledningsarbetena.

Nya byggratter
Ett antal nya byggratter tillskapas och for samtliga galler att de ar
beroende av att staden utfor grundldggning och konstruktioner:

e Malarterrassen byggs av staden med grundlaggning,
stomme och fasader. Koparen féardigstéller lokalerna
invandigt for publika verksamheter. Markanvisat till
Atrium Ljungberg AB 2018. Byggnadens geometri &r
mycket komplex. Den vilar delvis pa Stadsgardsledens
tunnel och delar av byggnaden inryms under stadens
terrasser och Sodermalmstorg.

e Kvarteret Ryssbodarna (E1) & 2014 markanvisat till
Tranbodarne 11 KB som 2018 forvarvats av Atrium
Ljungberg AB. Den blivande byggnaden kommer helt att
vila pa tunnlar for Stadsgardsleden och Saltsjébanan.

e Kvarteret Hamnmastaren (E2). Byggnaden vilar delvis pa
Stadsgardsledens tunnel och har delvis egen
grundlaggning bredvid tunneln. Kvarteret markanvisades
2013 till Atrium Ljungberg AB. Enligt beslut i
kommunfullméktige den 4 maj 2020 ska kvarteret enligt
nytt avtal om tidig markreservation istallet upplatas med
tomtratt till Nobelhuset AB. Nobelhuset avser att uppfora
ett Nobel Center pa platsen. Ett Nobel Center vid Slussen
innebar till viss del ett omtag i projektet och kommer att
medféra omprojektering av under- och intilliggande
konstruktioner och markytor. Staden utfor
grundlaggningen.

e Handelsplatsen ligger till storsta delen under
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fastigheten fardigstaller lokaler samt bygger
Katarinapaviljongen, staden behaller gangstrak med hiss
och rulltrappor mellan kajplan och torgplan.
Markanvisning till Atrium Ljungberg AB ingar i ett
avtalspaket kopplat till avtal om tidig markreservation till
Nobelhuset AB.

e Under den nya huvudbron och ovanpa de laga
brokonstruktioner som tacker avbordningskanalerna ska
lokaler for publika verksamheter sasom restaurang och
café, samt ett hamnkontor for slussning och styrning av
avbordningen, byggas. Utrymmet mellan de évre och
undre brokonstruktionerna avses upplatas med arrende till
en part som bygger och hyr ut de fardiga lokalerna.
Arrangemanget forutsatter att ett antal funktioner nyttjas
gemensamt med trafikkontoret.

NYA SLUSSEN, OVERSIKT
TORGPLAN
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Byggratter och lokaler
i nya Slussen

Bild 3: Byggratter och lokaler i Nya Slussen

Angransande fastigheter och anlaggningar

Projektets geografiska grans mot befintliga fastigheter och
anlaggningar beskrivs i dokument Slutprodukt — Projekt Slussen.
Gang- och cykelbrons norra landfaste ansluter till befintligt
gatunat vid Munkbron. Pa Katarinavagen, Hornsgatan och
Gotgatan sker anslutning till befintligt gatunét i granssnitt enligt
ovan angivna dokument Slutprodukt — Projekt Slussen.

Fastigheter som gransar till projektet ber6rs av provisorier for
angoring och entréer under kortare eller langre tid, séarskilt
Katarinahuset Tranbodarne 11 som dven ska byggas om under
projekttiden, vilket kommer att foranleda tecknande av ett separat
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Katarinahissen som kommer att kunna 6ppna nar fastigheten ar
ombyggd. Aven nya inlastingsforhallanden kommer att
avtalsregleras.

| dverenskommelse med Atrium Ljungberg AB ingar aven en
markanvisning for ett hotell inom kvarteret Ormen, innebarande
en pabyggnad pa tunnelbanestation Slussen enligt en detaljplan
som vann laga kraft 2003. Projektet ingar inte i projekt Slussen
utan hanteras som ett sidoprojekt med viktiga berdringspunkter
och samband med projekt Slussens genomfdrande. Exempelvis
innebar exploateringen att Mariagrand forlangs och far en
vandplan inom hotellkvarteret, och kopplas ihop med
Katarinavagen for gaende via Thor Modéns trappa. Aven
gransdragning for handelsplatsens ytor intill tunnelbanestationen
kan komma att paverkas.

Andra anldggningségare som berors &r Trafikverket och
Fastighetsverket som har jarnvagsbron dver Sdderstrom
respektive Riddarholmskajen. Dessa ska staden enligt miljodom
for Slussen forse med erosionsskydd pa grund av andrade
stromningsforhallanden. Staden ansvarar dven for att anlagga
erosionsskydd for sjéledningar langre vasterut i Malaren samt for
att &ndra en invallningsanléggning for ett naturreservat i
Askoviken i Vasteras kommun.

For att infora flodesreglering i Norrstrdom i den nya regleringen
av Malaren under driftstiden maste Riksbrons maskineri och
styrsystem byggas om samt styrsystemet kompletteras for
Stallkanalsluckan. Detta arbete utfors och bekostas av
Stockholms Hamn i samarbete med trafikkontoret nar
Slussenprojektet ar klart. Arbetet ingar inte i projekt Slussens
omfattning.

Atgarder for upprustning av Stadsgérdsleden pa strackan mellan
stadsgardsledstunnelns mynning och korsning i héjd med
Fotografiska museet ingar inte i projektet omfattning.

Ombyggnation av dvergangskonstruktion mellan gata och
fastighet under Katarinavagen, i hojd med Lokattens trappa och
Sjofartshotellet, utfors av projektet pa uppdrag av trafikkontoret.
Arbetet ingdr inte i projektets omfattning. For
investeringsutgiften har ett separat genomforandebeslut fattats av
trafikndmnden.
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Administrativa granser

Trafikkontoret ansvarar for drift och underhall av befintlig
anlaggning samt for Mélarens reglering under byggtiden.
Vartefter trafikanlaggningen fardigstalls dverlamnas godkéand
anlaggning till trafikkontoret. Trafikkontoret ansvarar dven for
gator och offentliga platser under byggtiden som inte &r
inhadgnade som arbetsomrade, dven om ytorna inte &r permanent
fardigstallda. Andra byggnads- och anlaggningsdelar dverlamnas
efter fardigstallande till externa anldggningsédgare, kdpare av nya
byggrétter och nybildade gemensamhetsanlaggningar.

Projektering

Delomrade Berg

| arbetet med att ta fram detaljplan och systemhandling for den
nya bussterminalen har stort fokus legat pa att uppfylla
intentionerna i genomforandeavtalet samt att hitta de mest
kostnadseffektiva l6sningarna for att uppfylla den funktion som
avtalet slar fast. Systemhandling med tillhérande kalkyl och
osakerhetsanalyser godkandes av respektive forvaltning samt av
stadens och trafikforvaltningens gemensamma styrgrupp den 22
november 2017. Beslutet forankrades i parternas hogsta
beslutande forum, den partsgemensamma styrgruppen, den 21
februari 2018 och parterna var 6verens om att ga vidare med
upphandling av entreprenader. Osékerhetsanalyserna av
projektet, som Iag till grund for beslutet i ovan namnda forum,
visar pa en fortsatt hog riskniva i projektet, sarskilt kopplat till
tider for genomférandet.

Under 2018 och 2019 har arbete pagatt med projektering av
bygghandlingar. Merparten av bygghandlingsprojektering &r nu
Klar och de sista leveranserna planeras ske hosten 2020.

Projekteringen av anlaggningen ar utford i enlighet med
genomforandeavtalet och uppfyller de krav, strategier och
riktlinjer som stallts upp av trafikforvaltningen for att sdkerstalla
att anlaggningen blir en funktionell och attraktiv bussterminal,
dimensionerad for att hantera trafikbehovet for Varmdotrafiken
till och med ar 2050.

Delomrade Land

Den forsta systemhandlingen fardigstalldes 2013. Delar av

anlaggningen har dérefter forandrats och justering av

systemhandlingen har saledes varit nédvandig. Exempelvis
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to gjordes stora omtag i systemhandlingsskedet nér det galler
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Malarterrassen da utformningen av den utvandiga trappan och det
genomgaende gangstraket behdvde ses dver. Anlaggningen &r
komplex och dven sma forandringar nar det galler Mélarterrassen
medfor stor paverkan pa omgivande anlaggningsdelar. En
reviderad systemhandling for Malarterrassen fardigstalldes under
2019. Fordjupade studier och detaljprojektering pagar for
nérvarande.

En annan stor fordndring som genomforts omfattar omlaggning
av spillvattenledningar for att frikoppla konstruktionen for
stadsgardsledstunneln fran ledningar och kulvertar. Detta for att
sakerstélla atkomst och minska framtida driftskostnader.

Platsens faktiska forutsattningar och komplexitet har foranlett att
projekterade l6sningar i vissa fall inte kunnat genomféras som
planerat och att omprojektering kravts i genomférandeskedet.
Inom delomrade Land galler detta framst trafikomlaggningar,
temporara konstruktioner, grundlaggningsarbeten samt mer
robusta losningar for tredje man for att uppréatthalla god sakerhet
for tredje man samt for att pa ett effektivt satt kunna genomfora
arbetena.

Projektering av bygghandlingar har pagatt parallellt med
produktion. For delomrade Land finns i nulaget
forslagshandlingar for samtliga anldggningsdelar och for ungeféar
hélften av anlaggningen finns fardiga bygghandlingar.

Delomrade Vatten

Den forsta systemhandlingen fardigstalldes 2013. Projektering av
bygghandlingar har pagatt parallellt med produktion.
Forslagshandlingar finns nu for samtliga anldggningsdelar,
exklusive gang- och cykelbron. Féardiga bygghandlingar finns for
merparten av anlaggningsdelarna.

Ett flertal alternativ for gang- och cykelbron har studerats. Under
2019 har parallella utredningar genomforts, framst inriktade pa
att analysera utformning, trafiklosning samt investeringsutgifter i
relation till olika alternativ. Programhandling finns framtagen och
for narvarande pagar framtagning av en systemhandling. Brons
utformning paverkar anslutande anléaggningsdelar.

Platsens faktiska forutsattningar och komplexitet har foranlett att
projekterade losningar i vissa fall inte kunnat genomféras som

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 110 Planerat och att omprojektering kravts i genomférandeskedet.

the text that you want to appear here.



& Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
’ stad Avdelningen for Stora projekt Dnr E§%20-2%2(14?;)1)
ida

(3]

Inom delomrade Vatten galler detta framst trafikomlaggningar,
temporara konstruktioner och grundlaggningsarbeten.

Entreprenadarbeten

Delomrade Berg

Delomrade Berg omfattar arbeten med den nya bussterminalen i
Katarinavégen, temporér slutstation for Saltsjobanan i Henriksdal
samt renovering av Lokattens trappa. Redan 2014 startade
byggnationen av en ny temporér slutstation i Henriksdal for
Saltsj6banan. Arbeten med renovering av Lokattens trappa har
pagatt sedan 2016 och planeras fardigstallas i december 2020.
Arbetena har varit komplicerade pa grund av byggnadens daliga
tekniska skick samt 6kad kravstéllning till f6ljd av restriktioner i
detaljplanen. | december 2018 startade sprangningsarbeten for
den nya bussterminalen.

Delomrade Land

Delomrade Land omfattar arbeten pa ovanjordsarbeten pa
Sodermalm. Entreprenadarbetena inom delomraden Land startade
2013 med forberedande arbeten med ledningsomlaggning. Under
2016 kunde trafikomlaggningar, ledning- och rivningsarbeten pa
Sddermalmstorg och Katarinavégen starta och arbeten med
renovering och ommalning av Katarinahissens staltorn utfordes
och fardigstalldes. Rivningsarbeten fortsatte under 2017 och
grundlaggningsarbeten for nya konstruktioner paborjades.
Spréngningsarbeten i Katarinavagen genomférdes under 2018
och ny kaj mot Saltsjon uppférdes. Under 2018 togs aven en
temporér bussterminal for Nacka-Varmdo bussarna och en ny
tillfallig tunnelbanenedgéang pa Ryssgarden i drift, vilket
majliggjorde fortsatt rivning av den gamla bussterminalen.
Grundlaggnings- och betongarbetena har fortsatt i Katarinavéagen
under 2019 parallellt med byggnation av betongkonstruktioner
och ledningsarbeten intill Hotell Hilton. Dessa arbeten
fardigstalldes varen 2020. Over tunnelbanan har balkar som bar
upp ovanliggande konstruktioner bytts ut. For narvarande pagar
betong-, mark- och ledningsarbeten i Katarinavagen for att
mojliggora trafikdppning under 2020.

Delomrade Vatten

Forberedande trafikatgarder inom och utom arbetsomradet

utfordes 2015-2016. Rivning, muddring, schakt, spontning och

grundlaggningsarbeten i vattenomradets Ostra delar samt pa

Malarsidan har dérefter pagatt under aren 2016-2020. Aven
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to arbete med betongkonstruktioner for Norra slusskajen,
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Skeppsbrokajen samt huvudbrons norra landfaste och mellanstod
har pagatt under samma period. Parallellt med detta har arbeten
med prefabricering av ny slusskanal, huvudbro och sjokulvert
skett. | Askoviken (Vasteras) har atgarder for en
invallningsanléaggning for ett naturreservat genomforts under
2018. Ledningsarbeten i Gamla Stan samt omlaggning av
ledningar mellan Gamla Stan och Sodermalm har aven utforts.

Tvister och skadearenden

JM Entreprenad

Kontoret har en pagaende tvist med JM Entreprenad géllande
ekonomisk reglering av entreprenad SN 842, dar entreprendren
den 23 juli 2019 Idmnat in en stdamningsansdkan omfattande
drygt 32 mnkr. Parterna har olika syn pa erséttning av utforda
entreprenadarbeten. Preliminér tidpunkt for forhandling i
tingsratten ar varen/sommaren 2021 (Mal nr T 9736-19).

Gondolen

Eriks Restaurang Saltsjon AB har 24 maj 2018 skickat in en
stdmningsansokan avseende formogenhetsskada omfattande cirka
38 mnkr. Huvudforhandling i tingsratten ager rum i september
2020.

Projektforsakring

Staden har tecknat en projektforsékring med flera
forsakringsbolag som tillsammans havdar att forsédkringen inte
tacker den typ av skada som Gondolen stamt staden for, vilket
staden anser att den gor. Den 15 februari 2019 lamnade kontoret
in en stamningsansokan till tingsratten for att fa fragan provad.
Huvudfdérhandling har genomforts i tingsratten och dom erhélls
den 12 mars 2020, i vilken domstolen gav staden ratt. Domen har
overklagats av motparten. Den 23 april 2020 meddelades
prévningstillstand i Svea hovritt. Tidpunkt for forhandling har
annu inte faststallts.

Jordsaksagare Malardalen

Kontoret har i april 2020, under pagaende huvudférhandling i
mark- och miljédverdomstolen, traffat ett forlikningsavtal med 9
stycken jordsakéagare om ersattning for skada pa jordbruksmark
till foljd av ny reglering av Malaren. Malet ar ett pilotmal och
avtalet kommer att galla de fastighetsédgare som har dverklagat
den ersattning som mark- och miljodomstolen tidigare har
utdomt.
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Totalt berors cirka 1 100 fastigheter och lika manga
jordsakségare av ny regleringen av Malaren. Staden avser inga
motsvarande Gverenskommelse med alla ber6rda jordsakdgare.
En motsvarande uppgorelse med samtliga jordsakségare innebar
att det totala ersattningsbeloppet uppgar till ca 50 mnkr.

Tider

Aktuell prognos visar pa forskjutning av deltider enligt tidplan i
reviderat genomforandebeslut. Detta till féljd av riskutfall
kopplat till geotekniska forutsattningar, arkeologiska
undersdkningar samt platsens komplexitet, som foranlett mer
omfattande temporéara konstruktioner och trafikomlaggningar &n
planerat. Aven forseningar kopplade till huvudbron, bland annat
orsakade av vaderforhallanden, har paverkat tidplanen.

| Huvudskede 1 >| Huvudskede 2 >

. Detaljplan buss- Huvudbro Bussterminal Sluss och av- Trafikaniagg-
terminal klar trafikerad Klar bordning i drift ning klar
i

Férberedande
e Trafikskede 1 Trafikskede 2 Trafikskede 3 Trafikskede 4

OZI)IG 'g}ﬂ? 22l)|8 3201 o 42020 52(]11 GZIIIZ 72023 82!]24 92025 1 OZIIZG

Saltsjobanan
aterlaggning

9 Ars miljapaverkan enl redovisning i MMOD alt 1

Handel

i E1 E2

Bild 4: Prognos tidplan

Status och prognos for fardigstéllande av kvarstaende
byggskeden &r enligt foljande:

e Forberedande arbeten med lednings- och
trafikomlaggningar har fardigstallts under 2016 enligt
tidplan.

¢ Rivning av 0Ostra delarna och byggande av ny tillféllig
bussterminal pa Stadsgarden har fardigstallts enligt
tidplan. Ny konstruktion for Katarinavagen fardigstélls
2020.

o Ostra kajerna, dstra halvan av sluss- och
avbordningskanaler, centrala delar och ny huvudbro
beddms fardigstallas 2020.

e Vastra delarna med Sédermalmstorg, Malarterrassens
ytterskal, fardig sluss och avbérdningsanldggning samt ny

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to bussterminal beddéms fardigstéllas 2023-2024.
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e Det nya 6vergripande trafiksystemet tas i drift 2025 som
planerat, med broar, tunnel, huvudgator och gang- och
cykelstrak. Malarterrassen (C1) fardigstalls av extern
byggherre.

Den gallande miljédomen kraver att den nya
avbordningsanlaggningen &r klar sa att den nya regleringsplanen
for Mélaren kan tas i bruk senast i april 2025. Kontoret bedémer
att tiden, som aven innefattar dvriga tillstandspliktiga arbeten,
kan hallas med god marginal.

Efter fardigstéllandet av de vastra delarna bedéms Malarterrassen
kunna 6verlatas till koparen for fardigstallande. Den tekniska
forsorjningen till byggnaden ar klar 2025, da hela anlaggningen
med sina publika verksamheter kan 6ppna. Det allmanna
gangstraket genom byggnaden bedéms kunna 6ppna tidigare.

Efter 2025 kommer projektet att paga ytterligare 1-2 ar med
fardigstallande av funktioner som behovs for eller kréver
samordning med och anpassning till kommande bebyggelse.
Sadana arbeten ar:
e Fardigstallande av anlaggningsdelar 6ver ostra delen av
Stadsgardsledstunneln.
o Aterlaggning av Saltsjébanan som kan paborjas av
trafikforvaltningen tidigast 2025.
e Lokalgator samt access till nya byggnader och
handelsplatsen.
e Fardigstallande av handelsplatsen som utférs av extern
byggherre.
e Nya byggnader 6ster om Katarinahissen, Kv.
Ryssbodarna (E1) och Kv. Hamnmaéstaren/Nobel Center
(E2) som uppfors av extern byggherre, samt
omkringliggande allman platsmark som fardigstalls av
staden.

Handelsplatsens 6ppnande ar beroende av saval teknisk
forsorjning som effektiv varuinlastning, vilka kommer att vara
helt fardiga forst nér de ostra delarna ar tillrackligt klara 2025-
2026.

Katarinahissen 6ppnar i samband med handelsplatsens
fardigstallande. Mojlighet for 6ppnande av hissen for provisoriskt
fard mellan torgplan och Mosebacke, nar Katarinahusets
planerade ombyggnad ar klar 2022, utreds tillsammans med
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fastighetsagaren. | samband med att handelsplatsen 6ppnar
kommer man att kunna aka dnda fran kajplanet.

Ekonomi

Nedlagda kostnader
Nedlagda kostnader innefattar samtliga investeringsutgifter fran
tavlingen 2003/2004 till och med mars 2020.

Bokforda investeringsutgifter uppgar till 7 506 mnkr.
Investeringsutgifterna till och med mars 2020 férdelas som foljer:

Nedlagda kostnader mnkr
Arkeologiska undersékningar 47
Evakuering och rorelseskada 37
Advokatkostnader, juridiska ombud 7
Besiktning 13
Konst 5
Projektforsékring 24
Forvarv Kolingsborg 30
Resurser Slussen 740
Ovriga byggherrekostnader 136
Projektering, utredningar 2 167
Entreprenadkostnader 4142
Kommunikation 88
SUMMA 7 506

Realiserade inkomster

Realiserade inkomster innefattar samtliga investeringsinkomster
fran tavlingen 2003/2004 till och med mars 2020. Hittills
bokfdrda investeringsinkomster hérror till tillkommande arbeten
enligt tecknade genomfdrandeavtal med intressenter, ersattning
fran Region Stockholm avseende bussterminalen, samt
medfinansiering for atgarder i Askdviken.

Realiserade investeringsinkomster uppgar totalt till 942 mnkr till
och med mars 2020.



) Stockholms
stad

(3]

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret
Avdelningen for Stora projekt

Tjansteutlatande
Dnr E2020-02131

Sida 30 (45)
Inkomsterna fordelas som foljer:
Realiserade inkomster mnkr
Tillkommande arbeten 160
Erséttning bussterminalen 776
Medfinansiering atgarder Askoviken (EU) 6
SUMMA 942

Investeringsinkomster for tillkommande arbeten utgérs dels av
ersattning fran ledningsagande bolag for uppgradering av
ledningsnat i samband med omléggning av ledningar och dels av
ersattning for nyttjande av projektets monitoreringssystem fran
Trafikverket i samband med Projekt Getingmidija respektive fran
trafikforvaltningen i samband med renovering av
Soderstromsbron.

Prognos investeringsutgifter,
investeringsinkomster och férsaljningsinkomster
Enligt prognos i januari 2020 beddms projektets nettoutgift ka
med 1 375 mnkr vilket motsvarar 13,5 % avvikelse mot reviderat
genomfoérandebeslut for projekt Slussen. Okningen ligger inom
ramen for tillatna avvikelser enligt stadens investeringsregler.
Tillaten avvikelse enligt stadens investeringsregler &r

15 % av investeringens nettoutgift.

Budgetrev. | Prognos | Avvikelse
GFB 2015 | Jan 2020
Budgetkonsekvenser inkl. Nobel
Investering (mnkr) Center
Utgifter (inkl. férvarv) 12 351 15 820 3469
varav Nobel Center 251 251
Inkomster 2 200 4 294 2 094
Nettoutgift 10 151 11 526 1375
Forsaljningsinkomst 760 496 -264

Den 4 maj 2020 beslutade kommunfullmaktige att medel om
251 mnkr ska odverforas till projekt Slussen fran projekt Nobel
Center pa Blasieholmen. Detta medfor en utokning av projekt
Slussens ram for investeringsutgifter fran 12 100 mnkr till

12 351 mnkr och en 6kning av nettoutgiften fran 9 900 mnkr till

10 151 mnkr.

Enligt aktuell prognos beddéms investeringsutgiften for projektet,
inklusive forvarv, 6ka fran 12 351 till 15 820 mnkr i I6pande
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prisniva. Okade investeringsutgifter beror framst pa riskutfall
kopplade till:
e geotekniska forutsattningar
e arkeologiska undersékningar
e projektets komplexitet
e Okat behov av temporara konstruktioner och trafikom-
laggningar
e 0Okad och forandrad kravstallning fran intressenter
e (kat behov av mer robusta temporéra I6sningar for tredje
man
e tillkommande krav avseende antikvariska atgarder
e tidsforskjutningar pa grund av forsening av formell
process for detaljplan for bussterminalen
o tidsforskjutningar kopplade till leverans av huvudbron
e investeringsutgifter undervarderades eller saknades i
kalkyler baserades pa underlag framtagna i tidigt skede,
programhandling

Avvikelsen om 3 469 mnkr fordelas enligt:

Awvikelse investeringsutgifter mnkr
Bussterminalen i Katarinaberget 1190
Avbordningsanléaggningen 1304
Ledningsarbeten SVOA (Land och Vatten) 400
Handelsplatsen 277
Gang- och cykelbron 116
Saltsjébanan provisorisk andhallplats 36
Antikvariska atgarder Lokattens trappa 31
Ovrigt riskutfall 700
Projektreserv -585
SUMMA 3469

Investeringsinkomsterna for projektet bedéms enligt aktuell
prognos dka fran 2 200 mnkr till 4 294 mnkr.
Okade investeringsinkomster ar kopplade till:

e erséttning for bussterminalen

e medfinansiering fran cykelmiljarden for gang- och

cykelbron
e medfinansiering fran EU for atgarder i Askoviken
e avtal med intressenter

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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Avvikelsen om 2 094 mnkr i l6pande prisniva fordelas enligt:

Awvikelse investeringsinkomster mnkr
Bussterminalen

Medfinansiering staden 825

Finansiering Lansplan, Region Stockholm,

Varmdo kommun, Stadsmiljoavtal 815
Medfinansiering gang- och cykelbron 116
Medfinansiering atgarder Askoéviken 6
Ledningsarbeten SVOA (Land och Vatten) 154
Inkomster tillkommande arbeten 420
Utebliven medfinansiering Saltsjobanan -300
Korrigering felaktig index i rev. GFB 2015 58
SUMMA 2094

Projektets forsaljningsinkomster beraknas minska fran 760 mnkr
till 496 mnkr, i huvudsak till f6ljd av att marken for E2/Kv.
Hamnmastaren upplats med tomtrétt till Nobelhuset AB istallet
for att séljas.

Prognos for investeringsutgifter, investeringsinkomster och
forsaljningsinkomster, baseras pa produktionskalkyler for
system- och bygghandlingar, prognos for tider redovisade i denna
lagesredovisning, markanvisningsavtal samt avtal med
intressenter.

Forklaring till avvikelse investeringsutgift och
investeringsinkomst

Bussterminalen

Prognos for bussterminalen &r beddmd till 2 990 mnkr i I6pande
prisniva, exklusive risk.

Prognos bussterminalen (jan 2020) mnkr
Nedlagda kostnader tom 2014 180
Entreprenadkostnader 1815
Byggherrekostnader 687
Evakuering, rorelseskada 112
Index 2020-2024 196
SUMMA 2990

Entreprenadkostnaden har 6kat fran 1 150 mnkr (prisniva 2014)
enligt finansieringsdverenskommelsen 2014 och
genomforandeavtalet 2016, till 1 815 mnkr i prisniva 2019.
Indexutvecklingen for entreprenadkostnader &r ca 170 mnkr for
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1to - perjoden 2014-2019. | 6vrigt beror 6kning om 495 mnkr av
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tillkommande omfattning enligt genomférandeavtalet 2016,
insikter som vunnits i detaljplaneprocessen avseende hur
anlaggningen behdver byggas for att klara krav och
riskproblematik avseende biogasdrivna fordon och en utveckling
av riktlinjer, normer och standarder som paverkar anlaggningen.
Okad insikt om projektets komplexitet, utifran erfarenheter av
pagaende entreprenadarbeten, visar dven att ett hogre paslag for
arbetsplatsomkostnader behovs och att en lagre
produktionskapacitet ska antas.

| samband med detaljplaneprocessen gjordes en omfattande
analys av risker kopplade till att trafikera bussterminalen med
biogasbussar. Analysen har foranlett justering av
sékerhetskonceptet, vilket inte kunde forutses i arbetet fram till
2014. Sakerhetskonceptet ingar i handlingarna for detaljplanen
och &r enligt ett separat avtal med Region Stockholm en styrande
forutsattning for systemhandlingen. Delar som tillkommit &r
exempelvis sprinkler inklusive vattenbassang, forstarkta
glaspartier pa grund av explosionsrisk, hégre kapacitet pa
brandgasventilation och tillkommande brandisolering.

Harutover innefattar prognosen en tidsforsening av
entreprenadarbetena till foljd av att vissa delar av berget har
samre kvalitet &n vantat samt en 6kad komplexitet vid ett antal
arbetsmoment, exempelvis omlaggning av en avloppstunnel.
Vibrationer vid sprangning under fastigheter och intill
tunnelbanans station har dven medfor stérre omgivningspaverkan
an antaget vilket har gjort att produktionstakten har behovts dras
ner. Andra produktionsrelaterade kostnadsokningar &r bland
annat asbestsanering samt 6kad omfattning av antikvariska
insatser i Lokattens trappa pa grund av tillkommande krav i
detaljplan. Kringkostnader, sdsom etableringskostnader och
trafikomldaggningar, saknades i de tidiga kalkylerna liksom post
for en ny tryckspilltunnel.

| 6verenskommelsen om finansiering av bussterminalen ansattes
en byggherrekostnad om 280 mnkr. Antagen byggherrekostnad
tacker inte det verkliga behovet. Eftersom den forsta detaljplanen
for bussterminalen blev upphavd och genomférandeavtalet med
Region Stockholm innebar att omfattningen forandrades behdvde
en ny detaljplan och en ny systemhandling tas fram. Det har
medfort 6kade investeringsutgifter for utredning och projektering
samt att personresurser behovts under langre tid an planerat.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 110 DarUtoVer kréavs en storre projektledningsorganisation for att
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kunna leda och styra projektet och hantera samordningen med
intressenter. Byggherrekostnaderna har darfor 6kat med ca 390
mnkr, varav prisutveckling star for ca 30 mnkr.

Kostnader for omgivningspaverkan, evakuering, rérelseskada
samt skyddsatgarder har ursprungligen inraknats i
schablonbelopp for byggherrekostnader. | nulaget bedoms de
reella kostnaderna uppga till 112 mnkr. Dértill kommer utgifter
som staden har haft ar 2011-2014 om 180 mnkr.

Finansiering av bussterminalen fordelas i enlighet med gallande
finansieringsdverenskommelse samt genomférandeavtal mellan
staden och Region Stockholm, vilket med aktuell prognos for
bussterminalen om 2 990 mnkr i I6pande prisniva ger féljande

fordelning:
Staten (L&nsplan) 410 mnkr*
Stadsmiljoavtal 530 mnkr*

Region Stockholm 1 157 mnkr (1 422 -530/2)
Staden 825 mnkr (1 090 -530/2)
Varmdo kommun 69 mnkr

*Antaget att Lansplan och Stadsmiljéavtal inte avses innefatta ndgon

prisutveckling enligt KPI.

Stadens bidrag till finansiering av regionens bussterminal utgor
medfinansiering och ar inte en investeringsutgift for kontoret i
enlighet med beslut om medfinansiering i samband med
godkannande av Arsredovisning 2016.
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Budget rev | Prognos
MnKr (I6pande prisniva) GFB 2015 |Jan 2020 |Avvikelse
Investeringsutgifter 1 800 2990 1190
Investeringsinkomster 1 350 2 165 815
-varav stadsmiljéavtal 530
Kassaflode, netto -450 -825 -375
Medfinansiering staden 450 825 375
Investeringsutgift, netto 0 0 0

For att undvika ytterligare kostnadsokningar kravs ett effektivt
samarbete mellan staden och Region Stockholm
Trafikforvaltningen samt gemensam styrning av genomférandet
framat. Parterna behover tillsammans arbeta for att hitta

forenklingar och tidsbesparande atgarder. Effektiv samordning av
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parternas respektive entreprenadarbeten &r dven en

framgangsfaktor.

Avboérdningsanlaggningen
Prognos for investeringsutgifter for avbordningsanlaggningen har
Okat med 1 304 mnkr. Kostnadsoékningar beror av mer
komplicerade geotekniska férhallanden an vantat. Projekterade
I6sningar har i vissa fall inte kunnat genomféras enligt
ursprunglig plan och produktionsmetoder vid palning,
stagborrning och spontning har behovt forandras. Detta har
foranlett 6kade kostnader for projektering samt 6kade
entreprenadkostnader. Man har ocksa beh6vt hantera oférutsedda
dylager och mer omfattande temporéra konstruktioner och
erosionsskydd. Den stora méangden arkeologiska fynd i
vattenomradet har medfort negativa konsekvenser for framdrift
av entreprenadarbetena i form av minskad produktionskapacitet
samt behov av omplanering av arbeten, med tidsférsening som
foljd. Teknisk 16sning for styrsystem samt typ av
avbordningslucka har forandrats under projekteringsprocessen da
det visat sig att ursprunglig 16sning inte var genomforbar.
Indexutveckling for stalpriser har aven varit hogre én antaget.
Okad insikt om projektets komplexitet, utifran erfarenheter av
pagaende entreprenadarbeten, visar dven att ett hogre paslag for
arbetsplatsomkostnader behdvs och att man maste anta en lagre

produktionskapacitet.

Sida 35 (45)

Andel extern finansiering av avbérdningsanlaggningen far

varderas utifran vald metodik for medfinansiering. Forvantade
investeringsinkomster fran medfinansiering ar enligt reviderat
genomforandebeslut 620 mnkr i I6pande prisniva.

Budget rev | Prognos
MnKr (I6pande prisniva) GFB 2015 |Jan 2020 |Awvvikelse
Investeringsutgifter 1316 2620 1304
Investeringsinkomster 620 620 0
Investeringsutgift, netto 696 2000 1304
Andel extern finansiering 47 % 24 %

Modell fér medfinansiering av avbdrdningsanldggningen ar annu
inte faststalld. Andel extern finansiering har av forsiktighetsskal i
prognos i januari 2020 beréknats till 24 % av
investeringsutgiften. Enligt reviderat genomforandebeslut ska
andel medfinansiering uppga till 47 % av investeringsutgiften.
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Ledningsarbeten SVOA

Enligt gallande markavtal ska sérskild dverenskommelse traffas
nar befintliga ledningar i brokonstruktion behdver flyttas. Ingen
overenskommelse har annu traffats. Prognos for
investeringsutgifter kopplade till om- och nyforlaggning av
SVOA:s ledningar och anléaggningar baseras pa avtalsprinciper
for markforlagda ledningar enligt markavtalet. Enligt nuvarande
prognos ersatter SVOA kontoret for del av standardhdjning av
ledningsnatet med sammanlagt 159 mnkr, inklusive index. Total
prognos for projektets ledningsarbeten kopplade till SVOA:s
anlaggningar uppgar till totalt 920 mnkr i I6pande prisniva.
Utgiften utgors i huvudsak av nya kulvertar, sjokulvert och
stigarschakt, kapacitetshojande atgarder for bland annat
pumpstationer och ledningar samt generell uppgradering av
ledningar och dagvattensystem i omradet.

Budget rev | Prognos
MnKr (I6pande prisniva) GFB 2015 |Jan 2020 |Avvikelse
Investeringsutgifter 360 920 560
varav delomrade Land o Vatten 360 760 400
varav delomrade Berg 160 160
Investeringsinkomster 0 159 159
varav delomrade Land o Vatten 154 154
varav delomrade Berg 5 5
Investeringsutgift, netto 360 761 401

Jamfort med reviderat genomférandebeslut har aktuell prognos
for investeringsutgifter och investeringsinkomster for delomrade
Land och Vatten 6kat med ca 400 mnkr respektive ca 154 mnkr.

Investeringsutgifter och investeringsinkomster for omlaggning av
SVOA:s anlaggningar inom delomrade Berg ingar i prognos for
bussterminalen med en nettoutgift om ca 155 mnkr.

Handelsplatsen

Prognos for investeringsutgift for handelsplatsen ar 277 mnkr
jamfort med budget om 20 mnkr enligt reviderat
genomforandebeslut. Okningen beror av tillkommande
konstruktioner och installationer for forsérjning av anlaggningen
som inte fanns med i ursprunglig kalkyl.

Saltsjobanan, provisorisk andhallplats Henriksdal
| den kalkyl som Iag till grund for reviderat genomférandebeslut
saknas kalkylpost for projektering och entreprenadarbeten




‘“‘*"; Stockholms

stad

(3]

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Avdelningen for Stora projekt Dnr E2020-02131
Sida 37 (45)

avseende provisorisk andhallplats for Saltsjobanan vid
Henriksdal. Projektets investeringsutgift och investeringsinkomst
har med anledning av detta 6kat med 36 mnkr respektive 1 mnkr,
vilket medfor en dkning av nettoutgiften med 35 mnkr.

Antikvariska atgarder Lokattens trappa

Prognos for investeringsutgift for del av renovering av Lokattens
trappa som inte ingar i bussterminalenen har 6kat med 31 mnkr.
Detta beroende pa okad omfattning av antikvariska atgarder till
foljd av tillkommande krav i detaljplanen.

Gang- och cykelbron

Gang- och cykelbron har forbattrats jamfort med den 16sning som
Iag till grund for kalkyl i reviderat genomférandebeslut. Bron
mellan S6dermalm och Gamla stan breddas till minst 8,5 meter
och blir ca 21 meter i sitt bredaste snitt. Korsning pa bron, dar
ramp fran kaj ansluter, har utvecklats for att forbattra
trafiksakerheten. Rampens lutning har minskats for att skapa en
mer attraktiv och tillganglig 16sning. Prognos for gang- och
cykelbron &r 250 mnkr jamfort med budget 134 mnkr. |
prognosen antas att kvalitetsokning av bron finansieras med 116
mnkr fran “cykelmiljarden”.

Budget rev | Prognos
MnKr (I6pande prisnivd) | GFB 2015 |Jan 2020 | Avvikelse

Investeringsutgifter 134 250 116
Investeringsinkomster* 116 116
Projekt Slussen, netto 134 134 0

* Cykelmiljarden

Nobel Center

Anpassning for Nobel Center berédknas i detta skede innebéra
tillkommande investeringsutgifter for projektet om ca 250 mnkr,
vilket &r i paritet med redan tidigare fattade beslut om en
projektbudget for Nobel Center. Uppskattningen av
investeringsutgifterna ar osaker da det aterstar utredningar
géllande hur ett Nobel Center skall kunna kombineras med
projekt Slussen.

Slussen ar ett komplext projekt med svarbedomda risker och
Nobel Center forutsatter 6ppenhet for forandringar. Kontoret har
darfor svart att i detta skede 6verblicka konsekvenserna for
projekt Slussen fullt ut.
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Storst potentiell paverkan pa tidplanen och ekonomin i projekt
Slussen rér utformningen av sjalva byggnaden och hur
grundlaggningen av hus och tunnel kan behdva anpassas. Det ar
aven svart att i nuvarande skede 6verblicka hur mycket utredning
och omprojektering som ett Nobel Center pa platsen kommer att
krdva. Det ar sannolikt att utredningarna kan komma att leda till
att viss omprojektering behdver goras, vilket kommer att paverka
tidplanen for Slussens fardigstéallande. Viss risk for
forgavesprojektering finns &ven.

Kontoret gor bedémningen att kostnadskonsekvenserna av
exploateringen blir i samma storleksordning som de som beddémts
for det tidigare laget pa Blasieholmen.

Ovriga riskutfall

Ovriga riskutfall &r i huvudsak kopplade till geotekniska
forutsattningar, arkeologiska undersékningar, temporéra
konstruktioner och trafikomlaggningar, robusta lésningar for
tredje man samt byggherrekostnader for projektering. Den 6kade
investeringsutgiften for dessa riskutfall uppgar totalt till ca 700
mnkr.

Geotekniska forutsattningar

Vid genomférandet av entreprenadarbeten har konstaterats mer
komplicerade geotekniska férhallanden &n vantat. Projekterade
I6sningar har i vissa fall inte kunnat genomforas enligt
ursprunglig plan. Produktionsmetoder vid palning, stagborrning
och spontning har behovt forandras. Riskutfall har medfért 6kade
investeringsutgifter for projektering och entreprenadarbeten.

Arkeologiska undersokningar

Mangden arkeologiska fynd och ddrmed omfattningen av
arkeologiska undertkningar har visat sig vida dverstiga antagen
omfattning infor det reviderade genomfdrandebeslutet. |
dagslaget uppgar den totala prognosen for arkeologiska
undersokningar till sammanlagt 355 veckor. Detta medfor en
markant merkostnad for projektet, dels genom direkta kostnader
for sjalva undersokningarna och dels genom indirekta kostnader i
entreprenaderna. Den stora mangden arkeologiska fynd har gett
negativa konsekvenser i form av minskad produktionskapacitet
samt behov av omplanering av arbeten, med tidsférsening och
fordyring av entreprenadarbetena som foljd.
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Temporara konstruktioner och trafikomlaggningar

Behovet av temporéra konstruktioner och trafikomlaggningar har
varit mer omfattande &n planerat, vilket har medfort 6kade
investeringsutgifter for projektering och entreprenadarbeten.

Robusta l6sningar for tredje man

Tillkommande behov av mer robusta temporara losningar for
tredje man, for att sékerstélla god tillganglighet och sékerhet, har
medfort en 6kning av investeringsutgifterna. Daribland méarks
sarskilt kopplingen med gangbroar mellan provisorisk
bussterminal pa Stadsgarden och en tillfallig tunnelbaneentré pa
Ryssgarden.

Byggherrekostnader - projekteringskostnader

Projektets komplexitet har kravt mer arbete vid framtagande av
system- och bygghandlingar &n antaget. Manga av lésningarna ar
tekniskt komplicerade och de faktiska forutsattningarna pa
platsen har kravt omtag i projekteringen i storre omfattning &n
vad som forvantats. Digitala arbetssatt och modellprojektering
har varit nddvandiga hjalpmedel for att kunna hantera graden av
tekniskt avancerande beroenden och samband som finns i en
komplex anlaggning som projekt Slussen. Dessa arbetssatt ar
dock &nnu inte fullt ut vedertagna i anldggningsbranschen och
beddmning av investeringsutgiften for utredning och projektering
i kalky! till reviderat genomférandebeslut har inte fullt ut tagit
hojd for den omfattning av arbetet som kravts for att hantera
informationsutbyte mellan projektor, bestéllare och entreprendr.
Mervarden av digitala arbetssatt i projekteringsskedet har dock
skapat nya mojligheter for utveckling av verktyg och arbetsséatt
bade i genomforande och for drift- och forvaltningsskedet inom
staden.

Inkomster tillkommande arbeten

Investeringsinkomster for tillkommande arbeten bedoms i
dagslaget till 274 mnkr och utgors i huvudsak av erséttning fran
intressenter for arbeten i enligt med ingangna avtal, sasom;

e ersattning for standardhéjning av ledningsnat i samband
med omlaggning av ledningar fran ledningsagande bolag
(undantaget SVOA).

e erséttning i enlighet med gransdragningslista i
genomforandeavtal med trafikforvaltningen.

e erséttning for nyttjande av projektets monitoreringssystem
fran Trafikverket i samband med Projekt Getingmidjan
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samt fran trafikforvaltningen i samband med renovering
av Soderstromsbron.

e ersattning fran trafikkontoret for arbeten med
overgangskonstruktion i Katarinavagen.

e ersattning fran trafikférvaltningen for standardhdjande
atgarder avseende provisorisk terminal for
Djurgardsfarjan.

Forklaring till avvikelse forsaljningsinkomst
Totalt tillskapas publika och kommersiella ytor om ca 50 000
kvm BTA inklusive allméntillgangliga kommunikationsytor
inomhus.

Markanvisningsavtal for kommande forsaljning ar tecknat for E1/
Kv. Ryssbodarna och godként forslag till avtal foreligger for
handelsplatsen. Den 6verenskomna kdpeskillingen per kvm BTA
indexuppraknas.

Tidigare markanvisning for forsaljning av E2/Kv. Hamnmastaren
ersétts med nytt avtal for tidig markreservation till Nobelhuset
AB och upplats med tomtratt for avgald motsvarande bostader.
Tomtréttsavgélden ar i den tidiga markreservationen antagen till
ca 10 mnkr per ar. Nuvardet av framtida tomtrattsavgalder
beréknas till 250 mnkr.

C1/Maélarterrassen kommer att upplatas med tomtratt i stallet for
att forséljas. Nuvardet av framtida tomtrattsavgélder ar beraknat
till 141 mnkr. Staden erhaller erséttning for de byggnadsdelar
som uppfors av staden men som ska dgas av
tomtrattsinnehavaren. Tomtrattsavgalden ska avse normala
forhallanden, men eftersom tomten &r extremt komplicerad att
bebygga ska tomtréttsinnehavaren erséttas for mellanskillnaden
vid tilltradet.

Den minskade forséljningen i BTA kompenseras till viss del av
en positiv markandsprisutveckling for E1 och Handelsplatsen
samt att byggnadernas innanmate har studerats vilket lett till att
ytorna kan anvéndas mer effektivt.

Totalt sett medfor ovanstaende forandringar att
forséaljningsinkomsterna minskar med 264 mnkr, i huvudsak till
foljd av att marken for E2/ Kv. Hamnmastaren upplats med
tomtrétt till Nobelhuset AB istéllet for att séljas.
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Risk och osakerheter

Bedomt behov av kvarvarande medel i projektreserven uppgar till
965 mnkr enligt riskvérdering med 50 % sannolikhet i
Kvartalsrapport risker Q4 2019. Projektreserv enligt reviderat
genomforandebeslut uppgick till 1 550 mnkr.

Fortsatt finns risker och osakerheter kopplade till arkeologi,
geoteknik/grundlaggning, ersattningar och intressenter. Sarskilt
kritiska anldggningsdelar &r bussterminalen, C1/Mélarterrassen,
Sodermalmstorg, gang- och cykelbron samt
stadsgardsledstunneln.

Nobel Center vid slussen kan hanteras utan negativ paverkan for
genomforandet av projekt Slussen under forutséttning att besked
och beslut fattas i ratt tid samt 6verenskomna utredningar och
resultat fran dessa kan hanteras inom ramen for projekt Slussens
tidplan och budget.

Risk finns for att tider inte kan innehallas med anledning av
platsens och projektets komplexitet och de olika
anlaggningsdelarna komplexa inbdrdes beroenden och tekniska
utforande for fardigstallande. Sarskilt utmanande ar deltid for
fardigstallande av bussterminalen. Det finns &ven risk for att
foreslagna besparingsatgarder inte kan genomféras. Osakerheter
rader aven kring medfinansiering av avbérdningsanlaggningen.

Index

Framtida indexutveckling pa prognostiserade utgifter under
perioden 2019-2026 har beréknats enligt exploateringskontorets
riktlinjer om upprakning med 5 % per ar och uppgar till
sammanlagt ca 950 mnkr.

Besparingsatgarder

Projektet gor I6pande kostnadsbesparingar och arbetar
kontinuerligt med att identifiera foérenklingar och forbilligande
atgarder. Prognosen innehaller besparingsatgarder som bedoms
kunna medfora minskade investeringsutgifter om ca 550 mnkr.
Atgarder enligt nedan kan genomforas inom ram i reviderat
genomforandebeslut.

Delomrade Vatten:
e Foréndrad byggordning for kvarvarande arbeten i
huvudskede 2 kan eventuellt medfora kortare
entreprenadtid.
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e Forandrad omfattning av erosionsskydd i Malaren.

Delomrade Land:

e FoOréndrad produktionsmetod for 6verdackning av
Stadsgardsleden. Konstruktion for stadsgardsledstunneln
utfors i prefabricerade betongelement istéllet for

platsgjuten betong.

e FoOréndrade entreprenadformer for kvarvarande

entreprenader.

e Foréndrad entreprenadindelning for kvarvarande
entreprenader, vilket kan ge effektivitetsvinster samt
mojliggora tidigareldggning av arbeten.

e Katarinapaviljongen utfors av tagare for handelsplatsen

e Forandrat utférande markbelaggning.

Storre forandringar av projektets omfattning, sdsom borttagande

av funktioner i anldggningen, bedéms vara teoretiskt

genomforbara men kan medfora, eller riskera att medfora,
negativa konsekvenser for projektet da effektmal eller omfattning
enligt reviderat genomférandebelslut inte kan uppnas.

Majligheter till férbattrad prognos
Maojligheter till forbattrad prognos géller i huvudsak dkade

investeringsinkomster.

Projektet har ansokt om EU-st6d. Ansokan inlamnades i februari
2020 och omfattar ca 680 mnkr. Besked vantas sommaren 2020.

Overenskommelse om kommunal medfinansiering av
avbordningsanlédggningen har annu inte traffats. Medfinansiering
enligt ursprunglig fordelning i reviderat genomférandebeslut om
47 % skulle medfora en minskning av kontorets nettoutgift fran

1 304 till 693 mnkr. Andel extern finansiering far vérderas utifran
vald metodik for medfinansiering.

Budget rev | Prognos
MnKr (I6pande prisniva) GFB 2015 |Jan 2020 |Awvvikelse
Investeringsutgifter 1316 2 620 1304
Investeringsinkomster 620 1231 611
Investeringsutgift, netto 696 1389 693
Andel extern finansiering 47 % 47 %

En 6verenskommelse med Stockholm Vatten och Avfall AB, i
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ledningsnat med tillhérande anldggningar som utférts i samband
med om- och nyforlaggning, skulle innebéra en mojlighet till
Okad investeringsinkomst om ca 166 mnkr.

Information till andra forvaltningar

Slussen ér ett prioriterat samverkansprojekt mellan
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
Projektledningsorganisationen innefattar medarbetare fran bade
exploateringskontoret och trafikkontoret.

| projektets styrgrupp ingdr exploateringskontoret, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret och stadsledningskontoret.
Miljoforvaltningen och fastighetskontoret medverkar i
styrgruppen i sarskilda &renden.

For samordning av operativa fragor och gemensamma beslut
halls regelbundna avstamnings-, samordnings- och beslutsméten
enligt en ”A-, B- och C-métesstruktur” med Stockholms Hamnar,
Stockholm Vatten och Avlopp AB, trafikkontoret,
fastighetskontoret och deras hyresgéster Stadsmuseet och
Stockholm Parkering.

Darutover forankras fragor och beslut om produktutformning och
gestaltning i ett forvaltningsovergripande forum, i vilket
stadsarkitekt, stadstradgardsméstare, projektchef och operativa
projektledare for projektet ingar.

Samrad avseende denna lagesredovisning har skett med
projektets styrgrupp.

Kontorets sammanfattande bedomning

Projektet kommer i framtiden att utvérderas efter hur val
effektmalen har uppfylits. Det 6vergripande mal som ligger helt
inom stadens egen makt att fullfolja inom projektet &r det som ror
Vatten och genomfdrandet av miljéerna kring kajerna, samt sluss
och avbordningsanlaggning. Malet for Stadsliv forutsatter
forutom kontorets fardigstallande av de allménna platserna dven
att de blivande dgarna till de nya byggnadskvarteren fullfoljer
sina ataganden i kommande avtal. En god grund for kommande
forvaltningsskede ar darfor en viktig del av projektets uppdrag.
Aven malet for Trafik forutsatter att framfor allt intentionerna i
Error! Use the Home tabto apply Rubrik 110 zyta] med Region Stockholm fullféljs pa 6msesidig basis.
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Kontorets strategi framat for att innehalla prognos i enlighet med
lagesredovisning:

e Tillkommande medel fran projekt Nobel Center pa
Blasieholmen om 251 mnkr anvands for att finansiera de
investeringsutgifter som uppkommer i samband med att
marken for E2/ Kv. Hamnmastaren upplats med tomtratt
till Nobelhuset AB.

e Stadens bidrag till finansiering av bussterminalen
finansieras av den avsattning foér medfinansiering som
gjordes i bokslut 2016.

e Region Stockholm, Nacka och Varmdé kommun
finansierar bussterminalen i enlighet med gallande avtal.

e Statlig- och kommunal medfinansiering av
avbordningsanlaggningen far varderas utifran vald
metodik for medfinansiering men ska uppga till minst
24 % av investeringsutgiften.

e Kvalitetsokning och trafikforbattrande atgarder pa gang-
och cykelbron finansieras med 116 mnkr fran
’cykelmiljarden”.

e Besparingsatgarder om ca 550 mnkr genomfors inom
delomrade Land och Vatten.

Omfattningen av projektets slutprodukt stammer éverens med
intentionerna i detaljplanen och ger forutsattningarna for att
effektmalen ska kunna uppfyllas val. Eftersom projektet tar lang
tid att fardigstalla hinner kraven pa produkten andras fran saval
lagstiftare, myndigheter och intressenter, vilket har medfort
forandringar fran det reviderade genomforandebeslutet.

Omfattningen av de arbeten som krévs for att leverera den
forvantade produkten har ocksa forandrats pa grund av riskutfall
kopplat till risker och osékerheter definierade i reviderat
genomforandebeslut. Kontorets bedomning ar att kvarstaende
risker och osékerheter bor kunna inrymmas i projektreserv for
kvarvarande arbeten enligt denna l&dgesredovisning.

Projektets tidplan har pa grund av férandrad omfattning behovts
justeras med avseende pa vissa deltider, men malet att den nya
regleringen av Malaren ska tas i bruk i god tid enligt
miljotillstandet och att det dvergripande trafiksystemet ska tas i
drift 2025 ar inom rackhall.
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Kontorets samlade beddmning &r darfor att projektet bor fortlopa
i enlighet med angiven strategi och denna lagesredovisning.
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