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Viktiga handelser

Delaret har i stor grad priglats av covid-19 och de effekter den har haft pa verksamheterna och pa
samhillet i stort. Férvaltningen har en pandemiplan och verksamheterna har varit flexibla och kunnat

erbjuda god utbildning.

Pandemi

Flera mal har fatt skjutas pa framtiden nir verksamheterna har fokuserat pa att anpassa sig till
effekterna av corona-pandemin, bland annat arbetet med likabehandling och planer, NPF-sikringen
med workshops och kartliggning samt arbetet med att géra vara yngsta medborgare mer synliga i

Tyreso. Arbetet upptas till hosten.

Franvaron har varit stor hos bade pedagoger, elever och barn. Enstaka ganger har férskolor och

grundskolor vidjat till virdnadshavare att foérkorta dagarna for barnen.

Brand pa Tyreso skola

For andra gangen pa kort tid har det brunnit i ett klassrum pa Tyreso skola. Som konsekvens har ak 7

pa Tyreso skola gatt en del av varterminen pa Nyboda skola.

Forskola pa Akvarievagen

Byggnationen av konceptforskola pa Akvarievigen paborjades i borjan pa april och beriknas vara klar

hosten 2021 eller senast varen 2022.

Nya Fornuddens skola

Nya Fornudden skola bérjar ta form, stommen ar rest och idrottshallen borjar resas. Platsbesék har
skett med personal, elever, forvaltningsrepresentanter samt politiker. Skolan beriknas vara klar vid

arsskiftet 2020/2021

Resursskola med behandling

Resursskola med behandling kommer framéver att bendimnas Kommunal lirstudio med behandling.
Den kommer att starta 1 augusti 2020 enligt plan. Lirstudion kommer att tillh6ra Sofiebergsskolan,
men tar plats i forskolan Sofiebergs lokaler. En provning av barnets bésta har gjorts i samband med

val av lokaler.

Forskolan Speldosan

Bygglov har limnats in och beviljats f6r att uppféra en paviljong pa férskolan Speldosans gard.
Paviljongslésningen beridknas vara klar under hosten 2020. Da Batens forskola rivs till arsskiftet

kommer de barnen i férsta hand erbjudas plats pa férskolan Speldosan.



Uppfoljning Namndmal

Strategiskt mal Namndmal Indikator Utfall Mal- Bedom- Kommentar
niva ning
Tyres6bornas behov av tillforlitlig
kommunal verksamhet och service
i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt
Barn- och utbildningsnimndens
verksamheter ska frimja trygga
forhallanden for lirande och
utveckling.
Antal elever som svarar jag ar tryggi | 90 90-100
forskola/skola/ fritidshem
Andel elever som svarar "Personalen | 78-81 90-100
ingriper om négot barn behandlas illa
pa forskolan/skolan/fritidshemmet”
Personal i forskola med 29,1% 33 % Strategi for rekrytering
foérskolldrarlegitimation, kommunal och
regi, antal barn/drsarbetare kompetensférsorjning.
Tyres6borna dr medskapare och
delaktiga i kommunens utveckling
Andelen virdnadshavare som svarar | 84 >80
”Forskolan dokumenterar barnens
lirande och delaktighet i
verksamheten”.
Andel vardnadshavare (férskola, 76 >75

skola) som svarar "Personalen dr




intresserade av mina synpunkter och

onskemal"

Andelen elever som svarar "Jag dr

med och planerar mitt skolarbete"

48

>70 R Ett prioriterat

utvecklingsomride.

Andelen elever som svarar "Mina

lirare forklarar si att jag forstar”

87

>85
€

Ett féorebyggande och
hilsofrimjande perspektiv ska
prigla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk

ohilsa bland barn och elever

Andelen vardnadshavare som svarar
"Det ir en god och rofylld milj6 f6r
utveckling och lirande i mitt barns

barngrupp".

84

>80

Andel elever som svarar "Jag kan
arbeta utan att bli stérd under

lektioner och arbetspass".

62

>75 Skolor tar fram individuella

16sningar

Andelen elever som svarar "Lirarna i
min skola hjilper mig i skolarbetet

om jag behéver det”.

90

>85

Andel elever med problematisk

skolfrinvaro.

4%

2% Mitvirde mars. Ny process
kring skolpliktsanmalan.
Trearigt projekt med KSL
kring Atgdrdstrappa.

Andel virdnadshavare som svarar

”Fritidshemmets verksamhet och

83




undervisning dr stimulerande och

utvecklande for mitt barn”.

Barn- och utbildningsnimndens
verksamheter frimjar hallbar

infrastruktur f6r det livslanga

Siffra fran 2019

Siffra frin 2019. En
balanserad budget paverkar
resultatet. Atgird, en

lingsiktig plan.

lirandet

Andel barn som har tillging till 7% 10 %

dator/lisplatta eller motsvarande pd

forskolan.

Andel elever F-9 som har tillging till | 87,5% 85 %

dator/lisplatta eller motsvarande pd

skola.

Antal barn per arsarbetare 5,3 Riket
5,2

Antal barn per drsarbetare i 27,5 20

fritidshem,

Arsarbetare i fritidshem med 16,7 33

pedagogisk hogskoleexamen, andel (2019)

()

En strategi for rekrytering

och kompetensforsorjning.




Uppfdoljning Grundforutsattningar

Grundférutsittning Mal Indikator Utfall Mal- Bedém | Kommentar
niva ning
Hillbar ekonomi
Alla verksamheter inom nimnden
ska bedriva sin verksamhet inom
budgetram
Andel verksamheter som bedriver sin | 100% >90 % G
verksamhet inom budgetram (%)
Samlat resultat (prognos) for 10 500 Demografidterbetalning

nimndens verksamheter (tkr)

>0 G

Andel verksamheter med en
prognossikerhet i augusti inom +/-

1 % (rapporteras endast for heldr)

Hallbar kvalitetsutveckling

Mal frin kommunplan

Mal och intentioner i lagstiftning
eller motsvarande nationella
styrdokument ér uppfyllda i syfte
att

skapa virde och férbittrad
situation f6r medborgare och
intressenter med hinsyn till deras

behov och forvintningar

Indikatorer saknas

Verksamhetens malsittning:

Beakta vad som bedéms
vara barnets bista i alla
beslut som ror barn direkt
eller indirekt (utvecklas till
indikator)

Arbeta mot Nationella I'T-
strategin 2022

Inféra programmering i
amnesundervisning i
grundskolan

Ha en fungerande rutin
kring skolpliktsanmalan.




Mal fran kommunplan
Utlovade kvalitets- och

servicenivaer dr uppfyllda

Aktiviteter
- Tillgodose 3 manaders kommunalt

platsansvar och 4 méanaders garanti

100%

100%

Mal frin kommunplan
Hallbar kvalitetsutveckling
sakerstills och drivs av
engagerade och kompetenta

chefer och medarbetare

Indikatorer saknas

Verksamhetens malsittning:

Kunskap kring
neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar
(NPF) ska oka.

2020 ska alla fritidshem
anvinda planeringsmallen
for fritidshem for att
sakerstilla kvalitetsarbetet.
Oka forstielse for roller
och uppdrag utifrin
liroplanen Lpf6-18
(férskola).

Mal frin kommunplan
Verksamheterna forbittras och
utvecklas genom effektiva och
innovativa processer och

arbetssitt

Indikatorer saknas

Verksamhetens malsittning:

Arbete sker for att fi en
sammanhillen sirskola for
okad kvalitet i
verksamheten.

Utifran ett demokratiskt
och hiéllbarhetsperspektiv
bidra till att géra Tyresos
yngsta medborgare mer
synliga och delaktiga i
samhallet.

Tydliggéra roller och
ansvar genom
processkartliggning.




Mal fran kommunplan

Varje verksamhet redovisar
hallbara resultat som ligger i
framkant i jimf6relse med andra
aktorer inom samma omrade
Grundférutsittningar f6r

verksamhetsuppdraget

Behoriga till gymnasiet 84,9 % | Riket Mitvirde for lisir 2018/2019
82,5
Betyg i alla amnen 75,7% Riket Mitvirde for lasar 2018/2019
73,4
Meritvirde 237,5 Riket Mitvirde for lisir 2018/2019
224.5
Attraktiv arbetsgivare
Tyres6 kommun ér en attraktiv
arbetsgivare dit medarbetare s6ker
sig, dr engagerade och utvecklas
Hillbart
medarbetarengagemang, HME
3,08% | <3,5%

Personalomsittning

Tyres6 kommun har chefer som

utdvar ett gott ledarskap




HME (styrning)

HME (ledarskap)

Tyres6 kommun har engagerade

medarbetare

HM- fraga (motivation)

Tyres6 kommun erbjuder goda
anstillningsvillkor och

arbetsforhillanden

Total sjukfranvaro

11,9 %

6%

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Stor effekt av
coronapandemin.
Ackumulerade siffror fran
april 2020

Arlig utredning, klar i

september

Tyres6é kommun har
konkurrenskraftiga 16ner och
anstillningsvillkor

Statistik saknas




Status ndmndens uppdrag

Antal uppdrag 6

Totalt

13




Ekonomisk rapport

BoU-ndmnd Period Heldrsprognos
Resultatrdkning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
VO 1 Férskola

Externa och interna intdkter 87 047 85 639 1408 246 597 245 417 1180
Kostnader

Personalkostnader -58 253 -60 763 2511 -183 245 -184 315 1070
Kostnader for kop av verksamhet -41 594 -44 384 2790 -125 493 -126 093 600
Ovriga kostnader -89 512 -89 373 -139 -260 874 -259 524 -1350
Summa kostnader -189358 -194520 5162 -569 611 -569 931 320
Resultat -102311 -108 881 6570 -323 014 -324 514 1500
VO 2 Grundskola

Externa och interna intdkter 220456 219029 1428 651 345 656 345 -5 000
Kostnader

Personalkostnader -159205 -163 029 3824 -486 824 -496 824 10 000
Kostnader for kop av verksamhet -49 937 -52 705 2767 -154 594 -158 594 4000
Ovriga kostnader -254 084 -251511 -2 573 -756 039 -756 039 0
Summa kostnader -463 226 -467 245 4019| -1397457 -1411457 14 000
Resultat -242 769 -248 216 5447 -746 111 -755 111 9 000
Namndens resultat -345081 -357 097 12017 | -1069126 -1079626 10500

Prognosen i denna rapport bygger pd att verksamheterna vidhaller de nu genomférda anpassningarna i
organisationen. De férindringar som gjorts visar effekt och de allra flesta enheterna i egen regi
bedéms vara i balans for kalenderaret 2020. Fortsatta effektiviseringsatgirder krivs inom

bestallarsidan Grundskola, Grundsirskola och Mangfaldsenhet.

For VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem ér
resultatet/avvikelse mot budget per sista april 6verskott om 12,0 mnkr. Prognos for helaret ir 6verskott
om 10,5 mnkr som ska aterféras till demografibuffert.

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomridet prognostiserar ett nettodverskott om 1,5 mnkr pa slutet av aret. Overskottet pa

intiktssidan avser hogre interna intikter pa grund av omorganisationen samt hogre intikter avseende

silda platser. Overskottet pa kostnadssidan avser ligre personalkostnader 4n vad som budgeterats och

beror pa kommunens omorganisations dir en del av personalkostnaderna faller ut pa Gvriga
kostnader. Overskottet avseende kostnader for kép av verksamhet beror pa firre barn i kommunen dn

vad budgeten bygger pa.




Ovriga kostnader innefattar bide férskole- och omsorgbidrag for egen regi, all verksamhetsstod,
sociodemografisk tilligg och alla férbrukningskostnader pa myndighets- och utférarniva. Underskott
avseende Gvriga kostnader beror frimst pa omorganisation i kommunen.

Demografiutfallet i april pekar pa att det dr firre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa. I april

bed6ms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 1,5 mnkr.

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Verksamhetsomridet prognostiserar ett nettoéverskott om 9,0 mnkr pa slutet av aret. Overskottet
avser kostnadssidan och beror pa ligre personalkostnader 4n budgeterat. Detta dr effekten av
verksamhetens anpassningar till ligre antal barn 4n budgeterat och kommunens omorganisation dar
en del av personalkostnaderna faller ut pa de 6vriga kostnaderna. Overskottet avseende kostnader fér
kop av verksamhet beror ocksa pa firre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa.

Ovriga kostnader innefattar bide elevbidrag fér egen regi, all verksamhetsstod, sociodemografisk
tilligg och alla férbrukningskostnader pa myndighets- och utférarniva.

Demografiutfallet 1 april pekar pa att det ér firre barn 1 kommunen dn vad budgeten bygger pa. I april
bedéms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 9,0 mnkr.



BoU-ndmnd Period Heldarsprognos

Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
VO 1 Férskola

Bestidllarorganisationen (nettoresultat) -107471  -113242 5772 -32 3015 -324515 1500
Varav kostnader fér:

Myndighet och administration -3535 -3560 25 -12280 -11500 -780
Barnomsorg pd obekvdm tid -1036 -781 -255 -2600 -2200 -400
Beslutsbaserade tilliigg och stdd -2380 -3333 953 -10000 -10000 0
Utforare i egen regi (nettoresultat) 5160 4362 798 0 0 0
Resultat -102311 -108 881 6570 -323 014 -324 514 1500
VO 2 Grundskola

Bestidllarorganisationen (nettoresultat) -246 609 -250 857 4248 -746 111 -755 111 9000
Varav kostnader fér:

Myndighet och administration -8209 -8304 95 -22 000 -22 000 500
Grundsdrskola, nettokostnader elevbidrag

och egen regi -11347 -10884 -463 -34900 -34900 0
Modersmdl -5252 -4678 -574 -15000 -14500 -500
Skolskjuts (inkl. sérskola) -2892 -2667 -225 -8000 -8000 0
Externa placeringar (inkl. resursskola) -3806 -3939 133 -11500 -11500 0
Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstéd -4587 -7000 2413 -19500 -20000 500
Utforare i egen regi (nettoresultat) 3840 2640 1199 0 0 0
Resultat -242769 -248 216 5447 -746 111 -755 111 9 000
Namndens resultat -345081 -357 097 12017| -1069126 -1079626 10 500

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolans bestillarsida prognostiserar ett 6verskott om 1,5 mnkr pa slutet av ret. Overskottet beror

frimst pa ligre kostnader avseende férskole- och omsorgsbidrag och ir effekten av firre barn i

kommunen dn vad budgeten bygger pa.

Myndighet och administration prognostiserar hégre kostnader om 0,75 mkr 4n budgeterat samtidigt 6kar

interna intikter med samma belopp. Avvikelserna beror pda kommunens omorganisation.

Genomférandet av lokalbaserad omsorg pa obekvim tid dr forsenad, detta medfér en hogre kostnad

an beraknat.

Forskolans utforare 1 egen regi prognostiserar ett nollresultat i slutet av aret.




VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Grundskolans bestillarsida prognostiserar ett 6verskott om 9,0 mnkr pa slutet av dret. Overskottet
avser kostnadssidan och innefattar ligre kostnader inom elevpeng om 8,5 mnkr samt myndighet och
administration om 0,5 mnkr. Detta och ir effekten av firre barn i kommunen dn vad budgeten bygger
pa. Modersmal prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr till f6ljd av hogre personalkostnader dn
budgeterat och ir effekten av fler undervisningstimmar. Prognosen f6r beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod dr 0,5 mnkr ligre kostnader dn budgeterat. Indragningen av Raksta-bussen sker till
héosten.

Grundskolans utférare i egen regi prognostiserar ett nollresultat pa slutet av dret.

Ekonomiska risker inom namnden 2020

Omride/ Ek. risk, | Sanno- | Risken omfattar
verksamhet mnkr likhet
+/-

Negativa risker

Bestillare VO 2 -1 medel Tillkommande kostnader for extern placering eller

tilliggsbelopp/verksamhetsstod och resor.

Utforare VO2 -1,5 lig De anpassningar som krivs i organisationen for att na balans tar
ling tid.

Utférare VO1, VO2 -1 medel Ofé6rutsedda IT-kostnader. Ny upphandling, hogre
leasingkostnader.

Utférare VO1, VO2 hég Of6rutsedda kostnader pa grund av Corona pandemi

Positiva risker

Bestillare VO1, VO2 10 medel Felaktig demografiprognos

Investeringar

Tva stora investeringsprojekt pagar. Fornuddens skola och Akvarievigen forskola.

Fornudden skola — Projektet omfattar skola, idrottshall samt skolgard och tillhérande parkering.
Enligt kontrakt skulle entreprenor 6éverlimna mars 2021 men forseningar har aviserats. Entreprenor
har anmilt hinder pga. leveransstérningar med anledning av Covid-19. Skolstart hdstterminen 2021

beridknas inte paverkas i dagsliget.

Akvarievigen forskola - Forskolan beriknas vara firdig sommaren 2021. Risk finns att
springningsarbeten dr mer omfattande dn berdknat, omfattningen kan sikerstillas nar marken ar
avtickt och bergsnivan tydlig. Risk f6r forseningar pga. Covid-19 foreligger, framférallt gillande

leveranser.

Ovriga investeringar
- Verksamhetsanpassningar i skollokaler, skolgirdar samt en férskolegard.
- Lokalanpassningar pa forskolan Sagan for att kunna starta barnomsorg pa obekvim tid.

- Lokalanpassningar pa Nyboda skola for att kunna ta emot fler sirskoleelever till hésten



- Installation av fettavskiljare till f6rskolan Pusslet.

- Nytt lassystem och larm till nagra férskolor och skolor.

Till juni vintas fler ansékningar bli aktuella f6r verksamhetsanpassningar da det bland annat finns
ytterligare investeringsbehov; kameraévervakning pa hogstadieskolor, iordningstillande av ny sal for
hemkunskap pa Dalskolan, iordningstillande av férskolan Cassiopejas forskolegard samt lokalanpassa
en del av Sofiebergs forskola for att kunna starta Kommunal lirstudio med behandling till hosten.
Det dr dirfor sannolikt att beslutade investeringar f6r ar 2020 kan 6ka i samband med kommande

ansOkningsomgang.



Uppfdljning Riskhantering

Typ av risk

Risk

Kommentar

Bed6m-

ning

Finansiella risker

Tillkommande kostnader for extern

placering.

Vid 6kat antal placeringar

Oforutsedda I'T-kostnader.

Ny upphandling, hogre leasingkostnader.

Oforutsedda kostnader f6r Corona Bevaka
pandemin
Verksamhetsrisker Risk Kommentar

Att inte 1 ett tidigt skede uppticka

barn och elever som kinner sig

otrygga

Drogproblematik i grundskolan

Bevaka frigan.

IT infrastruktur som har brister

Osikerhet kring statsbidrag

Det sker en noggrann bevakning och uppfdljning.

Svirigheter att uppna den nationella

I'T-strategin

Kostnader f6r och konsekvenser av den nationella I'T-strategin.

Risk for en forsamrad

resultatutveckling




Lag andel behoriga lirare

Loéneglidning och personal-

omsittning)

Pandemi (Ny risk)

Hot och vald (Ny risk)

Brister i lirmiljéer och

forhallningssatt

Fritidshem och férskola kompetensutveckling inom NPF.
Trygghetspolicyn for verksamheterna "Trygga barn i Tyresé" ska
vara kind inom VO1 och VO2.

VO1 arbetar aven med "Plan for forskola".

Elevers inflytande 1 undervisningen ar

lig

Nya atgirder vidtas.

Brist pa lokaler

Utbyggnad av bade VO1 och VO2 maste sikerstillas enligt

behovsunderlag till lokalf6rsorjningsplan.

Inne- och utemiljé med stort
underhallsbehov

En underhallsplan och investeringar behévs.

Psykisk ohilsa hos barn och elever

Statistik frin PMO kommer att analyseras under aret.

Okat samarbete med socialtjansten.

Okning av problematisk skolfrinvaro

Rutinen f&r problematisk skolfranvaro anvinds systematiskt och

proaktivt.

Barn- och elevantalet varierar mellan

iaren

Organisationen anpassas efter barn- och elevantal. Koll pa

befolkningsprognosen.

Barnens bista beaktas inte i alla

beslut

Provning av barnets bista.

Lag andel behoriga forskollarare

En strategi for rekrytering och kompetensférsorjning.




Risk for hoga sjuktal

HR:s Tyresémodell anvinds inom VO1 och VO2.

IT-system som kraschar (Ny risk)

Rutiner och planer f6r hur verksamheten ska agera behovs.

Personuppgiftsincidenter (Ny risk)

Rutiner och information till verksamheterna.

Skadegorelse inkl. brand (Ny risk)

Forebyggande arbete, kameror, bevakning och krishantering.

Lag andel behoriga fritidspedagoger.

En strategi for rekrytering och kompetensférsorjning.




Bilaga: Uppf6ljning av

uppdrag

Uppdrag

Uppdragsgivare

Mil med uppdraget

Tillse att alla Tyres6s
grundskolor har planerade
kvalitetssikrade rastaktiviteter
Tillse att alla Tyres6
kommunala grundskoleelever
ges mojlighet till rérelse under
skoldagen utéver redan
schemalagd idrott och

organiserade rastaktiviteter.

BUN

Rorelsen ir en del av dagen

Ta fram riktlinjer och rutiner
for specialkost med tydlig
ansvarsfordelning
Maltidspersonal
kompetensutvecklas inom
NPF

Utveckla maltidsmiljén som en

del av larmiljon.

BUN

Utveckla den pedagogiska maltiden-
Vilsmakande och niringsriktiga

maltider

Status Kommentar

Riktlinjer och rutiner dr framtagna.
Kompetensutveckling senarelagt p.g.a.
covid-19.

Skapa en basniva for den
fysiska larmiljon i
klassrummet.

Ta fram langsiktig plan fér
genomférande av basnivén i

alla skolot.

BUN

Tillgingliggora lirmiljcer

Implementera den framtagna planen for
att utveckla den pedagogiska milj6n.
Medel fran NPF-satsningen anvinds for
pedagogiskt anpassade hjdlpmedel och
inventarier, ex for ljuddimpning.

Medel saknas f6r helhetslésning.




e  Bibehalla och stirka kvalitet BUN Forskoleutveckling
inom foérskolan
e Arbeta for att bibehalla och
minska barngruppens storlek
och personaltithet.
BOU ges i uppdrag att hitta en BUN Okad samverkan for tidigt stéd Starten av resursskola med behandling
gemensam samverkansmodell f6r att har storsta prioritet.
tidigt sitta in ritt och adekvata insatser
for barn med funktionsnedsittningar
och deras anhériga. (Gemensamt
uppdrag dven frin ASN och AON till
respektive férvaltning)
e Ta fram riktlinjer f6r klimat BUN Kemikalie- och klimatsmarta férskolor Uppdraget klart for férskolan.
och kemikaliesmarta férskolor och skolor Okad kompetens hos personal for att
och skolor. hantera farligt material inom
° Arbeta mot malet klimat- och undervisningen, ex kemi.
kemikaliesmarta forskolor och Grundskolan tar fram riktlinjer med
skolor. andra myndigheter som st6d.
e  Stirka lirandet inom BUN Fritidshem Arbetsgrupp tar fram och tittar pa vilka

fritidshemmen.

e  Torbittra forutsittning for
skolsamverkan.

e  Tillse att Tyresos anstillda
inom fritidshem erbjuds
adekvata arbetsklider for
utevistelse fran och med

hosten 2020

delar som ska utvecklas for hogre
kvalitet och skolsamverkan. Rapporterar
till rektorsgruppen.

Arbetskldder bestalls innan sommatren.




BOU ges i uppdrag att utdka samarbetet
med arbetsmarknad- och
socialférvaltningen med fokus pa att
stirka det drog- och brottsférebyggande
arbetet, det ska omfatta dven ligre

aldrarna.

BUN

Drogpreventivt arbete

Tillginglighetsplanens forslag och
aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet
av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av

kommunstyrelsen

Kommunplanen

Tillginglighetsplan

Integrationsstrategins férslag och
aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomriden vid framtagande
av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av

kommunstyrelse

Kommunplanen

Integrationsstrategi

Sprikdomain férskola ska
genomforas.

Idrott utan grinser pagir.

Har gjort en viss forstirkning inom

SVA.

I syfte att forbittra budgetféljsamheten
ges nimnderna i uppdrag att i samband
med ménadsrapporterna vid behov

redovisa dtgirdsplaner f6r budgetbalans.

Kommunplanen

Budget i balans

En kommungemensam
kompetensférsorjningsplan ska arbetas
fram. Denna ska identifiera
kompetensbrister och viktiga
verksamhetsinsatser inom omriden som

exempelvis ledarskap,

Kommunplanen

Kompetensférsorjning

Kartliggning identifierar
kompetensbrist.
Kompetensforsorjningsplan for
BOU.




kompetensutveckling, inhyrd
kompetens, goda anstillningsvillkor och

tillitsbaserad styrning.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med
Barn- och utbildningsnimnden arbeta
fram en langsiktig plan fér nybygenad
och upprustning av kommunens
skollokaler. En del av uppdraget ar att
utarbeta funktionsprogram for berérda

skolor.

Kommunplanen

Skollokaler

G

Funktionsprogram for berérda
skolor miste fortlépande

genomforas.




