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RAPPORTENS SLUTSATSER | KORTHET

Sedan 2010 har antalet anstéllda i stadens renodlade verksamhetsomraden okat kraftigt i
en miljo som praglats av hdogkonjunktur och stark befolkningsutveckling. Mellan 2010 och
2018 har antalet anstéllda 6kat med omkring 5 000 personer, fran ca 26 000 anstéallda ar
2010 till omkring 31 000 anstéllda 2018. Det motsvarar en 6kning pa 19 procent.

Mellan ar 2010-2018 har drygt 170 nya arbetsstallen tillkommit, fran 1578 st. ar 2010 till
1747 st. ar 2018. Den arliga tillvaxttakten sedan 2010 har varit omkring 1,3 procent. Givet
att den trend som varit de senaste atta aren fortsatter fram till 2030 skulle ytterligare
drygt 290 arbetsstallen tillkomma till stadens verksamhetsomraden.

Huruvida den radande trenden for verksamhetsomradena fortsatter fram till 2030 &r det
svart att uttala sig om. Flera samverkande faktorer, sasom digitalisering, automatisering
och konjunktursvangningar, kommer paverka hur sysselsattningsutvecklingen inom
stadens verksamhetsomraden kommer utvecklas framover.

For att mota framtidens behov bor det finnas en plan for hur stadens
verksamhetsomraden kan utvecklas och fortatas. Detta ar en forutsattning for att nya
arbetsstallen inom t.ex. bygg, partihandel och transport ska kunna etableras inom
stadens granser, och att de foretag som idag bedriver sin verksamhet ska ha maojlighet att
bygga ut och expandera. Framtida utveckling bor ta sin utgangpunkt i
verksamhetsomradenas olika karaktar och specialisering.

Majoriteten av bebyggelsen inom verksamhetsomradena har uppforts under 1970-1990
talet. Nagra av omradena, t.ex. Vastberga, Arsta partihallar och Hogdalen ar aldre &n sa.
Efter 1990-talet har det skett viss bebyggelsefortatning. Efter 2010 har nastintill ingen
utveckling skett i verksamhetsomradena. Daremot har viss fortatning av bostader skett
utanfor (men i néra anslutning till) verksamhetsomradenas granser.

Flera branscher har haft en tillvaxt mellan perioden 2010-2018. Sett i antal personer har
okningen varit storst inom branscherna handel och bygg. Mellan ar 2010 och 2018 har
byggverksamheten 6kat med omkring 2 200 personer och partihandeln har 6kat med
drygt 1000 personer. Procentuellt har branscherna vard och kultur/noje statt for den
kraftigast 6kningen. Detta ar dock i regel mycket sma branscher sett till antal sysselsatta.

De dominerande branscherna i verksamhetsomradena ar handel, byggverksamhet,
transport och magasinering samt uthyrning och fastighetsservice. Sammantaget star de
fyra stérsta branscherna fér 75 procent av jobben. Hur dessa fyra branscher utvecklas
kommer fa stor paverkan pa utvecklingen i verksamhetsomradena.

Oavsett om konjunkturen gar upp eller ner kommer det finnas behov av utveckling och
fortatning i stadens verksamhetsomraden. De senaste tio aren har folkmangden i
Stockholms stad 6kat med 155 000 personer. Under de ndarmsta tio aren prognostiseras
befolkningen dka med 128 000 personer. Ar 2022 vantas antalet i befolkningen ha
passerat en miljon. Flera av branscherna som idag finns i verksamhetsomradena ar
demografiskt drivna, t.ex. bygg och handel. En 6kande befolkning kommer darfor
innebara ett storre tryck pa livsmedel, varuforsorjning, transport och logistik.
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OM RAPPORTEN

Denna rapport syftar till att undersoka utvecklingen i Stockholms stads verksamhetsomraden samt
blicka framat mot 2030. Hur har branscherna i stadens verksamhetsomraden utvecklats? Hur
manga ar anstallda i verksamhetsomradena idag och hur har trenden sett ut? | rapporten finns
aven kartor som visar serviceutbud och bebyggelseutveckling (byggar). Rapporten &r en
forlangning av den nuldgesanalys och intervjustudie som Sweco tog fram under 2017, Analys av
stadens verksamhetsomrdden.

METOD

Rapporten baseras till storsta delen pa statistik fran SCB:s Foretagsdatabas. Utifran den databasen
ar det mojligt att studera statistik pa detaljerad omradesniva om bland annat anstallda,
arbetsstéllen, arbetsplatser, 4gandeform och naringsgren for verksamheter beldgna i Stockholms
stad. Utdver detta har kartor tagits fram for byggar och serviceutbud. Datakalla for byggar ar
fastighetsregistret och kalla for serviceutbud (livsmedel och vardcentraler) ar Delfi.

FORETAGSDATABASEN

All statistik i rapporten hamtas fran SCB:s register Foretagsdatabasen (FDB). Endast aktiva foretag
inkluderas, vilket innebar att det ar momsregistrerat, arbetsgivareregistrerat eller innehar F-
skattsedel hos Skatteverket. For att klassificeras som aktivt ska foretaget vidare ha en omsattning
pa minst 300 000 kr per ar. Urvalet i denna studie ar avgransat till
foretag/myndigheter/organisationer som ar verksamma i Stockholms stads verksamhetsomraden,
vilket innebar att foretaget har minst ett arbetsstélle i verksamhetsomradet. Med arbetsstalle
avses varje adress, fastighet eller grupp av fastigheter dar ett foretag/myndighet/organisation
bedriver verksamhet.

Vissa kvalitetsbrister finns i Foretagsdatabasen vad galler arbetsstdllenas geografiska
belagenheter, sdsom felaktiga omradesklassificeringar och belagenhetsadresser. Ungefar 5-10
procent av samtliga arbetsstallen saknar varje ar exakt information om belagenhet i
Foretagsdatabasen, vilket innebér att dessa arbetsstéllen (och arbetsgivare) inte kan
platsbestdmmas pa en mer detaljerad niva an att de bedriver verksamhet inom Stockholm
stadsgranser. Brister i registret fran SCB utgor i viss man en osakerhetsfaktor, exempelvis nar
resultat for analyser 6ver tid studeras. Statistiken fangar dessutom inte upp den eventuellt svarta
verksamheten som pagar i omradena.

For ytterligare detaljer géllande foretagsdatabasen hanvisas till SCB (www.scb.se).

UTMANING ATT ANALYSERA FRAMTIDEN

En trendspaning 6ver framtida utveckling inom branscher ar behaftad med stor osdakerhet. Det
galler sarskilt trendframskrivningar som stracker sig langre in i framtiden. Det finns manga
branschspecifika och generella faktorer i omvarlden som kan férdandra tillvaxtférutsattningarna. De
kan vara teknologiska, ekonomiska, politiska, sociala eller ekologiska till karaktdren och ha sitt
ursprung i lokala, regionala, nationella eller internationella forhallanden. Enskilda
foretagsekonomiska beslut om etablering, expansion, neddragning eller nedlaggning kan fa stor
betydelse.

Automatisering och digitalisering ar den forandringskraft som torde fa storst konsekvenser for
naringsstrukturen fram till 2030. Okad automatisering och digitalisering kanske inte férandrar
fordelningen av sysselsattning mellan branschaggregaten pa ett radikalt satt. Daremot ar det
rimligt att forvanta sig att efterfragan pa arbetskraft minskar i vissa yrkesgrupper och okar i andra.
Utvecklingen kommer ocksa till stor del innebéra att innehallet i yrken och arbetsuppgifter
forandras genom okad automatisering och digitalisering, vilket kommer ¢ka kraven pa
kontinuerligt larande.
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Aven om vissa yrkesgrupper férsvinner pa sikt kommer andra yrkesgrupper att tillkomma.
Specialiseringsgraden okar standigt i ekonomin och teknikutvecklingen medfor en standigt 6kad
komplexitet, vilket skapar forutsattningar for nya arbetstillfallen. Troligen kommer rutinbaserade
arbetsuppgifter i tjanstesektorn att automatiseras i snabbare takt.

Utover detta bor det understrykas att verksamhetsomradena i Stockholms stad &r sma geografiska
omraden och enskilda foretagsflyttar far stor paverkan pa datamaterialet. Trender 6ver tid ska
darfor analyseras med forsiktighet. Att data for verksamhetsomradena endast finns fran 2010 ar
ocksa en brist eftersom statistiken endast da visar hur utvecklingen sett ut under den tid da
konjunkturen i Sverige varit stark.

UTPEKADE VERKSAMHETSOMRADEN

Av kartan nedan framgar stadens utpekade verksamhetsomraden. Observera att staden har tio
utpekade verksamhetsomraden med i denna analys ar dock inte Energihamnen med. Det bror pa
att det inte finns nagra egentliga utvecklingsmojligheter déar, med tanke pa verksamhetens
inriktning och hamnen.

\\\ 2 l\\
Utpekade verksamhetsomraden }\\ﬂ /‘a \“"-\_!
i Stockholms stad )

1. Akalla

2 lLunda

3. Vastberga
4_Arsta Partihallar
5. Arsta Park

6. Alvsjo

7. Hogdalen

8. Larshoda
9_Skrubba

10. Energihamnen
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ANSTALLDA OCH ARBETSSTALLEN

ANTALET ANSTALLDA HAR OKAT SEDAN 2010

Mellan ar 2010-2018 har antalet anstéllda i stadens verksamhetsomrdden totalt 6kat med ca 5000
anstallda, fran omkring 26 000 anstallda ar 2010 till omkring anstallda ar 31 000 anstéllda 2018.
Okningen har framférallt varit tydlig mellan 4r 2013-2016. Efter 2016 har utvecklingen avtagit och
en liten nedgédng marks under 2017 och 2018 (se figur 1). Sedan finanskrisen 2008/2009 har
ekonomin varit stark och sysselsattningen hog. | Stockholms stads verksamhetsomraden har den
arliga tillvaxten i genomsnitt varit 2,2 procent. Givet att den trend som varit de senaste atta aren
fortsatter fram till 2030 skulle antalet anstéllda 6ka med ytterligare drygt 9000 anstéllda i stadens
verksamhetsomraden.

Figur 1 Antal anstdllda totalt i stadens nio verksamhetsomraden samt linjér trendframskrivning
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Figur 2 Antal anstdllda 2010 (Q3) och 2018 (Q3)
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Av stadens nio verksamhetsomradena ar det Hogdalen, Lunda, Skrubba, Vastberga och Arsta Park
som haft en positiv utveckling av antalet anstallda mellan 2010-2018. | Akalla och Larsboda har
antalet anstallda minskat sedan 2010. Minskningen i Akalla och Larsboda har framférallt skett
inom branscherna: Informations- och kommunikationsverksamhet, uthyrning och fastighetsservice
samt transport och magasinering. Alvsjo har haft en stagnerande utveckling och i Arsta Partihallar
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har utvecklingen varierat mellan aren. Mellan 2010 och 2012 minskade antalet for att sedan 6ka
mellan dren 2013-2017. Darefter har en minskning aterigen skett mellan 2017 och fram till 2018.

ANTAL ARBETSSTALLEN OKAR

Mellan ar 2010-2018 har drygt 170 nya arbetsstallen tillkommit i stadens verksamhetsomraden,
fran 1578 st. ar 2010 till 1747 st. ar 2018. Den arliga tillvéxttakten sedan 2010 har varit omkring
1,3 procent. Givet att den trend som varit de senaste atta aren fortsatter fram till 2030 skulle
ytterligare drygt 290 arbetsstallen tillkomma till stadens verksamhetsomraden.

Figur 3 Arbetsstdllen i stadens nio verksamhetsomrdden (totalt) och linjdr trendframskrivning
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Figur 4 Antal arbetsstdllen 2010 (Q3) och 2018 (Q3)
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| Skrubba, Vastberga, Arsta Park och Arsta Partihallar har utvecklingen av arbetsstéllen varit positiv
mellan 2010-2018. For Skrubba och Vastberga gar den positiva utvecklingen i linje med 6kningen
av antalet anstallda i respektive verksamhetsomrade. Under samma &r som Arsta Park haft en
stagnerande utveckling och Arsta Partihallar en varierad utveckling av antalet anstéllda har de
bada verksamhetsomradena haft en uppatgdende trend av antalet arbetsstéllen. | Larsboda och
Akalla har antalet arbetsstallen minskat mellan perioderna. Den nedatgdende trenden av
arbetsstéllen i Akalla och Larsboda gar i linje med den nedatgaende trenden av antalet anstallda. |
Alvsjo forekommer en svag negativ trend av antal arbetsstéllen sett éver tid, men jamfért med
perioden 2010 (Q3) ar antalet arbetsstallen nagot hogre 2018 (Q3).



BRANSCHSTRUKTUR OCH UTVECKLING

| verksamhetsomradena ar de flesta idag anstéallda inom handel, byggverksamhet, transport och

magasinering samt uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster. Sammanlagt

star de fyra storsta branscherna for 75 procent av jobben (se figur 5 nedan).

Figur 5 Férdelning av anstdllda per branschaggregat 2018, samtliga nio verksamhetsomrdden (Q3)
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Raknat i antal personer ar det framfor allt bygg och handel som 6kat mest i antal anstallda i

verksamhetsomradena (se figur 6). Mellan ar 2010 och 2018 har byggverksamheten ¢kat med
2 234 personer, vilket motsvarar en 6kning pa 64 procent. Det ar bland annat anldggning av vagar

2%

Vard och omsorg; sociala tjanster

och jarnvagar (624 fler anstéallda) och elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer
(671 fler anstallda) som utgdr en stor del av 6kningen. Inom handeln ar det sarskilt partihandel
(421 fler anstallda) och provisionshandel férutom motorfordon (564 fler anstdllda) som 6kat mest i

antalet anstallda.

Den storsta minskningen har skett inom tillverkningsindustrin och inom Informations- och
kommunikationsverksamhet. Mellan 2010 — 2018 har tillverkningsindustrin minskat med 1 031
anstéllda. Denna minskning forekommer inom olika delar av tillverkningsindustrin, féorutom inom

tillverkning av elapparater och livsmedelsframstallning som haft en generell uppgang av anstéllda
de senaste atta aren. Inom informations- och kommunikationsverksamhet ar det framforallt
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forlagsverksamhet (469 farre anstillda)?l, telekommunikation (299 farre anstallda) och
dataprogrammering, datakonsultverksamhet (208 farre anstéllda) som minskat i antal.

Figur 6 Féréndring av antal anstdllda mellan 2010 (Q3) och 2018 (Q3), samtliga nio verksamhetsomrdden
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Figur 7 nedan visar den procentuella utvecklingen for respektive bransch. Vard och omsorg ar den
bransch som procentuellt haft starkast utveckling i antal anstallda mellan perioden 2010-2018.
For samtliga verksamhetsomraden har vard och omsorg 6kat med 397 procent i antal anstallda.
Denna dkning férekommer framst inom éppna sociala insatser?, som kat frdn 64 anstallda till 573
anstallda. En annan bransch som haft en stark procentuell 6kning &r Kultur, néje och fritid.
Okningen har framst skett inom Konstnarlig och kulturell verksamhet samt
underhaliningsverksamhet (fran 13 till 102 anstéllda) och inom Fritids- och nojesverksamhet (fran
2 till 64 anstallda). Aven om dessa branscher haft en stark utveckling i antal anstallda, utgdr vard
och omsorg samt kultur, noje och fritid endast en liten del av den verksamhet som bedrivs i
verksamhetsomradena. Endast tre procent av samtliga anstallda arbetar i dessa tva
branschaggregat.

I Minskning har skett inom forlagsverksamhet (utgivning av programvara) och beror framférallt pa att Microsoft i Akalla har
bytt kod fran information och kommunikation till handel (provisionshandel)

2 Oppna sociala insatser innebdr tillhandahallande av sociala tjanster direkt till medborgarna. Hemtjanst till dldre och
personliga assistenter till funktionshindrade &r tva stora yrkesgrupper inom den branschkategorin.
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Uthyrning och fastighetsservice ar en relativt stor bransch i verksamhetsomradena som ocksa haft
en procentuellt stark 6kning. Mellan 2010-2018 6kade denna bransch med 40 procent. Har
forekommer det storst 6kning inom skotsel och underhall av gronytor, uthyrning och leasing av
motorfordon samt leasing avimmateriell egendom och liknande produkter (med undantag for
upphovsrattsskyddade verk).

Figur 7 Procentuell féréndring av antal anstdllda per bransch 2010(Q3) — 2018(Q3), samtliga nio
verksamhetsomrdden
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Inom finans och forsakringsverksamhet och inom informations- och kommunikationsverksamhet
forekommer procentuellt en nedatgang av antalet anstéllda. Minskningen har framst skett inom
monetar finansférmedling och forsakring inom finans och forsakringsverksamhet (53 procent farre
anstallda, vilket innebar en minskning pa 44 st. anstallda). Inom Informations- och
kommunikationsverksamhet ar det framforallt tradbunden telekommunikation och utgivning av
programvara som har minskat. Finans- och informationsbranscherna ar i sammanhanget en
relativt liten grupp utifran branschfordelningen inom verksamhetsomradena. Daremot ar trenden
med negativ utveckling for dessa tva branscher nagot som galler for hela riket, dar utvecklingen av
finans och informationsverksamhet har minskat i takt med att digitaliseringen 6kat. Inom
information och kommunikation syns ofta en tydlig uppdelning mellan “traditionell media”
(forlagverksamhet etc.) och “ny media” (datautveckling) dar den senare branschgruppen har haft
en betydligt starkare utveckling de senare aren.
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Tillverkning ar en av de storre branscherna inom verksamhetsomradena som procentuellt minskat
med 34 procent. Inom tillverkning &r det t.ex. varutillverkning och tillverkning av motorfordon,
slapfordon och pahdngsvagnar som till storst del minskat procentuellt i forhallande till 6vriga
foretag inom tillverkning (notera att t.ex. varutillverkning och tillverkning av motorfordon,
sldpfordon och pahdngsvagnar har relativt fa anstallda).

Sammantaget kan konstateras att den procentuella 6kningen har varit som storst i de branscher
som sysselsatter relativt fa. Det beror dels pa att de dominerande branscherna &r stora och det ar
svart att komma upp i en hog procentuell 6kning. Exempelvis ar juridik, ekonomi, vetenskap en
relativ liten branschgrupp inom verksamhetsomradena men de har haft en positiv utveckling
procentuellt. | antal anstallda ar det branscherna vetenskaplig forskning och utveckling (140 fler
anstallda) samt arkitekt- och teknisk konsultverksamhet; teknisk provning och analys (94 fler
anstallda) som 6kat mest i jamforelse med 6vriga verksamheter inom branschen. Procentuellt ar
det juridisk och ekonomisk konsultverksamhet (fran 62 till 123 anstallda) och vetenskaplig
forskning och utveckling (151 till 291 anstallda) som dkat mest?.

3 Inom juridisk och ekonomisk konsultverksamhet ar det bland annat féretaget DLN payroll services som star for ékningen.
Okningen inom vetenskaplig forskning och utveckling beror bland annat p& en 6kning inom féretaget Sandvik.
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FRAMATBLICK FOR UTVALDA BRANSCHER

| detta avsnitt beskrivs utvecklingen for ett antal utvalda branscher: partihandel, byggverksamhet,
tillverkning och transport och magasinering. Utvecklingen baseras pa hur sysselsattningen
utvecklats inom respektive bransch for riket, Stockholms lan, Stockholms stad och
verksamhetsomradena. For att gbra en bedémning av huruvida branschen forvantas minska eller
dka i framtiden har Langtidsutredningens prognos anvants som utgangspunkt.* Observera att
statistiken for riket, lanet och staden baseras pa uppgifter om den sysselsatta dagbefolkningen
medan statistiken for verksamhetsomradena baseras pa uppgifter om anstallda fran
Foretagsdatabasen. Av denna anledning presenteras olika start- och slutar for de olika
geografierna.

PARTIHANDEL

Generella trender inom branschen

Med partihandel avses handel som foretas mellan tillverkningsindustrin och detaljhandeln och
inkluderar ej handel till enskilda konsumenter. Partihandel benamns dven som grossistverksamhet,
dvs. handel som sker med stora volymer av varor som kraver férvaring och lagerhallning.
Partihandelsforetag gor att detaljhandeln (och darigenom konsumenterna) far tillgang till ett
storre utbud av varor.

Partihandeln har i riket vuxit stadigt sedan mitten av 1990-talet, da aterhamtningen efter 1990-
talskrisen tog fart. Partihandeln styrs dels av det lokala och regionala befolkningsunderlaget (men
aven av regionens roll i den nationella och i vissa fall dven det internationella
varuforsorjningssystemet. | Sverige vaxer partihandeln framst utanfor de storsta stdderna och da
ofta i lagen med forhallandevis laga markpriser, expansionsutrymme och god
transportinfrastruktur. Transportinfrastrukturen ar den enskilt viktigaste faktorn for en fungerande
partihandel. De stora transportstraken ar viktiga vid nyetableringar.

En stor del av partihandeln i Sverige ar lokaliserad i importstader, sarskilt i storstadslanen. | 6vrigt
finns partihandeln ofta i en regions karna. Pa grund av behovet av stora lokaler placeras
verksamheten ofta i de omradena i staden dar lagerkostnaden éar lagre. Om ett
partihandelsforetag har laga lagerkostnader kan priserna gentemot andra foretag hallas nere,
vilket starker partihandelsforetagets konkurrenskraft. Generellt finns branschen i lagen med hog
sysselsattningstathet och samlokaliseras i viss man med tillverkningsindustrin och
byggverksamhet.

Partihandelsbranschen genomgar en strukturomvandling som bland annat innebér foljande:

Det sker en koncentration av centrallager dar lagren blir storre och mer tekniskt
avancerade. Axfoods planer pa ett nytt stort robotlager i Stockholm &r ett sadant
exempel. Aktorerna blir i regel farre och stoérre.

Mindre partihandelsforetag med hog specialiseringsgrad har battre forutsattningar att
klara sig, da de stora partihandelsforetagen inte kan vara bast pa allt.

Ett annat inslag i strukturomvandlingen ar en snabb internationalisering. Partihandeln ar
en av de mest internationaliserade branscherna med hogt utldndskt dgande.

Den okade teknikanvandningen, specialiseringen och internationaliseringen inom
partihandeln innebar tkade kompetenskrav pa de som arbetar i branschen.

4 Langtidsutredningen (2015) Sveriges ekonomi — scenarier fram till ar 2060
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Den véxande e-handeln paverkar partihandelsforetagen bade positivt och negativt.
Positivt da behovet av fysiska butiker har minskat. A andra sidan finns en risk att
detaljhandeln gar forbi partihandeln genom att bestélla direkt fran tillverkaren.

Partihandels utveckling i Stockholm och verksamhetsomraden

| riket har sysselsattningen inom partihandel 6kat med 4 procent mellan 2010 — 2016. | Stockholms
lan har 6kningen varit nagot kraftigare (drygt 7 procent), och i verksamhetsomraden har 6kningen
varit dnnu starkare. Mellan 2010-2018 6kade anstallda inom partihandeln med omkring 19
procent i verksamhetsomradena. Det motsvarar en 6kning pa drygt 1000 personer.

Enligt Langtidsutredningens prognos kommer antalet arbetade timmar inom handeln att 6ka.
Detta géller dock handeln generellt och inte specifikt partihandeln, vilket gor att det ar svart att
uttala sig om partihandelns utveckling framéver. En forvantad utveckling enligt
langtidsutredningens prognos skulle innebara en 6kning fran dagens 5769 personer i stadens
verksamhetsomraden till 6052 personer ar 2030.

Figur 8 Indexerad utveckling (2010=100) for Partihandel. Datakdlla SCB dagbefolkning férutom for
verksamhetsomrddena ddr siffrorna avser anstdllda utifran Féretagsdatabasen. En ékning frén 100 till 110
innebdr en 10 procentig tillvéxt.
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Generella trender inom branschen

Byggsektorn bestar av sddant som byggande och rivning av hus, elinstallationer, varme- och
sanitetsarbeten, ventilationsarbeten, anldggning av vagar och motorvagar etc. Sysselsattningen
inom byggsektorn minskade patagligt i riket under 1990-talskrisen och aterhamtningen paborjades
inte forran 1997. Under den efterfoljande perioden har sysselsattningsutvecklingen i branschen
varit mycket god. Byggsektorn &r en konjunkturkanslig bransch som vanligtvis ligger tidigt i
konjunkturcykeln. Byggsektorns utveckling styrs dock i hog grad av den regionala efterfragan pa
fastigheter och infrastruktur och féljer befolkningsutvecklingen i stort.

Lokaliseringsmassigt samvarierar branschen i viss man med tillverkningsindustri, transportsektorn
och partihandeln. | likhet med dessa har byggsektorn en tendens att forlagga sig till
industriomraden utanfor stadskdarnorna. Manga en- och famansbolag ger emellertid en spridd
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forekomst av branschen 6ver hela staden/regionen. Dartill har storre byggforetag ofta funktioner
inom ledning, administration och forsaljning i mer centrala lagen.

Byggverksamhetens utveckling i Stockholm och verksamhetsomradena

Sedan finanskrisen 2009 har byggverksamheten ¢kat i riket som helhet med drygt 14 procent.
Stockholms Ian har haft en likvardig 6kning som riket, om an nagot kraftigare de senaste aren
(totalt 22 procent mellan ar 2010-2016). Det hoga bostadsbyggandet, i kombination med hog
inflyttning i Stockholm och kranskommunerna, ar nagra av forklaringarna till den kraftiga tillvaxten
inom byggsektorn.

Figur 9 Indexerad utveckling (2010=100) f6r Byggverksamhet. Datakdlla SCB dagbefolkning férutom fér
verksamhetsomrddena ddr siffrorna avser anstdllda utifran Féretagsdatabasen
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Utvecklingen i stadens verksamhetsomraden har varit kraftig, framforallt sedan 2013. Mellan ar
2010-2018 har antalet anstéllda inom byggsektorn i verksamhetsomradena ¢kat med drygt 64
procent, fran 3513 anstallda till 5747. Om byggverksamheten fortsatter att vdaxa i samma takt fram
till ar 2030 skulle det innebaéra ytterligare drygt 3700 anstéllda i branschen. Byggverksamheten i
staden paverkas av flera faktorer, bland annat befolkningsutveckling och efterfragan pa bostader.
Byggsektorn ar en konjunkturkanslig bransch som vanligtvis ligger tidigt i konjunkturcykeln.
Samtidigt skulle en vikande privat efterfragan for byggsektorn delvis kunna kompenseras av 6kade
offentliga investeringar, t.ex. infrastruktursatsningar i regionen. Hur branschen kommer utvecklas i
Stockholm paverkas aven till stor del av tillgdngen till mark och lokaler, dar mojligheter for
etablering eller expandering i vissa verksamhetsomraden i staden upplevs vara begransade.>

Enligt langtidsutredningen forvantas efterfragan pa byggproduktion félja det demografiskt givna
behovet pa lang sikt. Behovet av bostdder i storstadsregionerna talar for att byggbranschen kan
utvecklas annu starkare i framtiden. Dessutom behdver branschen véxa om de planer som finns pa
en utbyggnad av transportinfrastrukturen inom landet blir verklighet.® En férvantad tillvaxt enligt

> Analys av stadens verksamhetsomraden (2017)
6 Langtidsutredningen (2015) Sveriges ekonomi — scenarier fram till ar 2060
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langtidsutredningens prognos skulle innebara en 6kning fran dagens 5747 personer i stadens
verksamhetsomraden till 6399 personer 2030.

TILLVERKNINGSINDUSTRI

Generella trender inom branschen

Sysselsattningsminskningen i industriella verksamheter ar en process som pagatt i ett halvt sekel.
Tillverkningens betydelse for ekonomin har dock inte minskat i lika stor utstrackning som
sysselsattningssiffrorna indikerar. Detta beror framférallt pa att den direkta
sysselsattningsminskningen delvis ar en statistisk synvilla. Outsourcing har varit en trend i
naringslivet i flera decennier dar industriféretagen har renodlat sina verksamheter och istallet
anlitad specialiserade tjdnsteforetag. Det kan exempelvis handla om att stadpersonal raknades
som industrisysselsatta nar de tidigare var anstallda i ett industriféretag, men nu betraktas som
verksamma i tjanstesektorn nar de ar anstéllda av specialiserade stadbolag.

Det ar i huvudsak tre faktorer som forklarar den langsiktiga sysselsattningsminskningen i
industriella verksamheter.

Den internationella konkurrensen har blivit hardare och en finare internationell
arbetsdelning har uppstatt. En del produktion har flyttats till lander med ett lagre
loneldge, sasom Kina och Indien, men aven mer naraliggande lander som Polen och de
baltiska landerna.

Informations- och kommunikationsteknologins (IKT) framvéxt och tillampning inom
industrin har skapat battre forutsattningar for rationaliseringar av verksamheterna.
Industriella verksamheter har generellt sett storre rationaliseringspotential an
tjansteverksamheter.

Teknikutvecklingen har ocksa gjort att manga funktioner har flyttats fran verkstadsgolvet
till kontoret. En del uppgifter som tidigare genomfordes av industriféretagen sjalva har
avknoppats till mindre féretag. En stor och vaxande del av tjansteverksamheterna bestar
darfor av industrirelaterad tjansteproduktion. ”Avindustrialiseringstendenserna” bor
darfor inte 6verdrivas och tillverkningens betydelse for vélstandet inte underskattas.

Industri och tillverkning ar ofta ytkréavande och lokaliseras darfor vanligtvis utanfor stader eller i
industriomraden i utkanten av staderna dar lokalkostnaderna ar lagre. Branschens lokalisering
samvarierar saledes positivt med sysselsattningstatheten men negativt med befolkningstatheten,
da branschen ofta ar forlagd till utpraglade industriomraden med manga arbetsplatser men atskilt
fran bostadsomraden for att begransa storning. Storre foretag har dock som regel ocksa kontor i
mer centrala lagen. Branschen samlokaliseras i viss man med byggverksamhet, transportsektorn
samt partihandel — branscher som ocksa manga ganger har behov av stérre markomraden till
overkomliga priser.

Tillverkningens utveckling i Stockholm och verksamhetsomradena

| riket har sysselsattningen inom tillverkning minskat med 6,5 procent mellan 2010 — 2016. |
Stockholms Ian har minskningen varit nagot mindre, drygt 3 procent. Minskning har varit betydligt
storre i verksamhetsomradena. Dar har antalet anstallda inom tillverkning minskat med 34 procent
mellan 2010-2018. Detta motsvarar en minskning pa drygt 1000 personer.

Enligt Langtidsutredningens prognos kommer tillverkningsindustrins andel av foradlingsvardet
liksom andelen av sysselsattningen fortsatter att minska framdéver. Olika tillverkningsverksamheter
kommer dock paverkas i olika hog grad. Storst minskning forvantas ske inom pappersvaruindustrin
medan travaruindustri och livsmedelsindustrin inte kommer ha nagot storre tapp. En forvantad
utveckling enligt langtidsutredningens prognos skulle innebara en minskning fran dagens 2005
anstdllda i stadens verksamhetsomraden till 1705 personer ar 2030.
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Figur 10 Indexerad utveckling (2010=100) fér Tillverkning. Datakdlla SCB dagbefolkning férutom fér
verksamhetsomrddena ddr siffrorna avser anstdllda utifran Féretagsdatabasen
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TRANSPORT OCH MAGASINERING

Generella trender inom branschen

Sysselsattningen inom transport och magasinering minskade avsevart i riket under 1990-talskrisen
och darefter har utvecklingen varit mattfull. Generellt sett har branschen en tendens att folja
transportnatet och befolkningsstrukturen. Samtidigt medfér behovet av ganska stora
markomraden for terminaler m.m. att den garna lokaliserar sig utanfor eller i utkanten av
kdrnorna.

Nagra starka samvariationer med andra branscher férekommer inte, men transportsektorn har i
viss man samma lokaliseringstendens som tillverkningsindustrin, byggverksamhet samt ibland dven
foretagstjanster. Det sistnamnda beroende pa att attraktiva kontorslagen ibland ligger i nara
anslutning till hamn-, stuveri- och speditionsverksamhet.

Transportsektorn och transportinfrastrukturen har alltid haft en avgorande betydelse for
samhéllsutvecklingen. Men i den urbana tjansteekonomins och globaliseringens tidevarv har
behovet av effektiva person- och godstransporter ¢kat. Transportinfrastrukturen och
kommunikationerna ar avgorande for regionforstoringen, dvs. den process dar tidigare separata
lokala arbetsmarknader knyts ihop till en ny och stérre region genom 6kad pendling. Den
tilltagande internationella konkurrensen samt informations- och kommunikationsteknologins
tillampning har ocksa inneburit 6kade krav pa godstransporter.

Foljande ar exempel pa trender inom transportsektorn och de logistiska verksamheterna:

Internationaliseringen av logistikmarknaden tilltar i takt med globaliseringen av saval
produktionen som konsumtionen.

Den 6kade E-handeln har stor paverkan pa stadernas logistikutveckling. Den sista strackan
i forsorjningskedjan, ofta kallad ’last mile’, anses i allmanhet vara den dyraste, minst
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effektiva och mest fororenande delen i kedjan. | takt med att e-handeln vaxer kommer
kraven pa hallbara logistiklésningar att dka.”

Konkurrensen dkar — saval stora internationella bolag som lokala smaforetag etablerar sig
pa marknaden.

Transport- och logistikverksamheterna paverkas standigt genom IT och nya tekniska
logistiklosningar.
En langsiktig trend ar dkningen av outsourcing och tredjepartslogistikforetag (3PL)

En tydlig trend &r att stat och kommuner satsar pa logistikcentra och kombiterminaler.
Det skapar battre forutsattning for omlastning mellan olika transportslag (tag, fartyg och
lastbil).

Logistikforetagen arbetar alltmer med miljofragor, till foljd av hoga energipriser, skarpta
miljokrav och férandrade preferenser hos konsumenter.

Utvecklingen for transport och magasinering i Stockholm och verksamhetsomradena

| riket har sysselsattningen inom transport och magasinering varit nastintill oférandrad sedan
2010. | Stockholms lan har daremot 6kningen varit mer pataglig (drygt 4 procent), och i
verksamhetsomraden har 6kningen varit dnnu starkare. Mellan 2010-2018 6kade anstallda inom
transport och magasinering med omkring 9,5 procent i verksamhetsomradena. Det motsvarar en
okning pa drygt 450 personer. Den kraftiga 6kningen 2015 foljt av motsvarande minskning 2016
kan vara en eller nagra foretagsflyttar som paverkar statistiken.

Figur 11 Indexerad utveckling (2010=100) for Transport och Magasinering. Datakdlla SCB dagbefolkning
forutom for verksamhetsomrddena dér siffrorna avser anstdllda utifrén Féretagsdatabasen
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Enligt Langtidsutredningens prognos kommer det ske en tillvdaxt inom transportsektorn.
Framforallt till foljd av en 6kad handel som leder till 6kat behov av godstransporter. En forvantad
utveckling enligt langtidsutredningens prognos skulle innebara en marginell 6kning fran dagens
5173 personer i stadens verksamhetsomraden till 5362 personer ar 2030. Utvecklingen av
autonoma fordon, en 6kad E-handel och nya logistiklosningar kommer fa en star paverkan pa hur
branschen i staden kommer utvecklas framéver.

7 Sweco (2018) Signed, Sealed, Delivered — Analysing the Impact of E-commerce on Urban Areas
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BRANSCHVIS UTVECKLING PER OMRADE

| detta avsnitt beskrivs utvecklingen for samtliga nio verksamhetsomraden mellan 2010-2018.
Omradena beskrivs utifran hur den branschvisa fordelningen ser ut, dvs vilka branscher som ar
dominerande sett till antal anstallda. Aven den branschvisa utvecklingen frn 4r 20102018 r3knat
i antal anstallda redovisas i detta avsnitt. Utifran statistiken gors dven en kvalitativ
framtidsbedomning.

AKALLA

®  Branschférdelning: | Akalla ar handel den dominerade branschen. Nastan 60 procent av

de anstallda arbetar inom handeln. Inom handel med motorfordon (bilhandeln) ar 351 st.
anstallda. Flest anstallda finns inom parti- och provisionshandeln utom med motorfordon
(1078 st.)

Utveckling i antal anstallda: Handeln star for den storsta 6kningen mellan 2010-2018. Det
ar framforallt parti- och provisionshandeln som star for 6kningen. Inom branschen
uthyrning och fastighetsservice har det skett en minskning med 695 anstéllda mellan ar
2010 och 2018. Har ar det framst kontorstjanster och andra féretagstjanster samt
sakerhets- och bevakningsverksamhet som bidragit till minskningen.

Procentuell utveckling i antal anstallda Procentuellt har vard och omsorg 6kat mest i antal
anstallda. Den stdrsta minskningen procentuellt sett har skett inom branschen uthyrning
och fastighetsservice.

Framtidsbeddmning: Akalla har en stark specialisering inom handeln. Endast Arsta
Partihallar har en storre specialisering sett utifran branschfordelning. Handel och
partihandeln forespas 6ka i takt med befolkningen ¢kar och har har Akalla har en viktig
funktion i staden. Utdver handel finns dven ett flertal tillverkningsforetag i Akalla.
Realiseringen av forbifart Stockholm, men en ny trafikplats i Akalla och Hanstavagen,
torde skapa forutsattningar att starka Akalla som nod fér handel/provisionshandel och
tillverkning i framtiden.

Figur 12 Anstdllda per bransch i Akalla 2018 (Q3)
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Figur 13 Férindring i antal anstdllda per bransch i Akalla 2010(Q3) - 2018 (Q3)
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¥ Branschférdelning: Byggverksamhet ar den dominerade branschen i Hégdalen. Handel,
tillverkning samt vattenforsorjning (avloppsrening, avfallshantering och sanering) har
aven en storre andel anstallda i forhallande till 6vriga branscher i Hogdalen. Inom
byggverksamhet ar det elinstallationer, VVS-arbeten och andra bygginstallationer som har
flest antal anstéllda i Hogdalen (221 anstallda av 1640). Underhall och reparation av
motorfordon utom motorcyklar ar den storsta branschen inom handel och inom
vattenforsorjning ar atervinning den storsta branschen.

"  Utveckling i antal anstallda: Byggverksamheten &r den bransch som 6kat mest i antal
anstallda mellan ar 2010 och 2018 (195 fler anstéllda). En 6kning har framforallt skett
inom byggande av bostadshus samt elinstallationer, VVS-arbeten och andra
bygginstallationer. Under perioden har det skett en nedgang med 122 anstallda inom
tillverkning, vilket &r den storsta nedgangen av alla branscher i Hogdalen.

" Procentuell utveckling i antal anstallda Procentuellt har uthyrning och fastighetsservice
Okat mest i antal anstéllda och den stodrsta minskningen har skett inom branschen
reparation av datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar.

" Framtidsbedémning: | Hogdalen har ett kluster inom miljoteknik vuxit fram. Klustret
bestar av ett flertal foretag verksamma inom energioptimering, systemintegration och
fornybar energi. Klustret har ett flertal pagaende projekt inom t.ex. innovativt byggande
och urban odling. Aven om miljéteknikklustret inte far sa stort genomslag i
naringslivsstatistiken® &r det en tydlig specialisering for Hégdalen. Klustret har dessutom
goda framtidsutsikter. Energieffektivisering och miljélésningar ar framtidsfragor och

8 Klustret inkluderar flera olika branschaggregat
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efterfragan pa I6sningar inom t.ex. smart city, hallbart byggande och cirkulara system
efterfragas bade nationellt och internationellt.

Figur 14 Anstdllda per bransch i Hégdalen 2018 (Q3)
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Figur 15 Férdndring i antal anstdllda per bransch i Hégdalen 2010(Q3) - 2018 (Q3)
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LARSBODA

Branschférdelning: | Larsboda ar de flesta anstéllda inom bygg, handel och uthyrning och
fastighetsservice. Inom byggverksamheten arbetar de flesta anstallda inom
slutbehandling av byggnader (12 procent) och inom handeln &r det parti- och
provisionshandel som sysselsatter manga. Inom uthyrning ar det rengéring och lokalvard
som har en stor andel anstallda.

Utveckling i antal anstéllda: | Larsboda &r det branschen uthyrning och fastighetsservice
som 6kat mest i antal anstéllda. Okningen beror framst pa en 6kad tillvéxt inom rengéring
och lokalvard. Det har daremot skett en minskning i antalet anstéllda inom Informations-
och kommunikationsverksamhet. Minskningen forekommer inom telekommunikation och
forlagsverksamhet (utgivning av programvara).

Procentuell utveckling i antal anstéallda Procentuellt har branscherna uthyrning och
fastighetsservice samt Informations- och kommunikationsverksamhet 6kat respektive
minskat mest i antal anstallda i Larsboda.

Framtidsbeddmning. | samband med att slakthuset omvandlas till ett blandstadsomrade
kommer Larsboda utvecklas till stadens nya livsmedelscentrum. Det nya
livsmedelscentret i Larsboda ska initialt ge plats at ett tjugotal foretag och pa sikt kan
omradet fortsatta att exploateras. Denna utveckling kommer paverka branschstrukturen.
Bland annat torde anstéllda inom tillverkning (framforallt livsmedeltillverkning) 6ka fran
dagens dryga 15 procent. Utover detta kommer utvecklingen av narliggande Teliastaden
fa stor inverkan pa Larsboda, t.ex. i form av 6kad tillgang till service.

Figur 16 Anstdllda per bransch i Larsboda 2018 (Q3)
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Figur 17 Férdndring i antal anstdllda per bransch i Larsboda 2010(Q3) - 2018 (Q3)
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" Branschférdelning: | Lunda arbetar majoriteten av de anstallda inom handel och transport
och magasinering. Det finns 1 431 anstallda inom handeln i Lunda och ca 90 procent av
dem (1 284 anstallda) arbetar inom parti- och provisionshandeln. Inom Transport och
magasinering ar det sarskilt landtransport; transport i rérsystem?® som har en stor andel
anstallda.

" Utveckling i antal anstallda: | Lunda &r det branschen uthyrning och fastighetsservice som
okat mest i antal anstallda. Ar 2010 var det omkring 171 anstallda och 2018 uppgar
antalet till 395 anstallda. Det ar branscherna fastighetsservice samt skotsel och underhall
av gronytor och kontorstjanster och andra foretagstjanster som star for 6kningen. Det
forekommer daremot en betydande minskning av antalet anstallda inom
tillverkningsindustrin. Inom tillverkning forekommer det en minskning i nastintill de flesta
undergrupper, saval inom tillverkning av 6vriga maskiner, kemikalier, metall och
medicinsk samt dental utrustning.

" Procentuell utveckling i antal anstallda Procentuellt &r det branschen Annan
serviceverksamhet som 6kat mest i antal anstéllda och Informations- och
kommunikationsverksamhet som haft storst minskning.

" Framtidsbedémning: Lunda har en tydlig specialisering mot handel och
transport/magasinering. | takt med att befolkningen i staden vaxer kommer behovet av
transport och magasinering 6ka. Har har Lunda en strategisk lokalisering i staden,

% denna branschkod ingar: jarnvégstransport (passagerartrafik och godstrafik), annan landtransport (passagerartrafik),
véagtransport, godstrafik och flygtjanster samt transport i rorsystem (transport av gaser, vatskor etc. via rorsystem)
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framfoérallt i samband med utbyggnaden av forbifart Stockholm. Narheten till E-4 kommer
troligtvis gdra Lunda annu mer attraktivt som nod for logistik och transport.

Figur 18 Anstdllda per bransch i Lunda 2018 (Q3)
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Figur 19 Férdndring i antal anstéllda per bransch i Lunda 2010 (Q3) - 2018 (Q3)
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SKRUBBA

¥ Branschférdelning: | Skrubba ar de flesta anstallda inom tillverkning och handel. De flesta
inom tillverkning ar anstallda inom tillverkning av évriga maskiner och elapparater. Parti-
och provisionshandel utom med motorfordon ar den storsta verksamheten inom handeln
i Skrubba.

¥ Utveckling i antal anstallda: Storst 6kning i antal anstéllda finns inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik. Denna 6kning beror pd den 6kade tillvaxten inom arkitekt- och
teknisk konsultverksamhet, som 6kat med 94 anstéllda fran ar 2010 till idag. Pa det stora
hela ar de fa branscher i Skrubba som minskat i antal, men den bransch som minskat
mest ar uthyrning och fastighetsservice. Det har skett en nedgéng inom branschen
fastighetsservice samt skotsel och underhall av gronytor, men storst ar minskningen inom
arbetsformedling, bemanning och andra personalrelaterade tjanster.

¥ Procentuell utveckling i antal anstéllda: Procentuellt har vard och omsorg 6kat mest i antal
anstallda och den stérsta minskningen procentuellt har skett inom branschen uthyrning
och fastighetsservice.

" Framtidsbed6mning. Skrubba &r det enda verksamhetsomradet i staden dar tillverkning
star for den storsta branschen sett till andel anstallda. Tillverkningen har dessutom o6kat
nagot i Skrubba sedan 2010. Detta ar en nisch som skulle kunna starkas ytterligare.
Utvecklingsmojligheterna i Skrubba torde vara goda da endast halften av omradet ar
utbyggt. En framtida utveckling bor ta utgangspunkt i Skrubbas karaktar idag, med
smaskalig industri och tillverkningsforetag.

Figur 20 Anstdllda per bransch i Skrubba 2018 (Q3
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Figur 21 Férdndring i antal anstdllda per bransch i Skrubba 2010 (Q3) - 2018 (Q3)
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VASTBERGA

Branschférdelning: | Vastberga arbetar de flesta inom byggverksamhet och uthyrning och
fastighetsservice. Inom byggverksamheten ar en stérre andel anstéllda inom specialiserad
bygg- och anldggningsverksamhet (omkring 18 procent) och inom uthyrning och
fastighetsservice ar de flesta anstallda inom fastighetsservice (inkl. skotsel och underhall
av gronytor) samt sakerhets- och bevakningsverksamhet.

Utveckling i antal anstallda: Det ar framst uthyrning och fastighetsservice som haft en
okad tillvaxt av antalet anstallda. | branschen har antalet anstallda 6kat med 1 598
personer och 6kningen forekommer framforallt inom sdkerhetverksamhet (foretaget
Securitas). Tillverkning av 6vriga maskiner och medicinska (samt dental utrustning) har
daremot haft en minskning.

Procentuell utveckling i antal anstallda: Procentuellt &r det branschen “annan
serviceverksamhet” som 6kat mest i antal anstallda (framst inom Intressebevakning;
religios verksamhet). Finans- och forsakringsverksamhet har haft den stérsta procentuella
minskningen.

Framtidsbeddmning: Vastberga har vuxit kraftigt sedan 2010 och har potential att
ytterligare starkas som ett attraktivt verksamhetsomrade. Det finns flera intressanta
ingangar for Vastberga for en framtida utveckling. Dels ar byggverksamheten en stor
bransch i Vastberga som dessutom haft starkast 6kning sedan 2010. Med tanke pa att
befolkningen i staden férvantas 6ka kommer det finnas behov for byggféretagen att
utvecklas och véxa. Har har Vastberga en tydlig potential. Utdver detta har Vastberga ett
centralt lage med narhet till bade innerstad och Telefonplan. Detta torde vara attraktivt
for en mangd olika typer av foretag och branscher som dnskar relativt centrala
arbetsplatser men med lagre hyror. Senaste aren har exempelvis foretagstjanster okat i

25



SWECO %

omradet (information och kommunikation har t.ex. 6kat med 6ver 200 anstéllda). En
mojlig inriktning fér omradet skulle kunna vara att kombinera traditionella
industriverksamheter med mer kunskapsintensiva foretagstjanster.

Figur 22 Anstdllda per bransch i Vidstberga 2018 (Q3)
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Figur 23 Férdndring i antal anstdllda per bransch i Véstberga 2010 (Q3) - 2018 (Q3)
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ARSTA PARK

®  Branschférdelning: Flest antal anstillda finns inom transport och magasinering i Arsta
Park. Merparten av dessa dr anstallda inom post- och kurirverksamhet.

B Utveckling i antal anstallda: | Arsta Park har byggverksamheten 6kat kraftigt, med over
500 fler anstéllda 2018 i jamforelse med 2010. Inom bygg har det skett en uppgang inom
omradena: anlaggningsarbeten, byggande av hus samt specialiserad bygg- och
anlaggningsverksamhet. Transport och magasinering har daremot haft en nedgang i antal
anstallda (307 farre anstallda).

" Procentuell utveckling i antal anstallda: Procentuellt har byggverksamhet haft den storsta
okningen i antal anstallda medan hotell- och restaurangverksamhet haft den storsta
minskningen.

" Framtidsbeddmning: Arsta Park ar branschmassigt inte lika specialiserat som manga andra
verksamhetsomraden. Visserligen star transport/magasinering och byggverksamheten
tillsammans for 45 procent jobben, men det finns dven andra relativt stora branscher i
omradet. Daremot &r trenden tydlig att det ar byggverksamheten som okar starkt. Arsta
Park har en idag nisch mot byggvaror dar foéretagen ser nytta av att vara lokaliserade
bredvid varandra.'® Det framtida behovet fér byggverksamhet i staden talar for att
byggklustret kan vara en strategisk inriktning for att starka omradet ytterligare.

Figur 24 Anstéllda per bransch i Arsta Park 2018 (Q3)
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Figur 25 Féréndring i antal anstélla per bransch i Arsta Park 2010 (Q3) - 2018 (Q3)
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ARSTA PARTIHALLAR

®  Branschférdelning: Den dominerade branschen i Arsta partihallar &r handel. Har jobbar 65
procent av alla anstallda i omradet och det ar i forsta hand inom partihandel med
livsmedel, drycker och tobak (645 anstéllda).

" Utveckling i antal anstallda: Transport och magasinering ar den bransch som haft storst
tillvaxt i antal anstallda mellan ar 2010 och 2018. Det ar i forsta hand vagtransport,
godstrafik och flyttjanster som haft en 6kad tillvaxt med 164 anstallda (inom transport
och magasinering har det ocksa skett en nedgang inom magasinering och varulagring
med 98 personer). Inom handeln har det skett en minskning av antalet anstéllda. Det &r
partihandel med livsmedel, drycker och tobak som bidragit till minskningen med 316
farre anstallda sen ar 2010.

¥ Procentuell utveckling i antal anstallda: Informations- och kommunikationsverksamhet har
procentuellt 6kat mest i Arsta partihallar med 24 fler anstallda. Reparation av datorer,
hushallsartiklar och personliga artiklar har haft storst minskning.

|

Framtidsbeddmning: Arsta partihallar ar stark specialiserat mot handeln och partihandeln.
Utvecklingen i branschen har darfor stor paverkan pa utvecklingen i omradet i stort.
Partihandeln ar demografiskt driven och forespas 6ka i takt med att befolkningen 6kar.
Arsta Partihallar behdver rustas for att hantera den 6kande varuforsorjningen som en
vaxande befolkning medfor.
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Figur 26 Anstdllda per bransch i Arsta Partihallar 2018 (Q3)
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Figur 27 Férindring i antal anstdllda per bransch i Arsta Partihallar 2010 (Q3) - 2018 (Q3)
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AVSJO

" Branschférdelning: Flest antal anstallda i Alvsj® finns inom handeln (504 anstallda).
Merparten ar anstallda inom parti- och provisionshandeln.

¥ Utveckling i antal anstallda: Handeln &r den bransch som 6kat mest i antal anstéllda i
Alvsjo. Okningen beror framst pa en 6kad tillvaxt av antal anstéllda inom partihandel med
livsmedel, drycker, tobak, 6vriga maskiner och 6vrig utrustning. Tillsammans har denna
branschgrupp 6kat med omkring 232 anstallda fran ar 2010 till ar 2018. Tillverkning har
daremot minskat mest i antal anstallda av alla branscher i Alvsjo, framférallt tillverkning
av dvriga maskiner.

" Procentuell utveckling i antal anstéllda: Procentuellt har 6kningen varit stérst inom vard
och omsorg. Informations- och kommunikationsverksamhet ar den bransch som
procentuellt minskat mest.

" Framtidsbedémning: Trenden i Alvsjo sedan 2010 &r att handeln ékat medan tillverkning
har minskat. Handeln &r demografiskt driven och férespas fortsatta 6ka i takt med att
befolkningen okar. Tillverkningen forespas minska fram till 2030. Det strategiska laget
nara kollektivtrafiken gor att Alvsjo ar attraktivt for olika typer av branscher. De senaste
arens utveckling visar bland annat att det i Alvsjd finns en tillvixt inom féretagstjanster
samt inom vard och omsorg.

Figur 28 Anstdllda per bransch i Alvsjé 2018 (Q3)
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Figur 29 Férdndring i antal anstéllda per bransch i Alvsjé 2010 (Q3) - 2018 (Q3)
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SERVICEUTBUD

Serviceutbud i form av butiker, vardcentraler och lunchstéllen ar en viktig komponent i
naringslivsattraktiviteten. Utifran den intervjustudie som tidigare genomforts med féretagare i
verksamhetsomradena framkom att flera 6nskade att servicenivan kunde bli battre i omradena,
t.ex. i form av fler lunchstéllen. 1

Utifran statistiken ar det tydligt att servicenivan generellt sett ar Iag i samtliga
verksamhetsomraden. Antal arbetsstéllen med restaurangverksamhet ar hogst i Vastberga, men
givet hur manga som ar anstéllda i omradet ar restaurangtatheten forhallandevis lag i jamforelse
med de andra omradena. | Lunda, Vastberga och Arsta Partihallar har antalet
restaurangverksamheter 6kat mellan ar 2010-2018 (se figur 30). | 6vrigt ar nivaerna i stor sett
desamma eller till och med néagot lagre, bland annat i Akalla, Arsta Park och Alvsjo.

Livsmedelsbutiker och vardcentraler tenderar att koncentrera sig till folktata- och/eller
sysselsattningstata miljoer (se figur 31 och 32 nedan). Tatheten av butiker och vardcentraler féljer
pa ett tydligt satt tunnelbanelinjen, dar servicenivan i regel ar hogre vid de lokala
tunnelbanenoderna. | och omkring den nio verksamhetsomraden &r det relativt fa butiker och
vardcentraler. Nagra av omradena ligger dock relativt nara lite storre servicenoder. Akalla har
exempelvis narheten till Kista centrum. | Larsboda finns Farsta centrum relativt nara.

Figur 30 Antal arbetsstdllen som dr kategoriserade som restaurangverksamhet i de nio
verksamhetsomrddena. Kvartal 3 2010 och 2018.
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1 Analys av stadens verksamhetsomraden (2017)
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Figur 31 Livsmedelsbutiker och vardcentraler i Vésterort. Uppgifter fran Delfi. Avser Gr 2016.
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BEBYGGELSEUTVECKLING

Kartorna nedan visar hur bebyggelseutvecklingen sett ut i och utanfér verksamhetsomradena i
Stockholms stad. Varje prick representerar registrerat byggar for fardigstalld fastighet. Ett antal
fastigheter saknar byggar och har darfor uteslutits. Uppgifterna ar hamtade fran
Fastighetsregistret.

Av kartorna framgar att flera av verksamhetsomradena utvecklades mellan dren 1970-1990.
Nagra av omradena, t.ex. Vastberga, Arsta partihallar och Hogdalen &r sldre an sa. Efter 1990-talet
har det skett viss bebyggelsefértdtning. Efter 2010 har ndstintill ingen utveckling skett i
verksamhetsomradena. Daremot har viss fortatning av bostader skett utanfér (men i nara
anslutning till) verksamhetsomradenas granser. Detta ar tydligt i vastra delarna av Lunda, dar nya
bostader uppforts efter 2010. | norra delarna av Hogdalen har fortatning av bostader skett ar
2015. Att bostader byggs nara gransen till verksamhetsomradena ar en utmaning och kan fa
konsekvenser for foretagen som exempelvis kan drabbas av tuffare bullerkrav. Av tidigare
genomford intervjustudie med féretagare i verksamhetsomradena framkommer att det ar en stor
utmaning for féretagen nar bostader byggs for ndra granserna. Det finns en kansla bland
foretagarna att omradena naggas i kanten och att det pa sikt kommer férsvara for foretagen att
driva sin verksamhet.?

| Akalla har majoriteten av bebyggelsen tillkommit mellan 1970-1990. Nagra av
byggnaderna uppfordes under 70-talet men framfoérallt har utvecklingen skett mellan
1980-1990. Viss fortatning har skett i och omkring omradet efter 2010. Upplands motor
har uppfort en ny byggnad (gul prick pa kartan) och utanfor verksamhetsomradet har nya
bostadder tillkommit uppe vid Kistahdjden.

| Hogdalen har majoriteten av byggnaderna tillkommit mellan 1950-1970. Det &r
framforallt fran 1959 och framat som utvecklingen har skett. Viss bebyggelse har
tillkommit efter 1970, till stor del koncentrerat till norra delarna av verksamhetsomradet
langst med Stallarholmsvagen (grona prickar). Utanfor Hogdalens grans, nara anslutning
till verksamhetsomradet, har ny bostadsbebyggelse tillkommit ar 2015.

| Larsboda har majoriteten av bebyggelsen tillkommit under slutet av 1970-talet och
under merparten av 1980 talet. Tva av byggnaderna har uppforts mellan 1990-2010. Den
pagaende bostadsutvecklingen av Teliastaden, dar Telias gamla byggnader omvandlas till
bostader, kommer fa stor pragel pa naromradet.

| Lunda har majoriteten av bebyggelsen tillkommit mellan 1970-1990. Viss bebyggelse
har tillkommit mellan 1990-2010, t.ex. Arrivas nya byggnad pa Gunnebogatan. Strax intill
verksamhetsomradets vastra grans har ny bostadsbebyggelse tillkommit efter 2010.

| Skrubba har majoriteten av bebyggelsen uppforts under slutet av 1980-talet och in pa
1990 talet. Viss utveckling har skett under 2000 talet.

Vistberga och Arsta Partihallar &r de &ldsta verksamhetsomradena sett till byggar. |
Vastberga har byggnaderna uppforts fran 1945 och framat. | Arsta Partihallar har
majoriteten av byggnaderna tillkommit mellan 1962-1967.

| Arsta Park har majoriteten av bebyggelsen uppforts i slutet av 1980-talet och in pa 1990
talet. Intill verksamhetsomradet planeras det for nya bostader pa Arstafaltet.

I Alvsjd har bebyggelse uppforts fran 1960 och framat. Under 2000-talet har inga nya
byggnader tillkommit i verksamhetsomradet.

2 Analys av stadens verksamhetsomraden (2017)
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Figur 33 Byggdr fér Akalla verksamhetsomrdde med omnejd
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Figur 35 Byggar for Larsboda verksamhetsomrdade med omnejd
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Figur 37 Byggdr fér Skrubba verksamhetsomréade med omnejd
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Figur 39 Bygqgdr fér Arsta Park verksamhetsomréde med omnejd
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ANALYS OCH SLUTSATS

ALLT FLER ANSTALLDA | STADENS VERKSAMHETSOMRADEN

Sedan 2010 har antalet anstéllda i stadens verksamhetsomraden okat kraftigt i en miljo som
praglats av hogkonjunktur och stark befolkningsutveckling. Mellan 2010 och 2018 har antalet
anstdllda sammantaget 6kat med omkring 5 000 personer vilket motsvarar en 6kning pa 19
procent. Av stadens nio verksamhetsomraden har fem omraden haft en positiv utveckling vad
galler antalet anstéllda. Storst kning har skett i Vastberga (54 procent), Skrubba (32 procent) och
Hogdalen (19 procent). Skulle samma trend fortsatta fram till 2030 skulle ytterligare drygt 9 000
personer anstallas i stadens verksamhetsomraden.

Aven antalet arbetsstallen har &kat i stadens verksamhetsomraden. Mellan &r 2010-2018 har
drygt 170 nya arbetsstallen tillkommit, fran 1578 st. ar 2010 till 1747 st. &r 2018. Den arliga
tillvaxttakten sedan 2010 har varit omkring 1,3 procent. Givet att den trend som varit de senaste
atta aren fortsatter fram till 2030 skulle ytterligare drygt 290 arbetsstallen tillkomma till stadens
verksamhetsomraden.

TILLVAXT | FLERA BRANSCHER

Flera branscher har haft en tillvaxt mellan perioden 2010-2018. Sett i antal personer har 6kningen
varit storst inom handel och bygg. Mellan ar 2010 och 2018 har byggverksamheten 6kat med
omkring 2 200 personer. Procentuellt sett har vard och kultur/n6je statt for den kraftigaste
okningen. Detta ar dock i regel mycket sma branscher sett till antal sysselsatta.

De dominerande branscherna i verksamhetsomradena ar handel, byggverksamhet, transport och
magasinering samt uthyrning och fastighetsservice. Samtliga dessa branscher ar ytkravande och
behover ofta stora lager/lokaler for att kunna driva sin verksamhet. Sammantaget star de fyra
storsta branscherna for 75 procent av jobben. Hur dessa fyra branscher utvecklas kommer fa stor
paverkan pa utvecklingen i verksamhetsomradena. Om branscherna framover kommer véxa eller
inte beror pa flera faktorer. Vissa branscher ar lokalmarknadsorienterade och férvantas oka i takt
med att befolkningstalet 6kar (t.ex. bygg och partihandel). Andra branscher ar
externmarknadsorienterade och déarfor svarare att prognosticera. Nagra utvalda branscher hari
detta uppdrag analyserats narmare:

Partihandel: Har i riket, lanet, staden och verksamhetsomradena 6kat sedan 2010. |
verksamhetsomraden var det 1000 personer fler anstéllda i branschen 2018 i jamforelse
med 2010. Partihandeln genomgar en strukturomvandling dar lagerytorna blir allt storre
och mer tekniskt avancerade. E-handeln paverkar partihandeln bade positivt och
negativt.

Byggverksamhet: Har i riket, lanet, staden och verksamhetsomradena ékat sedan 2010. |
verksamhetsomraden har antalet inom byggverksamhet 6kat med omkring 2 200
personer. Branschen ar demografiskt driven och paverkas av befolkningstillvaxt och 6kat
byggande.

Transport och magasinering: Har i riket varit oférandrad sedan 2010 och i lanet 6kat med
4 procent mellan 2010-2016. | verksamhetsomradena har antalet anstallda inom
transport och magasinering 6kat med 9,5 procent. Den 6kade E-handeln kommer fa stor
paverkan pa branschen. Behovet av transport och magasinering kommer 6ka till féljd av
okad befolkning, 6kad képkraft och 6kad handel.

Tillverkning: Har i riket, lanet, staden och verksamhetsomradena minskat sedan 2010. |
verksamhetsomraden har antalet inom tillverkning minskat med drygt 1 000 anstallda.
Sysselsattningsminskningen inom tillverkning &r en process som pagatt under en lang tid
och férvantas gora det dven fram till 2030.
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UTVECKLINGSBEHOV OCH POTENTIAL

En trendspaning 6ver framtidens naringsliv ar behaftad med stor osdkerhet. Det galler sarskilt
trendframskrivningar som stréacker sig langre in i framtiden. Det finns manga branschspecifika och
generella faktorer i omvériden som kan forandra tillvaxtforutsattningarna. Huruvida den radande
trenden for verksamhetsomradena fortsatter fram till 2030 ar det svart att uttala sig om. Flera
samverkande faktorer, sasom digitalisering, automatisering och konjunktursvangningar, kommer
paverka hur sysselsattningsutvecklingen inom stadens verksamhetsomraden kommer utvecklas
framover.

Behov av utveckling och fortatning i verksamhetsomradena

Oavsett om konjunkturen gar upp eller ner kommer det finnas behov av utveckling och fortatning i
stadens verksamhetsomraden. Enligt stadens nya 6versiktsplan kommer fler an halften av stadens
foretagsomraden omvandlas till blandomraden och endast tio omraden blir kvar som renodlade
verksamhetsomraden. Den mark som numera ar avsedd for den typ av foretag som bedriver
verksamhet i verksamhetsomrddena ar saledes begransad. Utover detta forvantas befolkningen i
staden att vaxa kraftigt framover. De senaste tio aren har folkmangden i Stockholms stad 6kat med
155 000 personer. Under de ndrmsta tio aren prognostiseras befolkningen 6ka med 128 000
personer. Ar 2022 vantas antalet i befolkningen ha passerat en miljon.!? Flera av branscherna som
idag finns i verksamhetsomradena ar demografiskt drivna, t.ex. bygg och handel. En 6kande
befolkning kommer darfér innebara ett storre tryck pa livsmedel, varuférsorjning och logistik.

For att mota framtidens behov bor det finnas en plan for hur verksamhetsomradena kan utvecklas
och fortatas. Detta ar en férutsattning for att nya arbetsstallen ska kunna etableras inom stadens
granser och att de foretag som idag bedriver sin verksamhet ska ha mojlighet att bygga ut och
expandera sin verksamhet. Om trenden som varit sedan 2010 fortsatter fram till 2030 finns det
potential for ytterligare 290 arbetsstéllen i verksamhetsomradena. Dessa arbetsstallen skulle bade
vara gynnsamma utifran ett sysselsattningsperspektiv och dessutom behévas for att sdkra upp
behovet av service, logistik och varuforsorjning for stadens befolkning.

Utga fran verksamhetsomradenas olika karaktar och specialisering

Framtida utveckling i verksamhetsomraden bor ta sin utgangpunkt i omradenas olika karaktar och
specialisering. Vad galler handeln och partihandeln behover staden rusta sig for att mota det
okade behovet av varuforsorjning och hantering av livsmedel. Har har t.ex. Arsta Partihallar, Alvsjo,
Vastberga och Akalla en viktig funktion i staden. | Hogdalen utvecklas en tydlig specialisering inom
miljoteknik. Aven om klustret inte far genomslag p3 statistiken &r det en tydlig nisch som har god
framtidspotential. | Lunda vaxer bade handeln och transport. Med tanke pa utvecklingen av
forbifart Stockholm kommer Lunda i framtiden bli en &nnu mer attraktiv nod for logistik och
transport. | Arsta Park &r byggverksamheten en tydlig inriktning och de senaste aren har ett kluster
av byggforetag vaxt fram i omradet.

Av samtliga verksamhetsomradena utmarker sig Vastberga med en mycket stark tillvdaxt. Andelen
anstallda i Vastberga har 6kat med éver 50 procent sedan 2010. Detta skapar potential och
mojligheter for omradet. Byggverksamheten ar en viktig och stor bransch for Vastberga, men dven
andra branscher ar pa frammarsch. For Larsboda véntar stora forandringar i samband med
utvecklingen av stadens nya livsmedelscentrum. Skrubba utmarker sig fran de andra
verksamhetsomradena med att vara det enda omradet dar tillverkning ar den storsta branschen
sett till antal anstéllda. Detta ar en nisch som skulle kunna starkas ytterligare.
Utvecklingsmojligheterna i Skrubba torde vara goda da endast halften av omradet ar utbyggt.

13 Stockholms stads befolkningsprognos 2018
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Ett 6kat serviceutbud viktigt for den generella attraktiviteten

Utdéver en rumslig utveckling och fortatning behoéver verksamhetsomradena starkas utifran ett
attraktivitetsperspektiv. En viktig komponent i detta ar att det finns olika typer av
servicefunktioner i och intill omradena. En hog servicetillganglighet starker
naringslivsattraktiviteten pa en plats generellt. Formagan att attrahera och rekrytera personal
underlattas om det finns ett serviceutbud som medarbetarna kan ta del av pa vag till och fran
arbetet. Statistiken av serviceutbudet for verksamhetsomradena visar att utbudet generellt sett ar
lagt, bade vad galler tillgang till restauranger, livsmedelsbutiker och vardcentraler. Detta blir inte
minst problematiskt for de omraden som ligger lite langre fran de lokala tunnelbanenoderna dar
servicen i regel ar koncentrerad idag. Nagra av verksamhetsomradena ligger relativt néara lite
storre servicenoder vilket torde vara en fordel utifran ett attraktivitetsperspektiv. Akalla har
exempelvis nérheten till Kista centrum och i Larsboda finns Farsta centrum relativt ndra. Nagra av
foretagen i Vastberga nar servicen som finns i Telefonplan. Med anledning av den
kompetensforsorjningsbrist som rader pa arbetsmarknaden ar konkurrensen om arbetskraft stor
inom vissa branscher. Att arbeta for att starka servicetillgangen ar en viktig del for att hoja den
generella attraktiviteten i verksamhetsomradena.
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