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Sammanfattande analys

Utbildningsforvaltningens arbete har hittills under aret pd manga omraden praglats av
pandemin. Savil skolor som central forvaltning har behdvt prioritera om och finna nya
arbetssétt. Forvaltningen bedomer dnda att ndmnden 1 huvudsak kommer att uppné angivna
maél och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens verksamheter uppnas.
Overlag har forvaltningens uppdrag kunnat genomforas, bland annat genom en dkad
anvindning av digitala verktyg.

Forvaltningen kan samtidigt i nuldget inte beddma om den hogre ldrar- och elevfranvaron som
varit under perioden kommer att fa I1&ngsiktiga konsekvenser for elevernas resultat, trots de
atgdrder som har vidtagits och som kommer att fortgd utifran varje elevs behov och forutsatt-
ningar. S hir ldngt kan dock inga storre verksamhetsmaéssiga avvikelser konstateras, forutom
okade sjukfranvarotal.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
Utbildningsndmnden beddms sammantaget uppfylla kommunfullméaktiges inriktningsmal.

Maénga av de i verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors, om én
med andra arbetssitt, och en médngd insatser pdgar, som anknyter till nimndens prioriterade
omraden. Flera indikatorer under detta mal avser resultat som géller elevernas kunskaper och
betyg. Annu finns inte utfall p4 dessa indikatorer, men forvaltningens beddmning ér att
resultaten kan ha forsdmrats ndgot med anledning av hogre larar- och elevfrdnvaro. Att
Skolverket beslutat att stélla in samtliga nationella prov under varen gor att de inte fyller sitt
betygsstddjande syfte. For att sdkra kvalitativ bedomning av elevernas kunskaper anvénder
larare andra bedomningsunderlag.

Det har varit en utmaning for forvaltningens skolledare och ldrare att organisera for
distansundervisning. Olika behov kraver situationsspecifika 16sningar och samarbete for att
lyckas. Forvaltningen har dérfor utvecklat eller forstarkt olika vagar for att underlitta ett
digitalt arbetssitt.

Vérdnadshavare och elever ér 1 behov av att snabbt och tillforlitligt fa information, inte minst
kring pandemin, och systemutnyttjandet for de digitala informationsvégarna inom skolplatt-
formen visar en markant uppgéng. Under den senaste matperioden, 16 mars — 16 april, har
antalet unika anvéndare av skolplattformens startsida for savél elever och personal som for
vardnadshavare 6kat med néstan 8 000 respektive drygt 9 000, jamfort med foregdende
maétperiod.

Distansundervisningen med anledning av pandemin har ocksé bidragit till positiva
verksamhetsmaissiga konsekvenser dd anvindningen av digitala verktyg och larresurser har
okat markant, speciellt inom gymnasieskolan. Ménga grundskolor har ocksa fatt stilla om till
att bedriva distans- och fjarrundervisning for de elever som éar friska men franvarande for att
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sikerstélla elevers rétt till utbildning. Det kollegiala ldrandet kring digitala plattformar och
verktyg har gynnats genom att moten, utbildningar, informationer och seminarier sker pa
distans. Motesappen Teams, som ingér i skolplattformen, anvénds i alla stadens skolor och pa
central forvaltning, och den hade i mitten av april 6ver 55 000 unika aktiva anvéndare varje
dag, en kraftig 6kning jamfort med 38 500 1 mars.

En samlad uppf6ljning och analys av resultat redovisas i tertialrapport 2. Den analysen
kompletteras sedan i verksamhetsberittelsen.

Foérskola

Forvaltningens stdd till stadsdelsforvaltningarna har fatt en fordndrad inriktning och
forvaltningen har bland annat tagit fram stadsgemensamma hygienrutiner samt haft veckovisa
samordningsmdten. Forvaltningen har ocksa fatt ett samordnande uppdrag for stadens arbete
att forbereda for om regeringen beslutar om att stdnga forskolor och skolor, nagot som
medfort ett stort arbete under perioden.

Den reguljdra tillsynen av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg har skjutits fram,
medan den tillsyn som gors pé forekommen anledning, exempelvis utifran anmilningar fran
vardnadshavare, genomfors. Aven utvirdering av kommunal férskola har skjutits fram.

Forvaltningen har 16pande hanterat ansokningar om godkidnnande av fristdende forskolor och
rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. De lokalgranskningar som kan vara aktuella
kommer att bérja genomforas med vissa begransningar, genom att bara en inspektor genomfor
granskningen, pd tider nér inga barn &r i lokalen.

Forskolerapport 2019 har sammanstéllts och som slutsats rekommenderas bland annat att 6ka
forskolans tillgdnglighet 1 socioekonomiskt utsatta omraden, utveckla kriterier for personalens
utbildningsnivd, forbittra personalens arbetssituation och framja fortsatt kompetensforsorj-
ning samt sprakutvecklande insatser for personal och barn.

Grundskola

Den pégdende pandemin har i stor utstrdckning paverkat grundskolornas verksamheter nér det
giller organisering av skolan 1 stort, undervisningen och personalens arbete. Inriktningen ar
att skolornas verksamhet och undervisning i sa stor utstrackning som mojligt ska vara igang
som vanligt. Manga skolor har fatt stdlla om till att bedriva distans- och fjarrundervisning for
de elever som dr friska men frinvarande for att sékerstélla elevers rétt till utbildning. Det har
varit och dr alltjimt en stor utmaning for skolor som har en hég franvaro bland bade personal
och elever, som dag for dag behdver omorganisera sig for att kunna mota den situation som
just da rader. Skolorna har genomfort detta arbete pa ett fantastiskt bra sitt och visat pa en
stor vilja, kompetens och flexibilitet.

Som ett led 1 arbetet for att 6ka likvirdigheten mellan skolorna i staden, och for att stirka det
lokala utvecklingsarbetet 1 ytterstaden, har forvaltningen beslutat om en férdndrad
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omradesindelning av grundskoleomradena for att ytterligare kunna fokusera pé skolor i
sarskilt utsatta omraden. Jarvaomradet kommer att utgora ett gemensamt omrade med en
grundskolechef och omradet ska prioriteras vad giller olika stodinsatser.

For att sdkerstélla att det finns sdrskilda undervisningsgrupper for de elever som behdver det
inrdttar skolor utifran behov egna sirskilda undervisningsgrupper eller andra, mer flexibla,
mindre undervisningssammanhang. Samtliga grundskoleomraden har pabdrjat ett samarbete
mellan skolorna och 1 vissa stadsdelsnimndsomréaden ocksa mellan skolor och andra aktorer,
exempelvis socialtjansten, for att tillgodose behovet av sirskilda undervisningsgrupper.

Utvecklingsarbetet for fritidshem och fritidsklubbar pagar for att stirka elevernas ldrande
under den samlade skoldagen. For att hoja kunskapsnivan om elever i behov av sérskilt stod
har ett samarbete inletts mellan forvaltningen och Specialpedagogiska skolmyndigheten. I
flera fritidshem ar det brist pa utbildad personal och genom riktade insatser laggs sédrskilt
fokus pa att hja kompetensnivan hos medarbetare 1 dessa omraden.

For att sdrskilt uppmérksamma grundsérskolans verksamhet har forvaltningen beslutat att
separata resultatdialoger om grundsérskolan arligen kommer att genomforas. Detta medfor att
ett 6kat fokus kan sittas pa grundsirskolans specifika framgangsfaktorer och utmaningar.

Den arliga grundskoleundersokningen har genomforts i arskurs 2, 5 och 8 och besvaras dven
av vardnadshavare till elever i forskoleklass och arskurs 2. Inom grundsérskolan besvaras
enkéten av elever i arskurs 7-9 och av vardnadshavare i arskurs 1-6. Inom grundskolan &r det
sma skillnader i resultatutfall jimfort med foregdende ar. Liksom fOrra aret dr eleverna i
arskurs 2 mest positiva medan eleverna i arskurs 8 ar minst positiva. En klar majoritet av
eleverna i alla drskurser svarar positivt nir det géller att trivas och kdnna sig trygga i sin
skola. Andelen elever som instdimmer i pastaendena om att kunna arbeta 1 lugn och ro och att
det dr en god arbetsmiljo sjunker i takt med att arskursen 6kar. En djupare analys av resultaten
kommer att goras 1 tertialrapport 2.

Gymnasieskola

I enlighet med Folkhilsomyndighetens rekommendationer beslutades om stingning av
stadens gymnasieskolor for utbildning pa plats i skolans lokaler frén och med den 18 mars.
Verksamheten 6vergick till distans- och fjérrundervisning. Omstéillningen har hittills gatt 6ver
forviantan med bra nédrvaro 6verlag och béttre for vissa elevgrupper som tidigare har haft en
lag nérvaro i skolan. Vissa elever har svérare for distansundervisning och har behov av
sarskilt stod. Dessa elever kan tas emot av skolan under ordnade former. Elever pé yrkes-
program hédmtar material pa skolan for att gora moment hemma. Andra moment erbjuds pa
skolorna utifran Folkhdlsomyndighetens anvisningar. Skolorna har sedan dvergéngen till
distansundervisning, i kontakt med enskilda elever, sett dver behov av sdrskilda l6sningar nar
det géller skollunch. Elever som har synnerliga skél erbjuds skollunch pa olika sétt.
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Skolorna arbetar aktivt med att sdkerstdlla beddmning och examinationsformer déar arskurs 3
och elever pa introduktionsprogram é&r prioriterade.

Processerna kring gymnasieskolans langsiktiga utbildningsutbud har fortsatt att utvecklas och
ett trearigt grundutbud for gymnasieplatser presenterades i utbildningsndmndens underlag for
budget 2021-2023. Malet ar att hitta arbetsformer som bidrar till ett ekonomiskt hallbart
utbildningsutbud pa langre sikt.

Arbetet med att stodja en systematisering av innehallet i de utskrivningssamtal som skolorna
genomfor 1 gymnasiesérskolans 8k 4 har inletts och fortsétter under resterande vartermin.

Arets resultat frin gymnasieskolans elevenkit ir dverlag positivt, elevernas beddmningar
forbattrades pa 1 stort sett samtliga stéllda pastdenden; av 24 pastdenden forskots 23 svar i
positiv riktning. Pojkarna dr ndgot mer positiva @n flickorna, med nagra undantag. Forvalt-
ningen aterkommer kring elevenkéterna i tertialrapport 2.

Samverkan kring barn och unga

Representanter frén utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen traffas regelbundet och
olika arbetsgrupper har formerats for olika uppdrag. Moéten dger rum for att tillsammans hitta
de bésta forutséttningar for att arbeta i samverkan 1 syfte att sidkerstilla att barn i behov av
samlade insatser fran skola och socialtjanst far detta. Méalsittningen &r att stirka de lokala
samverkansforum som finns.

Utifrén den dvergripande samverkansdverenskommelsen mellan Stockholms stad och
polisregion Stockholm har lokala samverkansoverenskommelser mellan respektive
stadsdelsforvaltning, lokalpolis och utbildningsforvaltningen tagits fram. Dessa har tagits
fram utifrdn en gemensam ldgesbild i syfte att stirka det gemensamma brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet.

I syfte att bdde utveckla och skapa hogre grad av likvirdighet nér det géller samverkan/
samhandling mellan stadsdelsforvaltningens socialtjdnst och utbildningsforvaltningen har
socialforvaltningen, i samverkan med berdrda forvaltningar, tagit fram en ny mall for en
overenskommelse.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
Utbildningsforvaltningen bedomer att namnden sammantaget kommer att uppné mélet. S&
langt det nu dr mgjligt att bedoma kommer aktiviteter att genomforas och arsmalen pa
indikatorerna att uppnas.

Den centrala funktionen for kompletterande anskaffning av praoplatser under aret arbetat for

att ytterligare stirka samverkan med néringslivet. Pa grund av pandemin har dock all prao
under varen stéllts in.
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Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra behovsanalyser infor kommande
skollokalbehov och en uppdaterad metodbeskrivning finns med i nimndens lokalforsorj-
ningsplan. En viktig del av utvecklingsarbetet r att utveckla stadens elevantalsprognoser for
grund- och gymnasieskolan tillsammans med stadsledningskontoret.

Arbetet med att tillgéngliggora skolornas publika lokaler dr igdng igen och etapp 3 slutfors
under 2020-2021. Ett genomforandedrende for 15 skolor i etapp 4 har tagits fram.

Tillgdngliggorande av skollokaler for foreningsliv och allménhet sker i samband med andra
projekt. Nya idrottslokaler som tillkommer i idrottsforvaltningens bokningssystem ar
Sjoviksskolan, Nélstaskolan och Johan Skytteskolan.

Kulturférvaltningen och utbildningsférvaltningen har ingatt en 6verenskommelse och tagit
fram ett ramverk kring samverkan for att underlétta for kulturskolans behov av lokaler.

Arbetet med skolmaltider utgdr en central del av forvaltningens arbete med att nd mélet om en
hallbar stad och en god livsmilj6. Samverkan med milj6forvaltningen fortsétter kring matt och
métmetoder pa matens koldioxidpaverkan. En slutrapport for projektet Planetens mat har
utarbetats och samtliga skolor kan ta del av de klimat- och naringsberdknade recepten som
anvéndes 1 projektet. Forvaltningen har utarbetat nya rutiner till systemet for egenkontroll i
skolkdk med anledning av covid-19.

En ny mobil naturskola med tillgang till fast lokal pd Hokaréngens skola berdknas vara klar
infor hostterminsstarten.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden sammantaget kommer att uppna maélet.

Néamnden redovisar per april en budget 1 balans efter resultatfonder. Prognosen bygger pé att
resultatenheterna hamtar 35,0 mnkr ur resultatfonderna.

Sjukfranvaron har 6kat betydligt bade pa grund av covid-19 och for att stadens anstéllda foljer
rekommendationer om att stanna hemma vid symptom eller vid sjukdomsforloppets slut.
Forvaltningen uppvisade efter mars (rullande for 12 manader) en total sjukfrdnvaro pa 5,6
procent som helhet och 2,3 procent for dag 1 till 14. Prognosliaget framéat ar mycket osékert.

Forvaltningens langsiktiga arbete med kompetensforsorjning beskrivs i den plan som antagits
av ndmnden i samband med beslut om underlag for budget 2021 med inriktning 2022-2023.
Planen innehaller prognoser for kommande rekryteringsbehov samt dtgédrder och inriktning
for de kommande &rets satsningar. Under varen utreds forutsattningarna for en vikariepool 1
egen regi, vilket syftar till att underlitta vikarieanskaffning péa skolorna.
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Arbetet med utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsitter. I samarbete
med Stockholms universitet utvecklas klusterorganisationen och avtal med fem kluster dr nu
tecknade och ytterligare tva berdknas vara klara innan arsskiftet.

For att utveckla anvdndandet och innehéllet i1 stadens utbildningsplattform arbetar forvalt-
ningen for att g dver till att publicera sina utbildningar pa utbildningsplattformen och ser
over mojligheten for att utbildningar ska kunna genomforas helt eller delvis digitalt. En
kommunikationsinsats genomfors for att gora plattformen kind inom forvaltningen.

Arbetet med att ytterligare stirka larares utvecklings- och karridrvigar fortsétter. Karridrspéret
chef vidareutvecklas inom ramen for chefsprogrammet och fler mojligheter till digital intro-
duktion for chefer utreds. Forvaltningen har pdbdrjat en inventering av de insatser som staden
erbjuder rektorer for professionell utveckling inom ramen for rektorsuppdraget, i syfte att
samla ihop olika insatser inom framforallt ledarskap, organisation och verksamhetsutveckling.

Forvaltningen fortsitter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
arbetsmiljon for savél ldrare som alla andra yrkeskategorier inom utbildningsforvaltningen.
Arets medarbetarenkit har genomforts och Aktivt Medskapandeindex (AMI) for
utbildningsforvaltningen har jaimfort med 2019 6kat med 1 indexenhet till 79. Alla chefer i
verksamheten har haft mojlighet att ta del av resultat samt forvaltningens arbetsprocess,
metoder och verktyg for arbete med enkéten. Chefer for enheter med ett AMI 69 eller under
ska uppritta en handlingsplan och aterkoppla denna till sin 6verordnade chef.

Nya funktioner i LISA-sjélvservice avseende anstilldas dnskemal om utdkad arbetstid
implementeras under varen. Ytterligare aktiviteter i syfte att gora heltid till norm vid
nyanstéllning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid ska identifieras.

Forvaltningen arbetar for att sékerstélla att riktlinjerna avseende krdnkande siarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar vl kidnda 1 verksamheten och att alla
medarbetare vet till vem de ska vinda sig om de upplever sig utsatta. Férvaltningen har
arbetat med att sprida riktlinjer och material att anvéndas vid arbetsplatstriffar.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Utbildningsndmnden bedéms sammantaget uppfylla kommunfullméaktiges inriktningsmal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

© Uppiylls helt

Unga utan plats

Studie- och yrkesvigledare pd Skolslussen har véglett elever som saknar studieplats pa
gymnasieskolan till bland annat studier inom komvux och har administrerat antagningen till
stadens slussplatser som finns pd sex gymnasieskolor med introduktionsprogram. Detta har
genomforts 1 samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och de ansvariga
skolorna.

I och med pandemin har verksamheten stéllts om under varterminen 2020. Studie- och yrkes-
vagledning har erbjudits via digitala 16sningar. Studie- och yrkesvégledarna har informerat
eleverna om att undervisningen sker pa distans alternativt via fjérrundervisning samt
sdkerstéllt att skolorna har fortsatt att ta emot nya elever.

Utfall T1 Utfall Utfall Utfall Prognos  Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator 2020 man/ kvinnor/ VB hglér 2020 arsmal  Period
pojkar flickor 2019 2020
@ U Antaltilhandahalina platser for 337 st 380 337st  280st  Tasfram  Tertial 1
feriejobb avnamnd 2020
@ U Antaltilhandahalina platser for 60 st* 107 100st  100st ~ Tasfam  Tertial 1
Stockholmsjobb avnamnd 2020
@ U Antaltilhandahalina praktikplatser 3290 3 450 3500 3500  Tasfram  Tertial 1
for hdgskolestuderande samt platser platser** platser  platser ~ avnamnd 2020
for verksamhetsforlagd utbildning
@ U Antal ungdomar som fatt feriejobb i 0 st*** 79 st Tdst  T4st 9000st Tertial 1
g‘ stadens regi 2020
*  Utfallet justeras 16pande i och med att fler och fler platser tillhandahélls under éret.
** Utfallet hittills for antal studenter som genomfor verksamhetsfoérlagd utbildning dr nagot ldgre dn
antalet tillhandahéllna platser for aret. Placering och fordelning av platser gors av respektive
larosdte och paverkas av studenternas bostadsort samt hur manga studenter som deltar i studierna.
*** Utfall kan inte rapporteras i tertialrapport 1 da anstillningsavtalen dnnu inte &r skrivna.
Utbildningsforvaltningen undersdker om det dar mojligt att utoka de tillhandhallna platserna
for feriejobb med anledning av att andra delar av staden har svérigheter att erbjuda platser pa
grund av pandemin.
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Arbetsmarknadsnamnden i samarbete med néaringslivet, kommunstyrelsen och  2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden ska kartldgga Stockholms kompetensforsérjningsbehov.
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Namndmal:

Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever frdn grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning eller arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

© Uppiylls helt
Valdsbejakande extremism

Den arliga kartldggningen av arbetet mot valdsbejakande extremism pa stadens skolor har
genomforts, med totalt 125 grund- och gymnasieskolor. Kartlaggningen visar att under 2019
har skolorna uppmarksammat ett 6kat antal héndelser kopplat till valdsbejakande extremism,
till exempel 1 form av klotter och skadegorelse, jaimfort med tidigare ar. Det finns ocksa en
okad kdnnedom om de strukturer och stod som finns 1 arbetet med att motverka valds-
bejakande extremism. Skolorna lyfter fram att det &r vit makt-miljon som framst ar synlig i
skolmiljon genom skadegorelse och att personer uttrycker valdsbejakande extremistiska
asikter. Ett antal skolor i staden har fétt stod fran utbildningsforvaltningens samordnare i det
frimjande och forebyggande arbetet for att motverka extremism och rasism och i arbetet med
skolans demokratiska uppdrag. Foreldsningar har genomforts for rektorer och elevhélso-
personal for att 6ka kunskapen kring vildsbejakande extremism. Utover det har en process-
utbildning Att lyfta kontroversiella frdgor i undervisningen” paborjats for medarbetare pé
grund- och gymnasieskolorna.

Den reviderade handlingsplanen mot valdsbejakande extremism finns med som bilaga 4.
Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden faststéller handlingsplanen for 2020.

Forebyggande arbete

Under véren 2020 har forvaltningen genomfort 55 skolbesok med fokus pa bland annat hot
och vald, inbrott och stld samt brandskydd. Forvaltningen har ocksé l6pande handlagt
samtliga kommunala skolors 6ppna forsékringsérenden, i samverkan med S:t Erik forsakring.

Tre utbildningar inom brandsdkerhet har genomforts samt 20 riktade utbildningsinsatser

gillande KIA, stadens incidentrapporteringssystem. Planerade utbildningstillfallen f6r
skolorna géllande orosanmaélan har flyttats fram till hdstterminen pé grund av padgdende
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pandemi. Utbildningar géllande orosanmilningar kommer fortsattningsvis att erbjudas
kontinuerligt for att sdkra kompetensen.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsndmnderna samt socialndamnden, 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden och kultur-
namnden i arbetet med att revidera handlingsplanerna mot valdsbejakande
extremism som ska innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en sdker stad

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjdnst och polis, liksom insatser
for barn och elever i1 behov av stdd, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering ér sadan att frdgorna kan
hanteras sa nédra berdrda som mojligt och att effekterna av intrdffade hindelser minimeras.
Séakerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stidndiga
forbattringsatgérder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

© Uppiylls helt

Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

© Upptylls helt

Forvantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfoljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor dr att barn 1 Stockholm ges en 6kad likvérdighet i férskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Den samlade beddmningen dr att malet i huvudsak kommer att nas under aret. Pandemin har
dock péverkat delar av forvaltningens uppdrag, exempelvis nér det géller tillsyn och
kommunal utvirdering, pa ett sitt som blir svért att aterstilla, sdrskilt med tanke pa det
anstrangda ldget hos de som forvaltningen samarbetar med. Nar ldget kring pandemin har
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stabiliserat sig kommer forvaltningen att sammanstilla vilka uppdrag och aktiviteter som
paverkats for att gora prioriteringar och eventuella omfordelningar.

Konsekvenser av pagaende pandemi

Forvaltningens stdd till stadsdelsforvaltningarna har fatt en forandrad inriktning och
forvaltningen har bland annat tagit fram stadsgemensamma hygienrutiner samt haft veckovisa
samordningsmoten. Forvaltningen har ocksé fatt ett samordnande uppdrag for stadens arbete
att forbereda for om regeringen beslutar om att stédnga forskolor och skolor, nagot som
medfort ett stort arbete under perioden.

Den reguljéra tillsynen av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg har skjutits fram,
tillsyn pa forekommen anledning, exempelvis utifran anmélningar fran vardnadshavare,
genomfdrs dock. Aven utvirdering av kommunal férskola har skjutits fram liksom olika
utbildningar och foreldsningar. Méten 1 olika samverkansforum har kortats ner och
genomforts digitalt. Mycket av det som fatt skjutas upp eller stéllas in kommer att kunna
genomforas och tas igen under aret men inte allt, det dr ocksa oklart 1 vilken omfattning
stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor kan prioritera dessa aktiviteter under hosten.

Forskolerapport for 2019

Utbildningsndmnden ansvarar i samarbete med kommunstyrelsen for uppfoljning av stadens
forskola. Forvaltningen foljer pa olika sétt upp utveckling och resultat i férskolan och tar
arligen fram en stadsdvergripande forskolerapport som innehéller en analys av utvecklingen
inom omrédet.

I Forskolerapport 2019 har EU:s kvalitetsram for forskola anvints for att ge en bild av kvalitet
och likvirdighet i bdde kommunal och fristaende forskola. I rapporten anvénds de av
kvalitetsramens omraden som haft storst relevans for att beskriva forskolan 1 Stockholms stad,
det vill séga tillgang till forskola, personalens utbildningsniva samt tillsyn och utvérdering
genom adekvata dokumentations- och utvérderingssystem. Rapportens slutsatser rekommen-
derar bland annat att 6ka forskolans tillgénglighet i socioekonomiskt utsatta omraden,
utveckla kriterier for personalens utbildningsniva, forbdttra personalens arbetssituation och
framja fortsatt kompetensforsorjning samt sprakutvecklande insatser for personal och barn.

Rapporten godkindes av utbildningsndmnden i april och dverlimnades till kommunstyrelsen.
Det planerade analysseminariet kring rapporten flyttas fram till juni.

Insatser for att fa fler barn att delta i forskola

Utbildningsforvaltningens fortsatta kartldggning av vilka barn som inte har forskoleplats visar
bland annat att de flesta av de undersokta stadsdelsforvaltningarna inte arbetar tillrackligt
systematiskt for att fa kdinnedom om och na de familjer vars barn som inte deltar i férskolan.
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Stadsdelsforvaltningarna har heller inte tillrdcklig kunskap om orsakerna till att barnen inte
skrivs in. Det gor det svart att utforma adekvata insatser for att 6ka inskrivningsgraden.

Socioekonomisk fordelning, tillaggsbelopp och interkommunal ersattning

Socioekonomisk fordelning

Forvaltningen kommer under dret i samverkan med stadsledningskontoret och stadsdels-
forvaltningarna att fortsétta utreda hur det socioekonomiska stodet till forskolan anvinds och
vad det ger for resultat. Ett bakgrundsarbete har genomf6rts for att skapa en forstéelse for vad
som har gjorts tidigare och vilket fokus utredningen ska ha. Det finns en viss forsening 1
uppdraget da en kartliggning som ska genomforas av SLK ér fordrojd.

Interkommunala ersattningar

Forvaltningen ska under aret dven utreda frdgan om interkommunala erséttningar for
forskolan kan hanteras pa samma sitt som kommer att ske for elever i grundskolan. Resultat
av utredningen kommer att presenteras i samband med tertialrapport 2 och det kommer &ven
att kommuniceras till stadsdelsforvaltningar och fristdende forskolor.

Kohandlaggning

I samarbete med stadsdelsforvaltningarna kommer en dversyn att genomforas av stadens
kohandldggning inom verksamhetsomrade forskola med syfte att sdkerstilla likstillighet. Vid
behov kommer representanter fran fristdende forskolor att involveras. Fokusomraden samt
fragestillningar har tagits fram.

Oversynen genomfors i form av intervjuer med stadsdelsforvaltningarna. Nagra fristiende
huvudmin med forskolor i flera stadsdelsndmndsomridden kommer att tillfragas skriftligt for
att samla in deras erfarenheter och upplevelser av stadens kohantering. Uppdraget berdknas
kunna slutforas under éret.

Godkannande av fristaende forskolor och ritt till bidrag for enskild pedagogisk
omsorg

Processen for godkdnnande av nya fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg har
reviderats infor 2020 utifran de nya bestdmmelser om dgarprovning som infordes 1 skollagen
fran den 1 januari 2019. Under 2020 kommer forvaltningen att borja ta ut en avgift for nya
ansOkningar, under forutsittning att kommunfullméktige beslutar i enlighet med forslag fran
utbildningsndmnden.

Forvaltningen har 16pande hanterat de ansdkningar som kommit in. I de ansdkningar dér det
ar aktuellt att genomfora en lokalgranskning har forvaltningen dédremot valt att avvakta med
att boka in bes6k med anledning av pandemin. De kommer dock att borja genomforas med
vissa begransningar utifrdn de rekommendationer som géller for de fyra drenden som ar
berdrda. Bara en inspektor genomfor granskningen, pd tider ndr inga barn ar i lokalen.
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Arbetet med revidering av riktlinjer for fristaende forskola med anledning av forédndringar i
laroplanen och fordndringar i processen, bland med anledning av beslut om avgifter, har
paborjats. Ett arbete om avgifternas differentiering har initierats med Sveriges kommuner och
regioner, SKR, for att sa 1dngt som mdjligt dstadkomma likvardig hantering. Dessa insatser
beréknas slutforas under aret.

Tillsyn av fristaende forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristaende
friliggande fritidshem och annan fritidsverksamhet

Némnden har tillsynsansvar 6ver cirka 450 fristdende forskolor, 160 enskild pedagogisk
omsorg samt 18 friliggande fristdende fritidshem och annan fritidsverksamhet. Malet &r att
under aret paborja cirka 120 nya tillsynsdrenden. Tillsynen fortsétter att fokusera pa
huvudminnens ansvar for utbildningen, i syfte att pa ett effektivare sétt fa till stdnd positiva
forandringar i verksamheterna.

Under forsta kvartalet har 42 tillsyner genomforts och 15 har skjutits fram till senare under
véren eller hosten pa grund av pandemin. Det finns en risk att de planerade 120 tillsynerna
inte hinner paborjas under aret, nagot som kommer att kommenteras 1 tertialrapport 2.

Hyreskompensation

Forvaltningen ansvarar for att utreda ansékningar och fatta beslut om hyreskompensation till
fristdende forskolor enligt faststdlld rutin. En process har inletts med att sitta ett tak for
berdknad hyreskompensation for att forhindra de 6kade hyreskostnaderna. Uppdraget och
nivéerna dr definierade i stadens budget 2020.

Utvardering av kommunal forskola

Utvérderingen av kommunal forskola ska vara kvalitetsstodjande pa stadsdelsforvaltnings-
och forskoleenhetsniva och framst stodja rektor 1 det systematiska kvalitetsarbetet.
Utvéarderingens uppdrag for 2020 dr att synliggora vilka resultatunderlag som finns pa olika
nivaer i styrkedjan och att belysa den nationella mélstyrningen via ldroplan for forskolan.

Under forsta kvartalet har tre utvérderingsuppdrag genomforts enligt plan, medan uppdrag
som var planerade att starta under mars/april ménad har skjutits fram till senare under varen
alternativt hosten. Sammantaget berdr det fyra stadsdelsforvaltningar. Med anledning av
pandemin finns en risk att samtliga stadsdelsforvaltningar inte som planerat ska erbjudas en
utvérdering.

Forskning och utveckling (FOU) for forskola

Stadsdvergripande kompetensutvecklingsinsatser

Utifrén forgdende ars satsning pé stod 1 implementering av ny Léroplan for forskolan fortgar
tva forskningscirklar for rektorer. Uppfoljande foreldsningar kommer att erbjudas till rektorer
och andra nyckelpersoner om Undervisning i férskolan.
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Forskningscirklarna om Pedagogiskt ledarskap genomfors enligt plan under varen med en
traff i ménaden. Frdn mars genomfors de digitalt. Eftersom det &r sista terminen for grupperna
pagar enskilda arbeten med slutprodukten. I slutet av augusti planeras ett avslutande
spridningsseminarium som leds av de tva cirkelledarna och de 13 deltagande rektorerna,
samtliga rektorer i staden bjuds in till denna heldag.

Forskolesummit

Under 2020 péborjas planeringen for att anordna Forskolesummit 2021, den 15 — 16 juni.
Konferensen kommer att genomforas i samverkan med Stockholms universitet och ska
mojliggéra meningsskapande moten mellan forskare och praktiker. En arbetsgrupp ser dver
hur Forskolesummit ska organiseras och vilket innehall som ska prioriteras for att
evenemanget ska vara sa kostnadseffektivt och aktuellt som mojligt, samt nd ut till s ménga
som mojligt av medarbetarna i stadens forskolor.

Utbildning for barnskotare som saknar grundutbildning

For barnskotare inom forskolan som har tillsvidareanstéllning i kommunal eller fristdende
verksamhet men som saknar grundutbildning, erbjuds gymnasial yrkesutbildning till behorig
barnskotare inom ramen for befintlig anstéllning och forskolorna erbjuds vikarieersittning.
Detta kommer dven till viss del att ges med sprakstod i svenska till studerande som behover
det. Erfarna barnskotare erbjuds fordjupningsutbildning.

Forvaltningen har d&ven under perioden tillsammans med Midsommarkransens gymnasium
beslutat om upplégg for hostens utbildningar for barnskdtare anstéllda i1 forskola enligt ovan.
Tre utbildningar startar hostterminen 2020;

1. Grund- och pabyggnadsutbildning till barnskdtare som saknar formell behorighet,
genomfors under tva terminer, 60 platser.

2. Fordjupningsutbildning i skapande verksamhet for utbildade barnskotare, genomfors
under en termin, 30 platser.

3. Fordjupningsutbildning i sprakutvecklande arbetssétt i svenska for utbildade
barnskdtare, genomfors under en halv termin, 60 platser.

Uppfoljning av hur manga barnskotare som slutfor sin utbildning kommer att redovisas 1
tertialrapport 2.

Forvaltningen utdkar samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen kring vuxenutbildning och
deras barnskotarutbildningar. Inriktningen dr att grundutbilda outbildad personal inom
forskola och dldreomsorg, och samtidigt ersétta dessa med vikarier frén Jobbtorg under
utbildningstiden. Projektet har haft stora utmaningar i att utbilda mélgruppen pa grund av
savil bristande sprakkunskaper som avsaknad av erfarenhet av studier. Darfor har kursen
anpassats och sprakstodet utokats.
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Dialoger med pedagogikcollege och med arbetsmarknadsforvaltningen om en satsning for
barnskotarelevers arbetsplatsforlagda ldrande har inletts.

Professionsstarkande insatser for forskollarare

Forskollérare i fristdende och kommunala forskolor ges mdjlighet att studera forskoledidaktik
pa magister- eller mastersnivd inom ramen for sin tjdnst, med vikarieersittning. Forvaltningen
har 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna kartlagt hur manga forskolldrare som har
vidareutbildat sig pa denna niva for att se hur deras kompetens béttre kan anvindas 1 staden.
Det finns cirka 60 forskollédrare i staden som har en magister- eller masterexamen.

Ledarskapsprogram for blivande chefer i forskolan

Cirka 40 procent av stadens rektorer i forskola gér i pension de kommande fem aren. For att
mota rekryteringsbehovet av rektorer och bitradande rektorer genomfors ett ledarskaps-
program for blivande chefer som riktar sig till forskolldrare med ledningsuppdrag och

28 forskollédrare startade sin utbildning i februari. Endast tvé av atta inplanerade dagar pa
ledarskapsprogrammet har varit mgjliga att genomfora under varen. De instéllda
utbildningsdagarna flyttas till hostterminen.

Samverkansforum

Forvaltningen samordnar i samverkan med stadsdelsnimnderna och fristiende aktorer gemen-
samma fragor for forskoleverksamheten i staden. Det sker bland annat genom regelbundna
moten med chefer och handlaggare fran stadsdelsforvaltningarna och representanter fran de
fristaende forskolorna. Déarutdver samordnas stadens branschrad for forskola under ledning av
skolborgarradet.

Under perioden har samverkansforum overvigande genomforts enligt plan, men digitalt. Det
har medfort att mdtena inte har varit lika 1dnga som de brukar vara och vissa begriansningar av
vilka &mnen och diskussioner som kunnat tas upp och behandlas. Planeringen ar att sa langt
som mojligt komma ikapp under hosten.

Kommunikation

Utbildningsforvaltningen ansvarar for den information om forskola som finns pa stadens
hemsida och arbetar 16pande med att via nyhetsbrev informera bade kommunala och
fristdende forskolor om nyheter, regler och riktlinjer. Hemsidan har uppdaterats utifran de
synpunkter som inkommit och ett forsta mote med stadsledningskontoret har genomforts for
att folja upp aktiviteterna pa forskola.stockholm. Under perioden har forvaltningen skickat ut
nyhetsbrev enligt plan och foljt upp vad som har haft mest klick i respektive nyhetsbrev.

Pandemin har inneburit att arbetet med att samordna informationen i de befintliga kanalerna
annu inte har kommit igang, men arbetet berdknas dnda kunna genomforas under aret.
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Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Upptylls delvis

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvéntningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgéar alltid frén
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och @mnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla ldrare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvig
veta vilka mél de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomforas och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvédndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbédttra undervisningen.
Digitala verktyg dr en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppfoljning.
Kwvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Flera indikatorer under detta mal avser resultat som géller elevernas kunskaper och betyg.
Annu finns inte utfall pa dessa indikatorer, men forvaltningens bedémning ir att resultaten
kan ha forsdmrats nagot med anledning av hogre lérar- och elevfranvaro. Manga av de i
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors, om dn med andra
arbetssétt, och en mingd insatser pagér, som anknyter till namndens prioriterade omraden.
Forvaltningen har utvecklat eller forstérkt olika véagar for att underlétta ett digitalt arbetssétt.

Grundskola

Den pégdende pandemin har i stor utstrdckning paverkat grundskolornas verksamheter nér det
giller organisering av skolan i stort, undervisningen och personalens arbete. Inriktningen ar
att skolornas verksamhet och undervisning i sé stor utstrackning som mojligt ska vara igang
som vanligt. Manga skolor har fatt stdlla om till att bedriva distans- och fjarrundervisning for
de elever som ér friska men fradnvarande for att sikerstilla elevers rétt till utbildning.

Det har varit och ér alltjimt en stor utmaning for skolor som har en hog franvaro bland bade
personal och elever som dag for dag behdver omorganisera sig for att kunna méta den
situation som just da rdder. Franvaron har i genomsnitt for bade elever och personal minskat
vecka for vecka frén cirka 30 procent till 15 procent for elever och ungefar motsvarande for
personal. Men det &r stora skillnader mellan skolor och framforallt omraden som Jérva och
Skarholmen har haft hdgre franvaro. Skolorna i de hdar omradena har bland annat genom
riktad information till vardnadshavare, samt i enskilda telefonsamtal, framfort vikten av att
vara i skolan och belyst konsekvenserna av att inte ndrvara samt beskrivit hur skolan aktivt
arbetar for att forhindra smittspridning. Skolor har dven samverkat med berdrda stadsdels-
forvaltningar kring en gemensam inriktning géllande orosanmilningar. Samverkan har dven
handlat om att ha en entydig kommunikationen kring att elever ska tillbaka till skolan fran
exempelvis forskolor, parklekar och medborgarkontor.
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Skolorna har genomfort detta arbete pa ett fantastiskt bra sétt och visat pa en stor vilja,
kompetens och flexibilitet. Samtidigt forbereder sig samtliga skolor for en eventuell tillfdllig
stdngning av skolorna, och de konsekvenser som detta skulle medfora, om regeringen skulle
komma att fatta ett sidant beslut.

Gymnasieskola

Med anledning av Covid-19 beslutade regeringen den 13 mars om en ny forordning,
forordningen om utbildning i vissa skolformer i skolvdsendet vid spridning av viss smitta
(SFS 2020:115). Regeringen dppnade for en dkad flexibilitet for skolhuvudmén att anordna
distansundervisning med anledning av pandemin, under vissa premisser.

I enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer beslutades om stingning av
stadens gymnasieskolor for utbildning pa plats i skolans lokaler och verksamheten dvergick
till distans- och fjarrundervisning.

Omstéllningen har hittills gatt 6ver forvantan med bra nirvaro 6verlag och béttre for vissa
elevgrupper som tidigare har haft en lag nirvaro i skolan. Elever pa sprékintroduktion med
kort skolbakgrund har i vissa fall svérigheter med att fa tekniken att fungera och en del av
dessa elever saknar internet dir de bor. Vissa elever har svarare for denna arbetsform och har
behov av sérskilt stod. Dessa elever kan tas emot av skolan under ordnade former. Elever pa
yrkesprogram hamtar material pd skolan for att gora moment hemma. Andra moment erbjuds
pa skolorna utifran Folkhdlsomyndighetens anvisningar. Skolorna har sedan dvergéngen till
distansundervisningen, i kontakt med enskilda elever, sett 6ver behov av sérskilda 16sningar
ndr det giller skollunch. Elever som har synnerliga skil erbjuds skollunch pa olika sétt.

Skolorna arbetar aktivt med att sdkerstidlla beddmning och examinationsformer déar arskurs 3
och elever pa introduktionsprogram é&r prioriterade.

Kommunerna 1 Stockholms 14n har tagit ett gemensamt beslut om att de ordinarie aktiviteterna
kring arets studentfirande inte gar att genomfora och detta har lett till ménga fragor bland
blivande studenter. Varje gymnasieskola kommer, utifrdn skolans forutsattningar, att anordna
klassvis avslutning for sina studenter.

Okad likvardighet

Agenda 2030 och FN:s globala mal for hdllbar utveckling dr en viktig utgdngspunkt for
arbetet med att 6ka likviardigheten mellan skolorna 1 staden, liksom uppdraget i fullmiktiges
budget att fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta omrdden. Som ett led i detta arbete
och for att stiarka det lokala utvecklingsarbetet 1 ytterstaden har forvaltningen beslutat om en
fordndrad omrddesindelning av grundskoleomradena for att ytterligare kunna fokusera pa
skolor 1 sérskilt utsatta omraden. Detta innebér att Jirvaomraddet kommer att utgora ett
gemensamt omrade som forvaltningen kommer att prioritera vad géiller olika stodinsatser.
Genom att en grundskolechef ansvarar for hela Jairvaomradet, dér eleverna ror sig Gver
stadsdelsgrianserna, kommer mdjligheten att utforma mer hallbara och langsiktiga strategier
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bade generellt och skolspecifikt att utvecklas. I dessa omraden kommer ett intensifierat arbete
att genomforas for att det ska bli ett stort erfarenhetsutbyte mellan skolorna och mellan de tva
berdrda socialtjénsterna i syfte att stindigt forbéttra verksamheten och ge synergier for hogre

méaluppfyllelse.

Sedan tidigare far fem grundskolor i Jarva stdd i sin utveckling genom Skolverkets satsning
”Samverkan for bista skola”. Genom riktade insatser starks skolan i sitt arbete med att
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen efter sina unika mal och behov. Samverkan med
socialtjansten sker bland annat genom programmet Mentorer i valdsprevention (MVP).
Arbete pagér pé fyra hogstadieskolor i Jarva dér polis, filtassistenter och skolans personal
genomfor lektioner med eleverna dér de diskuterar normer, HBTQ-fragor och vardegrunds-
fragor. Samverkan sker ocksa for att minska elevfranvaron i form av skolsociala team (SST),
dar stadsdelsforvaltningen har anstéllda skolsocionomer som arbetar pé sju hogstadieskolor.
Arbetet har gett resultat da skolornas sammanlagda franvaro har minskat. Med stod av
statsbidraget for okad likvérdighet far skolorna dessutom extra resurser till att forstérka
elevhélsoteam och skolledning.

I samtliga skolor i Rinkeby-Kista pagar ett arbete med att stirka sprik- och kunskapsutveck-
lande arbetssitt. Med stod av forvaltningen gor skolorna en nuldgesanalys och tar fram
strategier for ett langsiktigt arbete for att stirka elevernas sprék i alla &mnen.

Utveckling av undervisning/utbildning
Kontakt med larosaten

Utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med Stockholms universitet i en statlig forsoks-
verksamhet om att utveckla former for praktiknéra forskning inom utbildningsomradet.
Forsoksverksamheten kallas Utveckling — Larande — Forskning (ULF). Arbetet, som sker
inom ramen for Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS) organisation, syftar till att
utveckla strukturer och sammanhang dér forskare och ldrare gemensamt kan arbeta med
undervisningsutveckling. I relation till detta arbete har ett antal FoU-projekt formulerats.
Dessa utgdr utifran huvudménnens systematiska kvalitetsarbete och fokuserar pa
sprakutvecklande arbetssétt och litteracitet 1 de respektive undervisningsdmnena.

Samordningen av forvaltningens insatser till skolor har stiarkts och 16per pa enligt plan till
exempel FoU-projekt inom ramen for STLS, stdd till master- och magisteruppsatser och andra
insatser som beskrivs 1 FoU-planen. Insatserna styrs i hogre utstrackning till skolor med de
storsta behoven. Ett av ndtverken inom samhéllsorienterande &mnen har fatt medel fran
forsoksverksamheten ULF till ett trearigt forskningsprojekt. Tre andra nitverk (teknik/natur-
vetenskap, engelska/moderna sprik och de praktiskt-estetiska &mnena bild, musik, slojd och
idrott) har sokt och fatt si kallade fropengar, ett slags stimulansmedel fran forsoksverksam-
heten som fordelas genom en lokal samordningsgrupp, for att skriva fram projektansdkningar.
Aven den ansdkan som KTH gjort inom ramen for forsdksverksamheten och som har
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Vetenskapens hus som samverkansarena har beviljats forskningsmedel for ett trearigt projekt.
Stockholms stad ingér tillsammans med Haninge och Lidingd i detta projekt.

Handlingsplanen for sarskilt begavade barn

Utbildningsndmnden antog i slutet av 2019 en handlingsplan for hur skolor kan méta sarskilt
begavade barns behov. Lugnets skola har utsetts till navskola och fungerar som centrum for
spridning av kunskaper och erfarenheter. Seminarier for lirare, skolledare och personal inom
elevhélsa har skjutits pd framtiden pa grund av pandemin liksom de planerade nétverken och
samarbetet med stadens spetsutbildningar.

ESF-projektet BLIVA

Utbildningsforvaltningen har fitt medel fran ESF-radet till kompetensutveckling kring
digitalisering i undervisningsutvecklande syfte. Projektet har bytt namn fran DigNet till
BLIVA — behovsdrivet ldrande med innovativa verktyg och arbetssdtt. Projektets planerings-
fas pagar till sommaren och 32 skolor - 22 grundskolor och 10 gymnasieskolor - far stod i
skrivandet av utvecklingsplaner for de tva ldsar projektet ska pdga, utifran skolans behovs-
omrade. Planeringen har forsenats - bland annat pa grund av att medarbetare fatt prioritera
arbetsuppgifter med anledning av pandemin - och starten for genomforandet har flyttats fram
till hostterminens borjan for skolornas del. Fokus for projektet ar utveckling av
undervisningen genom systematiskt kollegialt ldrande.

Installda nationella prov

Skolverket har beslutat att samtliga varens nationella prov i grund- och gymnasieskolan stélls
in med anledning av pandemin. Det innebér att skolor och skolhuvudmaén inte ska rapportera
in ndgra resultat till SCB samt att ingen fakturering kommer att ske till skolorna for utskickat
provmaterial infor genomforandet av de nationella proven och dir prov har avbrutits enligt
Skolverkets beslut. Detta géller for proven i grundskolans drskurs 3, 6, 9 och pa gymnasial
niva med redan utskickat provmaterial. Detta medfor att ingen statistik pa aggregerad niva
kommer att kunna publiceras i 4r.

Da de nationella proven inte gar att genomfora pa det sitt som det &r tinkt fyller de inte heller
sitt betygsstodjande syfte. For att sdkra kvalitativ bedomning av elevernas kunskaper
anvénder ldrare andra bedomningsunderlag. En del skolor véljer ocksd att anvénda
tillgédngliga nationella prov via Skolverket &ven om de inte rapporteras.

Elevhialsa och elever i behov av sarskilt stod

Forvaltningen har fortsatt arbetet utifrén strategin for utveckling av arbetet med elever i behov
av sarskilt stod 1 grundskolan. For att sékerstélla att det finns sérskilda undervisningsgrupper
for de elever som behover det inréttar skolor utifrin behov egna sirskilda undervisnings-
grupper eller andra, mer flexibla, mindre undervisningssammanhang. Samtliga grundskole-
omréaden har dven pabdrjat ett lokalt samarbete mellan skolorna och i vissa stadsdelsndmnds-
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omraden ocksa mellan skolor och andra aktorer, exempelvis socialtjansten, for att tillgodose
behovet av sdrskilda undervisningsgrupper.

Forvaltningen har under vdren arbetat med uppdraget att se dver nuvarande modell for
resursfordelning och verksamhet kring elever 1 behov av sérskilt stod. Forslaget kommer att
presenteras for utbildningsndmnden som ett eget drende i juni.

Utvecklingen av stadens kompetensnav har fortsatt. Utover kompetensnav for horselnedsétt-
ning, rorelsehinder, sprakstorning och grundsirskola ska det etableras kompetensnav for
sarskilt begavade elever och nav for stod runt elever som stor andra elevers trygghet och
studiero. Forvaltningen samarbetar med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att
stotta kompetensnaven i deras respektive uppdrag. Utvérdering och utveckling av
kompetensnaven gors kontinuerligt utifrdn grundskolornas behov.

Arbetet med att utveckla nédtverken for elevhélsans professioner fortsétter. Nuvarande tema,
att frimja narvaro, kommer att fortsitta d&ven kommande lasar, 2020-2021.

Gymnasieskolans specialpedagogiska nétverk har genomfort en av tre traffar under véren och
tva traffar genomfors digitalt.

En informationstraff om skolplattformens elevdokumentation &r genomford. I stort sett
samtliga gymnasieskolor fanns representerade nér staden erbjod information och
demonstration av modulen for extra anpassningar och sérskilt stod.

Det pedagogiska kunskapsnavet for gymnasieelever med nedséttning av horsel och/eller syn
har genomfort insatser som workshops och uppsokande verksamhet i syfte att 6ka kunskapen
om och stodet till malgruppen.

Utokad fysisk aktivitet under skoldagen

Strategierna for att nd 6kad fysisk aktivitet har varit att genomfora elevledarutbildning,
processtdd 1 form av handledning och skapande av rastnédtverk. Utbildningstillféllena dr nu
framflyttade pa grund av covid-19. Ett flertal handledar- och elevledartillfdllen har hunnit
genomforas via skolbesdk och en del har erbjudits digitalt. Andra fardigplanerade aktiviteter
har utgétt. Under 2020 har hittills 10 grundsérskolor varit aktiva i samarbeten for drop-in
verksamhet pa stadens sim- och idrottshallar.

I samrad med GIH och Karolinska institutet har tillf6rlitlig matutrustning tagits fram for att
genomfora en studie om elevernas fysiska aktivitet under skoldagen. Den forsta métningen
paborjades under februari-mars 2020 och genomférdes under perioden pd 10 av stadens
grund- och grundsirskolor. Resultatet visade att dessa skolor kom upp 1 ett genomsnittsvirde
pa 6 148 steg vilket dr en 6kning jamfort med 2017, da skolorna l14g pa 4 000 steg. Malet dr att
komma upp i1 den rekommenderade fysiska aktiviteten 60 minuter per dag, varav 45 minuter
under skoltid. Dessa 45 minuter motsvarar cirka 9 000 steg.
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Under sportlovet genomfordes intensivkurser i simning for de elever 1 arskurs 69 som
riskerar att inte nd betyg 1 &mnet idrott och hélsa. Eleverna ska kunna simma 200 meter, varav
minst 50 meter pa rygg och resten pd valfritt simsétt for att nd betyget E. Till intensivkurserna
var 364 elever anmélda varav 218 deltog. 70 procent av eleverna med 80 procent nirvaro eller
mer larde sig simma 25 meter i mag- och/eller rygglége oavsett forkunskaper. 60 procent av
eleverna med 80 procent nérvaro eller mer, och som redan kunde simma 25 meter i mag-
och/eller rygglége, larde sig simma 200 meter.

Ersattningsmodellen for skolskjuts

Forvaltningen har 1 samverkan med stadsledningskontoret genomfort en utredning om
ersdttningsmodellen for skolskjuts utifran uppdrag i kommunfullméktiges budget. I
utredningen foreslas att det inom kommunfullméktiges budgetram till utbildningsndmnden
skapas ett anslag som bendmns anslag for skolskjutskostnader. En definition av detta anslag &r
att det ska innefatta alla kostnader som uppstér utifrdn de skolskjutsanvisningar som
kommunfullmiktige beslutar om. Utredningen och dess slutsatser kommer att anvindas i
kommande arbete med kommunfullméaktiges budget och ndmndens verksamhetsplan.

Fritidshem och fritidsklubb

Utvecklingsarbetet for fritidshemmens verksamhet och fritidsklubbarna pagar for att stiarka
elevernas ldrande under den samlade skoldagen. For att hja kunskapsnivin om elever i behov
av sarskilt stod har ett samarbete inletts mellan forvaltningen och Specialpedagogiska
skolmyndigheten.

For att underlitta elevens kunskapsprogression genom léxhjdlp/studiestdd i fritidshem och
fritidsklubbar krivs att medarbetarna har kompetens om sitt laroplansuppdrag. I flera
fritidshem, sérskilt i omraden med hogt socioekonomiskt index, dr det brist pa utbildad
personal framfor allt grundldrare 1 fritidshem. Genom forvaltningens riktade insatser laggs
sarskilt fokus pd att hja kompetensnivin hos medarbetare 1 dessa omraden.

Pilotprojektet for fritidsklubbar i fyra skolor med hogt socioekonomiskt index har avslutats.
Resultatet kommer att redovisas under varen 2020.

Den sérskilda satsningen/projektet med centrala fritidshemssamordnare avslutas vid
halvarsskiftet och blir en del av den ordinarie verksamhetsutvecklingen.

Grundsarskola

Skolinspektionen har i ett beslut fran 2019 gjort bedomningen att férvaltningen uppvisar
brister 1 det systematiska kvalitetsarbete pa huvudmannaniva avseende grundsirskolan. Efter
att forvaltningen har skickat in en redovisning av de atgarder som har eller kommer att vidtas
har Skolinspektionen konstaterat att huvudmannen avhjilpt de patalade bristerna.

start.stockholm



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 23 (82)

For att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet som géller grundsérskolan har bland annat
navskolan for grundsdrskola paborjat utbildningar for medarbetare inom grundsarskolan om
beddmning och Mira-modellen for uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling. Vidare
kommer forvaltningen att gora en utbildningsfilm om Mira-modellen.

For att sdrskilt uppmirksamma grundsirskolans verksamhet har férvaltningen beslutat att
separata resultatdialoger om grundsérskolan arligen kommer att genomforas. Detta medfor att
ett 0kat fokus kan séttas pa grundsarskolans specifika framgéangsfaktorer och utmaningar.

Forvaltningen har ett pdgaende arbete tillsammans med stadsledningskontoret for att skapa en
tillgédnglig elevundersokning for elever som dr mottagna i grundsérskolan. Syftet &r att, som
en del 1 kvalitetsarbetet, 6ka elevernas delaktighet och inflytande i verksamheten samt
tillforlitligheten 1 resultaten.

Som stdd till medarbetare inom grundsérskolan har forvaltningen erbjudit utbildningar i
Widgit Go, vilket dr en app som framst anvdnds for kommunikation, sprékutveckling och
kognitivt stod.

Forvaltningen har sérskilt arbetat med grundsarskolans malgrupp under soka skola-perioden
och har infor nésta ars sokomgang hittat nya utmaningar och utvecklingsmojligheter.

Gymnasiesarskola

Under 2020 har riktad information erbjudits de skolor som startar gymnasiesirskoleprogram
for forsta gangen. Informationen har omfattat fordjupad kunskap om malgruppen, beslut om
tillhdrighet och antagningsrutiner samt juridik. Det tillfdlle som skulle berora olika typer av
samverkan kring eleven (med arbetsgivare, arbetsformedling, socialtjinst, Forsakringskassan
med flera) har dock skjutits upp till f6ljd av covid-19.

I samband med introduktionen av gymnasiesirskolan pa Midsommarkransens gymnasium och
Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasium sker samverkan med SPSM. Syftet ar
att ge processtdd till gymnasieskolorna i deras arbete kring samlésning, det vill sdga hur
eleverna fran gymnasiesérskolan kan inkluderas i undervisningen. Foreldsningar och
handledning dr inplanerade.

Arbetet med att stodja en systematisering av innehallet 1 de utskrivningssamtal som skolorna
genomfor 1 gymnasiesérskolans 8k 4 har inletts och fortsétter under resterande vartermin.

Studie- och yrkesvagledning

Nitverken for studie- och yrkesvdgledarna i Stockholms stad fortsétter att utvecklas. De utgor
ett forum for kollegialt larande for professionen dar det finns mojligheter att lyfta fram goda
exempel, frdgestillningar och utvecklingsomraden. En yrkesprofessionell nitverkstraff for
stadens studie- och yrkesvégledare pa grund-, grundsér-, gymnasie- och gymnasiesarskola har
genomforts under véaren. Nytt for virterminen 2020 &r att dven ett ndtverk for grund- och
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gymnasieskolor fran bade egenregi och fristdende skolor har genomforts, med fokus pa
overgdngar mellan skolformer for nyanlédnda. Digitala I6sningar har anvints for att
kommunicera eventuella dndringar 1 uppldgg och innehéll till berérda deltagare.

Det 6vergangsteam som forvaltningen bildat har fortsatt att genomlysa 6vergangarna mellan
grund- och gymnasieskola. Under &ret har man bland annat tittat p&4 goda exempel ute i
verksamheterna for att kunna sprida dessa till andra samt pa hur man systematiskt kan
kartlagga elever i behov av sérskilt stod for att styra utbudet pa gymnasieskolan. Inledningsvis
fokuseras pa elever 1 CSI-grupp samt elever inom grundsérskolan som ldser integrerat i
grundskolan och som ska ha en dvergang till gymnasieskola eller gymnasiesérskola.

Nyanlanda och flersprakiga elever

For att stodja skolorna har forvaltningen tagit fram materialet ’Stodmaterial for dmnet
svenska som andrasprdk och dess organisation”. Ett arbete har paborjats for att inspirera
skolorna att anvinda detta material.

Flera planerade kompetensutvecklingsinsatser vad giller utveckling av undervisning av
nyanlédnda och flersprékiga elever har stillts in pa grund av pandemin. Utbildningarna
kommer att genomforas under hosten.

For larare som arbetar med nyanldnda och flersprikiga elever erbjuds kollegial samverkan
och erfarenhetsutbyte i olika néatverk. Lérare 1 skola och fritidshem erbjuds under véren 2020
kompetensutveckling i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Gymnasieskolans langsiktiga utbildningsutbud

Arbetet med att utveckla analytiska processer for gymnasieskolans l&ngsiktiga utbildnings-
utbud har fortsatt under varen 2020. Arbetet bedrivs i flera perspektiv och nytt for 1 ar ar att
ett tredrigt grundutbud for gymnasieplatser presenterades i utbildningsndmndens underlag for
budget 2021-2023. Ett forslag pa samarbetsmodell finns framtaget for det analytiska arbetet
vilket kommer att konkretiseras vidare under aret. Malet &r att hitta arbetsformer som bidrar
till ett ekonomiskt hallbart utbildningsutbud pa langre sikt, givet de olika forutsdttningarna
som géller pa gymnasiemarknaden for Stockholmsregionen.

Digitalisering

Det har varit en utmaning for forvaltningens skolledare och lédrare att organisera for distans-
undervisning. Olika behov kraver situationsspecifika 16sningar och samarbete for att lyckas.
Forvaltningen har darfor utvecklat eller forstirkt olika végar for att underlitta ett digitalt
arbetssatt.

Vérdnadshavare och elever ér 1 behov av att snabbt och tillforlitligt fa information, inte minst
kring pandemin, och systemutnyttjandet for de digitala informationsvégarna inom skolplatt-

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 25 (82)

formen visar en markant uppgéng. Under den senaste matperioden, 16 mars — 16 april, har
antalet unika anvédndare av skolplattformens startsida for savél elever och personal som for
vardnadshavare 6kat med néstan 8 000 respektive drygt 9 000, jamfort med foregdende
maétperiod.

Distansundervisningen med anledning av pandemin har ocksé bidragit till positiva
verksamhetsmaissiga konsekvenser dd anvindningen av digitala verktyg och larresurser har
okat markant, speciellt inom gymnasieskolan. Ménga grundskolor har ocksa fatt stilla om till
att bedriva distans- och fjarrundervisning for de elever som éar friska men frdnvarande for att
sakerstdlla elevers ritt till utbildning. Det kollegiala ldrandet kring digitala plattformar och
verktyg har gynnats genom att moten, utbildningar, informationer och seminarier sker pa
distans. Motesappen Teams, som ingér i skolplattformen, anvénds i alla stadens skolor och pa
central forvaltning, och den hade 1 mitten av april 6ver 55 000 unika aktiva anvindare varje
dag, en kraftig 6kning jamfort med 38 500 i mars.

Flera medarbetare pé forvaltningen har stéllt om sitt dagliga arbete for att stodja skolorna 1
fjarr- och distansundervisning. Det dr bland annat resurser som arbetar med Teams/Office
365/Startsidor vilka har fatt styras om till att stodja gymnasieskolornas distansarbete, resurser
som tar fram personuppgiftsbitrddesavtal snabbare dn vanligt och projektledare som héller
thop och samordnar stodet.

Provverktyget DigiExam
Introduktionsutbildning har genomforts i provverktyget DigiExam for berorda larare arskurs 6
for att sékerstélla att de kan genomfora nationella prov och dven andra prov i provverktyget.

Etablering av férvaltningsstyrningsmodell for GSIT 2.0

Arbetet 16per enligt plan med fortsatt etablering av férvaltningsorganisation for forvaltnings-
objektet Digital Arbetsplats samt etablerande av organisation for samordning av GSIT2-
leveransen for pedagogiska verksamheter inom stadsdelsforvaltningarna, arbetsmarknads-
forvaltningen och kulturforvaltningen.

Skolplattformen

Fran och med den 1 januari 2020 har utbildningsforvaltningen dvertagit ansvaret for
skolplattformen fran stadsledningskontoret. Arbetet med att ta fram en strategi for
skolplattformen har inte inletts d& forvaltningen valt att prioritera arbetet med den nya
forvaltningsstyrningsmodellen PM3 och den beslutade objektsindelningen samt i avvaktan pa
stadsledningskontorets utredning av skolplattformen.

eDok

Forberedelsearbetet kring eDok har forskjutits 2 till 3 manader med anledning av forseningar i
inforandet av kluster 3. Inforandeprojektet for utbildningsforvaltningen startar formellt i juni
men det dr sannolikt att det blir forseningar.
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Arbetet med att avsluta drenden 1 det gamla diariet har bedrivits 16pande. Ett forberedelse-
projekt har gatt igenom forvaltningens alla drendekategorier och kommit med forslag pé vilka
drenden som bor hanteras 1 eDok. En uppdaterad registreringsplan har uppréttats.

Skolbiblioteksplan

Arbetet med att ta fram en skolbiblioteksplan for 2021-2024 pagar. Synpunkter fran elever,
larare, rektorer och skolbibliotekspersonal har samlats in och analyserats och utgoér nu
underlag for utvérdering och revidering av stadens nuvarande plan.

Omsorg pa tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Ansvaret omfattar omsorg pa kvéllar, natter och helger for barn fran forskoledldern till
vérterminen da de fyller tretton ar. Aven barn som gér i fristdende forskolor och skolor
omfattas av mojlighet till omsorg pa obekvam arbetstid i kommunal regi.

P& forvaltningsniva pagar ett omfattande arbete med forberedelser infor overtagandet fran och
med den 1 juli 2020 av hela stadens omsorgsverksamhet pé tid d& forskola eller fritidshem
inte erbjuds (OB-verksamhet). Samarbete sker med bland andra berdrda stadsdelsforvalt-
ningar, fackliga organisationer samt enheter inom utbildningsforvaltningen. En fritidshems-
lokal vid Fridhemsplan har vertagits av OB-omsorgsverksamheten och ska iordningstillas
for &ndamalet.

Efter ansokan frdn vardnadshavare ansvarar utbildningsforvaltningen for att beslut fattas om
tilldelning av timmar omsorg pa obekvém arbetstid. For varterminen har det kommit in

190 ansokningar varav 145 godkdnda och 20 &r under arbete. P& grund av pandemin har det
kommit indikationer pé att behovet har upphort for vardnadshavare i1 vissa yrkesgrupper
medan andra yrkesgrupper istéllet har ansokt om fler timmar da de har fatt utokat behov av
OB-omsorgen.

Arbete for nationella minoriteternas rattigheter

Forvaltningen arbetar utifran den framtagna handlingsplanen f6r nationella minoriteter

2019 —2020. Handlingsplanen tar sin utgdngspunkt i stadens program for nationella
minoriteter och romsk inkludering och ndmndens sirskilda uppdrag inom omradet.
Handlingsplanen beskriver arbetssétt och aktiviteter som genomfors for att sdkerstdlla att de
nationella minoriteternas rittigheter efterlevs och de nationella minoritetsspraken frimjas och
synliggors. En samordnare for att utveckla och realisera uppdragen i handlingsplanen har
anstédllts och paborjat detta arbete. Inom ramen for detta ingér dven att ssmmanstélla underlag
kring efterfrdgan och tillgdng pé platser 1 forskola som bedrivs helt eller till vdsentlig del pa
finska, mednkieli eller samiska. Forvaltningen samordnar ocksd kommunikation och generella
kompetensutvecklingsinsatser om de nationella minoriteternas rittigheter for forskolan inom
stadsdelsforvaltningarna och stadens grund- och gymnasieskolor, i samverkan med
stadsledningskontoret och kulturforvaltningen.
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Stodet till pedagoger i finsk forskoleverksamhet fortsétter 1 delvis annan form an tidigare och
under 2020 ligger fokus pa att undersoka efterfragan av forskola for forvaltningsomradet
meénkieli och samiska i samrdd med berdrda nationella minoriteter. Det kommer bland annat
att ske genom att utoka systemstddet i ansokan om forskoleplats sa att vadrdnadshavare oavsett
andra val kan markera sitt intresse av forskola pa dessa sprak. Det kommer att ge béttre
underlag kring behov och forutséttningar for stadsdelsforvaltningarna, dven gillande forskola
pa meénkieli och samiska.

Som en del i det hir arbetet deltar forvaltningen 1 stadsledningskontorets samrdd med de
nationella minoriteterna, vilka dven samarbetar med kommunstyrelsen kring att tillhandahélla
information om rétten till forskola pa minoritetssprak. En referensgrupp med representanter
fran stadsdelsforvaltningarna har bildats med syfte att erbjuda forskola pé samiska och
mednkieli, den har triffats en gang under perioden.

En forsta kompetensutvecklingsinsats har genomforts under perioden for stadsdelsférvaltning-
arnas forskolestrateger och -utvecklare. P4 grund av pandemin har dock en del planerade
aktiviteter fatt skjutas fram till hosten. Utgangsliget ar att aktiviteterna ska kunna genomforas
under dret men under rddande omsténdigheter ar det ndgot osékert.

Verksamhetsforandring inom grundskolan

Fran och med lasarsstart 2020/2021 foreslés att grundsérskoleverksamheten &k 7-9 vid
Bickahagens skola flyttas till Ragsveds grundskola. Anledningen till fordndringen é&r att
Béckahagens skola stér infor en omfattande renovering med start hosten 2020 vilket kommer
att innebdra internevakuering i olika etapper for elever och personal pa Backahagens skola.
Beslut som géller om- och nybyggnation for kapacitetsokning pa Backahagens skola fattades i
utbildningsndmnden den 13 juni 2019.

Bakgrunden ér att antalet elevplatser i omradets skolor behdver utdkas for att tillgodose den
kommande elevokningen. Béckahagens skola kan enligt tidigare utredning utdkas inom befintlig
tomt och dr en av skolorna i omradet som ska byggas ut. Evakueringslosningen for Backahagens
skola beréknas pdga i totalt tre dr. I och med flytten av grundsirskoleverksamheten till
Ragsveds grundskola behdver berorda elever inte flyttas runt och en trygg larmiljo for dem
sakras. Efter evakueringsperioden flyttar verksamheten tillbaka till Backahagens skola.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden beslutar att grundsarskoleverksamheten ak 7-9
vid Béckahagens skola flyttas fran och med lasarsstart 2020/2021till Radgsveds grundskola
under evakueringsperioden.

Jamforelse av studieresultat for elever i Stockholms stads gymnasieskolor och
for gymnasieelever folkbokforda i Stockholms stad

Gymnasieskolans studieresultat redovisas arligen i huvudsak i samband med tertialrapport 2,
och kompletteras i verksamhetsberittelsen. De resultat som dé redovisas ar i huvudsak fran de
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kommunala gymnasieskolorna i Stockholms stad, det vill sdga ur ett huvudmannaperspektiv.
Omkring 64 procent av eleverna pa kommunala gymnasieskolor i Stockholms stad ar ocksa
folkbokforda i Stockholm. Av samtliga elever folkbokforda i Stockholms stad gar omkring
40 procent i kommunala gymnasieskolor i Stockholm. Ovriga 60 procent gér i fristdende
gymnasieskolor eller i kommunala gymnasieskolor i andra kommuner. Det innebér att en
redogorelse for resultaten i Stockholms stads gymnasieskolor fingar mindre dn hélften av
resultaten for de elever som har Stockholms stad som hemkommun, hddanefter kallade
stockholmselever. Dérfor ér det av intresse att jimfora resultaten for Stockholms stads
gymnasieskolor med stockholmseleverna, och denna jimforelse har inte redovisats tidigare.

Tabell 1 nedan visar den genomsnittliga betygspodngen efter avslutad gymnasieutbildning for
Stockholms stads kommunala gymnasieskolor samt for gymnasieelever med Stockholms stad
som hemkommun. Betygspodngen visas for genomsnittet for samtliga program samt uppdelat
pa yrkesprogram och hogskoleforberedande program. Ett tydligt monster &r att betygspodngen
ar hogre for eleverna som gar i Stockholms kommunala skolor dn for stockholmselever. Ett
annat tydligt monster &r att totalt sett, liksom for de hogskoleforberedande programmen, har
betygspodngen Okat over tid, medan den minskat pd yrkesprogrammen. Betygspodngen ar
genomgaende lagre for yrkesprogram én for de hogskoleforberedande programmen.

Tabell 1. Genomsnittlig betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning for stockholmselever samt for
elever pd Stockholms kommunala gymnasieskolor, 2017-2019. Kdlla: Kolada, SKR

2017 2018 2019
Stockholmselever, samtliga program 14,5 14,7 14,9
Kommunalt gy, samtliga program 15,0 15,4 15,5
Stockholmselever, hégskoleforberedande program 14.8 15.0 15.2
Kommunalt gy, hogskoleférberedande program 15.3 15.7 15.8
Stockholmselever, yrkesprogram 13.0 13.0 129
Kommunalt gy, yrkesprogram 13.5 13.3 13.4

Samma monster aterfinns om man tittar pa genomstromningen pa de hégskoleférberedande
programmen och yrkesprogrammen. Av tabell 2 framgér att det genomgéende &r en nagot
lagre andel stockholmselever som har en gymnasieexamen inom tre ar dn andelen elever som
gétt pd de kommunala gymnasieskolorna i Stockholms stad. Skillnaderna &r klart hdgre pa de
hogskoleforberedande programmen én péd yrkesprogrammen.

Tabell 2. Andel (%) gymnasieelever med examen inom 3 ar, 2016-2019. Kdlla: Kolada, SKR

2016 2017 2018 2019
Stockholmselever 59,4 59,4 62,3 64,7
Elever pa kommunalt gymnasium 61,0 63,3 65,1 67,2
Stockholmselever, hégskoleforberedande 69,5 70,0 73,5 76,0
Elever pa kommunalt gymnasium, hégskoleférberedande 73,7 75,8 79,3 81,1
Stockholmselever, yrkesprogram 56,5 55,7 60,5 57,9
Elever pa kommunalt gymnasium, yrkesprogram 57,7 63,6 60,5 60,6
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Naér det géller eleverna som gatt introduktionsprogram (tabell 3) sa dr monstret istillet det
omvénda, bade ndr det géller andelen som fatt examen efter tre &r och efter fyra ar. Har ar det
istillet stockholmseleverna som i hogre grad tar examen dn eleverna som gar pa Stockholms
kommunala gymnasieskolor.

Tabell 3. Andel (%) elever pa introduktionsprogrammen som far examen eller studiebevis inom 3 dr
samt examen inom 4 ar, 2016-2019. Kdlla: Kolada, SKR

2016 2017 2018 2019
Stockholmselever, examen inom 3 ar 5,0 4,8 6,2 4,6
Elever pa kommunala gy, examen inom 3 ar 3,6 3,5 2,9 2,1
Stockholmselever, examen inom 4 ar 13,8 13,1 11,8 15,5
Elever pa kommunala gy, examen inom 4 ar 12,9 11,7 10,7 13,8

Resultaten efter kén

Monstret som konstaterats ovan, dir eleverna som gar i Stockholms stads kommunala
gymnasieskolor, med undantag for introduktionsprogrammen, har hogre resultat &n
stockholmseleverna, giller ocksa nér man bryter ner siffrorna pa pojkar och flickor, vilket
framgar i tabell 4. Skillnaderna mellan kdnen inom grupperna, dr dock storre dn skillnaderna
mellan samma kon 1 de olika grupperna. Det dr alltsa storre skillnader mellan flickor och
pojkar som gér pa Stockholms kommunala gymnasieskolor, &n mellan flickor som gar pa
Stockholms kommunala gymnasieskolor och flickor som &r stockholmselever.

Tabell 4. Andel (%) elever som tar examen inom tre dr uppdelat pd kén, 2016-2019.
Kdlla: Kolada, SKR

2016 2017 2018 2019
Flickor, stockholmsskolor 66,1 66,5 68,8 71,4
Flickor, stockholmselever 64,1 62,6 65,3 68,8
Differens 2,0 3,9 3,5 2,6
Pojkar, stockholmsskolor 55,2 59,6 61,0 62,5
Pojkar, stockholmselever 55,0 56,2 59,4 60,9
Differens 0,2 3,4 1,6 1,6

Ocksa nér det giller betygspoédngen i de olika grupperna framgir samma monster. Figur 1
nedan illustrerar att flickor pa Stockholms kommunala gymnasieskolor har hogst podng av de
aktuella grupperna, medan pojkar som ar stockholmselever har lagst podng. Monstret géller
bade for elever pa yrkesprogram och hogskoleférberedande program.
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Figur 1. Betygspoding for stockholmselever och elever pa Stockholms kommunala gymnasieskolor,
uppdelat pd kon, 2016-2019.
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Gymnasieskolornas utvecklingsarbete

I tertialrapport 2 redovisas arligen betygsresultaten fran stadens egna gymnasieskolor. |
sammanstéllningarna framgar systematiskt skillnader i resultat mellan pojkar och flickor,
vilket ocksé redovisas péd aggregerad nivd. Denna redovisning dr summan av samtliga resultat
och samtliga program, en helhet som inte motsvaras pa ndgon skola da utbildningsutbudet
skiljer sig &t mellan olika skolor.

Ett viktigt steg for utveckling &r att mdjliggora analyser i ett genusperspektiv. Forvaltningens
befintliga statistik mdjliggor analyser som redovisar skillnader 1 genus, dven pa lagre redovis-
ningsnivéder. Dessa resultat anvénds sedan vidare i analyser pd huvudmanna- och skolniva och
ingdr 1 gymnasieavdelningens resultatdialoger, vilket ger forutséttningar for utvecklingsarbete
pa skolan. Den nationella statistik som arligen redovisas i december mojliggor i begransad
omfattning analyser i ett genusperspektiv.

Trots stora strukturella skillnader i forutsiattningar mellan olika skolor &r det ur ett allmént
méaluppfyllelseperspektiv viktigt med det individuella bemdtandet och den individuella
resultatuppfoljningen. Pa Stockholms stads gymnasieskolor finns elever som i sina dagliga
studiemiljoer kan uppleva sig tillhdra en minoritet av nagot slag, och for skolan géller alltid
att skapa en inkluderande skolmilj6. Det ar ett viktigt perspektiv for skolorna att ha med 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Forutsattningar for gymnasieantagning

Antagning till gymnasieskolans nationella program paverkas i huvudsak av hur eleverna soker
och den meritpoéng de har erhallit i &rskurs 9. Gymnasieskolornas mottagande av nya elever
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ar fran borjan paverkad av betygsmassiga genusskillnader. Gymnasieskolor med soktryck kan
uppvisa en ojdmn konsrekrytering, vid skolor med hogst betygsresultat dr ndrmare tva av tre
examinerade elever flickor. Viss variation kan uppvisas olika ar men det dr forhallandevis
jdmnt dver tid.

Konsbundna val dr ett annat elevrekryteringsperspektiv. Skolor med olika utbildningsutbud
har olika forutséttningar i sin elevrekrytering. Storst skillnad kan uppvisas inom
yrkesprogrammen men dven inom nagra av de hogskoleférberedande programmen finns
skillnader 1 sckmonster.

Vid en fordjupad analys fran antagningen 2019 avseende fyra av de storre hogskoleforbered-
ande programmen pa Stockholms kommunala gymnasieskolor framgar antagningsméssiga
skillnader. Genomsnittligt meritvarde i1 arskurs 9 for pojkar var 272,5 och for flickor 298,5.
Nér meritpodngen frn antagningen fordelas i tre intervall framgér att i det ldgsta intervallet
upp till 250 meritpodng, dr pojkarna dverrepresenterade. Totalt sett tillhor 27 procent av
pojkarna denna kategori medan flickornas andel 4r 16 procent. Tidigare genomforda
uppfoljningsanalyser har visat att de med ldgre meritvarden 16per hogre risk att inte erhélla en
gymnasieexamen.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god ldrmiljé dér bemotande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstddjande arbetsmiljo &r hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjdnst, polis och andra relevanta aktorer.

Grundskola

Grundskoleundersokningen

Den arliga grundskoleunders6kningen har genomforts i borjan av aret som en totalunder-
sokning 1 arskurs 2, 5 och 8 och besvaras dven av vardnadshavare till elever 1 forskoleklass
och arskurs 2. Inom grundsidrskolan besvaras enkéten av elever i arskurs 7-9 och av
vardnadshavare 1 arskurs 1-6.

Inom grundskolan ar det generellt sett sma skillnader i1 resultatutfall jamfort med foregdende

ar. Liksom fOrra dret dr ett genomgaende tema att eleverna i arskurs 2 &r mest positiva medan
eleverna 1 arskurs 8 dr minst positiva.
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En klar majoritet av eleverna i alla arskurser svarar positivt nir det géller att trivas och kidnna
sig trygga i sin skola. Andelen elever som instimmer i pastdendena om att kunna arbeta i lugn
och ro och att det dr en god arbetsmiljo sjunker i takt med att drskursen okar.

En djupare analys av resultaten kommer att goras i tertialrapport 2.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen har under véren i samverkan med ORIGO, ett resurscentrum mot heders-
relaterat fortryck och véld, och socialforvaltningen genomfort en riktad kampan;j till skolor
och elever for att 6ka kunskaperna och sikerstilla rutiner i arbetet mot tvangséiktenskap och
for elevers ritt att forma sitt eget liv. Under perioden har forvaltningen haft riktade
foreldsningar till medarbetare pa skolor och central forvaltning géllande vald i ndra relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck som ett led 1 att implementera den nya handlingsplanen
och sékerstélla att kunskaperna 6kar kring dessa omrdden. Forvaltningen har dven medverkat i
arbetet med att ta fram ett nytt program for staden i arbetet mot véld 1 néra relationer och
hedersrelaterat véald och fortryck for perioden 2021-2025.

Valdsprevention

Forvaltningen har under perioden erbjudit uppf6ljning och implementeringsstod till skolor
som arbetar med valdspreventionsprogrammen Mentorer i valdsprevention (MVP) och Agera
tillsammans. Forvaltningen beslutade infor 2020 att genomf6ra uppfoljning av MVP och
Agera tillsammans genom fokusgrupper med elever och personal under varen 2020 for att
komplettera de effektmétningar som genomfors pa ett antal skolor som arbetar med MVP. Pa
grund av pandemin finns det en osdkerhet om det &r mojligt att genomfora fokusgrupper
under varen 2020.

Barnrattslagen

Rektorer har informerats om barnréttslagen och om hur lagen kan komma att paverka skolans
verksamhet. Dértill har alla stadens rektorer fatt ett utbildningspaket med presentation om
barnréttslagen och fardigplanerade dvningar att genomfora med skolpersonal. Utbildnings-
paketet dr avsett att anvdndas tillsammans med skolpersonal i syfte att 16pande diskutera och
arbeta med barnrittsliga fragor pa skolorna.

Arbete mot krankande behandling

Stadens kommunala grundskolor har under 2020 fram till pasklovet skickat in totalt 2 103
anmélningar om kridnkande behandling till huvudmannen. Detta antal kan jamforas med
samma tid 2019 da det kom in 2 473 anmélningar. Det innebér att antalet anmélningar har
minskat for forsta gadngen sedan forvaltningen borjade fora statistik. Med storsta sannolikhet
beror detta p4 pandemin. Andelen anmélningar som forvaltningen foljer upp (upprepade
krankningar, krdnkningar fran personal och krédnkningar av sexuell karaktér) har stadigt legat
pa cirka 20 procent. Antalet anmilningar som géller krankningar av sexuell karaktdr under
varen 2020 uppgick till 79 mot 96 samma period forra aret.
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Uppmarksamma Forintelsen i skolorna

Pa Pedagog Stockholm uppmirksammades Forintelsens minnesdag den 27 januari, genom en
vagledning till larresurser och lektionsmaterial for undervisning om forintelsen. Inom ramen
for historiedmnet har larare inom grundskolans hogre arskurser behandlat Forintelsen och
inspiration for att uppméarksamma minnesdagen har bland annat hdmtats fran férvaltningens
larresurser. Gymnasieskolor har fordjupat sig i Forintelsen pé olika sitt, bland annat genom
att ha tagit del av och diskuterat filmer, bocker, foreldsningar samt haft projekt med inriktning
pa virdegrundsfragor.

Gymnasieskola

Gymnasieskolans brukarenkat for arskurs 2, nationella program

Arets resultat frin gymnasieskolan elevenkit ir dverlag mycket positivt. Svarsfrekvensen
(82 procent) 6kade med tre procentenheter jamfort med foregdende ar. Resultatméssigt
forbattrades elevernas bedomningar pa i stort sett samtliga stillda pastaenden. Av 24
pastaenden forskots 23 svar i positiv riktning jamfort med foregdende ar. Endast en friga
uppvisar en marginell forsdmring. Undersokningsmassigt har det skett strukturella
fordndringar vad det géiller deltagande skolor, vilket har haft en viss positiv pdverkan pa
resultatet. Trots dessa underliggande fordndringar ar det en positiv utveckling pa skolniva som
bidrar till forbattrat resultat pd aggregerad niva. 13 skolor, med jdmforbara resultat mellan
2019 och 2020, hade fler pastadenden med positiv utveckling dn negativ. Av dessa har nagra
skolor relativt sett stora positiva forskjutningar pd en klar majoritet av frdgorna. Sju skolor
hade fler pastdenden med negativ utveckling dn positiv. Skolornas relativa storlek och deras
bidrag till resultatet pa aggregerad niva dr ocksa faktorer som péverkar.

Normalt brukar smirre forandringar, en till tvd procentenheter, uppvisas i positiva svars-
andelar mellan olika ar. Dessa fordndringar kan i manga fall bedomas ligga inom under-
sOkningens felmarginaler. I &r finns det flera exempel pa kraftfulla 6kningar. Exempel pa
storre positiva Okningar dr pastdendena ”Det dr en positiv stimning pa min skola” 72 procent
(65 procent), ”Det dr variation pé arbetssdtten under mina lektioner” 49 procent (44 procent)
samt ”Jag kan rekommendera min skola till andra elever” 69 procent (65 procent).

Pojkar och flickor uppvisar i stort sett samma tendens i svarsmonster nér det géller positiva
svarsalternativ. Pojkarna &r nagot mer positiva med nigra undantag, bland annat ’Jag kénner
mig trygg pa min skola” dar flickornas svar bidrar till det forbattrade totala resultatet pa

89 procent. I de senast foregdende undersdkningarna har flickorna statt for det légre resultatet
gillande detta pastdende. I ett langre tidsperspektiv har dock denna fraga varit relativ jamnt
besvarad mellan kdnen. En annan fraga som flickorna besvarade mer positivt var ”Jag
anvander ofta digitala verktyg/hjdlpmedel i mitt skolarbete”. Har angav 89 procent av
flickorna ett medhallande svar, en forbéttring med fem procentenheter jaimfort med i fjol.
Erfarenhetsmassigt brukar enkétsvaren kunna skilja sig at inom skolorna nér de bryts ner pa
program- och klassniva. Forvaltningen aterkommer kring detta i tertialrapport 2. Vid tiden for
sammanstéllning av tertialrapport 1 har inga resultat pa ldgre nivder d&nnu redovisats.
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Gymnasiesarskolans brukarenkat

Gymnasiesdrskolans brukarundersdkning som vanligen genomfors av samtliga elever under
varterminen har skjutits fram till hosten. Anledningen till beslutet &r ett byte av leverantor.
Brukarundersdkningen for de individuella programmen har reviderats och anpassats
ytterligare for malgruppen.

Brukarenkat — sprakintroduktion

Fokusomradet helhetsomddme bestér av endast ett pastdende: Jag dr néjd med min skola”.
Andelen elever som instimmer 1 detta har 6kat tydligt 1 arets undersokning till 73 procent,
fran 67 procent 2019 och 68 procent 2018. Det finns dock en betydande spridning mellan
skolor, frdn 45 procent till 91 procent instimmande. Indexvardet for trygghet och trivsel har
okat till 69, fran att 2019 ha legat pa 67 och 2018 pa 65. Det &r framforallt fragor som handlar
om personalens agerande och bemdtande som 6kat jamfort med tidigare ar. Pastaendet
”Personalen respekterar eleverna pa min skola” har 6kat fran 76 procent instimmande 2019
till 82 procent i &r, medan ”Personalen pa skolan agerar om ndgon elev blir illa behandlad”
har okat frdn 66 procent till 72 procent instimmande. Fler &n tidigare &r instimmer &ven i
pastdendet ”Jag vet vem pa skolan jag kan prata med om jag behdver, till exempel om jag har
frigor och problem”. 2020 instimmer 80 procent av de svarande i detta. Aven det
overgripande pastaendet Jag kidnner mig trygg pa min skola” har okat, till 76 procent
instimmande 2020 jamfort med 69 procent 2019 och 72 procent 2018.

Diremot har andelen instimmande inte 6kat avseende pastaendet Eleverna pa min skola
respekterar varandra”, dér trenden istéllet dr svagt negativ med 53 procent instimmande 2020,
en minskning med 1 procentenhet sedan 2019 och 4 procentenheter sedan 2018. Det dr dock
mitten pa skalan som okat, det vill sdga elever som ger pastaendet en ’trea” pa den
femgradiga skalan. Andelen som inte alls instimmer i pastaendet, det vill sédga svarar 1 eller
2, har minskat 6ver de tre ar som undersékningen genomforts.

Skillnaderna i resultat mellan skolor ar i flera fall stora, vilket delvis kan forklaras av att flera
skolor har ett relativt litet antal svarande. Fa svarande leder till att 4&ven en stor variation i
resultat inte behdver sdga sa mycket om den relativa kvaliteten pa undervisningen som
bedrivs. Vissa resultat fortjdnar dock att lyftas fram dé de kan vara relevanta att folja upp for
att sdkerstélla en likvirdig kvalitet 1 elevernas undervisning.
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Figur 2 Sammanstdllning over fragor med stor spridning mellan deltagande skolor
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Arbete mot krankande behandling med mera

Hittills 1 ar har det kommit in 8 anmélningar om kréankningar fran rektorer pa gymnasieskolor
till huvudmannen. Nir drendet ror krinkningar mellan personal-elev, upprepade krinkningar
mot en elev eller krankningar av sexuell karaktir ska skolan redovisa hur man har arbetat.
Skolan ska inom fyra veckor skicka underlag till registrator dir skolan redogér for sin
utredning och vilka atgiarder som vidtagits for att eleven ska kinna sig att trygg. Skolan ska
ocksa redogora for sin uppfoljning av drendet. Central forvaltning foljer upp drendet genom
aterkoppling till skolan.

Vidare har 6 elever sténgts av fran sin gymnasieutbildning hittills i &r. Alla stingdes av for en
kortare tid.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

B Uppfylls inte

Forvantat resultat

Med okad dlder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kdinnedom om sin prestationsforméga 1 forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till lirande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull. Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i
larandemiljon genom exempelvis kontinuerlig feedback frén lérarna och andra
bedomningsunderlag.
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Resultaten fran grundskoleunders6kningen visar att majoriteten av eleverna svarar positivt pa
de fragor som maéter graden av inflytande ver utbildningen. Andelen positiva dr som hogst i
arskurs 2 och ldgst 1 arskurs 8. I arskurs 8 har dock andelen elever som svarar positivt pa
pastaendena om inflytande okat sedan forra aret.

Gymnasieskolans resultat kommenteras overgripande ovan under mal 1.3.2.
En djupare analys av resultaten kommer att goras i tertialrapport 2.

Kommunfullmaktiges och utbildningsnamndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall T1 Utfall Utfall  Utfall Proanos  Arsmal KF:s
Kommunfullméktiges indikator 2020 man/ kvinnor/ VB he?lér 2020 arsmal  Period
pojkar flickor 2019 2020
. U Andel elever i grundsarskolan som 81% 84% 80 % - 78 %  Tasfram 2020
g‘ kanner sig trygga i skolan av namnd
U Andel elever i arskurs 2 som kéanner 84 % 85% 84 % 84 % 90 %  Tasfram 2020
g‘ sig trygga i skolan av namnd
*% U Andel elever som natt kravnivan pa 91 % 95 % 93 % 2020
g‘ det nationella provet i matematik i
arskurs 3
*% U Andel elever som natt kravnivan pa 92 % 93 % 93 % 2020
g‘ det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i arskurs 3
U Andel elever i arskurs 5 som kanner 76% 80 % 72 % 78 % 90 %  Tasfram 2020
g‘ sig trygga i skolan av namnd
. U Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt 77,8 % 84 %  Tasfram 2020
g‘ kunskapskraven i alla amnen av namnd
U Andel elever i arskurs 8 som kdnner 78% 84 % 74 % 75 % 87 % 87 % 2020
g' sig trygga i skolan
@ U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 80,5 % 82%  Tasfram 2020
g‘ kunskapskraven i alla amnen av namnd
@ U Andel elever som ar behariga til 91,4 % 9% 94% 2020
g‘ nationella program, exklusive
nyinvandrade och elever med okand
bakgrund
U Andel gymnasieelever som kanner 89 % 89% 89 % 86 % 84 %  Tasfram 2020
g' sig trygga i skolan av namnd
. U Andel gymnasieelever som slutfort 78,7 % 78% 77 % 2020
g‘ utbildningen inom tre ar med examen
. U Andel elever i gymnasiesarskolan * 84 %  Tasfram 2020
g‘ som kanner sig trygga i skolan av namnd
*  Gymnasiesérskolans brukarundersokning har skjutits fram till hosten pa grund av byte av
leverantor.
K3k

Skolverket har beslutat att samtliga varens nationella prov i grund- och gymnasieskolan stélls
in med anledning av pandemin. Det innebér att skolor och skolhuvudmin inte ska rapportera
in nagra resultat till SCB.
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Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

Utbildningsndmnden ska arbeta for att 6ka lararnas tid for det pedagogiska 2020-01-01 2021-12-31
uppdraget, sa som forberedelse och efterbearbetning kopplad till
undervisning

Utbildningsndmnden ska bista skolorna med kompetens och kompetens- 2020-01-01 2020-12-31
utveckling gallande undervisning for elever med NPF-diagnoser

Utbildningsndmnden ska fokusera pa kunskapsresultaten i sarskilt utsatta 2020-01-01 2022-12-31
omraden

Utbildningsnamnden ska genomféra en utbildning i ledarskap och i konflikt- 2020-01-01 2020-12-31
hantering for larare

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-03-31
ersattningsmodellen for skolskjuts och foresla en ersattningsmodell som
tacker kostnaderna dar de faktiskt uppstar

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra ~ 2020-01-01 2020-12-31
en Oversyn av stadens kéhandlaggning inom verksamhetsomrade forskola
med syfte att sakerstalla likstallighet

Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2020-01-01 2020-12-31
efterfragan av forskoleverksamhet for forvaltningsomradet meankieli och
samiska i samrad med berdrda nationella minoriteter

Utbildningsndmnden ska infora ett program for att certifiera rektorer som 2020-01-01 2020-12-31
"Stockholmsrektor"

Utbildningsndmnden ska inratta central funktion for att aktivt stodja skolors 2020-01-01 2020-12-31
arbete med elever med langvarig franvaro och deras aterganag till
grundskolan

Utbildningsnamnden ska med anledning av att det &r 75 ar sedan befrielsen  2020-01-01 2020-12-31
uppmarksamma Forintelsen i skolorna

Utbildningsndmnden ska ta éver hela stadens ansvar for att tillhandahalla 2020-01-01 2020-06-30
omsorg pa kvallar, natter och helger for barn fram till varterminen da de
fyller tretton ar

Utbildningsnamnden ska utreda hur mgjligheten till extraar i grundskolan 2020-01-01 2020-12-31
kan anvandas vid behov for att 6ka kunskapsresultaten, utifran de skolor
som redan arbetar pa detta satt

Utbildningsnamnden ska utreda inférandet en indikator fér antalet elever per  2020-01-01 2020-12-31
kurator dels inom grundskolan dels inom gymnasieskolan

Utbildningsndmnden ska utreda méjligheterna fér att larare ska kunna 2020-01-01 2020-12-31
vidareutbilda sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid

Utbildningsnamnden ska utvardera skolbiblioteksplanen fér 2017-2020 och 2020-01-01 2020-12-31
ta fram ett nytt forslag till skolbiblioteksplan for perioden 2021-2024

d 9 49 d 49 4949 4949 49 9 g9 a9 a9 aq ga@

Utbildningsnamnden ska oka stddet till skolledare for att frigora tid for det 2020-01-01 2021-12-31
pedagogiska ledarskapet

Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T1 méan/  kvinnor/ VB helgér 2020 arsmal Period
2020 pojkar  flickor 2019 2020
. Andel elever som dagligen deltar i 80 % 2020
en styrd rorelseaktivitet
. 9’ Andel elever som vid hosttermins- 90 % 2020

sluti ak 1 kan lasa bekanta
meningar i korta, elevnara texter
genom att anvanda ljudnings-
strategi och helordslasning pa ett
delvis fungerande satt
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Utbildningsnamndens indikator

Utfall
VB

2019 helar

Prognos Arsmal

KF:s

2020 2020

o7

Andel elever som vid hdsttermins-
slut i ak 1 har uppnatt grund-
laggande taluppfattning inom
matematik

90 % 2020

Andel elever i ak 5 néjda med - Jag
ar néjd med de kulturupplevelser
som jag far ta del av i skolan (t.ex.
forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).

63 %

76 % 2020

*% o

Andel elever som uppnatt krav-
nivan pa det nationella provet i
matematik i ak 6

92 %

96 % 2020

*x o

Andel elever som uppnatt kravnivan
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i ak 6

95 %

97 % 2020

Andel elever i ak 8 ndjda med -
Jag ar n6jd med de kulturupp-
levelser som jag far ta del av i
skolan (t.ex. férfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

37 %

55 % 2020

*% o

Andel elever som uppnatt krav-
nivan pa det nationella provet i
matematik i &k 9

87 %

95 % 2020

*% o

Andel elever som uppnatt kravnivan
pa det nationella provet i svenska/
svenska som andrasprak i ak 9

95 %

99 % 2020

o7

Andel elever, av samtliga elever i
ak 9, som ar behdriga till nationella
program

87,4 %

89 % 2020

o7

Meritvarde i arskurs 9

250
Poang

251 2020
Poang

Andel legitimerade larare i
grundskolan

76,5 %

80 % 2020

o7

Andel gymnasieelever med
examensbevis, oavsett studielangd

88 %

90 % 2020

o7

Andel gymnasieelever med minst
betyg E i samtliga kurser i
examensbevisen

79 %

80 % 2020

Andel gymnasieelever ndjda med -
Jag ar n6jd med de kulturupp-
levelser som jag far ta del av i
skolan (t.ex. forfattarbesok, teater,
konserter och museibesok).

44 %

55 % 2020

o7

Andel gymnasieelever som slutfért
utbildning inom nationella program
inom tre ar med gymnasieexamen

78,7%

78 % 2020

Andel legitimerade larare i
gymnasieskolan

87,7 %

92 % 2020

** Skolverket har beslutat att samtliga varens nationella prov i grund- och gymnasieskolan stélls in
med anledning av pandemin. Det innebér att skolor och skolhuvudmén inte ska rapportera in nagra
resultat till SCB.
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Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortsétta arbetet med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplattformen 2019-01-01 2020-12-31
och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och

vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rorelse och

orientering (syn, hoérsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.

Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och att  2019-01-01  2020-12-31
lamplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta

Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljé

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T man/  kvinnor/ VB helgé’zr 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
g Andel vardnadshavare F-klass néjda 84 % 83 % 86 % 84 % 90 % 2020
med - Mitt barn kanner sig tryggt i
skolan
g Andel elever ak 2 néjda med - Jag 70 % 69 % 72 % 67 % 75 % 2020
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna.
. 51' Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan 53 % 55 % 52 % 57 % 85 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
g Andel elever ak 8 néjda med - Jag kan 46 % 50 % 42 % 44 % 56 % 2020
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
. 9’ Total franvaro i grundskolan 7,3 % 5% 2020
9’ Andel gymnasieelever néjda med - 53 % 55 % 53 % 53 % 62 % 2020
Det ar arbetsro pa mina lektioner
. ?‘ Total franvaro i gymnasieskolan 13 % 2020

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina férutsattningar

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T1 man/  kvinnor/ VB heglér 2020 arsmal Period
2020 pojkar  flickor 2019 2020
— Andel elever &k 2 ndjda med - Jag ar * 80 % 2020

ndjd med det inflytande jag har dver
fritidshemmets aktiviteter

Andel elever &k 5 ndjda med - Jag vet 68 % 70 % 66 % 66 % 85 % 2020
vad jag behover kunna for att na malen/
kunskapskraven i alla olika amnen

Andel elever &k 8 ndjda med - Jag vet 47 % 52 % 42 % 43 % 70 % 2020
vad jag behdver kunna for att na malen/
kunskapskraven i alla olika amnen

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 51 % 56 % 47 % 51 % 65 % 2020
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur 46 % 52 % 41 % 43 % 60 % 2020
deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

Andel gymnasieelever ndjda med-Jag 34 % 37 % 31% 29 % 50 % 2020
far vara med och paverka hur vi
arbetar under lektionerna

s« sal o+ g  +q) 4

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 40 (82
stad (82)
Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T man/  kvinnor/ VB he?ér 2020 arsmal Period
2020 pojkar  flickor 2019 2020
g Andel vardnadshavare F-klass néjda 76 % 75 % 77 % 74 % 80 % 2020

med - Jag och mitt barn vet vad mitt
barn behdéver for att lara och utvecklas

g Andel vardnadshavare &k 2 néjda med 71 % 71 % 70 % 63 % 83 % 2020
- Jag vet vad mitt barn behdver kunna
for att n& malen i de olika amnena

* Annan formulering pé fragan 2020, dérfor inte jamforbar med tidigare ar: ”Jag far vara med och
bestimma om de aktiviteter vi har pa mitt fritidshem”. Andel positiva: 60 procent, pojkar
58 procent, flickor 62 procent.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

® Uppfylls helt

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Arbetsmarknadsndmnden, utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna ska  2020-01-01 2020-12-31
fortsatta att utveckla stodet till elever med funktionsnedsattning som gar ut
ungdomsgymnasiet och gymnasiesarskolan.

U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2020-01-01  2020-12-31
namnderna ta fram en gemensam modell fér arbetet med skolsociala team i
staden som ocksa kan omfatta hur arbetet kan utvecklas genom att myndig-
hetsutdvande socialtjanst kan arbeta mer pa plats i skolan/placeras pa skolor

U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2020-01-01 2020-12-31
namnderna sakerstalla skolgangen for barn som bor pa skyddat boende och
tillgangen till férskola eller pedagogisk verksamhet for barn i férskolealder samt
utveckla stodet till placerade barn och vuxna under och efter placeringarna.

U Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden utreda férutsatt- 2020-01-01  2020-12-31
ningarna for att inféra en arbetsmetod for att sarskilt stodja skolgangen for
barn och ungdomar som bor pa institution med inspiration fran den
framgangsrika skolfam-modellen

Socialndmnden ska samordna arbetet med att implementera strategin for att 2020-01-01 2020-12-31
minska risken att barn, ungdomar och unga vuxna dras in i kriminalitet, och
stétta utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna i deras arbete.

Socialndmnden ska fortsatta starka och bygga ut arbetet med Skolfam och 2020-01-01 2020-12-31
starka samarbetet med utbildningsnéamnden

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden sakerstalla 2020-01-01  2020-12-31
att socialtjanst, skola och polis arbetar med lokala operativa samverkans-
forum for barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst

Stadsdelsndmnderna ska i samarbetet med socialnamnden och utbildnings- 2020-01-01  2020-12-31
namnden implementera SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang
for placerade barn.

Q4 4 9 a a

Utbildningsnamnden ska, i samarbete med socialndmnden utreda forutsatt- 2020-01-01  2020-06-30
ningarna for att flytta Skolfam fran socialnamnden till utbildningsnamnden for
att samla psykologerna i en elevhalsoorganisation.
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Namndmal:

Samverkan sker utifran det hdlsoframjande, forebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

® Uppfylls helt

Forvantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhéllsaktorer bidrar till elevernas
larande, utveckling och framtidstro.

Fordjupad samverkan mellan socialtjansten och skolan for barnets basta

I Stockholms stads budget for 2020 finns ett flertal uppdrag dér socialndmnden tillsammans
med utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska verka for att barn och unga far det stod
och den hjilp de behdver samt mdjliggora for skolan att 4gna sig at kunskapsuppdraget och i
samarbete med hemmen frimja elevers utveckling. For att arbeta med dessa uppdrag och
uppna dess malséttning forutsétts en samverkan pa flera nivaer mellan berérda parter.

For att ta ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp triaffas representanter fran utbildnings-
forvaltningen och socialforvaltningen regelbundet och olika arbetsgrupper har formerats
utifran de olika uppdragen. Moten dger rum 1 syfte att skapa en helhetsbild 6ver de
gemensamma uppdragen och tillsammans hitta de basta forutsittningar for att arbeta i
samverkan. Malsattningen dr att, forutom forstarkning av det gemensamma frimjande och
forebyggande arbetet, stdrka de lokala samverkansforum som finns i syfte att sdkerstélla att
barn i behov av samlade insatser fran skola och socialtjénst far detta.

Utifrdn den 6vergripande samverkansoverenskommelsen mellan Stockholms stad och
polisregion Stockholm har lokala samverkansdverenskommelser mellan respektive
stadsdelsforvaltning, lokalpolis och utbildningsforvaltningen tagits fram. Dessa har tagits
fram utifrdn en gemensam lagesbild i syfte att stiarka det gemensamma brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbetet.

I syfte att bade utveckla och skapa hogre grad av likvardighet nér det géller samverkan/
samhandling mellan stadsdelsforvaltningens socialtjénst och utbildningsforvaltningen har
socialforvaltningen, i samverkan med berdrda forvaltningar, tagit fram en ny mall for en
overenskommelse.

Inom ramen for det frimjande och forebyggande arbetet pagér en mangd olika satsningar i
samverkan med stadsdelsforvaltningar och socialférvaltningen bland annat utbildningar kring
orosanmdlan, MVP, Agera tillsammans etc. Detta redovisas under nimndmalet A/la elever
har en trygg och god ldrmiljo.

Skolsociala team, SST — Samverkan for 6kad skolnarvaro

Skolsociala team finns idag i stadens sju ytterstadsstadsdelsforvaltningar och 1 dessa sam-
verkar skolan och socialtjanstens dppenvard kring elever i &k 4-9 med upprepad eller ldngre

start.stockholm



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 42 (82)

skolfrdnvaro. Arbetet med skolsociala team syftar till att genom forbéttrade samverkans-
strukturer och fungerande metoder bidra till att fler i malgruppen uppndr gymnasiebehorighet.
I samarbete med socialforvaltningen tas en véigledning fram for arbetet med teamen. En
rapport sammanstills om hur arbetet kan utvecklas genom att myndighetsutdvande social-
tjédnst kan arbeta mer i skolan. Synpunkter och olika perspektiv pa frigan har samlats in fran
grundskolechefer och rektorer samt frdn avdelningschefer, enhetschefer och bitradande
enhetschefer 1 berérda stadsdelsforvaltningar. Under 2020 och 2021 genomfor en forskare
fran Ersta Skondal Briacke hogskola en uppfoljning av de skolsociala teamens arbete. Syftet
med uppfoljningen r att ge en klarare bild av vilka faktorer i arbetet med skolsociala team
som ir lyckosamma och didrmed vérda att fortsdtta med samt sprida.

I februari startade projektet Samverkan for okad skolndrvaro som delfinansieras av
Europeiska socialfonden. Detta projekt kommer att utgora en forstarkning av de redan
etablerade skolsociala teamen i sju stadsdelar. Projektet forvéntas bidra till att malgruppen,
elever 1 arskurs 8 och 9 med upprepad eller ldngvarig franvaro som riskerar ett framtida
utanforskap, nar utbildningens mél och far gymnasiebehorighet. Projektet ska bidra till att ta
fram goda rutiner gillande samverkan mellan grundskola och socialtjanst f6r malgruppen.
Detta for att 6ka likvardigheten mellan stadsdelsforvaltningar och att uppna ett hallbart och
mer effektivt arbete. Projektet ska paga fram till juni 2022 och innebér att en extra
skolsocionom kommer att anstéllas till varje berdrd ytterstadsstadsdel.

SAMS-modellen for en obruten skolgang for placerade barn

Utbildningsforvaltningens arbete med SAMS, en modell for obruten skolgang for placerade
barn, tillsammans med socialforvaltningen och deras tre pilotstadsdelar Rinkeby-Kista,
Enskede-Arsta-Vantor och Sédermalm, fortloper enligt plan. Pilotstadsdelarna har bérjat
anméla placeringsidrenden avseende placering i familjehem, jourhem, pa HVB eller SiS-
institution, som innebér skolbyte, till en funktionsbrevlada pa utbildningsforvaltningen. Via
funktionsbrevladan formedlas informationen till ansvarig enhet inom utbildningsforvalt-
ningen. Hittills har det endast inkommit tvé placeringsérenden till funktionsbrevladan.

Skolfam

Arbetet med att utreda forutsdttningarna for att flytta Skolfam, skolsatsningen i familjehems-
varden, fran socialndmnden till utbildningsnimnden pagar genom intervjuer och kartliggning
av nuvarande organisation. Uppdraget ska vara klart senast den 30 juni 2020.

Skolpliktsbevakning och franvaroarenden

Varje manad gor utbildningsforvaltningen en central skolpliktsbevakning som redovisar
statistik om skolpliktiga elever i Stockholm som inte har en registrerad skolplacering.

Antalet oplacerade elever, det vill sdga elever som saknar en registrerad skolplacering 1 barn-
och elevregistret (BER), har minskat under perioden frén den 1 januari till den 7 april 2020. I
april saknade 935 elever en registrerad skolplacering, att jamforas med 1 480 elever den

13 januari. Detta innebir dven en minskning jamfort med samma period 2019, d& 1 088 elever
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saknade skolplacering i april. Forvaltningen bedomer att de flesta elever som saknar
skolplacering befinner sig utomlands.

Forvaltningen har genomfort en storre kvalitativ skolpliktsbevakning, med genomgang av
elever som varit oplacerade langre d4n fem ménader och analys av skolpliktsarbetet avseende
respektive elev. Resultatet har aterkopplats till grundskolechef.

Fortlopande arbete innebar:
— att alla skolpliktsbevakare har en sérskild kontaktperson som de kan vinda sig till
— att kvantitativ skolpliktsbevakning genomfors varje ménad
— utveckling av BER som underlittar skolornas hantering av drendena
— stindig uppdatering av sida pé intrandtet dér all information om skolpliktsfrdgor samlas.

Forvaltningen bedomer att ovanstaende atgérder har satt ljuset pa fragan och att skolorna
arbetar bittre och mer aktivt med de oplacerade eleverna nu an tidigare ar.

Fristdende skolhuvudmén samt skolor 1 andra kommuner ska anmaéla till hemkommunen om
en skolpliktig elev har upprepad eller ldngre franvaro. Hittills under 2020 har 152 franvaro-
drenden for elever hos annan huvudman kommit in. Under samma period forra dret anméldes
288 elevdrenden. Det innebdr en minskning av antalet anmélda franvarodrenden hos annan
huvudman med 47 procent sett till foregaende ar. Det ar svart att dra ndgra slutsatser om vad
minskningen beror pd. En moéjlig orsak kan vara att lagdndringen som tradde i kraft sommaren
2018 i borjan innebar en tillfdlligt 6kad bendgenhet att anmaéla drenden till hemkommunen.

Redovisning av uppdrag kring elever med upprepad eller langre skolfranvaro

I kommunfullmiktiges budget 2019 fick utbildningsndmnden uppdraget att i samarbete med
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utveckla arbetssitt och rutiner for att sdkerstélla att
utbildningsndmndens samordningsansvar for elever med upprepad och léngre franvaro ar vil
fungerande oavsett huvudman. Utbildningsndmnden fick ocksa i uppdrag att i samarbete med
socialnimnden utreda organisationen och samverkan kring elevers skolfrdnvaro och skolplikt.

Utredningen konstaterar att det i dag finns tydliga rutiner for utbildningsforvaltningens
samordningsansvar kring elever med upprepad eller ldngre franvaro. Arbetssétten varierar
beroende pd om staden agerar som hemkommun eller huvudman, men rutinerna bedéms som
tydliga och vél fungerande.

Avseende organisationen och samverkan kring elevers franvaro och skolplikt konstaterar
utredningen att variationerna dr stora mellan olika stadsdelsnimndsomraden, samt beroende
pa om eleverna gar i en kommunal eller fristdende skola. Utredningen konstaterar ocksa att
det ibland finns brister i skolornas arbete med att utreda franvarons bakomliggande orsaker,
oavsett huvudman.
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Utredningen foreslar ett antal atgirder for stirkt samverkan. Atgirderna handlar om att
tydliggora kontaktvigar och strukturer for samverkan, kartlaggning av insatser i olika delar av
staden, spridning av stddmaterial for samverkan mellan skola och socialtjénst, samt ett 6kat
stod till skolorna i att utreda frdnvarons bakomliggande orsaker. Utbildningsforvaltningen
kommer i det fortsatta arbetet att 6ka fokus pa hur skolorna kan arbeta frimjande och
forebyggande for 6kad skolndrvaro, samt hur samverkan kan ske med socialtjdnsten och andra
aktorer. Utredningens slutsatser utgor fortsatt underlag i namndens uppdrag att inrdtta en
central funktion for att aktivt stodja skolors arbete med elever med langvarig franvaro och
deras atergang till grundskolan.

Staden behdver arbeta pa en overgripande niva for att fa med fristdende skolor i samverkans-
strukturerna samt hitta permanenta ldsningar fér samordningsfunktioner.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden kommer att uppna maélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppiylls helt

Prao-samordning

Den centrala funktionen for kompletterande anskaffning av praoplatser har férutom
anskaffning och fordelning av praoplatser under aret arbetat for att ytterligare stirka sam-
verkan med néringslivet. Arbetet har bland annat varit att utveckla kommunikationen for goda
kontakter mellan skolor, arbetsgivare och myndigheter samt att etablera kontakt med
exempelvis Foretagarna for att kunna na deras medlemsforetag for att anskaffa fler kvalitativa
praoplatser for Stockholms stads elever.

P& grund av pandemin har all prao under varen stillts in.

Praktiksamordning i samverkan Stockholms universitet

Fran véren 2020 ingér Stockholms stad tillsammans med ett antal andra kommuner i regionen
1 ett pilotprojekt med uppdraget att samordna praktikplatser for studenter fran studie- och
yrkesvégledarutbildningen pa Stockholms universitet. Bdde arbetsmarknadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen ingar i projektet och det ror sig om totalt tre praktikperioder pa fem
veckor per lidsar. Overenskommelsen #r i form av ett pilotprojekt som striicker sig frin januari
2020 till och med juli 2021. Projektet kommer under varen 2021 att utvarderas internt inom
staden samt med de samverkansparter som ingér i projektet.

Namndmal:
En bra forskola och skola ger forutsattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholms skolor har tillrackligt med platser och god kvalitet for att ge forutséttningar for att
gott foretags- och néringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgéng kontakt med
hogskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer. Eleverna ska ddrigenom ges mojlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att stirka Stockholm som en virldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med ldrosédten, myndigheter och andra externa aktorer
savil regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mojlighet till olika former av
samarbeten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

© Upptylls helt

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra behovsanalyser infér kommande
skollokalbehov och en uppdaterad metodbeskrivning finns med 1 ndimndens lokalforsorj-
ningsplan. En viktig del av utvecklingsarbetet dr att utveckla stadens elevantalsprognoser for
grund- och gymnasieskolan tillsammans med stadsledningskontoret.

Arbetet med att tillgdngliggdra skolornas publika lokaler ar igdng igen och etapp 3 slutfors
under 2020-2021. Ett genomforandedrende for 15 skolor i etapp 4 har tagits fram.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse
U SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden 2020-01-01 2020-12-31
utreda hur det ar mojligt att sdnka kostnaderna for beslutsprocesserna i
projekten
Namndmal:

2.2.1 Hallbar planering for skolutbyggnad sakerstélls genom vélutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

® Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvaltningen kommer in tidigt i stadens planeringsprocesser, gor tydliga behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokallsningar.

Planering och skolutbyggnad

Planeringen for skolutbyggnad redovisas i utbildningsndmndens lokalforsorjningsplan
2021-2023 som behandlats av ndmnden i april i samband med underlag for budget 2021-2023.
Godkédnnande av lokalforsorjningsplanen innebér att utbildningsndmnden stillt sig bakom
inriktningen 1 planeringen. Varje enskilt projekt beslutas separat genom inriktnings- och
genomforandebeslut. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra behovsanalyser
infor kommande skolbehov. Uppdaterad metodbeskrivning finns med 1 nimndens lokalfor-
sorjningsplan. En viktig del av utvecklingsarbetet ar att utveckla stadens elevantalsprognoser
tillsammans med stadsledningskontoret. Under aret ska grund- och gymnasieskolans
elevantalsprognoser ses over (enligt stadsledningskontorets avtal med Sweco) for att béttre
motsvara dagens antagningsmanster.

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och SISAB ska utreda hur det dr mojligt att sdnka

kostnaderna for beslutsprocessen i projekt. Forvaltningen avvaktar initiativ frén
stadsledningskontoret och Stockholms stadshus AB kring uppdragets utformning.
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Namndmal:

2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i &ndamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till hog kvalitet for elever och medarbetare

© Uppiylls helt

Forvantat resultat
Lokalerna byggs och underhélls utifrdn utbildningsnimndens funktionsprogram samt utifrdn
ett klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Okade investeringskostnader i skolbyggnadsprojekt

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska avvikelse mot investeringsbeslut
overstigande 15 procent, dock minst 20 mnkr av investeringen, eller annan avvikelse av
strategisk vikt, tillstéllas kommunfullméktige. Investerande bolag/ndmnd ansvarar for rapport
till kommunfullméktige. Da ndmnden inte dr investerande ndamnd informeras nimnden genom
tertialrapporten.

Forvaltningens pdverkansmojlighet dr som storst i tidigt skede och minskar succesivt under
projektprocessen.

Under tertial 1 har information om 6kade investeringskostnader efter utbildningsnimndens
genomforandebeslut inrapporterats for flera skolbyggnadsprojekt. Projekt vars investerings-
kostnader prognostiseras 0ka sedan genomforandebeslut med mer @n 15 procent, dock inte
mindre dn 20 mnkr, redovisas nedan. Ett drende till utbildningsndmnden forbereds som géller
tidigare kostnadsokningar 1 projektet Rodabergsskolan.

Viistertorpsskolan, om- och tillbyggnadsprojekt
Genomforandebeslut i utbildningsndmnden den 24 november 2017: investeringskostnad
109,3 mnkr. Prognostiserad investeringskostnad den 4 mars 2020: 148,3 mnkr.

Den storsta avvikande kostnaden 1 detta projekt, gentemot SISAB:s budgetoffert fran 2017, ar
det anbud som kom in for entreprenaden. Den upphandlade entreprenaden blev cirka 24 mnkr
dyrare dn budgeterat. Darutdver har marksanering och sprangning av berg okat cirka 7 mnkr
och kreditiv 6kat med cirka 2,5 mnkr mot offert. Resterande prognostiserade kostnadsékning
om cirka 5,5 mnkr bestér av en indexuppréakning, dndringsbestillningar och SISAB:s
administrativa pdslag. Forvaltningen for en dialog med stadsledningskontoret om ett
eventuellt separat drende till utbildningsndmnden om Véstertorpsskolan.

Vasa Real, om- och tillbyggnadsprojekt
Genomforandebeslut i utbildningsndmnden den 15 december 2016: investeringskostnad

253,6 mnkr. Prognostiserad investeringskostnad den 2 april: 358,4 mnkr.

Av den prognostiserade 6kningen av investeringskostnaden mot budgetoffert fran 2016 utgdrs
cirka 40 mnkr av projektering av bygghandlingar och férberedande arbeten av SISAB och
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Skanska. Resterande uppskattade kostnadsokningar forklaras via foljande poster:
e Markarbeten 30 mnkr
e Husbyggnad 21 mnkr
e Installationer 9 mnkr
e Hyresgést, tillkommande 8 mnkr
e Riskreservation 14 mnkr

Den sammanlagda prognostiserade 6kningen av investeringskostnaden uppgar till cirka
122,4 mnkr vilka fordelas mellan Norrmalms stadsdelsforvaltning (cirka 17,7 mnkr) och
utbildningsforvaltningen (cirka 104,8 mnkr).

Ett separat drende som géller Vasa Real kommer att foreldggas utbildningsnimnden.

Ersattning i samband med utdkning av gymnasium

Utbildningsndmnden har med anledning av markens beskaffenhet i samband med utékning av
gymnasium pa fastigheten Huddinge Polygonen 1 ritt till erséttning frén fastighetségaren.
Fastighetsdgaren 1 sin tur bedoms kunna stilla motkrav pa exploateringskontoret. Utbildnings-
forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om 1,5 mnkr
med anledning av krav i samband med utdkning av gymnasium pa fastigheten Huddinge
Polygonen 1.

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet i publika lokaler

Entreprenaderna for projektet att tillgdngliggora skolornas publika lokaler, HIN-projektet, ar
igang igen sedan hosten 2019. Just nu genomfors entreprenader for de tre skolor som ska fa
nya schakthissar, samt resten av skolorna i projekterade etapp 3 (10 stycken, 3 stycken
genomfordes 2017). Skolorna i etapp 3 utfors under 2020-2021. Genomforandedrende for
etapp 4 (15 skolor) har tagits fram till utbildningsndmnden i maj. Etapp 4 genomf6rs under ar
2021-2022.

Funktionsprogram for skollokaler

I samband med lokalférsorjningsplanen for &r 2021-2023 beslutade utbildningsndmnden om
en uppdatering av Funktionsprogram for skollokaler. Uppdateringen dr frdmst en revidering
av programmets krav kring koks- och matsalslokaler, men innehéller dven revideringar utifran
erfarenheter i pdgaende och fardigstéllda projekt. Planering av utvérderingsinsatser avseende
nybyggda skolor som bestillts enligt funktionsprogrammet pagér.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Bestalla atgarder for att tillgangliggéra skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2020-12-31

Sékerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbarhet 2019-01-01 2020-12-31
for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra besdkare med olika
funktionsnedsattningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

Tillgéngliggdra information om vilka skolor i egen regi som ar 2018-12-31 2020-12-31
tillganglighetsanpassade.

Uppmarksamma tillganglighetsaspekter nar verksamheten genomfor 2019-01-01 2020-12-31
forandringar i lokaler eller omorganiserar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

© Upptylls helt

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 och Klimathandlingsplan for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm 2040 planeras faststillas i kommunfullméktige under varen 2020.
Darefter ska forvaltningens resepolicy fornyas.

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

© Uppiylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsndmndens verksamheter planeras och placeras sé att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pd det minst miljopaverkande séttet. Ndmndens
tjdnstefordon drivs av fornybara branslen som gas eller el. I upphandlingar stills miljokrav i
enlighet med stadens miljoprogram och stadens mél om fossilbrénslefri organisation 2030.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férvaltningens resepolicy ska férnyas i enlighet med stadens 2019-01-01 2020-12-31
miljdprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

® Uppfylls helt

Tillgangliggorande av skollokaler for foreningsliv och allmanhet

Strategin for tillgidngliggdrande av skollokaler for foreningsliv och allménhet redovisas i
lokalforsorjningsplanen och innebér att tillgdngliggdrande av skollokaler sker i samband med
andra projekt, exempelvis i nybyggnadsprojekt genom lokalers utformning och sektionering
av larm. Nya idrottslokaler som tillkommer i idrottsférvaltningens bokningssystem é&r
Sjoviksskolan, Nélstaskolan och Johan Skytteskolan. Sjoviksskolan dr dven forberedd for
uthyrning av andra lokaler dn idrottslokaler. Dock dr fragan om kostnadsansvaret for
idrottsforvaltningens passersystem i andra lokaler &n idrottssalar alltjimt oldst. Utbildnings-
forvaltningen avser att dteraktualisera fragan om kostnadsansvar for detta med stadslednings-
kontoret.

Kulturskolan
Kulturskolan vill 6ka sin ndrvaro och verksamhet i skolans lokaler 1 syfte att erbjuda mer
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tillgédnglig kulturskoleverksamhet for stadens barn och unga. Utifran detta har kulturforvalt-
ningen och utbildningsforvaltningen ingétt en 6verenskommelse och tagit fram ett ramverk
kring samverkan for att underlitta for kulturskolans behov av lokaler.

Utfall  Utfall n KF:s
Kommunfullmaktiges indikator il I man/ kvinnor/ i Proqnos Arsmai arsmal Period
2020 . . VB 2019 helar 2020
pojkar flickor 2020
@ U Antal bokade timmar i skolidrotts- 92 500 93000 93000 2020
hallar utanfér skoltid
Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Idrottsndmnden och utbildningsndmnden ska inféra ett system som medger  2020-01-01 2020-12-31
en faktisk uppfdljning av nyttjandet av idrottslokaler under skoltid.

U Idrottsnamnden och utbildningsndmnden ska utreda férutsattningarna och 2020-01-01 2020-12-31
foresla en modell fér utbyggnad och ett effektivt nyttjande av skolidrotts-
lokaler och fullstora idrottshallar.

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
namnden se 6ver lokalbestandet och mojligheten till inhyrning i utbildnings-
namndens lokaler eller andra praktiska samverkanslésningar, férutsatt att
det inte finns platsspecifika varden som riskerar att ga foérlorade.

Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for foreningsliv, kultur, rorelse och
motion

© Uppfylls helt

Forvantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ér tillgéingliga for foreningsliv och
fysisk aktivitet okar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

© Uppiylls helt

Skolmaltider

Arbetet med skolmaltider utgdr en central del av forvaltningens arbete med att nd mélet om en
hallbar stad och en god livsmilj6. Samverkan med milj6forvaltningen fortsétter kring matt och
métmetoder pd matens koldioxidpaverkan. En slutrapport for projektet Planetens mat har
utarbetats. Samtliga skolor kan nu ta del av de klimat- och néringsberdknade recepten som
anvéndes 1 projektet. Utbildningar i livsmedelssékerhet har genomforts.

Forvaltningen har under borjan av 2020 medverkat i serviceforvaltningens sortimentsgrupp
avseende nuvarande livsmedelsavtal och dess sortiment. En uppf6ljning av skolornas
kostnader for livsmedel, avtalstrohet, systemutnyttjande i Agresso, ekologiska inkdp samt
skollagens krav pa naringsriktiga skolméltider har genomforts.
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stad

Forvaltningen har utarbetat nya rutiner till systemet for egenkontroll 1 skolkok med anledning
av covid-19.

Etablering av ytterligare naturskola

En ny mobil naturskola med tillgang till fast lokal pd Hokaréngens skola berdknas vara klar
infor hostterminsstarten. Det innebdr att Filtlabbets kapacitet att boka in klasser kommer att
fordubblas fran och med hdstterminen och att det inom ramen for verksamheten &r mojligt att

boka in den fasta lokalen.

Utfall  Utfall Utfall  Utfall Proanos Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator T1 man/ kvinnor/ VB helgé’zr 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
@ U Andel hamtstallen med matavfalls- 50,2 % 70%  70% 2020

insamling av hamtstallen med
mdjlighet till matavfallsinsamling

@ U Andel inkopta ekologiska matider 41,8 55 % 55% 2020
och livsmedel i staden i kronor av
totala vardet av inkdpta maltider och

livsmedel
. U Klimatpaverkan fran upphandlade 1,9 1.9kg CO2 2020
livsmedel och maltider per kg livs-
medel
. U Aterbruk inom stadens egen 3000st 4500st 2020

verksamhet (Stocket)

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

© Uppiylls helt

Forvantat resultat
FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och ldrande f6r héllbar utveckling dr en sjélvklar

del av verksamheten. Det finns 6vergripande strategier for energihushallning, kosthéllning
och hallbar utveckling. Detta vdvs dven in i undervisningen for att synliggdra betydelsen av
det personliga ansvaret for var gemensamma livsmiljo och hélsa.

Utfall Utfall Utfall Utfall . KF:s
Prognos Arsmal

Utbildningsnamndens indikator T man/ kvinnor/ VB helar 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
. Antal skolor som har genomfért check- 139 160 2020
lista for skolmaltider och som uppfyller foljt upp foljer upp

utbildningsforvaltningens grundlagg-
ande krav pa maltidsverksamheten

. Enheter som sorterar ut matavfall for 109 85 2020
biologisk behandling sorterat sorterar
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden sammantaget kommer att uppna maélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

© Uppiylls helt

Némnden redovisar per april en budget 1 balans efter resultatfonder. Prognosen bygger pé att
resultatenheterna hdmtar 35,0 mnkr ur resultatfonderna. Prognosen for skolorna i egen regi
totalt sett visar ett underskott pa sammanlagt 105,9 mnkr. Grundskolorna stér for ett
underskott om 46,7 mnkr och gymnasieskolorna 59,2 mnkr.

For verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola beror den
prognostiserade budgetavvikelsen fridmst pd underskott i skolorna 1 egen regi och underskott
for lokalkostnader samt dverskott avseende ej nyttjade budgetreserver och effekter av
kompensation fran staten for sjuklonekostnader.

For verksamhetsomrddet gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola beror budgetavvikelsen
framst pd underskott i skolorna i egen regi och dverskott pa grund av ej nyttjade
budgetreserver. Overskottet for nimnd och dvergripande verksamhet beror bland annat pa
minskade kostnader for personal pé central forvaltning samt reserver som inte utnyttjas.

Utfall Utfall Utfall Utfall Proanos Arsmal KF:s
Kommunfullmaktiges indikator T1 man/ kvinnor/ VB heﬂ‘ir 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
@ U Namndens budgetfolisamhet efter 100 % 100 % 100%  100% Tertial 1
resultatéverféringar 2020
U Namndens budgetféljsamhet fére 100,2 % 100,6 % 100 % 100 %  Tertial 1
resultatéverféringar 2020
@ U Namndens prognossakerhet T2 0% +H1%  +-1% 2020
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans

© Uppfylls helt

Forvantat resultat
Némndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossékerheten dr hog.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2020-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES fér  2019-01-01 2020-12-31
kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Uppfylls delvis

Sjukfranvaron har 6kat betydligt bade pa grund av covid-19 och for att stadens anstéllda foljer
rekommendationer om att stanna hemma vid symptom eller vid sjukdomsforloppets slut.
Forvaltningen uppvisade efter mars (rullande for 12 manader) en total sjukfrdnvaro pa

5,6 procent som helhet och 2,3 procent for dag 1 till 14. Prognoslédget framéat ar mycket
osédkert, men drsmélen kommer inte att uppnas. Sa hir langt kan inga andra storre
verksamhetsmaissiga avvikelser konstateras.

Utfall Utfall Utfall Utfall BlotT oy r—" KF:s
Kommunfullmaktiges indikator T1 man/ kvinnor/ VB helgér 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
U Aktivt Medskapandeindex 79 78 79 78 82 82 2020
U Andel tjansteutlatanden som 83,3 % 83,3 % 90 % 100 %  Tasfram  Tertial 1
innehaller en jamstalldhetsanalys avnamnd 2020
@ 7 Andel upphandiade avtal dar en 100 % 100%  90% 2020

plan for systematisk uppféljning
har tagits fram

I.I U Andel upphandlingar dar 75 % Tas fram 2020
marknadsdialog har genomférts av namnd

@ U index Bra arbetsgivare 82 83 84 2020

. U Sjukfréanvaro® 56% 447% 612% 52% 8,5 % 5% Tas fram  Tertial 1

avnamnd 2020

. U Sjukfranvaro dag 1-14* 2,3 % 228% 231% 19% 4.3 % 1,8 % Tas fram  Tertial 1
avnamnd 2020

* Sjukfranvaro redovisas som ett sa kallat rullande tolvmanadersgenomsnitt, med mars 2020 som den
senaste manaden som dnnu &r inkluderad.

Kommunfullmaktiges aktivitet Startdatum  Slutdatum  Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, utbildnings- 2020-01-01 2020-12-31
namnden, idrottsndmnden samt kulturndmnden: kulturférvaltningen se éver
vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i Stockholms stad samt hur
de paverkar fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

U Kommunstyrelsen ska i samverkan med utbildningsnamnden och SISAB 2020-01-01 2020-12-31
inom ramen for SAMS genomlysa kostnaderna fér om- och tillbyggnations-
projekt pa befintliga skolor

U SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsdelsndmnderna genomféra anpassningar i lokalprogrammet for att
sakerstalla att investeringsutgifterna per elevplats blir sa laga som mdjligt
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Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Upptylls delvis

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen &r en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Forvaltningen
utvecklar, behéller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far mojlighet att utveckla sig sjdlva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser dr god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk kompetens-
forsorjning sékerstéller att medarbetare pa alla nivéer har den kompetens som behovs for att
skapa den bésta skolan for varje elev. Lararna kan fokusera pa undervisningen.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Utbildningsomradet har fortsatt stora utmaningar med stora rekryteringsbehov kombinerat
med en tilltagande brist pa savil ldrare som forskolldrare. Forvaltningens 14ngsiktiga arbete
for att sdval utveckla och behalla befintliga medarbetare som att rekrytera och attrahera
kommande beskrivs i den kompetensforsorjningsplan som i april antagits av ndmnden 1
samband med beslut om Underlag for budget 2021 med inriktning 2022-2023. Planen
innehaller prognoser for kommande rekryteringsbehov samt dtgirder och inriktning for de
kommande arets satsningar.

For att sprida positiva bilder av lararyrket, skolan och staden som arbetsgivare fortsétter
forvaltningen att delta i relevanta ssmmanhang och i 6kad grad anvinda sociala medier for att
mota lararstudenter samt fortsitter att utveckla innehallet i satsningen When You are Lirare.

For att underlitta rekryteringen av behdriga lirare 1 grundskola, fritidshem och gymnasieskola
fortsitter utbildningsforvaltningen att erbjuda ett kostnadsfritt rekryteringsstdd till skolor med
sdrskilda utmaningar. Under 2020 omfattar stodet 240 rekryteringar. For perioden januari till
mars har 50 rekryteringar genomforts genom stodet.

Under véren utreds forutsittningarna for att fortsitta och eventuellt utoka en vikariepool
(mobila ldrarteam) i egen regi, vilket syftar till att underlétta vikarieanskaffning pa skolorna
och att stirka stadens arbetsgivarvarumirke.

Utbildningsforvaltningen fortsétter samarbetet med Teach for Sweden (TFS). Arbetet
fokuseras under aret till att placera fler deltagare i stadens skolor samt att identifiera
framgangsfaktorer for deltagare och arbetsgivare.

Forvaltningen arbetar fOr att stirka nyexaminerade och nyanstéllda larare i sin yrkesroll och

for att sdkerstilla att larare far en bra introduktion. En seminarieserie som startade hosten
2019, riktad till nyexaminerade nyanstéllda larare, fortsétter och utvecklas under 2020.
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Underlag for seminarieserien och det fortsatta arbetet bygger pa en undersékning av hur
nyanstéllda nyexaminerade lirare i staden upplevt sin introduktion. Arbetet med att erbjuda
stirkt stod till nyexaminerad ldrare av en erfaren senior larare fortsétter att utvecklas under
2020.

Arbetet med utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) fortsétter. I
samarbete med Stockholms universitet utvecklas klusterorganisationen och avtal med fem
kluster dr nu tecknade och ytterligare tvd berdknas vara klara innan arsskiftet. I samarbete
med Sodertorns hogskola fortsitter utvecklingen av centrum for professionsutveckling (CPU).

Aktiviteten Fran nyanland till nyanstilld ldrare har under aret inletts med ordinarie aktiviteter
enligt planering men pandemin har haft pdverkan pa aktiviteten. Férvaltningen har aterigen
sokt statsbidrag for att kunna fortsitta ge utbildning till asylsokande ldrare. Mjligheten att
under aret utvirdera och utveckla praktikmomenten kvarstér oférdndrad som det ser ut nu.
Det giller &ven mojlighet att ge information och végledning till utlandska lérare pa vdg mot
svensk behorighet och legitimation.

Kompetensutveckling

I syfte att starka kompetensen bland handldggare och medarbetare med liknande befattningar
erbjuder forvaltningen arligen en introduktionsutbildning samt fordjupningsseminarier inom
olika omraden. Under véren har ett seminarium med temat coachande forhallningssétt
genomforts och till hosten planeras tva seminarium med tema kommunikation samt att arbeta
som tjéinsteman inom offentlig organisation. Aven utbildning i offentlighet och sekretess
erbjuds till denna malgrupp.

For att stirka yrkesrollen och underlétta det dagliga arbetet for skolvaktméstare planeras
fordjupningsseminarier inom identifierade omraden och behov. For barnskotare och fritids-
ledare inom fritidshemmet har halvdagsseminarier med tre olika teman anordnats under
vérterminen. Temana var konflikthantering, neuropsykiatriska diagnoser samt tydliggérande
pedagogik och seminarierna har haft cirka 200 deltagare. For erfarna barnskotare inom
fritidshemmet kommer ingen fordjupningskurs att starta under 2020 da behovet och/eller
intresset inte ar tillrackligt stort for att kunna bilda en grupp med 30 personer. Om behovet
okar kan en utbildning aterupptas och starta under 2021.

For att utveckla anvindandet och innehallet i stadens utbildningsplattform arbetar forvalt-
ningen for att ga dver till att publicera sina utbildningar pa utbildningsplattformen. Innehallet
fortsitter att utvecklas och tva digitala utbildningar har tagits fram for nya medarbetare pa
utbildningsforvaltningen och for nyexaminerade ldrare. Under 2020 tas fler digitala utbild-
ningar fram. Forvaltningen ser 6ver mdjligheten for att utbildningar ska kunna genomforas
helt eller delvis digitalt. En forstarkt kommunikationsinsats genomfors ocksa for att gora
plattformen kénd inom f6rvaltningen.
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Starkta karriarvagar och utvecklingsmajligheter

Stockholms stad erbjuder goda utvecklingsmdjligheter for 1drare med tydliga karridrspar och
professionsutvecklande insatser. For larare finns sedan flera ar utvecklings- och karridr-
mojligheter 1 form av utvecklingsldrare, forsteldrare, lektorat och mdjlighet till stod for att
bedriva avancerade studier pd magister-/mastersnivd samt mojlighet till forskarstudier.
Arbetet med att ytterligare stirka larares utvecklings- och karridrvégar fortsatter under 2020.

Forandringar 1 karridrstegsreformen under 2019 och 2020 har inneburit att tre olika stats-
bidrag har slagits samman till ett samt att beloppen for 16nedkningarna har hojts. Statsbidraget
ar nu fordelat i tva olika potter. Fordndringen medfor att vissa skolor utifrdn den nya
bedomningen inte ldngre kan rekvirera tillrdckligt med statsbidrag for de karridrtjdnster som
de redan har pé skolan, eller att delar av bada potterna méste anvdndas i kombination med
varandra for att ticka den 6kade 16nekostnaden. Fordndringen har ocksé inverkan for
gymnasieskolor som riskerar att fa en ldgre tilldelning pa grund av elevsammanséttningen.
Detta kan f4 negativa ekonomiska konsekvenser for enskilda skolors ekonomi och medfora
svarigheter att planera. Bristerna i forutsdgbarhet leder till farre tillsatta karridrtjénster och en
storre forsiktighet i nyttjandet av bidraget.

Karridrsparet chef vidareutvecklas inom ramen for chefsprogrammet. Innehéllet i ledarutbild-
ningen ses over kontinuerligt och forvaltningen kommer att tillvarata interna resurser for
utbildningar och seminarium som erbjuds. Samtidigt utreds ocksa fler mojligheter till digital
introduktion for chefer.

Forvaltningen har paborjat en inventering av de insatser som staden erbjuder rektorer for
professionell utveckling inom ramen for rektorsuppdraget. Aktiviteten genomfors inom ramen
for uppdraget ”Stockholmsrektor”. Inventeringen syftar till att samla ihop olika insatser inom
framforallt ledarskap, organisation och verksamhetsutveckling. Utbudet ska presenteras,
tillgédngliggdras samt vara ett stod i medarbetarsamtal och 1 planering av utvecklingsinsatser.

For barnskotare och elevassistenter inom fritidshemmet som saknar pedagogisk utbildning
kommer en gymnasial yrkesutbildning att anordnas till hosten. I samarbete med Midsommar-
kransens gymnasium planeras utbildningen for att till hosten starta en grupp med 30 platser.
Utbildningen genomfors under ett ar med studier en dag per vecka. For barnskotare med tre
ars erfarenhet finns vid Sodertorns hogskola en erfarenhetsbaserad utbildning till larare i
fritidshem om 180 hogskolepoéng. For tillsvidareanstillda barnskdtare som blir antagna till
utbildningen utgar vikarieersittning till skolan for den dag de studerar, i den man avsedd
budget tillater.

En bra arbetsmiljo och attraktiva anstallningsvillkor

Forvaltningen fortsitter att bedriva ett systematiskt och langsiktigt arbete for att forbattra
arbetsmiljon for savél lidrare som alla andra yrkeskategorier inom utbildningsforvaltningen.
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Enkéten for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har skickats ut till
verksamheterna och resultatet kommer att analyseras senare i var.

Arets medarbetarenkiit har genomforts under vintern och resultaten har skickats ut till alla
enheter. Total svarsfrekvens inom utbildningsforvaltningen var 79 procent, vilket &r

2 procentenheter hogre én foregédende dr. Aktivt Medskapandeindex (AMI) for utbildnings-
forvaltningen ar 79, samma som stadens virde. Jdmfort med utbildningsforvaltningens
resultat 2019 har AMI 6kat med 1 indexenhet. Alla fragor i resultatet ligger antingen kvar pa
samma niva eller har 6kat. Av utfallen for de olika delindexen 1 AMI - ledarskap, motivation
och styrning - har ledarskap 6kat med 1 indexenhet till index 79, motivation ligger pa samma
niva med index 80 och styrning har 6kat med 1 indexenhet till index 77.

Genom tva digitala moten 1 mars har alla chefer 1 verksamheten haft mojlighet att ta del av
forvaltningens resultat samt av forvaltningens arbetsprocess, metoder och verktyg for arbete
med enkéten. Alla verksamheter har fatt i uppdrag att arbeta med sitt resultat och vidta
atgdrder utifran en analys av sina resultat. Chefer for enheter med ett AMI 69 eller under ska
upprétta en handlingsplan och dterkoppla denna till sin 6verordnade chef. Malet ar att detta
genomfors innan sommaren. Takten for arbetet fir styras av det rddande ldget med pandemin.

I &rets uppdragsdialoger dr stod inom personalomradet ett av de omradden som star i fokus. I
detta kan ingé fordjupad analys av exempelvis sjukfranvaro och upprittande av individuella
handlingsplaner men ocksa annan strategisk rddgivning eller operativt stdd till enheten.
Utbildning i grundldggande arbetsmiljé samt systematiskt arbetsmiljéarbete 1 praktiken for
nya chefer har genomforts under véren, dar aktuell forskning avseende faktorer som leder till
friska arbetsplatser ingatt. Fortsatt implementering av begreppet friskfaktorer har d&ven gjorts
inom ramen for den workshop om organisatorisk och social arbetsmiljo som forvaltningen
erbjuder under aret och forvaltningen har under varen marknadsfort den nya utbildningen
riktad till medarbetare ”Hélsa i balans” som erbjuds i samarbete med foretagshilsovarden.
Vidare kommer en testomgang av den nyligen framtagna utbildningen for chefer ”Leda mot
friskfaktorer” att genomforas i september 2020.

Arbetet med att implementera stddmaterial och verktyg inom det systematiska arbetsmiljo-
arbetet fortsétter. Bland annat omfattar detta verktyg for OSA-undersokningar, utbildningar i
arbetsmiljoarbete och samverkan for att ocksé stirka samverkansgruppens roll som
skyddskommitté.

Nya funktioner i LISA-sjélvservice avseende anstilldas onskemal om utokad arbetstid har
testats under varen i samarbete med stadsledningskontoret och uppdateringarna kommer
under véren att implementeras. Funktionerna kommer att underlitta for medarbetare, chefer
och HR att f6lja upp ofrivilligt deltidsanstdllda samt pé ett enkelt sétt kunna erbjuda dkad
sysselséttningsgrad 1 de fall det &r mojligt. Vidare har foregaende érs aktiviteter 1 arbetet att
gora heltid till norm vid nyanstéllning och erbjuda oftrivilligt deltidsarbetande heltid
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utvirderats och uppfoljning av nuldge pagar i syfte att identifiera ytterligare aktiviteter for
2020.

Forvaltningen arbetar for att sékerstélla att riktlinjerna avseende krdnkande sidrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar vl kidnda 1 verksamheten och att alla
medarbetare vet till vem de ska vinda sig om de upplever sig utsatta. Férvaltningen har
arbetat med att sprida riktlinjer och material att anvéndas vid arbetsplatstriffar.

For att fortsatt 6ka stodet till skolledare att frigora tid for det pedagogiska arbetet samt arbetet
med att 6ka ldrarnas tid for det pedagogiska uppdraget sd genomfor forvaltningen inledande
kartldggningar for att inventera befintliga insatser med dessa syften. En sddan inventering kan
sedan utgoéra underlag for ett vidare arbete inom omradet samt ocksa identifiera vad som har
gett goda resultat.

Sjukfranvaro

Forvaltningen uppvisade 1 mars (rullande for 12 ménader) en total sjukfrdnvaro pa 5,6 procent
som helhet och 2,3 procent for dag 1 till 14. Fram till métningarna i februari foljde statistiken
trenden frin foregdende ar men nir d&ven mars riknas in sa dkar frdnvaron. Virt att notera hér
ar att forsiktighetsatgarder om att stanna hemma vid symptom paverkar franvaron speciellt pa
kort tid. Prognoslédget framat &r mycket osdkert men om effekten av pandemin haller sig till en
’vag” sé innebér det 6kad sjukfranvaro under mars — juni. I ett sddant scenario kommer mars
och juni ha en 6kning pd samma nivd medan april och maj ligger pa en &nnu hogre niva.
Resten av arets ménader (sommar och hdsten) ligger 1 prognosen pa ett normallidge. Det skulle
pa arsbasis ge en total sjukfranvaro pa 8,5 procent och en korttidsjukfrénvaro pé 4,3 procent.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Infor 2020 ars 16nedversyn har forvaltningens lonestrategiska dokument reviderats. Utifrén
det positiva resultatet fran pilotprojektet med lonetilligg vid Hésselbygéardsskolan och
Hagsétra/Ormkaérrsskolan har utbildningsdirektoren beslutat att 16netilldgg ska kunna ges till
vissa yrkeskategorier vid skolor 1 sdrskilt utsatta omraden. Rektorer vid grundskolor som
utifran socioekonomiskt index befinner sig 1 kvartil fyra ges mojlighet att for budgetaren
2020-2021, inom sina egna budgetramar, utge ett 16netillagg. Ett 16netilligg om 3 000 kronor
per manad kan for de tva aren ges till legitimerad ldrare, forskolldrare, specialpedagog,
bitradande rektor, syv, skolskoterska, psykolog och skolkurator. Beslut fattas for ett ar i taget.
Om medarbetaren lamnar skolan ges inte ldngre 16netilldgget. Rektor vid berdrd skola far fatta
beslut om tilldelning av 16netilldgg ur ett individuellt perspektiv.

Lonedversynen for medlemmar 1 Akademikeralliansen och Vardférbundet samt for vissa
oorganiserade inom avtalsomradena dr avslutad och ny 16n utbetalas med aprillonen. For
ndrvarande pagar I6nedversynen for LR och Léararforbundet samt for oorganiserade inom
avtalsomradet. Tidplanen har varit utmanande med 6kad sjukfranvaro savél for skolledningar
som for fackliga foretradare. Under forutsittning att stadens avstimning kan avslutas kommer
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ny 16n att kunna utbetalas enligt plan med majlonen. Eftersom avtalsrorelsen for AKV
(Akademikerforbundet SSR, Vision, Ledarna och Teaterforbundet), for Lakarforbundet samt
for Kommunal pausats och aterupptas i oktober kommer den lokala l6neéversynen for
medlemmar samt oorganiserade inom de berorda avtalsomrédena att kunna genomforas
tidigast under slutet av aret.

Upphandling och inkdp

Upphandling och nya ramavtal

Upphandling av lokala ramavtal som forvaltningens upphandlingsfunktionen ansvarar for har
paborjats i1 enlighet med ndmndens plan for upphandling 2020. Avtal bér, med reservation for
overprovning, kunna tecknas under innevarande ar. Implementering av pedagogiska
bemanningstjanster for omradena forskola och kok pagér, omrade skola dr forsenad pa grund
av overklagande till kammarrétten.

Pégaende upphandling av ramavtal lokalvard for innerstadens skolor 6verprévades i juli 2019
och ligger fortfarande i forvaltningsritten for beslut. I dagslaget dr det oklart nir beslut/dom
kan forvantas. Mot bakgrund av den utdragna dverprovningsprocessen i forsta instans och
risken for att beslutet kan 6verklagas till kammarritten utreds nu forutsattningarna for att
paborja en ny upphandling.

Genom platsbesok pé ett 70-tal skolor 1 sdderort/visterort har kostnadseffektiviteten dkat
genom att bestéllningar styrts upp och avtalsuppfoljningen forstérkts. Ett resultat av denna
insats visar tydligt att skolornas stidvolymer behover revideras samt att avtalsuppfoljningen
behover utvecklas.

Arbetet med stadens overgripande inkdpskategori lokalvard har identifierat ett antal strategier
och beslut har tagits om plan for implementering av overgripande forbattringsatgérder av
kommunkoncernens lokalvard.

Avtalsuppfolining

Fordjupad avtalsuppfoljning av bemanningsavtalen for elevhilsotjénster och pedagogiska
tjanster med fokus pa ekonomi och avtalstrohet genomfors 16pande. En sérskild satsning
genomfors avseende pedagogiska tjdnster med ménadsvisa uppfoljningar vilka rapporteras till
berdrda verksamhetsavdelningar. Dialog och stdd erbjuds de skolor som har hdga kostnader,
och/eller dir stora avvikelser finns i forhallande till ramavtalens rangordning. En instruktions-
film hur man bestéller vikarier och registrerar 1 inkdpssystemet har ocksa tagits fram som en
del i avtalsuppfoljningen. Ovrig avtalsuppfoljning sker i enlighet med planen for systematisk
avtalsuppfoljning.

Gemensamma upphandlingar med andra ndmnder

Forvaltningen har tillsammans med idrottsforvaltningen initierat en gemensam upphandling
av verksamhetsavfall; insamling av glas, metall, papper med mera, ett avtalsomrade staden
idag saknar avtal for. En gemensam upphandling av sé kallade insiktsutbildningar pagar och
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syftar till att skapa okad forstéelse for personer med olika funktionsnedsittningar och ska vara
ett aktivt stod for tjinstemén och beslutsfattare 1 arbetet med att nd mélen i stadens program
for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Miljokrav
I ndmndens lokala upphandlingar stills miljokrav i enlighet med stadens miljoprogram, och i
relevanta delar ocksa krav enligt stadens mél om en fossilbréanslefri organisation 2030.

Inkop

Nytecknade ramavtal ansluts fortlopande till stadens inkdpssystem. Avvikelser i avtalstrohet
mot vissa befintliga ramavtal har identifierats. For att bdttre stodja skolorna 1 sitt inkopsarbete
1 att tillimpa avtalen pé korrekt sétt, samt att 6ka anvandningen av inkopssystemet vid
tjdnstebestillningar, har bland annat workshops erbjudits under tema “Knappa létt och rétt”.
Drygt 50 skolor har deltagit i dessa workshops.

Inférande av nytt upphandlingssystemstdd, Kommers, har paborjats. Inforandet ér indelat i
fyra olika omgéngar/kluster och kommer att paga under hela 2020. Arbetet med att identifiera
forvaltningens samtliga lokala ramavtal har genomforts infor Gverforing till stadens nya
avtalskatalog. Under forsta kvartalet har informationstriaffar genomforts om hur en enhets
upphandlings- och ink&psorganisation kan se ut, i syfte att identifiera behovet av roller och

utbildningar.
Utfall Utfall  Utfall  Utfall Proanos Arsmal KF:s
Utbildningsnamndens indikator T1 man/ kvinnor/ VB helgélr 2020 arsmal Period
2020 pojkar flickor 2019 2020
¢ Andel elektroniska inkp 60 % 2020
Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser for ~ 2019-01-01 2020-12-31
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga (syn, horsel,
kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgérdsplan. Atgarda bristerna.

Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2020-12-31
tjanster och produkter.
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Prognos arsutfall 2020
Néamnden redovisar per april en budget i balans efter resultatfonder. Prognosen bygger pa att
resultatenheterna hdmtar 35,0 mnkr ur resultatfonderna.

Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Summa kostnader 22 106,6 22 354,6 -248,0
Drift och underhall 21 988,0 22 2379 -249,9
Kapitalkostnader 118,6 116,7 1,9
Summa intakter -2 452,8 -2 383,8 -69,0
Nettoutfall 19 653,8 19 970,8 -317,0
Berékn_ade o 282,0
prestationsférandringar

Summa justerat nettoutfall -35,0
Ingaende resultatfond fran 2019 359,7
Resultatdverforing till 2021 -324,7
Nettoutfall efter resultatfond 0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 135,0 0,0

I prognosen har hinsyn tagits till berdknade prestationsfordndringar. Med prestationsforénd-
ring avses forindringar av barn- och elevantal. Aven forindringar géllande extra ersittning for
merkostnader for elever 1 grundsérskola och gymnasiesdrskola ingér i prestationsforénd-
ringarna. [ nedanstdende tabell anges antal stockholmselever 1 grundskola och gymnasieskola,
uppdelat mellan stadens kommunala skolor och andra huvudmaéns skolor.

De prognostiserade fordandringarna av elevantalen innebér en prestationsrelaterad 6kning av
budgeten med totalt 282,0 mnkr, jam{ort med kommunfullméktiges budget. Prestations-
Okningarna bestér av 385,9 mnkr for grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola, en
minskning med 47,5 mnkr for gymnasieskola och gymnasiesérskola samt en minskning med
56,4 mnkr for forskoleverksamhet (fristdende). Prestationsfordndringarna redovisas dven
under respektive verksamhetsomréde.
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Antal stockholmselever i grundskola och gymnasieskola*, egen regi samt andra huvudman**

Grundskola VB 2019 Andel % | VP 2020 A’SpT’:’QZ'(‘)‘z’g Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 74 114 74% 75 948 76 354 74%
| kommunala skolor i annan kommun 1041 1% 1043 1118 1%
| fristdende skolor 25436 25% 25 874 25930 25%
Totalt i grundskola 100 591 100% 102 865 103 402 100%
Gymnasieskola VB 2019 Andel % | VP 2020 A’SPTTQZ'(‘);E Andel %
| kommunala skolor i Stockholms stad 11 368 41% 11 709 11 682 41%
| kommunala skolor i annan kommun 3750 14% 3733 3695 13%
| fristdende skolor 12 380 45% 12 903 12 900 46%
Totalt i gymnasieskola 27 498 100% 28 345 28 277 100%

*exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor

Andelen elever i skolor 1 egen regi berdknas vara oférindrad for bade grundskola och
gymnasieskola jamfort med forra dret. Resultatenheter redovisas i bilaga 1 och anslagsenheter
1 bilaga 3. Prognos &ver antal elever finns 1 bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser av pagaende pandemi

Forvaltningen arbetar 16pande under varen med att kartldgga de ekonomiska konsekvenserna
av den pagaende pandemin. Det dr ett mycket svirbedomt och osékert ldge pd grund av att det
inte gér att veta hur linge pandemin kommer att paga, och nivan pa de ekonomiska effekterna
ar svara att faststilla. Ett antal konsekvenser av varierande art med mindre effekt har
identifierats. Bland annat har det bokforts 6,4 mnkr pa den stadsgemensamma aktivitetskoden
for Coronaeftekter till och med den 5 maj. Detta avser frimst kostnader for forbruknings-
material, inhyrd personal samt instéllda resor.

Det som bedoms fa storst ekonomisk paverkan ar regeringens beslut om att Gverta kostnads-
ansvaret for sjuklonekostnader for april och maj. Beddmningen ir att effekten av detta uppgar
till cirka 60 mnkr. Ett 6kat antal sjuka och frdnvarande pé grund av vard av barn innebar
minskade personalkostnader. Det verkar ocksd som att kostnaderna for vikarier i form av
timanstéllda och kop fran bemanningsavtal inte 6kat pa grund av detta.

Ett annat omrade dir kostnaderna beddms minska ar livsmedelskostnader péa grund av att
gymnasieskolorna bedriver distansundervisning. En forsta mycket schablonméssig bedomning
4r att kostnaderna minskar med cirka 5 mnkr per méanad. Aven kostnader for entreprenadkop i
form av skolmaltider och stidning bedoms minska. En dialog fors med stadsledningskontorets
juridiska avdelning avseende jimkning av avtalen. Nar leverantorers kostnader minskas,
exempelvis genom att staten dvertar kostnader for korttidspermitteringar, dr det rimligt att det
dven har en positiv effekt for forvaltningen. Nivén pa denna effekt dr mycket oséker och finns
inte med i nimndens prognos.
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Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader och budgetjusteringar

.. Utfall i % av Avvikelse
Driftverksamhet, Netto, mnkr VP 2020 aB:,iII(tot:r:i(;T1 arsbudget prognos april
P (riktvarde33,3 %) - tertial 1

Forskola 2731,5 1088,9 39,9% -0,0
Grundskola inklusive fritidshem och
Grundsérskola 13 266,1 4 406,9 33,2% -32,8
Varav Grundskola inklusive fritidshem 12 803,4 4 257,6 33,3% -59,5
Varav Grundsérskola 462,8 149,3 32,3% 26,7
Gymnasieskola och Gymnasiesérskola 3 288,6 1027,5 31,2% -28,4
Varva Gymnasieskola 3117,6 975,2 31,3% -23,5
Varav Gymnasiesérskola 171,0 52,3 30,6% -4,9
Namnd och évergripande 367,7 -87,6 -23,8% 26,2
Netto 19 653,9 6 435,7 32,7% -35,0
Resultatfond fran 2019 359,7
Resultatfond till 2021 -324,7
Totalt resultat 0,0

| Investeringar, mnkr | 1350] 152 | 11,3% | 0,0

For perioden januari-april har nimnden forbrukat 32,7 procent av 2020 ars budget. Om
hénsyn tas till &rets prestationsokningar ligger forbrukningen pa 32,3 procent. Att
forbrukningen dr nagot lagre én riktvérdet dr naturligt vid den hér tiden pa aret. Den hoga
forbrukningen for forskola beror pa att vissa intékter for statsbidrag inte bokforts &nnu. For
investeringsmedlen redovisas en lag forbrukning, vilket dr normalt 1 april.

Prognosen for skolorna i egen regi totalt sett visar ett underskott pa sammanlagt 105,9 mnkr.
Grundskolorna star for ett underskott om 46,7 mnkr och gymnasieskolorna 59,2 mnkr.

For verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem och grundsérskola beror den
prognostiserade budgetavvikelsen fridmst pd underskott i skolorna 1 egen regi och underskott
for lokalkostnader samt dverskott avseende ej nyttjade budgetreserver och effekter av
kompensation fran staten for sjuklonekostnader.

For verksamhetsomrddet gymnasieskola inklusive gymnasiesérskola beror budgetavvikelsen
framst pd underskott i skolorna i egen regi och 6verskott pa grund av ej nyttjade

budgetreserver.

Overskottet for nimnd och évergripande verksamhet beror bland annat pa minskade kostnader
for personal pé central forvaltning samt reserver som inte utnyttjas.

Prognosen bygger pa att resultatenheterna gar med underskott och hamtar 35 mnkr ur
resultatfonderna och ddrmed prognostiseras ett nollresultat for nimnden totalt sett.
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Investeringar

Néamnden berdknar att de totala investeringsutgifterna for 2020 kommer att uppga till
135 mnkr, vilket innebér att nimndens budget for investeringar &r i balans.

Prognosen for de fordelade investeringsmedlen berdknas folja tilldelade budgetanslag.
Saledes berdknas prognosen for grundskolorna bli 52,2 mnkr och f6r gymnasieskolorna

18,3 mnkr. Nyetableringsstodet berdknas till 53,0 mnkr inom grundskoleverksamheten och
8,5 mnkr inom gymnasieverksamheten for 2020. Nyetableringsstod syftar till att stimulera
skolorna till egna kapacitetshdjande atgérder, vilka leder till att skolans totala kapacitet hojs.
I samband med den 6kade elevtillstromningen ar behovet stort. Dértill tillkommer 3,0 mnkr
som fordelas efter beslut av central forvaltning.

Kapitalkostnader

I driftbudgeten ingar kapitalkostnader pé befintliga ej avskrivna anlédggningstillgdngar och pé
berdknade framtida investeringar. Utfallet for dessa kostnader per april dr 27,7 mnkr.
Prognosen for helaret &r 119,8 mnkr, vilket &r samma som budgetramen.

Omslutningsforandringar sammanlagt

Sammanlagt uppgar omslutningsfoérandringarna till en minskning av intékter och kostnader
med 15,1 mnkr. De bestar av minskade externa bidrag pa gymnasieskolor samt minskade
externa intdkter fran andra kommuner for elever pd gymnasieskolor med 15,1 mnkr.

Budgetjusteringar sammanlagt

Néamnden begér budgetjustering av kommunfullmiktiges intdktskrav med totalt 19,2 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statsbidragsintédkter frin Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssdkrande atgérder.
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Forskola
Annan Summa Prest
Mnkr Egen regi | Fristdende Ovrigt budget ~ | Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2020
Peng och anslag 2 876,0 2 876,0 -56,4 | 2819,6 0,0
Lokaler 0,0 0,0
Ovrig verksamhet -88,1 -88,1 -88,1 0,0
Totalt 2 876,0 -88,1 2787,9 -56,4 2731,5 0,0

Uppfdljning av driftbudget
Forskoleverksamheten visar ingen avvikelse mot budget.

Prestationsforandringar
Antalet schablongrundande stockholmsbarn i fristdende forskolor berdknas uppga till ett

arssnitt pa 19 990 barn, vilket dr 667 barn farre 4an kommunfullméktiges budget.
Schablonbudgeten prognostiseras dirmed minska med 56,4 mnkr.

Budgetjusteringar

Néamnden begér budgetjustering av kommunfullméktiges intdktskrav med totalt 19,2 mnkr.
Budgetjusteringen avser minskade statsbidragsintédkter fran Skolverket for maxtaxa och
kvalitetssékrande atgirder.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Annan | .. Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristdende Ovrigt budget A Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2020

Peng och anslag 7624,9 3503,5 131,3 0,0| 11259,7 385,9| 11612,9 32,7
Lokaler 1745,6 0,0 0,0 0,0 1745,6 0,0 18111 -65,5
Ovrig verksamhet 205,6 13,7 0,0 41,5 260,8 0,0 260,8 0,0
Totalt 9576,1 3517,2 131,3 41,5 | 13 266,1 385,9 | 13 684,8 -32,8
Ingdende fond fran 2019 269,6
Utgaende fond till 2021 -241,0
Resultat efter fonder -4,2
varav Grundskola

Peng och anslag 7342,1 3376,2 115,5 10 833,8 358,9 | 11 186,8 5,8
Lokaler 1712,3 1712,3 1777,6 -65,3
Ovrig verksamhet 204,6 11,4 41,3 257,3 257,3 0,0
Totalt grundskola 9 259,0 3387,6 115,5 41,3 | 12803,4 358,9 | 13 221,7 -59,5
varav Grundsdrskola

Peng och anslag 282,9 127,3 15,8 426,0 27,0 426,1 26,8
Lokaler 33,3 33,3 33,5 -0,2
Ovrig verksamhet 1,0 2,3 0,2 3,5 3,5 0,0
Totalt grundsdrskola 317,2 129,6 15,8 0,2 462,8 27,0 463,1 26,7

Uppfdljning av driftbudget

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar ett underskott om
32,8 mnkr fore resultatdispositioner och 4,2 mnkr efter resultatdispositioner. Budgetavvikel-
serna bestar fraimst av ett underskott for skolorna i egen regi och for lokalkostnader samt ett
overskott for ej nyttjade budgetreserver och effekter av kompensation fran staten for
sjuklonekostnader.

Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget berdknas 6ka med totalt 385,9 mnkr, jAmfort med
kommunfullmiktiges budget. Elevokningen 1 egen regi berdknas till cirka 3 150 elever. I
fristdende grundskolor berdknas elevokningen till drygt 520 elever medan elever i andra
kommuners grundskolor berdknas minska med cirka 30 elever.

Antalet barn inskrivna i fritidshem berdknas 6ka med cirka 460 barn jamfort med kommun-
fullméktiges budget. I 6kningen ingar cirka 530 barn i1 egen regi medan antalet barn i
fristdende skolor och i andra kommuner minskar med cirka 70 barn. Totalt innebér volym-
fordndringen en schablondkning om 23 mnkr, samtidigt som fordldraintdkterna beréknas 6ka
med 4 mnkr jaimfort med kommunfullméaktiges budget. Inom den 6ppna fritidsverksamheten
berdknas barnantalet 6ka med cirka 400 barn, vilket motsvarar en schablonékning om

2,8 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget.
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Inom grundsérskolan berdknas elevantalet 6ka med cirka 65 elever, varav 50 i egen regi och
15 1 fristdende grundsérskolor och grundsérskolor i andra kommuner. Det motsvarar en
schablondkning om cirka 26,5 mnkr.

Grundskolor i egen regi

Skolorna har inte tagit med effekten av att staten ersitter sjuklonekostnaderna under april och
maj 1 sina prognoser. Skolorna redovisar sammanlagt ett underskott om 46,7 mnkr fore
resultatdispositioner och ett underskott om 18,1 mnkr efter resultatdispositioner. Jamfort med
bokslutet 2019 &r det en forbittring om 106,1 mnkr fore resultatdispositioner och en
forsdmring med 19,4 mnkr efter resultatdispositioner.

Resultatenheterna redovisar ett underskott om 36,9 mnkr och anslagsenheterna ett underskott
om 9,8 mnkr.

De flesta grundskolorna har en ekonomi i1 balans, men nigra av skolorna som ér resultat-
enheter anvénder delar av sina upparbetade fonder. De anvénds béde till planerade inkdp och
till olika slags kompetensutveckling, men ocksa for att mota ett tillfalligt underskott innan
atgdrder har fétt effekt. De kommer fortfarande att ha en positiv utgaende fond. For de skolor
som redovisar underskott och ddr fondmedel inte tdcker underskottet finns det ett antal olika
orsaker till att ekonomin inte &r i balans. Det &r svért att dra ndgra generella slutsatser, men
det vanligaste ar att skolan har for hoga personalkostnader 1 forhallande till sina intékter. Ett
aktivt arbete for en ekonomi i balans sker vid de skolor som visar underskott, framst for de
som saknar fonder.

Resultatenheter

Ingaende fond 2020 mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2019 269,6
Totalt ingaende fond grundskola 269,6
Utgaende fond 2020 mnkr

Resultatenheter med 6verskott (91) 267,9
Resultatenheter med underskott (11) -26,9
Resultatenheter med fond +/- 0 (9) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 241,0

Grundskoleverksamhetens 111 resultatenheter har en sammanlagd ingédende fond om

269,6 mnkr. Ett 6verskott om 241 mnkr berdknas foras over till 2021, vilket innebér att
fonderna minskas med 28,6 mnkr. I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
36,9 mnkr fore resultatdispositioner och 8,3 mnkr efter resultatdispositioner.

Det dr 39 resultatenheter som redovisar underskott fore resultatdispositioner men endast elva

enheter som redovisar en negativ utgaende fond. Fonderna planeras framforallt att anvindas
for att parera tillfdlliga underskott innan anpassningar av organisationen har fétt effekt. Fem

start.stockholm



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 68 (82)

resultatenheter riskerar att avvecklas i samband med bokslutet eftersom de da har haft en
negativ utgdende fond tva ar i rad.

Anslagsenheter

Grundskoleverksamhetens 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

9,8 mnkr. Sju enheter redovisar ett sammanlagt 6verskott om 4,3 mnkr, fyra enheter redovisar
ett nollresultat medan sex enheter redovisar ett sammanlagt underskott om 14,2 mnkr. Tre
enheter har mojlighet att bli resultatenheter i samband med bokslutet 2020.

Ovrigt, grundskola och grundsérskola i egen regi

Avseende lokalkostnaderna for grundskoleverksamheten prognostiseras ett underskott om
65,5 mnkr jamfort med budget. Underskottet bestdr av projektkostnader pa 22 mnkr, framfor
allt for 6kade kostnader for detaljplaneprocesser och sa kallade forgavesprojekteringar, 6kade
hyreskostnader pé 6,5 mnkr samt budgetavvikelse avseende effekter av internrénta pa

37 mnkr.

Central forvaltning redovisar ett 6verskott om cirka 25 mnkr som framst avser reserver for att
tacka skolornas underskott och ett 6verskott avseende framfor allt personalkostnader pa cirka
12 mnkr.

Statsbidrag for likvardig skola
Statsbidraget for en likvirdig skola uppgér i ar till 254 mnkr, en 6kning med 74 mnkr, och
fordelas till storsta delen, 127 mnkr, till skolor i egen regi enligt modellen for socioekonomisk
ersattning. Dessutom kommer 67 mnkr att anvédndas for finansiering av ldgstadiesatsningen
for hostterminen 2020, da detta statsbidrag upphor efter varen 2020. Resterande 60 mnkr av
statsbidraget fordelas pa ett mer styrande och stodjande sitt till skolor eller
stadsdelsndmndsomraden som dr 1 sdrskilt behov av insatser som forbéttrar mojligheten till
maluppfyllelse for varje elev. Detta avser frimst atgdrder som handlar om:
- Kompetensutveckling (neuropsykiatriska funktionshinder/specialpedagogikkunskap)
- Extra ledningsstod pa vissa skolor med sirskilt ansvar att i samverkan med rektorn
ansvara for skolans systematiska kvalitetsarbete
- Forstérkt stod for elever 1 behov av sdrskilt stod genom kompetensutveckling eller
riktat stod till verksamhet i form av uppstartsbidrag for lokala SU-grupper (SU =
sérskild undervisning)

Fordelningen har skett utifrdn socioekonomiskt index till de sju grundskoleomradena, samt till
atgdrder pa central forvaltning enligt nedan.
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Omrade Belopp 2020 i tkr
1 Bromma och Skarholmen 8501
2 Ostermalm och Enskede-Arsta-Vantor 7124
3 Hagersten-Liljeholmen och Farsta 5810
4 Kungsholmen och Hasselby-Vallingby 8516
5 Norrmalm och Rinkeby-Kista 11310
6 Sodermalm och Skarpnack 2979
7 Alvsjé och Spanga-Tensta 5760
Central forvaltning 10 000
Totalt 60 000

Insatserna har dven har delats in i kategorier och sorterats i atta olika insatstyper pa foljande

satt:
Insats Belopp 2020 i tkr
Kompetensutveckling 1921
Personalforstarkning elevhalsa 23244
Personalforstarkning skolledning 13 345
Personalférstarkning ovrigt 0
Skapande av SU-grupper 2416
Sarskilt stod (riktade mot vissa elevgrupper) 7 945
Amnesutveckling 9205
Ovrigt 1924
Totalt 60 000
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Annan | .. Summa Prest.
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget i Prognos | Avvikelse
kommun Justering
2020
Peng och anslag 918,0 1425,2 395,1 0,0 27384 -47,5 | 2749,3 -58,4
Lokaler 432,0 0,0 0,0 0,0 432,0 430,1 1,9
Ovrig verksamhet 84,1 0,0 0,0 34,1 118,2 90,1 28,1
Totalt 1434,1 1425,2 395,1 34,1 3 288,6 -47,5 | 3269,5 -28,4
Ingaende fond fran 2019 63,3
Utgaende fond till 2021 -57,0
Resultat efter fonder -22,1
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 860,0 1354,5 369,9 2584,5 -68,3 | 2568,7 -52,5
Lokaler 415,9 415,9 414,5 1,4
Ovrig verksamhet 83,9 33,3 117,2 89,6 27,6
Totalt gymnasieskola 1359,8 1354,5 369,9 33,3 3117,6 -68,3 | 3072,8 -23,5
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 58,0 70,7 25,2 153,9 20,8 180,6 -5,9
Lokaler 16,1 16,1 15,6 0,5
Ovrig verksamhet 0,2 0,8 1,0 0,5 0,5
Totalt gymnasiesérskola 74,3 70,7 25,2 0,8 171,0 20,8 196,7 -4,9

Uppfdljning av driftbudget

Verksamheten redovisar ett underskott om 28,4 mnkr fore och ett underskott om 22,1 mnkr
efter resultatdispositioner. Underskotten aterfinns till stérsta delen inom gymnasieskolorna i
egen regi.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullmiktiges budget berdknas en sammanlagd minskning av antalet
elever inom gymnasieskolan med drygt 660 elever, vilket ger en total schablonminskning om
68,3 mnkr. Denna minskning jdmfort med kommunfullméktiges budget bestér av en
minskning av antalet elever i egen regi med drygt 620 elever, vilket motsvarar en schablon-
minskning om 64,2 mnkr, och en minskning av antalet elever i fristiende gymnasieskolor/
andra kommuner med cirka 40, vilket motsvarar en schablonminskning om 4,1 mnkr.

Jamfort med forra dret har antal stockholmselever inom gymnasieskolan dkat med total cirka
800 elever varav drygt 300 i skolor i egen regi.

Antalet elever 1 gymnasiesérskola 6kar med cirka 40 elever totalt jimfort med kommunfull-
méktiges budget och ger en sammanlagd schablondkning med 20,8 mnkr. Schablondkningen
bestar av 14,9 mnkr avseende en kombination av elevokningen och merkostnader for elever
med stora behov i behovsgrupp 4 om 5,9 mnkr. Elevokningen dr fordelad med drygt 40 elever
fler 1 egen regi och 4 elever farre 1 fristaende skolor/andra kommuner.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 71 (82)

Gymnasieskolor och gymnasiesarskolor i egen regi
Gymnasieskolorna har liksom grundskolorna inte tagit med effekten av att staten ersétter
sjuklonekostnaderna under april och maj.

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar 1 sina inldimnade prognoser ett underskott om

59,2 mnkr fore och 52,9 mnkr efter resultatdispositioner. Av underskottet avser 6,7 mnkr
gymnasiesirskolan. Jamfort med bokslutet 2019 &r det en forsdmring om 29,5 mnkr fére och
5,2 mnkr efter resultatdispositioner.

Ett storre arbete som syftar till att forbéttra de ekonomiska resultaten for gymnasieskolorna
pagar sedan en tid. Det innebér ett antal olika delprojekt for att pa kort sikt vianda den
ekonomiska utvecklingen men dven pd lang sikt skapa béttre forutsittningar for skolorna. De
storsta underskotten redovisar Enskede gérds gymnasium, Kérrtorps gymnasium och
Stockholms byggtekniska gymnasium.

Skédrholmen gymnasium och Enskede gérds gymnasium kommer att avvecklas frdn och med
hostterminen 2020 och Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas fran och med
hostterminen 2021. Gymnasiesérskoleverksamheten kommer att flyttas frdn Stockholms
byggtekniska gymnasium till andra skolor fran och med hostterminen 2020. Avvecklings-
kostnader for de verksamheterna dr inkluderade i den totala prognosen. Den sammanlagda
prognosen for skolorna som avvecklas ér ett underskott med 27 mnkr, vilket dr en betydande
del av gymnasieskolornas totala underskott pa 56,2 mnkr.

Resultatenheter

Ingdende fond 2020 mnkr

Ingdende fond resultatenheter 2020 63,3
Totalt ingdende fond gymnasieskola 63,3
Utgaende fond 2020 mnkr

Resultatenheter med overskott (16) 57,0
Resultatenheter med underskott (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 57,0

De 16 resultatenheterna inom gymnasieverksamheten har sammanlagt en positiv ingédende
fond som uppgér till 63,3 mnkr. I prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om
8,1 mnkr fore och ett underskott med 1,8 mnkr efter resultatdispositioner. Ett Gverskott om
57,0 mnkr kommer att overforas till 2021, vilket innebar att fonderna minskas med 6,3 mnkr.

Anslagsenheter

Gymnasieverksamhetens 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om

51,1 mnkr. Elva enheter redovisar ett underskott om 51,4 mnkr, fyra enheter ett nollresultat
och tva enhet ett 6verskott om 0,3 mnkr.
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Ovrigt - gymnasieskola och gymnasieséarskola i egen regi
Underskotten pa gymnasieskolorna pareras delvis av 6verskott som beror pé ej nyttjade
reserver och ldgre kostnader for programpeng.

Fristaende gymnasieskola samt gymnasieskola i annan kommun
Kostnader for elever i fristdende gymnasieskolor och i annan kommuns kommunala skolor
redovisar ett underskott om 4,0 mnkr.

Omslutningsférandringar

Den totala minskade omslutningsforédndringen om 15,1 mnkr beror pd minskade externa
bidrag pa gymnasieskolor samt minskade externa intdkter fran andra kommuner for elever pa
gymnasieskolor.
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Namnd och overgripande

Annan S luli Prest
Mnkr Egen regi | Fristdende Ovrigt budget ~ | Prognos | Avvikelse

kommun Justering

2020

Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 28,6 28,6 30,8 -2,2
Ovrig verksamhet 339,1 339,1 310,7 28,4
Totalt 0,0 0,0 0,0| 367,7 367,7 0,0 341,5 26,2
Ingdende fond fran 2019 26,8
Utgdende fond till 2021 26,8
Resultat efter fonder 26,2

Uppfdljning av driftbudget

Néamnd och 6vergripande verksamhet visar ett nettooverskott om 26,2 mnkr fore och efter
resultatdispositioner. Overskottet beror bland annat p4 minskade kostnader for personal samt
reserver som ej utnyttjas.

Resultatenheter

Ingaende fond 2020 mnkr

Ingdende fond namnd och 6vergripande 26,8
Utgaende fond 2020 mnkr

Resultatenheter (1) 0
Totalt utgaende fond namnd och 6vergripande 26,8

Avdelningen for stod kring larande och elevhilsa har en positiv ingdende fond som uppgér till
26,8 mnkr som ofordndrad berdknas 6verforas till 2021.

Medel for lokalandamal

Hyreskompensation till fristdende forskolor med hog hyra utbetalas 1 september, varfor det
inte finns nagot utfall att redovisa i denna rapport.

start.stockholm



ey Tjansteutlatande
@[ g:ggkholms Sid 74 (82)
Kvalitetsarbete

Synpunkter och klagomal
Grundskola

Pa skolornas webbplatser finns ett formulér som kan anvindas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formularet ska ses som ett av fler sétt for skolorna att
mota klagomél och synpunkter, idag tas de ofta emot via e-post, telefonsamtal eller 16ses pa
plats 1 samtal med elevens lérare eller fritidshemskontakt.

Den gemensamma sammanstédllningen fran grundskolorna visar att det under det andra
halvaret 2019 har rapporterats in 511 klagomal och synpunkter via webbformuléret. Av dessa
ar 296 klagomal och synpunkter som ror diskriminering och krédnkande behandling av
barn/elev. Dessa klagomal finns ocksa inom ramen for anmailan till huvudmannen géllande
krankande behandling. En stor del av anmélningarna handlar om vardaglig konfliktlésning
och loses genom samtal och dverenskommelser. Manga skolor anger att det oftast handlar om
upplevda krankningar elever emellan och 1 mindre utstrackning mellan personal och elev.
Skolorna arbetar kontinuerligt med fragor kring trygghet, trivsel och studiero.

Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation dr 49 stycken och antalet synpunkter

18 stycken. Dessa klagomaél och synpunkter handlar om olika saker men nagra aterkommande
omréden ror bristande kommunikation och information, bland annat skolplattformens
funktionalitet, trygghet och studiero, sdrskilt stod och betygssittning.

Antalet klagomal och synpunkter som giller den fysiska miljon uppgar till 93 stycken. Hér
giller klagomalen bland annat belysning, ventilation, stidning och skolgéarden. Dartill finns en
del klagoméal om byggprojekt pa skolan sdésom ombyggnation och renoveringar.

Anmalningar till Skolinspektionen och Barn- och elevombudet

Fram till pasklovet 2020 har Skolinspektionen och Barn- och elevombudet, BeO, mottagit

60 anmélningar mot huvudmannens grundskolor jimfort med 57 samma period forra aret.
Den vanligaste anmélningskategorin ér krinkande behandling déir det var lika manga drenden,
31 stycken, som forra aret.

Av dessa anmélningar 6verldmnades 14 stycken till huvudmannens klagomélshantering och
8 anmalningar avskrevs direkt utan atgérd. De 6vriga 38 anmilningarna utreddes av BeO och

Skolinspektionen. De flesta av dessa drenden ér dnnu inte avslutade.

Forra éret ldmnades 11 drenden till huvudmannens klagomalshantering, 2 skrevs av och 44
utreddes av BeO och Skolinspektionen.
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Gymnasieskola

Klagomal och synpunkter ska i forsta hand hanteras ute pa skolorna. Varje skola har ett
formulér pa sin webb-plats och en digital brevlada for &ndamalet. Rektorn &r ytterst ansvarig.
Allménheten kan ockséd framfora klagomal via ett formulér pd Stockholms stads webbplats
eller genom kontakt med Kontaktcenter.

Hittills i ar har det kommit in fem klagomal till central forvaltning som ror utbildningen vid
gymnasieskolan. Dessa drenden har tagits om hand, utretts och i forekommande fall &tgérdats.
Den som tycker att skolan har gjort nagot fel i ett enskilt fall kan ocksa vinda sig till Skol-
inspektionen, Barn- och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. Nér det géller
den kommunala gymnasieskolan har ett drende inkommit fran andra myndigheter hittills 1 &r.

Konsekvenser av pagaende pandemi

Pandemin har paverkat forvaltningens arbete pd ménga omraden och pa ménga sitt. Med
anledning av Covid-19 beslutade regeringen den 13 mars om en ny forordning, férordningen
om utbildning i vissa skolformer i skolvdsendet vid spridning av viss smitta (SFS 2020:115).
Regeringen 6ppnade dédrigenom for en dkad flexibilitet for skolhuvudmaén att under vissa
premisser bland annat anordna distansundervisning med anledning av pandemin.

Pandemin har inneburit att savél skolor som central forvaltning har behdvt prioritera om och
finna nya arbetssitt. Overlag har forvaltningens uppdrag kunnat genomforas, bland annat
genom en 0kad anvéndning av digitala verktyg. Forvaltningen kan samtidigt 1 nuldget inte
bedoma om den hogre elevfrdnvaron som varit under perioden kommer att fa 1dngsiktiga
konsekvenser for elevernas resultat, trots de atgérder som har vidtagits. Nedan beskrivs hur
pandemin har paverkat olika omraden.

Forskola

Forvaltningens stdd till stadsdelsforvaltningarna har fatt en férandrad inriktning och
forvaltningen har bland annat tagit fram stadsgemensamma hygienrutiner samt haft veckovisa
samordningsmoten. Forvaltningen har ocksé fatt ett samordnande uppdrag for stadens arbete
att forbereda for om regeringen beslutar om att stédnga forskolor och skolor, nagot som
medfort ett stort arbete under perioden.

Den reguljdra tillsynen av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg har skjutits fram,
medan den tillsyn som gors pé forekommen anledning, exempelvis utifran anmilningar fran
vardnadshavare, genomfors. Aven utvirdering av kommunal férskola har skjutits fram.

Forvaltningen har 16pande hanterat ansokningar om godkidnnande av fristdende forskolor och
rétt till bidrag for enskild pedagogisk omsorg. De lokalgranskningar som kan vara aktuella
kommer att bérja genomforas med vissa begransningar, genom att bara en inspektor genomfor
granskningen, pd tider nér inga barn &r i lokalen.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 76 (82)

Moten i olika samverkansforum har kortats ner och genomforts digitalt. Mycket av det som
fétt skjutas upp eller stéllas in kommer att kunna genomforas och tas igen under aret men inte
allt, det ar ocksa oklart 1 vilken omfattning stadsdelsférvaltningar och fristaende forskolor kan
prioritera dessa aktiviteter under hosten.

Grundskola

Den pégdende pandemin har i stor utstrdckning paverkat grundskolornas verksamheter nér det
giller organisering av skolan 1 stort, undervisningen och personalens arbete. Inriktningen ar
att skolornas verksamhet och undervisning i sé stor utstrackning som mojligt ska vara igang
som vanligt. Manga skolor har fatt stdlla om till att bedriva distans- och fjarrundervisning for
de elever som ér friska men fradnvarande for att sikerstélla elevers rétt till utbildning. Skolorna
har genomfort detta arbete pé ett fantastiskt bra sétt och visat pa en stor vilja, kompetens och
flexibilitet.

Det har varit och ér alltjimt en stor utmaning for skolor som har en hog franvaro bland bade
personal och elever, som dag for dag behdver omorganisera sig for att kunna méta den
situation som just da rdder. Franvaron har i genomsnitt for bade elever och personal minskat
vecka for vecka frén cirka 30 procent till 15 procent for elever och ungefar motsvarande for
personal. Men det &r stora skillnader mellan skolor och framforallt omradden som Jérva och
Skarholmen har haft hdgre franvaro. Skolorna 1 de hdar omradena har bland annat genom
riktad information till vardnadshavare, samt i enskilda telefonsamtal, framfort vikten av att
vara i skolan och belyst konsekvenserna av att inte ndrvara samt beskrivit hur skolan aktivt
arbetar for att forhindra smittspridning.

Skolor har dven samverkat med berdrda stadsdelsforvaltningar kring en gemensam inriktning
gillande orosanmaélningar nir skolor godkédnner farre ledigheter. Samverkan har d&ven handlat
om att ha en entydig kommunikationen kring att elever ska tillbaka till skolan frdn exempelvis
forskolor, parklekar och medborgarkontor.

Samtidigt forbereder sig samtliga grundskolor for en eventuell tillféllig stingning av skolorna,
och de konsekvenser som detta skulle medfora, om regeringen eller Folkhdlsomyndigheten
skulle komma att fatta sidana beslut.

Gymnasieskola

I enlighet med Folkhdlsomyndighetens rekommendationer beslutades om stangning av
stadens gymnasieskolor for utbildning pa plats i skolans lokaler och verksamheten dvergick
till distans- och fjarrundervisning.

Omstéllningen har hittills gatt 6ver forvantan med bra nirvaro 6verlag och battre for vissa
elevgrupper som tidigare har haft en lag nirvaro i skolan. Elever pa sprékintroduktion med
kort skolbakgrund har i vissa fall svérigheter med att fa tekniken att fungera och en del av
dessa elever saknar internet dir de bor. Vissa elever har svarare for denna arbetsform och har
behov av sérskilt stod. Dessa elever kan tas emot av skolan under ordnade former. Elever pa
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yrkesprogram hdmtar material pa skolan for att géra moment hemma. Andra moment erbjuds
pa skolorna utifrén Folkhdlsomyndighetens anvisningar. Skolorna har sedan dvergangen till
distansundervisning, i kontakt med enskilda elever, sett dver behov av sarskilda 16sningar nér
det géller skollunch. Elever som har synnerliga skil erbjuds skollunch pa olika sitt.

Skolorna arbetar aktivt med att sikerstilla bedomning och examinationsformer dér arskurs 3
och elever pé introduktionsprogram &r prioriterade.

Kommunerna 1 Stockholms 14n har tagit ett gemensamt beslut om att de ordinarie aktiviteterna
kring arets studentfirande inte gar att genomfora och detta har lett till ménga fragor bland
blivande studenter. Varje gymnasieskola kommer, utifrdn skolans forutsiattningar, att anordna
klassvis avslutning for sina studenter.

Stod for digitala arbetssatt

Det har varit en utmaning for forvaltningens skolledare och lédrare att organisera for distans-
undervisning. Olika behov kraver situationsspecifika 16sningar och samarbete for att lyckas.
Distansundervisningen med anledning av pandemin har bidragit till positiva verksamhets-
massiga konsekvenser di anvindningen av digitala verktyg och larresurser har 6kat markant,
speciellt inom gymnasieskolan.

Forvaltningen har utvecklat eller forstirkt olika vagar for att underlétta ett digitalt arbetssétt:

e Stod for larare. En vég in och stdd for stadens ldrare med fjérr- och distansunder-
visning och digitala arbetssitt. Tva stodresurser har tagits fram; en for kommunikation
och kollegialt utbyte samt en webbplats som samlingsplats for stodresurser for ldrare
och skolledare.

e Stod for skolledare. Prioriteringen &r att stodja rektor i att mojliggdra distansundervis-
ning for sina lérare, att arskurs 9 far sina slutbetyg samt att elever i behov av sirskilt
stod dr inkluderade i det digitala samspelet.

e Stod for tekniska fragor. Stod till skolornas IT-kontaktpersoner samt kontinuerlig
kontakt med IT- och datakommunikationsleverantorer for snabb hantering av kritiska
fridgor som att sikerstilla prestanda, anpassa it-tjanster for fjarr- och distansarbete
samt stdd i dialogen med leverantdren vid problem.

Andra konsekvenser for skolor

Skolverket har beslutat att samtliga varens nationella prov i grundskolans arskurs 3, 6, 9 och
pa gymnasial niva stills in. D& de nationella proven inte gar att genomfora fyller de inte sitt
betygsstodjande syfte. For att sdkra kvalitativ bedomning av elevernas kunskaper anvander
larare andra bedomningsunderlag. En del skolor viljer att anvédnda tillgdngliga nationella prov
via Skolverket d&ven om de inte rapporteras.

For att sikerstilla elevernas ritt till utbildning och nyttja resurserna pa bidsta sitt genomfors
stora delar av modersmalsundervisningen och studiehandledningen via distansundervisning.
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De modersmalsldrare som inte dr stationerade pa en skola arbetar med distansundervisning for
att undvika smittspridning. Aven studie- och yrkesvigledning har kunnat erbjudas genom
digitala 16sningar.

All prao-verksamhet som skulle ha genomforts under varterminen 2020 har stéllts in.

Enheten for elevhélsa har anpassat stodet till skolorna utifran skolornas forutséttningar och
erbjuder numera utbildningar, handledning och konsultation dven via digitalt format samt
enskilda konsultationer via telefon.

Skolor har fatt stod vid anpassning av skolbiblioteksverksamheten. Cirkulationsbibliotekets
bokleveranser och filmdistribution har upprétthallits, och en markant 6kning av anvdndande
har skett. Inom kort utdkas cirkulationsbibliotekets utbud till att inom ramen for ett
pilotprojekt omfatta en mindre samling e-bdcker for gymnasiet.

Forvaltningen har utarbetat nya rutiner till systemet for egenkontroll i skolkdk med anledning
av Covid-19.

Personal och kompetensforsorjning

Sjukfranvaron har 6kat betydligt bade pa grund av covid-19 men ocksé for att stadens
anstéllda foljer Folkhdlsomyndighetens allménna rdd om att stanna hemma vid symptom eller
vid sjukdomsforloppets slut. Férvaltningen uppvisade efter mars (rullande for 12 manader) en
total sjukfrdnvaro pd 5,6 procent som helhet och 2,3 procent for dag 1 till 14. Prognosléget
framét dr mycket osdkert men om effekten av pandemin haller sig till en ”vag” sd innebér det
okad sjukfranvaro under mars — juni. I ett sddant scenario kommer mars och juni ha en 6kning
pa samma niva medan april och maj ligger pa en dnnu hdgre niva. Resten av arets manader
(juli - december) ligger pé ett normallége. Det skulle ge en total sjukfranvaro pa 8,5 procent
och en korttidsjukfranvaro pé 4,3 procent.

Socialstyrelsen har pa uppdrag av regeringen identifierat de grupper av individer som 16per
storst risk att drabbas av ett sdrskilt allvarligt sjukdomsforlopp vid insjuknandet i Covid-19
och darfor kan ha sérskilt behov av att skyddas mot smitta. Socialstyrelsen tar upp att dven
familjemedlemmar for personer i riskgrupp bor arbeta pa distans och, om det inte gar, stanna
hemma frén arbetet. An finns inget beslut om #ndrad reglering utifrén den redovisning som
Socialstyrelsen har lamnat och det dr darfor svért att bedoma hur detta paverkar bemanningen
framdver.

Enstaka studenter har valt att inte genomfora sin verksamhetsférlagda utbildning (VFU) och
ett fatal skolor har inte kunnat ta emot som planerat pa grund av sjukfrdnvaro. Pdverkan ar
dock liten och majoriteten av studenterna genomfér VFU som planerat. Instillda praktik-
tillfallen i aktiviteten Fran nyanlédnd till nyanstdlld ldrare har paverkat ett 60-tal ldrare hittills.
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Central forvaltning

Anpassningar och fordndring av arbetssitt inom den centrala forvaltningen har kunnat goras

snabbt och malsattningen har varit att i mgjligaste man dndd genomfora planerade aktiviteter
fast pa distans. Interna mdten genomfors numera 1 huvudsak digitalt vilket ocksd har gynnat

det kollegiala ldrandet for digitala plattformar och verktyg.

Utbildningar, informationer och seminarier som inte gatt att genomfora digitalt har i minga
fall flyttats fram till hosten, och 1 nagra fall stéllts in. Nagra kurser har 4gt rum 1 fysisk form
men med anpassningar for att minska risken for fysisk kontakt. I en del fall kommuniceras
information genom nyhetsbrev.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen arbetar 16pande under varen med att kartldgga de ekonomiska konsekvenserna
av den pagaende pandemin. Det dr ett mycket svirbedomt och osékert ldge pa grund av att det
inte gér att veta hur linge pandemin kommer att paga, och nivan pa de ekonomiska effekterna
ar svara att faststilla. Ett antal konsekvenser av varierande art med mindre effekt har
identifierats. Bland annat har det bokforts 6,4 mnkr pa den stadsgemensamma aktivitetskoden
for Coronaeftekter till och med den 5 maj. Detta avser frimst kostnader for forbruknings-
material, inhyrd personal samt instéllda resor.

Det som bedoms fa storst ekonomisk paverkan ar regeringens beslut om att Gverta kostnads-
ansvaret for sjuklonekostnader for april och maj. Bedomningen ir att effekten av detta uppgar
till cirka 60 mnkr. Ett 6kat antal sjuka och frdnvarande pé grund av vard av barn innebar
minskade personalkostnader. Det verkar ocksd som att kostnaderna for vikarier i form av
timanstéllda och kop fran bemanningsavtal inte 6kat pa grund av detta.

Ett annat omrade dir kostnaderna beddms minska ar livsmedelskostnader péa grund av att
gymnasieskolorna bedriver distansundervisning. En forsta mycket schablonméssig bedomning
4r att kostnaderna minskar med cirka 5 mnkr per méanad. Aven kostnader for entreprenadkop i
form av skolmaltider och stidning bedoms minska. En dialog fors med stadsledningskontorets
juridiska avdelning avseende jimkning av avtalen. Nar leverantorers kostnader minskas,
exempelvis genom att staten dvertar kostnader for korttidspermitteringar, dr det rimligt att det
dven har en positiv effekt for forvaltningen. Nivén pa denna effekt dr mycket oséker och finns
inte med i nimndens prognos.
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Ovrigt

Grundskoleantagning

Infor lasaret 2020/21 gjordes drygt 19 000 ansokningar till forskoleklass, grundskola och
grundsérskola, en 6kning med cirka 1 900 ansokningar jamfort med foregéende &r. Stadens e-
tjénst for ansdkan anvindes av 91 procent av vardnadshavarna, vilket dr en liten minskning
jamfort med foregdende ar. Resterande nio procent av ansdkningarna gjordes via blankett.

Av dem som aktivt sokte till forskoleklass antogs 93 procent pa nagon av sina tre sokta
skolor. En variation mellan stadsdelarna kan dock noteras, dar siffran for Norrmalm ar den
lagsta pd 79 procent; i ovrigt varierar andelen som antagits pa nagon av sina tre sokta skolor
fran 91 procent for Kungsholmen till 98 procent for Alvsjo och Bromma.

Till ans6kningsperioden 2020 anslot sig tva nya fristdende grundskolor till det gemensamma
kommunala ansdkningssystemet, en valde att inte l&ngre vara ansluten och en har avvecklat
sin verksamhet. Totalt fanns 60 fristdende grundskolor anslutna till S6ka skola 2020.

I ansdkningsprocessen anvéinds Stockholms Stads antagningskarta, ett automatiserat kartstod
som pa ett transparent och réttssdkert sitt ger ett tydligt beslutsunderlag till den centrala
antagningsprocessen genom att berdkna relativ ndrhet och rangordna sdokande enligt
utbildningsndmndens beslutade urvalsgrunder.

Genom okad centralisering och automatisering vill forvaltningen minska skolornas
administration och samtidigt ytterligare stdrka réttssédkerheten. Forvaltningen striavar efter att
f4 med fler fristdende grundskolor i stadens samordnade ansoknings- och antagningsprocess.
Forvaltningens malséttning ar att kunna hantera samtliga ansdkningar och skolplacerings-
beslut frdn och med vintern 2020/2021, samt implementera nya systemstdd for hantering av
ansOkan under pagaende lasar och reservantagning under vintern 2021. En forstudie pagar.

Preliminar antagning till Stockholms stads gymnasie- och gymnasie-
sarskolor 2020

Forsta ans6kningsomgangen

I &r har totalt 9 625 personer folkbokforda i Stockholms stad sokt till gymnasieskolan, varav
8 982 direkt fran arskurs 9. Detta dr en 6kning med totalt 235 personer jamf{ort med april
2019. Antalet sokande fran arskurs 9 har 6kat med 478.

Andelen folkbokforda i Stockholm som i forsta hand soker hogskoleforberedande program
ar 85,9 procent och andelen for yrkesforberedande program ér 14,1 procent. Jimfort med
foregdende ar har andelen sokande till de hogskoleforberedande program 6kat marginellt
(2019: 85,5 procent) och andelen sokande till yrkesprogram minskat marginellt

(2019: 14,5 procent).
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Andelen som sdker en kommunal skola 1 Stockholms stad eller hos annan kommunal
huvudman minskar under 2020 — tappet &r storst hos andra kommunala huvudmén. Andelen
forstahandssokande till fristadende huvudman i ldnet 6kar i hogre utstrackning, se tabell nedan.

Tabell 1: Forstahandsval till gymnasieskolan 2018-2020 for sokande folkbokférda i Stockholms stad,
antal och procent utifran sokt huvudman

Huvudman 2018 2019 2020

Stockholms stad 4026 (44,3%) 3913 (45%) 4204 (43,9%)
Annan kommunal huvudman 1448 (15,9%) 1445 (16,5%) 1319 (13,7%)
Fristdende huvudman 3618 (39,8%) 3362 (38,5%) 4045 (42,2%)

Preliminart antagna elever folkbokférda i Stockholms stad

Av de sokande folkbokforda 1 Stockholms stad antogs 67,2 procent pa sitt forstahandsval,
vilket dr en 6kning jamfort med 65,7 procent under april 2019.

Andelen elever folkbokforda i Stockholms stad som &r preliminért antagna till fristdende
huvudmin i ldnet har 6kat markant jimfort med foregdende ar. Okningen sker frimst pa
bekostnad av andel antagna till andra kommunala huvudmén — andel antagna till Stockholms
stads gymnasieskolor har enbart minskat marginellt.

Tabell 2: Prelimindr antagning 2017—-2020 for elever som dr folkbokférda i Stockholms stad,
fordelning av antagna elever utifran huvudman, andel

Huvudman 2017 2018 2019 2020

Stockholms stad 41,5% 441 % 44,0 % 43,5%
Annan kommunal huvudman 15,0 % 13,2 % 18,5% 12,6 %
Fristaende huvudman 43,5% 42,7 % 37,5% 43,9 %

Preliminar antagning 2020 till kommunala skolor i Stockholms stad

Till stadens kommunala gymnasieskolor har 5 460 sdkande preliminért antagits till de
nationella programmen, en 6kning med 244 personer jamfort med 2019. Andelen elever
folkbokforda i en annan kommun som &r preliminért antagna till Stockholms stads nationella
program uppgar till 40 procent, en marginell minskning jamfort med foregaende ars

40,4 procent.

Andelen vakanta platser pa yrkesprogrammen under 2020 &dr 33 procent (228 av 691 platser)
2019: 25,8 procent (176 av 682 platser).

Andelen vakanta platser pa de hogskoleforberedande programmen under 2020 &r 8,4 procent
(461 av 5458 platser) 2019: 5,7 procent (285 av totalt 4 997 platser).

Antalet forstahandssokande till larlingsutbildning har minskat frén 33 sokande under 2019 till

4 s6kande under 2020. Stockholms stad erbjuder i1 &r endast ett nationellt program med
larlingsinriktning fran arskurs 1.
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Gymnasiesarskolan 2020

Antalet forstahandssokande till stadens gymnasiesdrskolor ar 1 &r 79, varav 55 ar folkbokférda
i Stockholm. Bland de 79 forstahandssokande soker 43 till nationellt program och 36 till de
individuella programmen. Under 2019 fanns 82 forstahandss6kande — varav 55 var
folkbokforda i1 Stockholm stad. 11 (2019: 12) sdkande fran Stockholm stad har i forsta hand
sokt till annan kommunal huvudman och 34 (2019: 26) till fristdende gymnasiesarskola.

Under 2020 genomfors ingen preliminér antagning till ndgot program inom gymnasiesar-
skolan.

Nytt antagningssystem for lanets kommuner

Gymnasieantagningen StorSthlm har lanserat det nya antagningssystemet Indra och det
anvénds 1 hela Stockholms ldn. Systemet dr mer anvandarvinligt for de sokande och en stor
del av dokumentationshanteringen &r digitaliserad, vilket resulterar i kortare ledtider mellan
avsdndare och mottagare av information 1 systemet. En aterkommande utmaning &r att flera
processer i systemet inte dr anpassade utifran Stockholms stads stora elevvolymer av sokande
och forvaltningen har aterkommande moéten kring uppdateringar om Gymnasieantagningens
interna utvecklingsarbete.

Nya lagar och andra forfattningar - gymnasieskola

Skolverket har haft i uppdrag att till regeringen bland annat foresla dndrade examensmaél och
inriktningar for yrkesprogram i gymnasieskolan. Regeringen beslutade 1 december 2019 om
dndringar i programmen genom att dndra i bilaga 1 till gymnasieférordningen. Skolverket har
sedan beslutat om f6ljdédndringar inom yrkesprogrammen samt i vissa yrkesdmnen och kurser.
De storsta fordndringarna géller Vard- och omsorgsprogrammet dir antalet programgemen-
samma kurser okar. Syftet med forandringarna ar att skapa forutsittningar for en nationellt
sammanhdllen utbildning som ger mojlighet att uppna de kompetenskrav for arbete som
underskoterska som Socialstyrelsen foreslagit. Andringarna ska tillimpas pa utbildning som
startar fran hosten 2021.

Skolverket har dven beslutat om andringar i foreskrifterna om utformningen av gymnasie-

intyg. Gymnasieintyg far elever som har fullfoljt ett introduktionsprogram. Dessa dndringar
innebdr att mallen for gymnasieintyg i stadens it-system méste uppdateras.
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