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Sammanfattande kommentar
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Analys av ekonomisk utveckling

Tele2 Arena- Tolv Stockholm

Under de senaste veckorna har vi konstaterat att krisen kommer paverka verksamheten under
mycket langre tid an tidigare uppskattat. Bolaget har diskuterat med olika foretradare i
evenemangs- och elitidrottsbranschen om vilka slutsatser man kan dra av detta. Vi bedémer nu
att all evenemangsverksamhet i bolagets arenor, och darmed ocksa Tolv Stockholm kommer
paverkas mycket negativt under minst hela 2020. Bolaget har darefter analyserat vad kan
innebara for bolagets finansiella situation for 2020 och prognos for helaret 2020.

Hyresgasterna pa Tolv Stockholm har tappat i stort alla sina hyresintékter, de driver
ndjesrestauranger samt nattklubb och mycket beroende av tillstromning av publik till arenorna.
Alla hyresgasterna har begart tillfallig nedsattning av sin hyra. Hyresgasterna har redovisat sin
finansiella situation samt en prognos for hur den riskera att utvecklas. Vi konstaterar att
situationen for dem ar mycket allvarlig. Samtliga hyresgaster har forhallandevis stora fasta
kostnader framst beroende pa stora investeringar i lokalerna samt fast anstalld personal.
Sommaren ar dessutom normalt Tolv Stockholms lagsasong eftersom efterfragan pa
inomhusaktiviteter da ar lagre. Darfor dr hyresgasternas intaktssituation mycket svag dven om
samhallet atergar till ett mer normalt lage i juni.

Vi bedomer att hyresgasternas intakter kan aterkomma forst nar konsertevenemangen och den
allsvenska fotbollen kan startas med stora publikfloden. | dagsléget ar en start av Allsvenskan
mycket oviss. Risken ar mycket stor att de forsta 10 omgangarna kommer att spelas utan
publik. Alla stora Gvriga evenemang, sasom konserter samt stora foretagsevenemang ar
instéllda och kommer ej att genomfdras 2020. Bolaget bedémer att det inte kommer
genomforas storre konserter och evenemang med publik forrdn under 2021, mojligen en del
svenska artister som kommer att upptrada i Annexet, Hovet och eventuellt i Globen med
forhallandevis sma publikssiffror.

Dérfor gor bolaget, efter nara dialog med Stadshus AB, en nedsattning av hyresgasternas hyra
under Q2-2020. Detta gors manad for manad, men som situationen ser ut bedémer vi att det
kommer att handla om hela Q2-2020. Samtidigt kommer bolaget soka regeringens stod for
hyresnedséattning. Nettoeffekten for SGAF &r ett tapp om 5 MSEK. Alternativet bedémer vi &r
en risk for att hyresgasterna gar i konkurs, vilket skulle medféra mycket mer i forlust for
bolaget.

Med denna insats finns en betydligt storre mojlighet att kunna betala hyran fran Q3. Dock
beddmer bolaget idag att risken ar mycket stor att verksamheten for Tolv Stockholm inte
kommer igang med I6nsamhet fore senhosten och i varsta fall forst efter arsskiftet.

Om verksamheten inte atergar till ett betydligt battre lage efter sommaren, kan det vara en
fortsatt anstrangd situation som leder till behov av uppskov med hyresbetalningar for Q3 och
Q4 2020 (6,6 MSEK), alternativt att hyran helt enkelt inte kan betalas.



Sid. 4 (17)

Vi bedémer idag att det finns en stor risk att bolaget kommer att mista hyresinbetalningar
motsvarande ca 18 MSEK under 2020 for Tolv Stockholm.

Tele2 Arena

Vi ser nu att verksamheten kommer att paverkas mycket mer eftersom situationen i Sverige och
varlden fortsatter under lang tid. Alla stora evenemang sasom konserter (KISS, Green Day,
Elton John), Stockholm Water week samt stora féretagsevenemang (Herbalife, Tele2 Awards
etc) ar eller kommer att bli instéllda och kommer ej att genomfdras 2020.

| dagsléaget &r en start av Allsvenskan mycket oviss. TV-bolag som kopt dyra
sandningsrattigheter trycker pa och vill starta i juni, vilket i sa fall med mycket hdg sannolikhet
blir utan publik. Fotbollsklubbarna vill darfor skjuta pa starten, a andra sidan vil de inte ga
miste om pengar for TV-rattigheter. Risken ar mycket stor att de forsta 10 omgangarna av
fotbollsallsvenskan, Svenska cupen samt de forsta kvalmatcherna till europacuperna kommer
att spelas utan publik.

Bolaget bedémer darfor att tappet for 2020 kommer att uppga till ca 17 MSEK. Detta
forutsatter dock att 20 omgangar av Allsvenskan kan spelas med publik under hésten 2020.

Globen — Hovet - Annexet

All evenemangsverksamhet i Globen, Hovet och Annexet har upphort tills vidare. Vi bedémer
att evenemangsverksamheten under hésten kommer vara pa en mycket lag niva. Stora
konserter kommer att flyttas dven under hosten. Idag ar det ingen som koper biljetter ens till
mycket populéra och annonserade konserter.

Det ar i dagslaget inte heller sakert att Svenska hockeyligan och Hockeyallsvenskan kan spelas
med publik pa laktarna nar den verksamheten startar under september.

Eftersom hyran for Globen, Hovet och Annexet ar mycket lag, paverkas dock SGAF
forhallandevis lite ekonomiskt.

Bolaget bedémer att hyran for Globen, Hovet och Annexet under 2020 kommer att bli 0
MSEK. Ekonomisk effekt for helaret 2020 uppgar till en minskad hyra med totalt 1,8 MSEK
jamfdrt med budget.

Skyview

For Skyview bedomer bolaget att besokarantalet kommer vara mycket lagt. Den storsta andelen
av besokarna ar turister under perioden maj — september. Eftersom det idag ser ut som att
samhallet inte aterstartar under denna period ar antagandet ett mycket Iagt besokarantal 2020.

Eftersom hyran beréknas som ett driftéverskott & bedémningen att intdkterna inte kommer att
overstiga kostnaderna under 2020 varfor hyran beddéms bli 0. Vi beddmer darfor att vi kommer
tappa hela hyran motsvarande 3,1 MSEK for 2020.

Ovriga intakter

Bolaget har en del parkeringsintékter, avseende markparkering. Eftersom mycket av dessa
intakter kommer fran dagsparkering for Stockholm Lives, cateringoperators och
stddentreprendrens personal och alla dessa ar korttidspermitterade kommer intékterna aven har
att minska. Vi bedomer darfor att vi kommer tappa parkeringsintakter motsvarande 0,5 MSEK
for 2020.

SGAF fakturerar normalt Stockholm Live fér evenemangsservice, dar SGAF stéttar med
teknisk personal under evenemang. Det arbetet uteblir i stort sett helt under perioden mitten
mars — augusti och darefter kommer vara pa en lag niva. Det innebér att bolaget tappar ca 3
MSEK i intdkter. Dock kommer denna personal kunna utféra mycket annat forvaltningsarbete i
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byggnaderna som normalt sett inte hinns med och som annars leder till hogre framtida
underhallsbehov samt arbete som normalt sett kdps av underleverantérer.

Sammanfattning intakter:

For 2020 bedomer vi idag att det totala tappet av intakter kommer uppga till ca 43,5 MSEK
jamfort med budget. Bolagets totala intakter uppgar i budget till 68,9 MSEK och i prognos 1
25,4 MSEK. Som beskrivs ovan kan detta forvéarras om fotbollssdsongen inte kan genomforas
med publik de sista 20 omgangarna.

Utfallsmassigt for tertial 1 hamnar totala intakter pa 18,9 MSEK i jamforelse med budget for
tertial 1 pa 23,0 MSEK.

Kostnader

| vrigt arbetar bolaget med att vidmakthalla de underhallsplaner som bolaget har budgeterat
for 2020. Under en tid kommer det finnas en lang period da det gar att genomféra byggarbeten
utan stérningar fran evenemang vilket leder till enklare och darmed billigare byggprocess.
Dessutom gor bolaget bedémningen att det kan bli tvartom under 2021 om konsertbranschen
vill genomfora fler konserter for att ta tillbaka det man tappar 2020. For helaret 2020 ar
bedémningen att vi ska hinna med stor del av budgeterat underhall (prognos 32,6 MSEK mot
budget 34,3 MSEK).

Bolaget bedémer nagot minskade kostnader for drift och energi. Till exempel kommer
energiforbrukningen for Tele2 Arena minska, och vi koper farre timmar fran leverantorer i
driften (vi har besoksférbud). Vi bedomer att dessa kostnader kommer att minska med ca 2,5
MSEK.

Vidare minskar kontor- och administrativa kostnader med ca 0,7 MSEK

Bolaget kommer att kunna nyttja tidsbegransad nedséttning av sociala avgifter, vilket medfor
en minskad kostnad om 0,4 MSEK.

Sammanfattning kostnader:

For 2020 bedomer vi idag att kostnadsminskningen kommer uppga till ca 5 MSEK jamfort
med budget. Bolagets totala kostnader exklusive avskrivningar och rantekostnader uppgar i
budget till 84,1 MSEK och prognosmassigt till 79,2 MSEK.

Utfallsmassigt for tertial 1 hamnar totala kostnader pa 21,6 MSEK i jamforelse med budget for
tertial 1 pd 28,0 MSEK. Skillnaden pa 6,4 MSEK beror nastan uteslutande pa lagre
underhallskostnader. Under tertial 1 har ett omfattande planerings-, utrednings- och
bestallningsarbete genomforts for atgarder som ska ske under aret. Detta har inte genererat sa
mycket utfall kostnadsmassigt under perioden.

Sammanfattning resultat:

Totalt bedomer vi dag en risk for att bolagets resultat pa arsbasis 2020 forsamras med 38,6
MSEK. Prognos 1 hamnar pa -152,2 MSEK och budget 2020 &r pa -113,6 MSEK.

Utfallsmassigt for tertial 1 redovisas ett resultat pa -35,8 MSEK fore skatt och
bokslutsdispositioner. Budget for perioden ar -37,9 MSEK. Trots l&gre intdkter i perioden
redovisas ett resultat béttre an budget. Detta beror framst pa lagre utfall underhallskostnader an
planerat.

Kommentar projekt:
Bolaget har en investeringsbudget for 2020 pa 37 MSEK framst bestaende av olika
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ersattningsinvesteringar i vara arenor. Prognos for helar ligger pa 34,7 MSEK och utfallet for
perioden &r 7,0 MSEK.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
[

1.1 I Stockholm a&r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

[
Analys

Bolaget har ett samarbete med Jobbtorg Stockholm och arbetsmarknadsforvaltningen. Da
bolaget ar tamligen litet s prioriteras ett omrade i taget for att skapa goda forutsattningar for
ett langsiktigt arbete och engagemang bland bolagets anstéllda. Under radande situation &r det
inte aktuellt med Stockholmsjobb eller liknande.

Bolaget planerar att ta emot 8 stycken sommarpraktikanter under 2020 genom stadens férsorg.
Dock kan det bara goras om nuvarande restriktioner forandras, t.ex. att kontorspersonalen kan

aterga till att arbeta pa kontoret och att vart besoksforbud kan havas.

Bolagsstyrelsens mal for

tillhandahallna
platser for feriejobb

3 Indikator Periodens utfall ~ Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
W | samverkan med Fortsatta att
arbetsmarknadsndmnden erbjuda manga
fortsatt erbjuda feriejobb ferieplatser
som &r meningsfulla och
erbjuder ett férsta steg in Analys
pa arbetsmarknaden, for att Bolaget har
framja goda och jamlika erbjudit att ta
uppvaxtvillkor med sarskild emot 8
uppmarksamhet mot ferieplatser under
socioekonomiska 2020. Se aven
forhallanden i kommentar under
stadsdelsnamndsomradena indikator

ferieplatser.
VO s 0 6 st

Analys

SGAF har rapporterat in att bolaget kan ta emot 8
sommarjobbare sommaren 2020, férutsatt att nuvarande
rekommendationer/restriktioner som rader géllande Covid-19
lattas. SGAF har fort dialog med
arbetsmarknadsforvaltningen om lampliga arbetsuppgifter
men SGAF har inga utomhusytor att arbeta pa och bolaget
kan inte heller slappa sommarjobbare sjélva i bolagets
arenabyggnader, utan det behévs handledare pa plats.
Sedan mitten av mars 2020 har SGAF stéangt kontoret for
externa besokare, medarbetare som kan ska arbeta
hemifrdn och bolaget har strikt hantering p& hur vi hanterar
eventuella entreprenérer, med halsan i fokus for saval
medarbetare och samarbetspartners — men aven eventuella
sommarjobbare. Om restriktionerna fran
Folkhalsomyndigheten lattar infor sommaren sa ser SGAF
fram emot att fa valkomna alla sommarjobbarna.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Am ° '
l Antal
tillhandahéallna
platser for
kommunala

visstidsanstallningar

Analys

Under radande situation ser vi sma mojligheter att
tillhandahalla plats for kommunala visstidsanstallningar.

V 9=l 6 st

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens
regi

1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i
@
Analys

Under radande situation och avsaknad av evenemang i vara arenor ar vart arbete géllande
sakerhet och trygghetsskapande atgarder forandrat. Exempelvis ser Bolaget nu dver rutiner for
att sékerstalla an battre sakerhet gallande passerkort och vem som har tillgang till
arenaomradet.

Under varen 2020 har arbetet med den fysiska miljon i globenomradet tillsammans med ovriga
aktorer i omradet fortsatt. Bland forbattringar som ar tankt att genomforas under 2020-2021:

Ska bli lattare att hitta i omradet, oversiktskartor, digitala skyltar med mera.
Tryggt och védlkomnande med 6kad belysning.
Robusta sittplatser, tilltaget med papperskorgar och ytor for aktiviteter.

Under 2019 samt i bérjan av 2020 genomférde ledningsgruppen i Bolaget
krisledningsdvningar samt utbildning totalforsvaret for att 6ka kunskapen for hur vi ska agera
vid en potentiell krissituation. Detta arbete ger resultat och var férmaga att strukturera upp vart
arbete i rddande situation har gatt bra.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall  Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ Trygghetsskapande
"® Fortsatta att arbeta &tgarder for

for 6kad trygghet och globenomradet
sakerhet i

arenaomradet och Analys

arenorna Trygghetsskapande

atgarder ar kontinuerligt pa
agendan. Tillgangligheten
for motorfordon har
radikalt begrénsats i
omradet for okad trygghet.
Just nu genomfors inga
evenemang vid
globenomradet eller i vara
byggnader. Nar
evenemangsverksamheten
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tar fart igen kommer
Bolaget fortsétta att delta
pa
sékerhetsgenomgangar
infér evenemang som
uppvisar en hogre
sakerhetsrisk. Bolagets
krisledningsgrupp har
under 2019 samt 2020
fortsatt att starka
krisberedskapen genom
ett flertal 6vningar. Bolaget
har haft nytta av detta
under pagéende
Coronaepedemi. Under
2020 fortsétter arbetet
inom samfalligheten
tilsammans med dvriga
aktorer i omradet. Bland
aktiviteter som planeras
finns skyltar och belysning
som prioriterade omraden.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéaxt

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt

konkurrenskraftigt naringsliv

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Inom sina
ansvarsomraden
framja nyforetagande
och entreprenoérskap

Framja
samarbeten inom
OpenLab-projektet

Analys

SGAF har under en
tid tillbaka utrett olika
mojligheter att skala
ned arenarummet i
Ericsson Globe.
Under boérjan av ar
2019 konstaterade
SGAF att de forslag
pa nedskalning av
arenarummet som
presenterats inte gick
att arbeta vidare
med, av saval
konstruktionsmassiga
som ekonomiska
skal. Varen 2019
kom SGAF i kontakt
med Openlab , ett
samverkansforum
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som skapats av en
grupp offentliga
aktorer, bl.a.
Stockholms stad, for
att ta sig an
samhallsutmaningar
utifran ett nytt
perspektiv. Sedan
senvaren 2019 har
SGAF tillsammans
med hyresgasten
Stockholm Live,
klubben Djurgarden
Hockey, arkitekterna
C.F. Mgller Architects
(vidare kallat
"teamet”) genom
Openlab arbetat med
utmaningen "Hur kan
vi locka tillbaka
hockeypubliken fran
Hovet till Globen?”.
Inom teamet har vi
med gemensamma
krafter och
utgdngspunkt att
locka tillbaka
ishockeyn fran Hovet
till Globen,
undersokt, definierat
och omformulerat
vad som behdver
genomféras. Arbetet
utmynnade i
malbilder for Globens
arenarum, vilka
sedan blev underlag
fér en upphandling
med
konkurrenspraglad
dialog enligt LOU,
som i mars 2020 gick
ut 6ver hela vérlden.
SGAF och teamet
vantar nu med
spanning pa att se
om nagra innovativa
forslag kommer att
lamnas in under maj
2020. Dérefter
kommer utvardering,
dialog och
férhandling ske med
ett antal leverantorer.
Malet ar att den
konkurrenspraglade
dialogen ska leda till
ett konkret underlag
for en fardig 16sning,
som sedan kommer
att upphandlas enligt
LOU vintern 2020.
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2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring
@
Analys

Bolaget arbetar langsiktigt med projektet modernisering Globen for att kunna erbjuda en
modern arena for framtiden. En dialog sker &ven med Stockholm Live for att sékerstalla ett bra
resultat. Ett arbete pagar med Open Lab pa KTH for att underséka méjligheterna att 6ka
besokarens upplevelse i Globen i samband med kommande modernisering. Ambitionen &r att
genom innovativa och digitala l6sningar kunna modernisera Globen och framtidssakra en bra
arenaupplevelse. Varen 2020 genomfors enligt géllande tidplan en innovationsupphandling for
tdnkbara I6sningar av nedskalning Globen.

Genom ett deltagande i styrgrupp for utveckling av Soderstaden bidrar vi till att tillvarata
bolagets och Stadens intressen.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

4?‘ Aktiv

"® Arbeta for att férvaltning/utveckling av
arenaomradet och Globenomradet som en
arenorna har en hog attraktiv destination.

tillgénglighet for olika
grupper av besokare Analys

Arbete pagar gallande
tydligare skyltning,
belysning,
papperskorgar etc for
Globenomradet
tilsammans med 6vriga
aktorer i omradet.
Bolaget ser kontinuerligt
Over omradet och vara
fastigheter for att de ska
upplevas frédscha och
inbjudande. Under slutet
av 2019 installerades ny
entrebelysning till Tolv
Stockholm som ger ett
mycket mer inbjudande
intryck. | gallande
underhallsplan for 2020
finns en rad atgarder
som syftar till att ge ett
battre synligt intryck av
omréadet.

"& Delta i utvecklingen av Styrgruppsdeltagande
Globenomradet inom for utveckling
ramen for det Soderstaden.

Overgripande arbetet med Anal
Soderstaden i samarbete nalys

med staden och med Bolagets VD deltar i
andra intressenter i styrgrupp for utveckling
omradet av Sdderstaden och
tillvaratagit bolagets
intressen. Bolaget deltar
aven aktivt i
utvecklingsarbetet
gallande
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Bolagsstyrelsens mal for

Stockholm stads
miljéprogram 2020-

° Indikator Periodens utfall  Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
slakthusomradet.
j‘ _ _ Félja
"R Folja utvecklingen av evenemangsverksamhet
den nationella och i Sverige och Europa
internationella
evenemangsverksamheten Analys
och arbeta med utveckling Bolaget foljer
av arenorna och utvecklingen av arenor,
arenaomradet for att arenaverksamhet och
starka attraktionskraften evenemangstrender
och mota de krav som digitalt. | dagens tider
stélls p& verksamheten planeras inga
studiebesok eller fysiska
besok. Pagaende
innovationsupphandling
med konkurrenspraglad
dialog gallande
nedskalning Globen ger
oss ocksa bra input pa
hur
evenemangsverksamhet
utvecklas.
Samarbetsforum
Evenemang Stockholm
Analys
Bolaget deltar aktivt i
Stadens
samarbetsforum for
evenemang i
Stockholm.
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo
@
Bolagsstyrelsens .
mal for Indikator EilenlEns Arsmal Aktivitet
3 utfall
verksamhetsomradet
W Arbeta in Implementera

handlingsplaner for
miljéprogram

2023, Handlingsplan
for fossilfritt Stockholm
2040 inklusive
Klimatbudget samt
andra handlingsplaner
kopplade till
miljéprogrammet i
verksamhetsplanerna

Analys

Bolaget har i
gallande
verksamhetsplan ett
antal fokusomraden
dar
energibesparingar
ar en viktig del och
med en direkt
kopplat till
handlingsplanen for
miljoprogram. Vart
mal ar att minska
energiférbrukningen
for var forbrukning
men &ven hjélpa
var hyresgast med
expertis, win-win
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

I6sningar pa
atgarder dar
energiférbrukningen
ar hyresgastens.
Bolaget utsags till
februari manads
klimatsmarta
exempel
(PINGVINPRISET).

v @ Andel bygg- och 100 %

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

SGA Fastigheter arbetar konsekvent efter
byggvarubedémningen och stéller ej férhandlingsbara krav pa
entreprendrerna att anvanda detta. Vi har dock ingen digital
loggbok enligt byggvarubedémningens projektplats.

VOc o 40 MWh

varmeproduktion baserad
pa solenergi

Analys

Soldriften har fungerat enligt plan forsta tertialen 2020. Utfallet
hamnar pa 9,6 MWh och vart &rsmal om 40 MWh &r beraknat
fran anlaggningens kapacitet. Var bedomning ar att arsmalet
kan uppnas.

ﬁ '.' Relativ 2%

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Under tertial 1 2018 var det valdigt fa evenemang i framfor allt
Tele2 Arena. Detta leder till att jamforelsen
energieffektiviseringar blir lite haltande i jamférelse med 2020.
Under tertial 1 2020 hann det genomféras en rad evenemang
innan Covid-19 slog till ( bland annat slutspel Handbolls.EM).
Var forbrukning ar beroende av hur manga och vilken sorts
evenemang som genomfors av var hyresgast. For perioden &r
forbrukningen 20,1 % hogre &n motsvarande period 2018. Var
beddmning &r att med hansyn tagen till att 2020 blir
evenemangsfattigare som helhet s& kommer arsmalet kunna
uppnas.

ﬁ . Totalt kdpt energi i 9 GWh
stadens verksamheter

Analys

Det ar enbart kopt energi med SGA Fastigheter som motpart
som ingdr. Fér 2020 har kopt energi uppgatt till 3,4GWh.
Eftersom januari till april &r energikrdvande &r beddmningen att
arsmalet kan uppnas.

ﬁ . Aterbruk inom 1st

stadens egen verksamhet
(Stocket)
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Bolagsstyrelsens Periodens

mal for Indikator Arsmal Aktivitet
a utfall
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget har nyttjat Stocket tidigare och kommer dven gora sa
vid nasta mdjliga tillfalle for ateranvandning.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

N
Analys

Med dagens situation och den redogorelse som finnes under analys ekonomisk utveckling
framgar det att bolaget inte har méjlighet att uppna uppsatt budget. Prognosen for 2020 bedéms
ge ett underskott pa 152,2 MSEK vilket ar en férsamring gentemot budget pa 113,6 MSEK

Bolaget analyserar kontinuerligt den ekonomiska situationen och har likt 6évriga bolag lamnat
in en redogorelse varje torsdag till 4gare betraffande de ekonomiska konsekvenserna av
Coronaepedemin.

SGA Fastigheter fortsatter arbetet med upphandlingsfragor. Ett flertal ramupphandlingar har
genomforts under aret och arbete har genomférts med att systematisera och strukturera
upphandlingsarbetet. Implementering av upphandlingssystemet KOMMERS pagar och
kommer sjosattas under 2020.

Bolaget arbetar aktivt med begreppet affarsméssighet. Detta innebdr att vi kontinuerligt pratar
om vikten av ratt inkop till ratt kostnad. Detta involverar alla i bolaget sa bade drift- och
administrativa kostnader ska hanteras korrekt och med kostnadsfokus.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tdckning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av
rantekostnader och avskrivningar &r det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett
langsiktigt hallbart resultat Gver tid, kan uppnas pa sikt. En dialog &r pagaende gallande
bolagets markinnehav med Stadshus AB.

Investeringarna uppgar under Tertial 1 2020 till 7 MSEK. Planeringsarbete pagar fér en rad
atgarder som kommer genomforas under 2020.

Budget investeringar totalt for 2020 &r 37 MSEK. Bolagets prognos for 2020 gallande
investeringar hamnar pa 34,6 MSEK.

Bolagsstyrelsens P e

mal for Indikator utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’i _ @ Awyttring av 100 % 100 % Detaljplaneprocess norra
“® Arbeta tillsammans | tomterna for byggréatten samt avyttra sédra
med Stockholms Soderstadion och byggratten

Stadshus AB, Hovet samt sédra

kommunstyrelsen, byggratten

exploateringsnamnden

med att utreda och Analys Analys

utveckla bolagets
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Palecens Arsmal Aktivitet
a utfall
verksamhetsomradet
befintliga Det langsiktiga arbetet med avyttring fortsatter Arbetet med kommande

markinnehav, sa att
avyttring kan
genomforas

tillsammans med Stadshus AB.

avyttring av norra respektive
sOdra byggratten fortsétter i
dialog med Stadshus AB.

"& Utveckla arenorna
affarsmassigt med
mélet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

G Uppféljning 100 % -15 Mnkr
resultatmatt

driftsnetto

Analys

En indikator for Bolagets formaga att uppvisa positiva
driftsnetton. Driftnetto fér bolaget ar de delar som ar
paverkningsbara inom drift och forvaltning. Bolaget
jobbar aktivt med att synliggéra vad var och en kan
bidra med for att forbéttra driftnetto.

| perioden &r nyckeltalet -2,7 MSEK vilket 6vertraffar
budgetens -4 MSEK.

Intékterna i perioden ar 4,1 MSEK samre &n
budgeterat p& grund av Covid-19 men pa grund av
lagre underhallskostnader i perioden &n budgeterat
s& overtraffas budgeterat nyckeltal.

Vi kommer under kommande perioder se effekten av

Covid-19 och detta nyckeltal kommer ej kunna
uppnas under 2020.

17 % 19%

-" .' Andel
administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Overtraffar nyckeltalet i perioden. Bevakning av
nyckeltalet under radande situation kommer att ske.

-5,41 % 37 mnkr

"‘ . Avvikelse

investeringsbudget, %

Hantera kommande
moderniseringsprojekt enligt
stadens styrmodell for
investeringar

Analys

For helaret 2020 sanker Bolaget prognosen fran 37 till
34,7 MSEK. Bolaget ar inne i en intensiv period
géllande planering och utférande av atgarder. Pa
grund av radande situation &r vara arenor utan
evenemang vilket leder till méjligheter fér oss att
utfora atgarder pa publika ytor under langre tid.

Analys

Stadens modell for
investeringar ar anvand i
rapportering Ericsson Globe.
Beslut om nér genomférande
av moderniseringsdel sker &r
i dagslaget svar att bedoma.
Arbete pagar varen 2020
gallande upphandling med
konkurrenspréaglad dialog.

-35,8 -114

"‘ . Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Folja upp
evenemangssverksamheten i
arenorna for att sakerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till att
forbéattra Bolagets resultat

Analys

Bolagets prognos for helar ger en resultatférsamring
pa 38,6 MSEK. Denna stora férandring beror pa
effekter av COVID-19. Under analys av ekonomisk
utveckling finns en lang redogdérelse av hur detta

Analys

Bolaget har genomfort
avstamning for kvartal 1
gallande Stockholm Live
ekonomiredovisning. Under
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Bolagsstyrelsens Periodens
mal for Indikator Arsmal Aktivitet

a utfall
verksamhetsomradet

paverkar oss. radande situation blir
uppfoéljningen férandrad men
var ambition &r att detta
arbete ska fortsatta samt
utvecklas for att an battre
kunna sékerstalla ratt intakter
och kostnader for Bolaget.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna
@
Analys

Innovation:

Under hosten 2019 pabdrjades ett digitaliserings- och strukturarbete géllande bolagets
ritningar. Ambitionen ar att fa battre tillganglighet till ritningarna samt ett effektivt flode som
harmoniserar med det nya fastighetssystemet som ska inforas. Arbetet slutférs under 2020.

Under 2019-2020 kommer bolaget infora ett nytt fastighetssystem vilket mojliggor en 6kad
digitalisering samt moderna tidssparande hjalpmedel. | samband med detta ses aven ett flertal
processer och arbetssatt over for att skapa ett effektivare bolag. Under aret har
felhanteringsmodulen sjdsatts och i dagslaget genomfors arbetet med att integrera det nya
fastighetssystemet med Agresso. Arbetet berdknas att fardigstéllas under hdsten 2020.

Bolaget har forberett sig infor eDok, stadens systemstdd for arende- och dokumenthantering,
vilket ska anvandas for registrering av handlingar, remisshantering och styrelsedrenden. eDok
implementeras under varen 2020 (tyvarr forsenat) och ersatter da nuvarande system for
publicering av styrelsehandlingar (Insyn).

Under november 2018 inleddes aven ett samarbete med KTH for att battre tillvarata framtidens
digitala mojligheter. Detta arbete kommer paga fram till 2020.

Medarbetare:

Bolaget anstéllde 2018 en utvecklingschef som bland annat har till uppgift att strukturera upp
var upphandlingsprocess. Idag &r var struktur for upphandlingar inarbetad och
kostnadseffektiv. Eftersom vi &r ett litet bolag anvénder vi stadens upphandlingar i stor
utstrackning och kompletterar med upphandlingar som ar verksamhetsspecifika. Alla
medarbetare har deltagit i genomgangar i hur inkopsprocessen gar till samt hur LOU anvénds.
Se éven aktivitet "vidareutveckla bolagets inkopsstrategi".

Resultaten fran senaste medarbetarundersokning januari 2020 visade pa ett oférandrat
medskapandeindex pa 79. Bolaget vill fortsatta utvecklingen och har bland annat hoga mal
géllande kompetensutveckling i gallande affarsplan. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
mycket viktigt och prioriterat for bolaget.

Upphandling/inkdp:

Under radande situation &r alla evenemang i Bolagets arenor instéllda. Detta innebar manga
negativa delar for oss som Bolag men det innebar ocksa vissa mojligheter. Vi kan nu
genomfora underhallsatgarder mer koncentrerat utan avbrott samt aven erhalla
konkurrenskraftiga priser av leverantorer. Var bedomning &r att vi nu kan genomfora
underhallsatgarder till en lagre total kostnad &n tidigare.
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Bolaget jobbar aktivt med att forebygga korruption och jav. Arliga genomgangar genomférs av
VD inom omradet och alla anstallda &r val medvetna att bolaget har nolltolerans mot
korruption och jav. Bolaget underscker arligen om anstallda har sidouppdrag och VD
godkanner/avslar eventuella sidouppdrag. Vidare &r det nolltolerans att anvanda bolagets
upphandlade leverantérer privat.

Bolaget fortsatter arbetet med avtalstecknande och avtalsefterlevnad. Bolaget infor
inkopssystemet KOMMERS under 2020 som led i det fortsatta arbetet med avtalsfragor.

Bolaget har utvecklade rutiner for att leva upp till gallande dataskyddsférordning. Bolaget har
ett dataskyddsombud som hanterar utvecklingen framat. Mognadsanalysen fran hosten 2018 ar
analyserad och delar & medtagna i den dagliga verksamheten.

Lokaler:

Bolaget har under 2019 byggt om befintliga egna lokaler for att uppna béttre effektivitet och
forbattrad arbetsmiljo. Genom denna ombyggnation har vi pa befintliga ytor kunnat tillskaffa
oss fler métesrum och battre pausytor vilket har varit efterfragat. | dagens Coronatider arbetar
merparten av alla anstallda hemma och skypeméten har ersatt de fysiska motena.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet
W idratinenakiv | @ systematisk 100 % 100 %

fastighetsforvaltning uppfoljning projekt

inom stadens
fastighetsbolag och Analys

fastighetsforvaltande Bolaget har under 2020 genomfért manadsvisa uppféljningar av
namnder for att skapa | alla projekt som pagar. Under dessa uppfoljningar redogérs
utrymme for bland annat om framdrift i projekten, aktuell prognos och
investeringar, varvid kommentarer tidsplan.

inriktningen i stadens
fastighets- och
lokalpolicy ska
beaktas

UV 9 axiv 7 82
Medskapandeindex

Analys

Bolaget erhdll samma resultat 2020 som 2019 géllande
medskapandeindex, ndmligen 79. Bolaget kommer nu analysera
matningen tillsammans och finna lampliga aktiviteter for att hoja
resultatet.

U ® andel 90 %

upphandlade avtal
dar en plan for
systematisk
uppfdljning har
tagits fram

Analys

Arbetet med en systematisk uppfoljning pagar. Bolaget &r i
inférandefas av inkdpssystemet KOMMERS dar alla bolagets
avtal kommer finnas. Arbetet med att upphandla ramavtal i de
fall inte stadens upphandling finns fortsétter Samarbetet med
SKL Kommentus fortsatter med mgjlighet att nyttja de
upphandlingar och avtal som skapas dér. Bolagets bedémning
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall Arsmal

Aktivitet

ar att uppsatt arsmal uppnas.

W '.' Andel 100 %

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

Bolaget genomfor marknadsdialog = konkurrenspraglad dialog, i
nuvarande upphandling fér Globen. Bolaget kommer &ven
anvanda denna form av upphandling fér kommande projekt
fasadbelysning.

ﬁ . Index Bra 84

arbetsgivare

Analys

Index Bra Arbetsgivare saknas i senaste undersokning da
delindex Jamstalldhet inte kunnat berédknas pa grund av for fa
chefer.

V7o 41% 4%

Sjukfranvaro

Analys

Under perioden har bolaget haft en person deltidssjukskriven.
Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregéende ar

¥ Mol 11% 2%

Sjukfranvaro dag 1-
14

Analys
Korttidssjukskrivningen &r fortsatt mycket I1ag inom bolaget.




