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Sammanfattande analys

Inledning

Den pagaende pandemin slar hart mot kulturlivet i Stockholm. | dagsléaget ar kulturutbudet
kraftigt minskat och det finns en risk att hdstens utbud inte kommer att vara lika omfattande
som under ett vanligt ar. Utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer och regeringens
beslut om folksamlingar ar det manga kulturaktorer, inklusive forvaltningens egna publika
verksamheter och evenemang, som har tvingas att stanga eller stélla in verksamhet under
varen och det ar osakert nar den kan komma igang igen. Uthyrning av samlingslokaler har
minskat kraftigt under varen och deras mojlighet att ha 6ppet ar begransad pa grund av
minskade intakter och personalresurser.

Tertialrapport 1 visar som en féljd av detta pa vissa stérre forandringar i den planerade
verksamheten som kan komma att paverka maluppfyllelsen inom samtliga av stadens
inriktningsmal. Delar av forvaltningens verksamhet har helt eller delvis 6vergatt till digital
form. Vissa planerade aktiviteter och projekt kommer att behdva senareldggas.

Forvaltningen kan inte sakerstalla en budget i balans pa grund av forlorade intakter i samband
med den pagaende pandemin.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Pandemin paverkar mojligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
livet. Kulturforvaltningens arbete riktat mot skola och forskola sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna genom Kulan

- motesplats kultur och skola/forskola. Under motsvarande period 2019 hade ndrmare 40 000
kulturbesok genomforts, jamfort med arets 16 550.

Pa grund av radande omstandigheter genomfors Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet i
digital form. Gensvaret for en digital kulturskola har generellt varit positivt bade hos
medarbetarna och hos eleverna. Den digitala kulturskolan har dock i princip endast omfattat
den avgiftsbelagda kursverksamheten. Den avgiftsfria verksamheten har tyvarr kraftigt
bromsats in i omfattning. Kulturskolans narvaro pa skolor och andra fysiska arenor har
minskat d& manga samarbeten har stallts in eller senarelagts. Effekten blir att farre barn och
unga far mojlighet att ta del av kulturskoleverksamheten. Kulturskolan réaknar dock med att
uppna malet pa 18 000 elevplatser under 2020 och planerar i nulaget for att genomfara
kortkurser i sommar.

Forvaltningens totala antal kulturaktiviteter for unga kommer dock att 6ka i sommar jamfort
med tidigare ar. All verksamhet tar hansyn till aktuella myndighetskrav och
rekommendationer, vilket innebar att en stor del av verksamheten maste vara digital eller dga
rum utomhus. Den maste dven ske i malgruppens naromrade for att minimera resande inom
staden. Sarskilt fokus kommer att laggas pa aktiviteter i ytterstaden.

Kulturforvaltningens arbete med att skapa trygga miljoer och verksamheter fortsatter, men
paverkas aven de av pandemin. Pa samtliga 6ppna bibliotek har det genomforts
genomgripande atgarder i lokaler och verksamhet for att kunna halla 6ppet och samtidigt folja
radande foreskrifter. Halften av de 6ppna biblioteken har vakter for att sakerstélla antalet
samtida besokare och undvika trangsel i lokalerna. Att placera vakter pa dessa adresser &r
nodvandiga atgarder for att kunna halla biblioteken 6ppna, men innebar samtidigt 6kade

start.stockholm
08-508 319 13



ety Tjansteutlatande
git:gckholms Sid 5 (40)

kostnader for bevakning. Kulturskolan har genomfort insatser for att trygga de digitala
plattformar och miljoer dar Kulturskolans verksamhet bedrivs.

Kulturforvaltningen avser att kunna erbjuda fler feriejobb i ar an forra aret. Detta trots att en
stor del av tidigare ars arbetsuppgifter inte kommer att kunna genomforas under gallande
myndighetskrav och rekommendationer.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Pandemin slar hart mot Stockholms fria kulturliv och stadens samlingslokaler.
Kulturndmnden beslutade den 21 april om ett stodpaket med temporéart kulturstod for
intaktsbortfall i samband med den pagaende pandemin. 20 mnkr fran budgeten for
kulturstodet for 2020 har omfordelats till det temporara stodet. Omfordelningen innebar,
bland annat, att krisstdd kommer att prioriteras framfor ordinarie stéd och att farre stod till
nya projekt kommer att kunna beviljas for 2020. Med tkade resurser har Stockholm stad
mojlighet att ytterligare stodja viktiga kulturverksamheter och béarande infrastruktur. En
tillfallig forstarkning av kulturstodet 2020, via det temporara stddpaketet, skulle innebéra att
kulturforvaltningen har mojlighet att ge fler kulturverksamheter av sarskild betydelse for
stadens kulturliv, exempelvis scener, kultur- och samlingslokaler, stod for intaktsbortfall ver
en langre period. Detta i syfte att motverka att viktig kulturell infrastruktur i staden férsvinner
och darmed riskerar att aldrig komma tillbaka. Dértill kan Stockholm stad ytterligare fanga
upp aktorer som i nulaget inte nas av de statliga insatserna i form av hyressubventioner eller
stod for inkomstbortfall for instéllda eller uppskjutna arrangemang, vilket i synnerhet galler
for stadens samlingslokaler.

1 2020 ars fordelning av grundstdd och kompensationsstdd till lokalforvaltande organisationer
visade tva hemgardar pa en verksamhet som motiverade ett 6kat stod. Ovriga hemgardar
prioriterades inte for okat stod utifran strukturméassiga omfordelningsskal samt brister i
forhallande till bedémningsgrunderna for stodet och svag utvecklingspotential. Sammanlagt
tilldelades ett okat stod om 400 tkr. Fyra av hemgardarna har gatt ssmman for att gora en
forstudie om ett gemensamt bokningssystem. Forvaltningen har beviljat 80 tkr till denna
forstudie. Pa grund av den pagaende pandemin har inga beslut fattats om ytterligare stod till
hemgardarna. Forvaltningen ska under 2020 aterkomma med ytterligare rapportering kring
hur budgetuppdraget om att stirka stodet till hemgardarna fortskrider.

Kulturlotsen fortsatter arbetet med att verka for etableringar och samarbetet med Region
Stockholm har bidragit positivt till utvecklingen. De radande omstandigheterna gor att
etableringsviljan saktar av. Samtidigt &ndras lotsningens fokus till att stotta befintliga kreativa
naringar och kulturlivet genom pandemikrisen.

Pandemin har paverkat Kulturskolans budgetuppdrag att utoka samverkan med skolor och
fritidshem. Skolorna prioriterar i stéllet sin kdrnverksamhet och Kulturskolans omstéllning till
digital kulturskola har gjort att satsningen pa att kulturskoleverksamhet i skolor tillfalligt
avtagit. Kulturskolans riktade, tillgdngliga och 6ppna verksamheten har minskat kraftigt i
omfattning under perioden. Detta minskar darmed mojligheten att na fler barn och unga fran
underrepresenterade grupper, samt mojligheten att bredda deltagandet i omraden dar
Kulturskolan i 6vrigt har ett lagt deltagande. Detta da metoderna forutsatter fysisk narvaro
och uppsokande kontakter. El Sistemas verksamhet genomfors i enlighet med plan och ger
barn och unga i ytterstadsomradena mojlighet till kulturell utveckling.

Sténgda publika verksamheter och en begransning av konst- och kulturaktiviteter i det
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offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for besék och publika evenemang blir svara att
na. Kulturfestivalen och We Are Sthim har stéllts in som en f6ljd av pandemin. Satsning
kommer istéllet att goras pa aktiviteter under hela sommaren. Kulturnatt Stockholm 6vergick
for forsta gangen till att endast ske digitalt och nadde omkring 90 000 personer i mitten av
april. Besoksantalet till Liljevalchs konsthall var fortsatt hdgt under inledningen av aret men
visade de sista veckorna av Varsalongen pa en mycket kraftig nedgang. En guidad digital
visning av Varsalongen genomfordes traditionsenligt i samarbete med Micasa till stadens
aldreboenden. Denna visning fick ett stort antal besokare pa Liljevalchs hemsida.
Konstméassan Market har pa grund av pandemin skjutits fram till slutet av september.

Avret borjade bra for stadens museer med ett stort antal besokare, bra férsaljning i butikerna
och hog belaggning pa programaktiviteter. Fran mars borjade besokstalen att dala pa grund av
pandemin och innan beslut togs om att stdnga stadens museer hade besokssiffrorna sjunkit till
under 60 personer om dagen. Avdelningen Museer och konst genomfér omfattande insatser
for att 0ka den digitala nérvaron och for att dokumentera pandemins Stockholm.

| slutet av april var 12 av 40 av stadens bibliotek 6ppna, med begransad service och utan
nagra programverksamheter eller andra aktiviteter. Inom stadens bibliotek pagar arbete med
att skjuta fram inbokade program och aktiviteter till hosten. Den radande situationen har dock
lett till nytdnkande och flexibilitet genom pop up-bibliotek, utdkad service till &ldre och
riskgrupper i form av hemleveranser, interaktiva sandningar och digitala inspelningar,
nystartade instagramkonton samt att den digitala narvaron har okat vésentligt.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Sténgda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang och ett minskat antal
besokare som en f6ljd av den pagaende pandemin har vasentligt forsamrat forvaltningens
mojligheter till intakter under perioden. Detta paverkar darmed mojligheterna for
forvaltningen att sékerstélla en budget i balans. Evenemangsavdelningens hdgsasong i
Kungstradgarden och intakter kommer i stor utstrackning att utebli. Ett antal
samarbetspartners och sponsorer till stadens festivaler har av ekonomiska skél hoppat av eller
pausat forhandlingarna.

Under perioden januari — mars har férvaltningen lamnat in tolv ansokningar om externa medel
for drygt 31,4 mnkr, framst till Kulturradet och Vetenskapsradet. Stockholms stadsbibliotek
ser l6pande dver sina mojligheter att starka intéktssidan i verksamheten. Under perioden soker
Stockholms stadsbibliotek medel fran Kulturradets Starkta Bibliotek till tva projekt for att
kunna utbilda medarbetarna och for att utveckla nya metoder for att kommunicera mer direkt
med anvéndarna.

| mars beslutade kulturnamnden att foresla kommunfullméktige att besluta om ett nytt
kursavgiftssystem for Kulturskolan. Forslaget medfor forandrade kursavgifter som déarmed
genererar 6kade intakter for Kulturskolan. Intdktsokningen ska i enlighet med forslaget
anvandas for att utoka avgiftsfri verksamhet i syfte att na fler barn och unga i Stockholm med
ett sarskilt fokus pa idag underrepresenterade grupper. Samtidigt utokas mojligheten for
familjer med lag hushallsinkomst att beviljas nedsatt avgift samt ny mojlighet for
avgiftshefrielse till hushall med de lagsta inkomsterna.

Efter att avdelningen Museer och konsts publika verksamheter stdngde har magasinsflytten
intensifierats genom att fler medarbetare forlagger sin arbetstid till Frihamnen.
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Omstallningen till digital kulturskola har medfért manga férandringar av medarbetarnas
arbetsmiljo och inneburit &ndrade forutsattningar i arbetet. Nya arbetsmiljoaspekter har
uppkommit som exempelvis forandrade arbetstider, distansarbete och ett 6kat digitalt arbete.
Det har kravt mycket flexibilitet, larande och mod av Kulturskolans samtliga medarbetare och
chefer i att stalla om, verkstalla, leda och utveckla arbetet i en tid da forutsattningarna standigt
andras.

Samtliga biblioteksenheter har under arets forsta manader arbetat med utvecklingsarbete
genom UX-metoder for att uppmuntra till delaktiga arbetssatt, nytankande och tillgodose
stockholmarnas behov. Kompetensutvecklingen och kunskapen inom UX har varit en god
grund for kreativitet och for att vaga testa nya I6sningar i syfte att na ut till besokarna under
radande pandemi och trots de stora forandringar som detta resulterat i. Avdelningens
medarbetare har varit l6sningsorienterade och utforskar standigt nya sétt att vara
stockholmarnas kalla till trovardig information, formedla kunskap samt inspirera med fantasi,
konst, litteratur och kultur for alla aldrar och intressen.

Kommunikationsstaben &r en ny stab som bestar av relativt nyrekryterad personal. Resurserna
har under arets forsta fyra manader framst anvants till att stodja forvaltningens
kommunikation rérande pandemin

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som ar fritt och sjalvstandigt i sitt utovande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen stéarkas, sarskilt i ytterstaden. Resurser ska sakras for barn och unga som
véxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjalva ha tillgang
till att utéva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgang till
eget skapande skapar bra plattformar for att méta andra manniskor. Insatserna mot
arbetslosheten fortsatter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebar ocksa ett sarskilt ansvar for sikerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort
© uppfylls helt

Analys
Insatserna mot arbetslésheten fortsatter. Praktikplatser for arbetssokande och feriearbeten
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okar forutsattningarna for individer att komma in pa arbetsmarknaden. Kulturforvaltningen
avser att kunna erbjuda fler feriejobb i ar an forra aret.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens  sn/  on utfall  Pro9N0  aroma KFS o pariog
utfall ; " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
© U Antaltilhandahiina 68 109 110 104st  Tas Tertial 1
platser for feriejobb framav 2020
namnd
. o Antal tillhandahalina 67 80 70 30 st Tas Tertial 1
platser for framav 2020
Stockholmsjobb namnd
@ U Antaltilhandahalina 10 49 26 26 Tas Tertial 1
praktikplatser for framav 2020
hégskolestuderande samt namnd
platser foér
verksamhetsférlagd
utbildning
. v Antal ungdomar som fatt 0 st 0 st 0 st 105st 40 30 st 9000st Tertial 1
g‘ feriejobb i stadens regi 2020

Analys
Kulturférvaltningen stravar efter att skapa ett stort antal feriejobb. Ett samarbete med stadsarkivet har inletts kring feriejobb.

Namndmal:
Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

® uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra méanniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen ska erbjuda platser.

Analys

Kulturférvaltningen avser att kunna erbjuda fler feriejobb i ar &n forra aret. Detta trots att en
stor del av tidigare ars arbetsuppgifter inte kommer att kunna genomforas under géllande
myndighetskrav och rekommendationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

o Uppfylls helt
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Analys

Kulturforvaltningens arbete med att skapa trygga miljoer och verksamheter 16per pa, men
paverkas av pandemin. Pa samtliga 6ppna bibliotek har det genomforts genomgripande
atgarder i lokaler och verksamhet for att kunna halla 6ppet och samtidigt félja radande
foreskrifter. Hélften av de 6ppna biblioteken har vakter for att sékerstélla antalet samtida
besokare och for att undvika trangsel i lokalerna. Att placera ut vakter ar nddvandiga atgarder
for att kunna halla biblioteken Gppna, men det innebar samtidigt 6kade kostnader for
bevakning. Kulturskolan har genomfort insatser for att trygga de digitala plattformar och
miljoer dar Kulturskolans verksamhet bedrivs.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett 2020-01-01 2020-12-31
minnesmarke efter handelsen pa Drottninggatan den 7 april i
samarbete med trafikndmnden, kulturnémnden och Norrmalms
stadsdelsnamnd.

v Kommunstyrelsen ska stddja stadsdelsnamnderna samt 2020-01-01 2020-12-31
socialnamnden, utbildningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden,
idrottsndmnden och kulturnamnden i arbetet med att revidera
handlingsplanerna mot valdsbejakande extremism som ska
innehalla lokala lagesbilder och beslutade aktiviteter.

v Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta mot ~ 2020-01-01 2020-12-31
valdsbejakande extremism och stodja lokalforvaltande
organisationer i arbetet med demokratisakring, till exempel genom
att bidra med kompetensutveckling.

Namndmal:
Stockholmare och bestkare upplever férvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sikerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism &r det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete beh6ver anstéllda, framst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvander samt vilka eventuella andra igenkanningstecken som finns.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera nar det
finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.
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Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppméarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak. Forvaltningen for en dialog
med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en stadsovergripande utvecklingsplan
for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, t ex Stadsmuseet Pé plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Analys

Forvaltningens trygghetsskapande arbete pagar I6pande men paverkas av den pagaende
pandemin. Laget gor det svart att genomfora fysiska utbildningar, krisévningar,
erfarenhetsseminarier och liknande. Manga planerade insatser har behovt flyttas fram i tid.

Kulturstrategiska staben deltar i stadens arbete mot valdsbejakande extremism. Beredningen
av ansokningar foljer stodens generella villkor. Under vintern och varen har inga incidenter
rapporterats fran de lokalforvaltande organisationerna vad géaller olampliga uthyrningar eller
sammankomster utifran stodens generella villkor, inklusive demokrativillkoret.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt sitt arbete med att sakerstalla trygga och inbjudande
miljoer inom biblioteksverksamheten under forsta tertialen 2020. Stockholms stadsbibliotek
ser fortfarande en nedgang av rapporterade incidenter med ordningsstérningar under denna
period och rutinerna for att hantera incidenter har forbattrats. Pa samtliga 6ppna bibliotek har
det genomforts genomgripande atgarder i lokaler och verksamhet for att kunna halla 6ppet
och samtidigt folja radande foreskrifter. | dagslaget ar det tolv bibliotek inom organisationen
som ar 6ppna for att sakerstalla service till stockholmarna. Halften av dessa bibliotek har
vakter pa plats for att sakerstélla antalet samtida besdkare och undvika trangsel i lokalerna.
Att placera ut vakter ar nodvandiga atgarder for att kunna halla biblioteken 6ppna men
innebdr samtidigt 6kade kostnader for bevakning. | Hagsatra har justeringar av
biblioteksrummet gjorts for 6kad insyn och 6versiktlighet med hjalp av trygghetsmedel.
Kommunpolisen i Farsta har uppmarksammat férandringen som ett positivt exempel pa
trygghetsarbete.

Hogdalens bibliotek aterinvigdes den 11 januari efter en omgestaltning av biblioteksrummet
utford med trygghetsmedel. Biblioteket ar nu mer valkomnande, mer 6versiktligt och har en
tydlig zonindelning. Samtidigt invigdes en muralmalning utford av Salong betong, bekostad
av Stockholm konst, i entrén till Hogdalsgangen. Malningen har vackt mycket uppskattning
och bidrar till att forstarka forstaelsen for att det ar ett bibliotek och inte en vanthall besokarna
stiger in i.

start.stockholm
08-508 319 13



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 11 (40)

Utfall Perio

. Utfall kvinn dens .
Indikator Periodens s/ o utfall P97°  Arsmal KXFS 0 period
utfall . . s helar arsmal
pojkar  flicko VB

r 2019

@ U Andel genomforda 100 100 100 2020

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys

Antalet genomforda atgarder under forsta tertialet &r mindre an planerat da personalen i stor utstrackning har anvants till att
|6sa situationer som uppstatt pa grund av pandemin. Vissa planerade atgarder kommer inte heller genomforas da viss
verksamhet sdsom stérre evenemang inte kommer genomféras som planerat.

. Andel/antal medarbetare 400 300 300 2020
som upplever att de har
tillg&ng till information,
kunskap och stdd kring
hur ANDT-anvéandning
kan férebyggas

Analys
Det har inte genomforts ndgon sddan enkét under forsta tertialet.

[ | Besokare i 7 000 4 000 st 2020
programaktiviteter utanfor st
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.

Analys

De stora publikdragande evenemangen och de populara stadsvandringarna har inte kunnat genomféras under mars och
april. Prognosen ar att dessa delvis kommer att kunna genomféras tidigast i augusti. Det ar idag omdjligt att gora en prognos
om hur besokssiffrorna kommer vara under resten av aret.

Stockholmarna kanner sig 85,62 80 % 2020
trygga i kommunala %
kulturinstitutioner

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Enkatundersokning gallande upplevd trygghet 2020-01-01 2020-12-31
Forebyggande sakerhetsarbete, t ex systematiskt 2020-01-01 2020-12-31

brandskyddsarbete och uthildning i konflikthantering.

Analys
Manga av de planerade utbildningarna ligger under andra halvan pa aret och kommer genomféras enligt plan.

Samverkan med civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar. 2020-01-01 2020-12-31
Utbildning i GDPR 2020-01-01 2020-12-31
Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Analys

Pandemin paverkar mojligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
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livet. Jamfort med motsvarande period forra aret har mindre an halften sd manga kulturbesok
genomforts genom Kulan - moétesplats kultur och skola/férskola.

Pa grund av radande situation genomfars Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet i digital
form. Den digitala kulturskolan har dock i princip endast omfattat den avgiftsbelagda
kursverksamheten. Kulturskolans nérvaro pa skolor och andra fysiska arenor har minskat
kraftigt. Effekten blir att farre barn och unga far méjlighet att ta del av
kulturskoleverksamheten.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

© uppfylis helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsvariation &r en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhéjd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhgjd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesérskolan far méta kultur av hog kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan o6kar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskoleenkaten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och férskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever valjer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

start.stockholm
08-508 319 13



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 13 (40)

- Kulturskolan okar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.
- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Analys

Pa grund av pandemin genomfdrs Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet i digital form.
Kulturskolans narvaro pa skolor och andra fysiska arenor har dock minskat kraftigt, eftersom
manga samarbeten har stéllts in eller senarelagts. Effekten blir att farre barn och unga far
mojlighet att ta del av kulturskoleverksamheten. Maéjligheten att na fler barn och unga fran
underrepresenterade grupper, samt att bredda deltagandet i omraden dar Kulturskolan i 6vrigt
har ett lagt deltagande, &r starkt begransad; detta da metoderna ofta forutsatter fysisk narvaro
och uppsokande kontakter. El Sistemas verksamhet genomfors i enlighet med plan och ger
barn och unga i ytterstadsomradena mojlighet till kulturell utveckling.

Kulturskolans Resurscentrum har i april 2020 totalt 240 bokade elevplatser for barn och unga
med sarskilda behov. Jamfort med foéregaende ar har elevplatserna pa Resurscentrum minskat,
som en foljd av pandemin. Resurscenter genomfor ocksa avgiftsfri verksamhet for ca 50
elever under varen, delvis i samverkan med sarskolorna. Dock har flera av kulturképen och
samarbetena med skolorna stallts in pa grund av pagaende pandemi. Totalt har Kulturskolan
natt ca 32 % av malgruppen barn och unga med sarskilda behov i Stockholms stad.

Kulturforvaltningens arbete riktat mot skolor och forskolor sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna genom Kulan

- motesplats kultur och skola/forskola. Med anledning av pagaende pandemi har arets forsta
fyra manader gett ett betydligt lagre resultat vad galler forskolebarn och elevers méjlighet att
ta del av kultur via ett fysiskt besok. Under motsvarande period 2019 hade ndrmare 40 000
kulturbes6k genomforts, jamfort med arets 16 800. | mars beslutade kulturférvaltningen att
betala ut Kulanpremie dven for de kulturaktiviteter som forskolor och skolor avbokat pa grund
av pandemin. Utbetalning av Kulanpremier kommer att ske for avbokningar till och med den
15 juni 2020.

Under perioden har forskolor och skolor visat en mycket stor flexibilitet och kreativitet vad
galler att hitta alternativa tillvagagangssatt for att barnen och eleverna ska fa uppleva
professionell kultur. Forestallningar har genomforts utomhus, pa forskolans gard eller i
parklekar samt genom digitala l6sningar. | Farsta genomforde artisten Micaela Gustavsson
hela sin forskoleturné utomhus for stadsdelens 1-2 ar gamla barn och i Skarholmen gjorde
Marionetteatern pa samma sétt.

Pagaende pandemi medfor dven att de planerade insatserna gentemot friskolor i staden, grund-
och gymnasiesérskolorna samt nyanlanda har pausats, med forhoppning om att de ska kunna
aterupptas under hosten 2020.

Under Varsalongen genomfordes 15 visningar fér grund- och gymnasiesarskolan. Fem
visningar for de allra yngsta som gar i forskolan har ocksa genomforts. Uppféljning har dar
skett genom att forskolan delat med sig av en liten film som visar barnens egna arbeten som
gjorts med inspiration fran besoket pa Liljevalchs konsthall. Ett planerat uppféljningsmote i
form av en vernissage pa forskolan for att traffa barnen igen har fatt stallas in pa grund av
radande situation.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PRISEERS or/ utfall  Pro9M0  arsma KFS Period
utfall ; " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
[ ] Kulturforvaltningen har en 90 100 100 2020
implementerad ANDT-
handlingsplan
Analys
Arbetet fortskrider enligt plan.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bidra till utveckling och innehdll av Stockholmskallan 2020-01-01 2020-12-31

Framtagande av funktion med ansvar for férebyggande arbete déar 2020-01-01 2020-12-31
ANDT-fragor ingar

Under aret ska kulturskolan ta fram férdjupad kunskap om vad 2020-01-01 2020-12-31
Stockholms barn och unga dnskar av sin fritid och vad de ar
intresserade av att géra pa den.

Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel 2020-01-01 2020-12-31
Local Hero, ungdomsrad och fokusgrupper.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys
Tillgangliggérande av konst och kultur

I linje med stadens program for tillgdnglighet och delaktighet, kommer kulturforvaltningen att
arbeta med programomrade 7 som avser ratten till en meningsfull fritid.

Kulturforvaltningens nya lokalenhet har inlett en systematisk genomgang av férvaltningens
behov av lokalunderhall, sarskilt avseende tillganglighet.

Stockholms bibliotek fungerar i stadsdelarna som lokala nav for kultur, litteratur och kunskap.
Varije ar arrangeras nara 9 000 olika programinslag for barn, unga och vuxna och arligen visas
omkring 200 olika utstéllningar pa biblioteken, ofta i samarbete med lokala konstnarer.
Stockholms biblioteks samlade programverksamhet nar ut brett och hade 2018 6ver 112 000
besokare. Pa grund av pandemin har manga programinslag strykts och antalet fysiska
besOkare har minskat.

Kulturskolan tillgangliggor sin verksamhet fér underrepresenterade grupper genom
exempelvis riktad, 6ppen och avgiftsfri verksamhet i vissa stadsdelar.

For att ge barn och unga med funktionsvariationer battre forutsattningar att delta i
kulturskolans verksamhet kommer Resurscenter erbjuda verksamhet pa fler platser i staden.
Pa grund av pandemin har dessa insatser bytts till att vara mest digitala. Kulturskolan kommer
ocksa genomfora kompetenshojande utbildningsinsatser bland kulturskolans medarbetare i
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arbetet med barn och unga med funktionsvariationer.

Flera lokalférvaltande organisationer med kommunalt stod &r viktiga motesplatser for
personer med funktionsvariationer och deras foreningar omfattas av stadens
nolltaxesubvention. Aven studieférbunden nar ménga funktionsvarierade Stockholmare och
deras verksamhet bidrar till allas méjlighet att ta del av kultur, bildning och social gemenskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hdg kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

Uppfylls delvis

Analys

Som en del av Stockholms stadshiblioteks ordinarie verksamhet ingar aven att finnas i
sammanhang dar aldre manniskor finns, exempelvis stadens traffpunkter for aldre, i syfte att
inspirera till fortsatt lasning och larande. Stockholms stadsbibliotek har ocksa sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pa Micasas seniorboenden. Pa uppdrag
bedrivs aven biblioteksverksamhet for malgruppen aldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. For de aldre stockholmare som inte sjalva kan ta sig till biblioteket finns
aven servicen “Boken-kommer”’; biblioteket kommer hem med 6nskade bocker eller andra
medier ca 10 ganger per ar. Pa grund av pandemin har den fysiska kontakten drastiskt
minskat. Nar behovet av social distansiering har minskat kommer verksamheten paborjas pa
nytt om det kan goras pa ett for brukarna sakert satt.

Viktiga insatser for aldre Stockholmares deltagande i kulturlivet gors ocksa av namndens
ovriga institutioner; museerna, Liljevalchs, Stockholm konst samt externa aktérer med
kommunalt stod som studieférbund och allménna samlingslokaler. Som exempel kan ndmnas
att det mangariga samarbetet mellan Liljevalchs och Micasa fastigheter fortsatter genom att en
filmad guidning av Varsalongen visas pa aldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni inte
komma till oss, s& kommer vi till er. Digitaliseringen av verksamheten har dkat for att géra
den tillganglig for de sarbara grupperna via internet.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far féretag och manniskor att vaxa. Med stod till
konstnarlig och kulturell produktion av hég kvalitet hojer vi stadens konstnérliga varde och
starker dess attraktionskraft. Férvaltningen bidrar till goda forutsattningar for kulturaktorer
och féretag inom kulturella kreativa naringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra
samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljén
hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta
mojliga service till medborgarna och dérigenom bidra till en attraktiv stad.

start.stockholm
08-508 319 13



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 16 (40)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningens kulturlots fortsatter att verka for etableringar. Pa grund av den pagaende
pandemin minskar etableringsviljan. Samtidigt andras lotsningens fokus till att stotta
befintliga kreativa naringar och kulturlivet genom pandemikrisen.

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

© uppfylis helt

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna (KKN) utgér en betydande del av Stockholms
naringsliv. 2018 uppgick antalet arbetsstallen med en omsattning pa éver 300 000 kr till drygt
10 000; det ar 12 % av stadens samtliga arbetsplatser. Verksamheter inom den sa kallade
kulturella kdrnan har sin bas i olika konstnarliga uttryck och de utgdér grunden for den kreativa
sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion for svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.

Framtagandet av ett kulturstrategiskt program som ar en stadsévergripande strategi tar in
arbetet med KKN som ett fokusomrade for férvaltningen och andra bolag som en del i arbetet
med att bidra till KKN och omradets utveckling i stort.

Forvantat resultat

- Kulturlotsens navigerings- och verksamhetsomrade breddas med ett regionalt fokus och
natverksbyggande genom bland annat en forstarkning av lanken mellan kulturlivets aktorer,
stadens forvaltningar och kommersiella akt6rer som kan bidra till fler kulturetableringar i
Stockholm.

- Fler och storre kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv.

- | samarbete med Stockholm Business Region AB ska goda etableringsforutsattningarna
skapas for stadens kulturella och kreativa naringar sa att den kreativa karnan starks.

- | samverkan med Region Stockholm etableras en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen.

Analys

Forvaltningens kulturlots fortsétter att verka for etableringar. Pa grund av den pagaende
pandemin minskar etableringsviljan. Samtidigt andras lotsningens fokus till att stétta
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befintliga kreativa naringar och kulturlivet genom pandemikrisen. Stadens 6vriga lotsar,
foretags- och evenemangslotsar har liknande fokus. Enligt beslut i kulturnd&mnden den 21 april
har staden och Region Stockholm enats om formerna for filmsamarbetet pa regional niva.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eﬁgﬁ\dens man/ or/ utfall Sprr?glgf Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flicko VB
r 2019
. Kulturforetagares 1% 1.5% 2020

etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktorer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningstkningen).

Analys

Befolkningsdkningen har minskat under 2019 och bérjan av 2020. Effekterna av pandemin gor det mycket svart for befintliga
kulturaktorer att klara sig ekonomiskt. Det ar mycket troligt att det inte kommer ske en 6kning av kulturaktorer under 2020.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

® uppfylis helt

Analys

Tillgangen och tillgangligheten till kultur vaxer i takt med staden. Det sker genom tidigt
deltagande i planprocesser for att stadens kulturella infrastruktur ska forbattras. Offentlig
utsmyckning genom 1 %-regeln sker i nara samrad och samarbete med kommunala
byggherrar, exploatdrer och samhallsplanerare. Stockholms historia och kulturmiljéer varnas,
anvands och utvecklas genom tidiga plansamrad. Kulturforvaltningen arbetar utifran
Stockholms stads program for delaktighet. Stockholmare, oavsett alder, ska bemotas med
kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestaimma i fragor som galler honom eller
henne. Forvaltningen anvander darfor barnkonsekvensanalys utifran stadens barnrattsprogram
i samtliga ndmndinitierade arenden.

- Det langsiktiga arbetet for att skapa god tillgang till kultur i hela Stockholm fortgar. Har ar
stadsutvecklingsenhetens samlade arbete, med flera kulturperspektiv i planeringsprocesserna,
en barande del. Kulturlotsningen, nu i samverkan med Region Stockholm, bidrar ocksa
positivt till utvecklingen.

- Kulturkalkylen utvarderas som ett verktyg i stadsplaneringen i bred samverkan inom staden.

- Pa grund av pandemin slutade enheten Stockholm konst att hanga ut konst i stadens lokaler
fran och med den 23 mars.

- Arbetet infor biblioteksplanen har forsenats och planen beréknas inte hinna bli antagen innan
arets slut.
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Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlétta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet &r en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Séderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv &r en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

- Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

- Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

- Stockholm konst &r en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfér nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Analys

Det langsiktiga arbetet for att skapa god tillgang till kultur i hela Stockholm fortgar. Har ar
stadsutvecklingsenhetens samlade arbete, med flera kulturperspektiv i planeringsprocesserna,
en barande del. Kulturlotsningen har ocksa en positiv utveckling, nu i samarbete med Region
Stockholm. Kulturkalkylen som &r under utveckling utvérderas som verktyg i
stadsplaneringen i bred samverkan inom staden. Den pagaende pandemin paverkar framfor
allt verksamhet med ett kortare tidsperspektiv, till exempel insatserna inom projektet Levande
Stockholm sommaren 2020. Det galler ocksa samarbetet med utbildningsforvaltningen for att
skapa koncept for kulturverksamheter i nya skolor; det arbetet har skjutits fram i tid.
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Pa grund av pandemin slutade enheten Stockholm konst att hanga ut konst i stadens lokaler
fran och med den 23 mars. Varden av konst fortsatter som vanligt liksom det stora projektet
med att fortata och omstrukturera lokalerna i Frihnamnen.

De planerade omradeskartlaggningarna for biblioteken har paverkats av den
forvaltningsovergripande omorganisationen som pagick under ar 2019 samt av radande
situation kring pandemin som tagit mycket tid och resurser i ansprak. Omradeskartlaggningar
har pabdrjats inom vissa enheter, men har inte kunnat halla 6nskad takt.

Arbetet infor biblioteksplanen har forsenats av samma orsak och det utforskande arbetet
planeras nu att ske efter sommaren istéllet for under varen. Da den formella gangen tar tid och
forankringsprocessen ar central sa ar bedémningen att planen inte kommer att hinna bli
antagen innan arets slut, vilket innebar att nuvarande plan kan komma att behova forlangas till
att galla en bit in i 2021.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens transporter ar miljéanpassade. Alla resor sker med mest miljovanliga
fardmedel.

Forvaltningens samtliga fem bilar ar miljobilar varav en &r en elbil.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Uppfylls delvis

Analys

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
tillsammans med institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser med
hog kvalitet som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i
samt att besoka.

- Pandemin slar hart mot Stockholms fria kulturliv. Kulturnamnden beslutade den 21 april om
ett stodpaket med temporart kulturstod for intaktsbortfall i samband med detta. 20 mnkr fran
budgeten for kulturstddet for 2020 har omfordelats till det temporéra stodet. Omfordelningen
innebadr, bland annat, att krisstod kommer att prioriteras framfor ordinarie stdd och att farre
stod till nya projekt kommer att kunna beviljas for 2020.

- Stdngda publika verksamheter och begransningar for konst- och kulturaktiviteter i det
offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for besok och publika evenemang kan blir svara
att na.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall Proggo Arsmal }fF'S a Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
@ U Andel barn och ungdomar 75,1 % 737% 776  75% 75%  75% 2020
g‘ som &r ngjda med %
tillgangen till
kulturaktiviteter
@ U Andel ungdomar som 68 % 68,6% 68,9 68 % 65 % 2020
g‘ deltar i féreningsliv %
Analys
Ny indikator for kulturnamnden som inforts fran tertial 1. Indikatorn har tidigare féljts upp av socialnamnden och
stadsdelsnamnderna genom en fraga i Stockholmsenkaten. Enligt "Avstamning av mal och budget fér 2020" dnr KS
2019/1881 ska indikatorn istéllet matas genom Skolenkéaten och foljas upp av idrottsnamnden, kulturnamnden och
stadsdelsndmnderna.
© U Antallantotaiti 4,6 st 4,8 438 2020
g‘ kommunala bibliotek per
invanare
Analys

Under arets forsta fyra ménader har 1 352 133 I&n utforts vilket innebér att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med
Kulturhuset Stadsteaterns bibliotek utfort 1,4 |an per invanare. Bedomningen ar att arsmélet bor kunna uppnés trots denna
periods nedgang i utlan.

. v Stockholmarnas néjdhet 85 % 85 % 2020
med kommunala
kulturinstitutioner

Analys
Undersokningen planeras att genomforas i september.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd ska i samréd med 2020-01-01 2020-12-31
kulturnamnden och exploateringsnamnden utreda forutsattningarna
for en kulturpark i Snosétra.

v Idrottsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31
kulturndmnden och arbetsmarknadsndmnden ta fram en modell for
hur man ska arbeta uppsékande mot nyanlanda for att fa dem
aktiva i foreningslivet.

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden utreda mdéjligheten att underlatta for
kulturevenemang p& Stockholms stadshus borgargard i syfte att
levandegéra en unik plats i staden for stockholmare och besokare.

v Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsnamnden se 6ver lokalbestandet och majligheten till
inhyrning i utbildningsndmndens lokaler eller andra praktiska
samverkansldsningar, forutsatt att det inte finns platsspecifika
varden som riskerar att ga forlorade.

v Kulturnédmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2020-01-01 2020-12-31
mojligheterna och formerna for en 6kad samverkan mellan
kulturférvaltningen och stadsarkivet

v Kulturnédmnden ska i samarbete med milj6- och 2020-01-01 2020-06-30
hélsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
och Stockholm Business Region AB, och i dialog med
kulturarrangorer, ta fram en forvaltningsovergripande
handlingsplan med vagledning och atgarder for att framja stadens
kultur- och ngjesliv i syfte att starka stadens attraktions- och
konkurrenskraft.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

||

Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och

bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och

muralmalningar i stadsmiljon genom 6kad samverkan med

fastighetsagare samt férenklad tillstAndshantering.

v Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden, exploateringsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och bolagsstyrelser ta fram en
stadsdvergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och
scener i staden.

v Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30
trafikndmnden och fastighetsnamnden utreda hur staden kan
underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och
outnyttjiade platser genom exempelvis generés markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och
tydlig kommunikation.

v Kulturnamnden ska paborja uppstartsarbetet for ett "repotell” 2020-01-01 2020-12-31 Avvikelse
genom en partnerskapsmodell i form av IOP, dar replokaler kan
bokas per timme

Analys

Aktiviteten kommer inte genomféras under 2020 utan flyttas fram till 2021. Medlen kommer att anvandas som stdd for andra
aktorer pa grund av pandemin.

v Kulturnamnden ska utreda formerna for ett artotek for att 2020-01-01 2020-12-31
tillgangliggora befintlig konst som staden ager

v Kulturndmnden ska utreda mojligheterna att flytta ut mer av 2020-01-01 2020-12-31
stadens agda konst till den offentliga stadsmiljon

0 Kulturndmnden ska utreda 6kad tillgénglighet av stadens konst och ~ 2020-01-01 2020-12-31
kultur for personer med funktionsnedsattning

Namndmal:
Boende, féretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och l&rorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, métesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och dven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas majlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allméan plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nér staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.
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Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har nara till kultur och moéjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm oOkar.

- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

Analys

Det fria kulturlivet i Stockholms stad och stadens samlingslokaler drabbas hart till foljd av
den pagaende pandemin. Manga verksamheter vittnar om kraftiga intaktsbortfall. Uthyrning
av samlingslokaler har minskat kraftigt under varen och deras mojlighet att fortsatt halla Gppet
ar begransade pa grund av minskade intakter och personalresurser.

Kulturndmnden beslutade i april om ett stodpaket till det fria kulturlivet som innebar att 20
mnkr av kulturstddets ordinarie budget for 2020 prioriteras till ett tillfalligt stod for
intaktsbortfall. Omprioriteringen av stod innebar samtidigt att pdgaende kulturstodsomgangar
i nulaget inte kan genomforas som planerat. En annan konsekvens av att forvaltningen fatt i
uppdrag att ta fram ett stédpaket och hantera ett tempordart stod ar aven att tidsplanen for
andra planerade aktiviteter har reviderats. Slutdatum flyttas fram till hosten for vissa
aktiviteter, sdsom utvecklingsdialoger med kulturaktorer och uppféljning av flerariga stod.
Omprioriteringen innebér vidare att:

- Krisstod kommer att prioriteras framfor ordinarie stod.
- Uppstarten av repotell kommer att flyttas fram till 2021.

- Implementeringen av de justerade stodformerna paverkas och nya arbetssatt flyttas fram till
hostens beredningar.

- Farre stod till nya projekt kommer att kunna beviljas for 2020.
- Stod till eget skapande, demokrati och folkbildning 6ppnar for ansokningar forst infor 2021.
- Investeringsstdd till samlingslokaler pausas for 2020

Pandemins paverkan pa Stockholms kulturliv ar unik i sitt slag och kommer att fa langsiktiga
effekter. Krisen drabbar inte minst de som i dagslaget inte nas av de statliga
hyressubventionerna eller av det statliga stodet for inkomstbortfall for instéllda eller

start.stockholm
08-508 319 13



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 23 (40)

uppskjutna arrangemang. Detta géller sarskilt stadens samlingslokaler. Med 6kade resurser
har Stockholm stad mojlighet att ytterligare stodja viktiga kulturverksamheter och barande
infrastruktur.

Konst, kultur och kreativa foretag ar idag pa manga satt en motor for Stockholms tillvéxt
samtidigt som dessa naringar drabbats mycket hart av pandemins effekter. De kulturella och
kreativa naringarna uppgick 2018 till 12 % av stadens samtliga arbetsplatser. Utdver de egna
arbetstillfallena &r dessa néringar avgérande for stadens allmanna attraktionskraft som en
oppen och kreativ stad, vilket lagger grund for saval foretagsetableringar som att attrahera
talanger och inhemska och internationella besokare. Ska basen i dessa naringar halla ut under
krisen och snabbt aterta sin betydelse behdvs ytterligare stodinsatser.

En tillfallig forstarkning av kulturstédet 2020 skulle innebdara att kulturférvaltningen har
mojlighet att, via det temporéra stodpaketet, ge fler kulturverksamheter, av séarskild betydelse
for stadens kulturliv i form av exempelvis scener, kultur- och samlingslokaler, stdd for
intaktsbortfall Gver en langre period. Detta i syfte att motverka att viktig kulturell infrastruktur
i staden forsvinner och darmed riskerar att aldrig komma tillbaka. Dartill kan Stockholm stad
ytterligare fanga upp aktorer som i nulaget inte nas av de statliga insatserna, i form av
hyressubventionerna eller stodet for inkomstbortfall for instéllda eller uppskjutna
arrangemang, vilket i synnerhet géller for stadens samlingslokaler.

| 2020 ars fordelning av grundstod och kompensationsstdd till lokalforvaltande organisationer
(dnr 6.1/2795/2019) har hemgardarnas ansokningar bedémts utifran likabehandlingsprincipen
vad galler villkoren for stodet och prioriteringar inom stodomradet till lokalforvaltande
organisationer. Totalt visade tva hemgardar pa en verksamhet motiverad for ett dkat stod.
Ovriga hemgardar prioriterades inte for okat stod utifran strukturmassiga omférdelningsskal
samt brister i bedomningsgrunderna och svag utvecklingspotential. Sammanlagt tilldelades ett
okat stod om 400 tkr. Fyra av hemgardarna har gatt samman for att gora en forstudie om ett
gemensamt bokningssystem. Forvaltningen har beviljat 80 tkr till denna férstudie. Pa grund
av den pagaende pandemin har inga beslut fattats om ytterligare stod till hemgardarna. Medel
finns reserverade for att soka for intaktsbortfall relaterade till pandemin. Inga hemgardar har
ansokt om investeringsbidrag hos Boverket for 2020. Darmed har inga beslut om
reservationer for medfinansiering fattats for dessa verksamheter for 2020 ars budget.

Kulturfestivalen och We Are Sthim har stallts in som en féljd av pandemin. Istallet sker en
satsning pa aktiviteter under hela sommaren. Kulturnatt Stockholm blev dock historiskt unik
nar den styrde om till att endast ske digitalt och nadde omkring 90 000 personer under den
18:e och 19:e april. Evenemangsavdelningen fortsatter att arbeta for att uppfylla sin roll med
att tillgangliggora kompetens och resurser for stadens forvaltningar och bolag. Avdelningen
bistar for narvarande stadsledningskontoret, Lansstyrelsen och regionen genom en tillfalligt
bildad transportenhet. Enheten ansvarar for logistik och transporter av skyddsutrustning till
lanets vard- och aldreomsorg.

Besoksantalet till Liljevalchs konsthall var fortsatt hogt under inledningen av aret men visade
de sista veckorna av Varsalongen pa en kraftig nedgang. Samma utveckling galler for stadens
museer dar aret borjade bra med manga besokare pa museerna, bra forsaljning i butikerna och
hog belaggning pa programaktiviteter. Fran mars borjade besokstalen dala pa grund av
pandemin och innan beslut togs om att stdnga stadens museer hade besokssiffrorna sjunkit till
under 60 personer om dagen.
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De digitala besdken inom Stockholms stadsbibliotek 6kade med 8,5 % under de forsta tre
manaderna 2020 jamfort med 2019. Nar det géller de fysiska besdken sa har Stockholms
stadsbibliotek haft en nedgang fran samma period ifjol, nagot som framst beror pa att ett stort
antal bibliotek hallit stangt pa grund av pagaende pandemi. Under arets forsta tre manader har
det gjorts drygt 1,1 miljoner lan, vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar.
Anledningen till minskningen bedéms framst vara nuvarande situation med ett stort antal
stangda bibliotek. Utlan av e-medier har under arets tre forsta manader 6kat med ca 10,8 %
jamfort med motsvarande period forra aret.

Samtliga enheter inom Stockholms stadsbibliotek har under bérjan av kvartalet arbetat aktivt
med att nd prioriterade malgrupper och med att genomfora kulturaktiviteter i linje med arets
prioriteringar. Det innefattar bland annat att nd ut till personer med funktionsvariation och
nationella minoriteter, arbete med medie- och informationskunnighet (MIK), samt barnens
ratt pa biblioteket. I slutet av april var 12 av 40 bibliotek Gppna, med begransad service och
utan nagra programverksamheter eller andra aktiviteter. Inom stadens bibliotek pagar arbete
med att skjuta fram inbokade program och aktiviteter till hosten. Den raddande situationen har,
inom bibliotekets olika enheter, lett till nytdnkande och flexibilitet genom pop up-bibliotek,
utokad service till dldre och riskgrupper i form av hemleveranser, interaktiva sandningar och
digitala inspelningar, nystartade instagramkonton samt en digitala narvaro som har okat
vasentligt.

I stadens budget for 2020 gavs Stockholms stadsbibliotek i uppdrag att “fortsitta utveckla det
digitala biblioteket, genom bland annat ny teknisk plattform”. Mot denna bakgrund har ett
arbete inletts inom Digitala biblioteket for att ta fram en ny digital plattform som i sitt forsta
skede kan anvéndas for att driva webbplatsen, och som under kommande ar kan utgéra
grunden for nya, forbattrade bibliotekstjanster. Projektet bedoms ga att slutféras planenligt,
men paverkas negativt av att den pagaende pandemin har forhindrat de anvandartester som
skulle ha genomforts under varen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Peiloeizng man/ or/ utfall Progr:o Arsmaél L(F'S a Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2019
Andel bestkare utanfor 95 % 90 % 2020
innerstaden pa
Medeltidsmuseet

Analys
Antal besokare pa Medeltidsmuseet kommer minska under 2020. Det &r mycket svart att prognostisera om denna indikator
kommer att kunna klaras.

. Antal besok till Liljevalchs 1619 150 00 2020
konsthall 03 0

Analys

Antalet besokare pa Lilievalchs kommer att vara mindre &n det uppsatta malet. Hur mycket mindre &r omdjligt att saga.

. Antal bes6k under 1200 10000 2020
festivalerna 000 00

Analys

Ett stort antal evenemang har stéllt in eller blivit digitala. Malet for denna indikator kommer inte att nas.

. Antal besOkare 30 303 st 1847 60000 20000 Tertial 1
Medeltidsmuseet 88 st st 0 st 2020

Analys
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Utfall Perio

. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . h s helar arsmal

pojkar  flicko VB
r 2019

Sommaren ar hégsasong for Medeltidsmuseet men museet kommer mycket troligt att vara stangt under sommaren. Malet
kommer inte att nas.

. Antal besOkare 1720 400 00 2020
Stadsmuseet Slussen 00 st 0 st

Analys

P& grund av pandemin kommer malet inte att nas.

[ ] Antal pagaende 1 %- 145st 145st 145 2020
projekt

I.I Antal utldnade konstverk 12 00 1100 st 2020

0 st
[ | Deltagande institutioner 30 st 170 st 130 st 2020

under Kulturnatten

Analys
Kulturnatten genomfordes digitalt p& grund av pandemin.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Analys

Smarta lésningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovanligt. Utan att aventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden med manniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens granser. Aven kulturen maste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget bidrar biblioteken till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de hallbarhetsmal som formuleras dar.

- Stockholms stadsbibliotek har under perioden deltagit i stadens centrala
transportupphandling for att sékra transporterna av media. Transporternas miljébelastning
vagdes in i sjalva upphandlingen och kommer att vara an mer framtradande i hur Stockholms
stadsbibliotek anvénder tjansterna i avtalet.

- Arbetet inom forvaltningen vad galler barns rattigheter pagar lépande. Under varen 2020
filmades ett antal kulturuppsattningar som med anledning av pagaende pandemi kommer att
erbjudas skolor i staden.

- En 6kad samverkan mellan Forskoleavdelningen pa utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen har inletts med malet att na fler barn och unga inom minoritetskulturerna
for en mer aktiv fritid och dkade kulturmdoten.

Pandemin paverkar mojligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
livet. Jamfort med motsvarande period forra aret har mindre an halften sd manga kulturbesok
genomforts genom Kulan - moétesplats kultur och skola/férskola.

Pa grund av radande situation genomfors Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet i digital
form. Den digitala kulturskolan har dock i princip endast omfattat den avgiftsbelagda
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kursverksamheten. Kulturskolans nérvaro pa skolor och andra fysiska arenor har minskat
kraftigt. Effekten blir att farre barn och unga far méjlighet att ta del av
kulturskoleverksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KEsS Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
v Andel hamtstallen med 50 % 70 % 2020

matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Dialog med hyresvardar pagar for att sakerstélla vilka hamtstallen dar det ar mojligt med matavfallsinsamling. Malet &r att
samtliga stéllen dar det ar mojligt s& ska matavfallsinhamtning ske och hyresvardarna ska sakerstalla att detta &r mojligt pa
samtliga av kulturférvaltningens lokaler. Dock kommer det att ta flera ar for att sakerstélla detta. Malet justeras darfor till att
50 % av de matstéllen dar det nu &r méjligt med matavfallsinsamling ska ha matavfallsinsamling.

v Aterbruk inom stadens 5st 4500st 2020
egen verksamhet
(Stocket)

Analys

Malet for aterbruk kommer revideras uppat i samband med tertialrapport 2. Arbetet med inforandet av systemet Kommers
har varit prioriterat under forsta tertialen. Forvaltningen arbetar aktivt med att underséka hur anvandningen av Stocket ska
oka.

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas l6pande av
nytankande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljoé och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersatter motesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvéndning av Stocket, arrangerar
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hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport 2 med ytterligare beskrivning av atgarder kopplade
till stadens miljoprogram som ar pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande samt barn och unga pa sarskilda
boenden ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en ékad anvandning av telefon- och videokonferenser.

Analys

Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till vila och fritid, till lek och rekreation samt rétt
till att delta i det kulturella och konstnérliga livet. Arbetet inom forvaltningen vad géller barns
rattigheter pagar lI6pande. Under 2019 har ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen och Region Stockholms filmkonsulenter initierats for att utveckla
mdjligheten for grundsarskolans elever att ta del av kultur via VR-teknik. Filmer har gjorts
inom klassisk musik i samverkan med Konserthuset, Medeltidsmuseet samt en
dansforestallning for yngre barn. Under varen 2020 filmades ytterligare kulturuppsattningar
som med anledning av pagaende pandemi dven kommer att kunna erbjudas évriga skolor i
staden. En okad samverkan mellan forskoleavdelningen pa utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen har inletts med malet att na fler barn och unga inom minoritetskulturerna
for en mer aktiv fritid och dkade kulturmdoten.

Specialvisningar har genomforts under Varsalongen for vuxna med sarskilda behov.
Visningar har anordnats for SFI-klasser, nyanldnda unga vuxna, dagliga verksamheter och
ideella kulturkaféer for socialt utsatta.

Stockholms stadsbibliotek har under perioden deltagit i stadens centrala transportupphandling
for att sékra transporter av media. Transporternas miljobelastning véagdes in i sjélva
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upphandlingen och kommer att vara a&h mer framtradande i hur Stockholms stadsbibliotek
anvander tjansterna i avtalet. Det behdver finnas en relation till kostnader for serviceniva och
eventuellt kostnadsdrivande miljoval samt vilken budgetram som avtalet foér medietransport
kommer att behdva forhalla sig till. Avtalets utformning ger Stockholms stadsbibliotek ett
incitament att utveckla mer egensortering av mediaférsandelser, eftersom den delen &r den
mest kostnadsdrivande i leverantdrens hantering.

Pa flera av stadens bibliotek har tematisk skyltning genomforts for att uppmarksamma
Agenda 2030.

Kulturforvaltningen arbetar 16pande med genomforandet av Agenda 2030. Sex av malen &r
utvalda som sarskilt relevanta for forvaltningens arbete. Samtliga av dessa mal ar redan idag
integrerade i kulturférvaltningens ordinarie arbete och processer. | kommande arbete med
forvaltningens verksamhetsplan kommer ytterligare vikt att 1aggas vid att synliggora vilka
aktiviteter som ska genomforas for att uppna respektive mal samt vid att identifiera
synergieffekter och mojligheter till samverkan. Aktiviteterna kommer sedan att stimmas av
och analyseras mot malen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Revidera register over kemikalier i stadens kemikalieregister 2020-01-01 2020-12-31

Chemsoft

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmalet genom att tilldelade resurser
anvands effektivt for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, méts, foljs upp
och analyseras.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppfylls delvis

Analys

Kulturférvaltningens resurser anvands for att ge den basta verksamheten fér medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota ckade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvandningen av lokaler och personal genom att se
Over arbetssétten, uthyrning av lokaler samt 6ka nyttjandegraden av skol- och
bibliotekslokaler. Avdelningarna arbetar vidare med 0kade intdkter och l6pande
kostnadskontroll och forbattrar darmed sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i
projekt med andra parter, inom staden, naringslivet och internationellt som ger
kompletterande finansiering, men &ven mojlighet att utveckla nya lésningar och frdmja nya
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innovationer.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ or/ utfall Sprr?glgf Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flicko VB
r 2019
v Namndens 101,8 % 99,9 100 % 100 % Tertial 1
budgetfoljsamhet efter % 2020

resultatéverforingar

Analys

Kulturférvaltningen kommer inte att kunna félja budget. Nuvarande prognos pekar pa ett underskott pa 17,0 mnkr. Orsaken
ar pandemin.

o Namndens 101,8 % 99,9 100 % 100 % Tertial 1
budgetfdljsamhet fore % 2020
resultatéverforingar

Analys
Kulturférvaltningen kommer inte att kunna félja budget. Nuvarande prognos pekar p& underskott pa 17,0 mnkr. Orsaken &ar
pandemin.

= J Namndens 0% +H1%  +H-1% 2020
prognossakerhet T2

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

H Uppfylls inte

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Sténgda publika verksamheter, instéllda evenemang och arrangemang och ett minskat antal
besokare som en foljd av den pagaende pandemin har forsamrat forvaltningens majligheter till
intakter under perioden. Detta paverkar darmed majligheterna for forvaltningen att sékerstélla
en budget i balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna
Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge det basta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
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nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade
behov. Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angelagen.
Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka de ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat som framjar
delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna.

- Under perioden januari — mars har forvaltningen lamnat in tolv ansokningar om externa
medel for drygt 31,4 mnkr, framst till Kulturradet och Vetenskapsradet.

- Kulturforvaltningens och utbildningsférvaltningen har under februari antagit en gemensam
samverkansoverenskommelse, med tillhérande ramverk, for samnyttjande av skollokaler.
Syftet ar att vara mer tillganglig for Stockholms barn och unga samt att &n mer effektivt nyttja
stadens lokaler.

- Med utgangspunkt i den sjalvskattning som Kulturskolans medarbetare gjorde i borjan av
aret inom ramen for projektet Digit or Die har Kulturskolan gjort en snabb forflyttning framat
i sin digitala kompetens. | och med 6vergangen till digital kulturskola sa genomférdes en stor
och plétslig digital transformation dar manga medarbetare har fatt ga over till digitala
arbetssatt.

- Samtliga biblioteksenheter har under arets forsta manader arbetat med utvecklingsarbete
genom UX-metoder for att uppmuntra till delaktiga arbetssatt, nytdnkande och
stockholmarnas behov. Kompetensutvecklingen och kunskapen inom UX har varit en god
grund for kreativitet och for att vaga testa nya I6sningar for att na ut till besokarna under
pagaende pandemi och de stora forandringar som detta resulterat i.

Pandemin paverkar méjligheterna for stadens barn att delta i det konstnarliga och kulturella
livet. Jamfort med motsvarande period forra aret har mindre an halften sa manga kulturbesok
genomforts genom Kulan - moétesplats kultur och skola/férskola.

Pa grund av radande situation genomfars Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet i digital
form. Den digitala kulturskolan har dock i princip endast omfattat den avgiftsbelagda
kursverksamheten. Kulturskolans narvaro pa skolor och andra fysiska arenor har minskat
kraftigt. Effekten blir att farre barn och unga far méjlighet att ta del av
kulturskoleverksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall sPrr?Slgl? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flicko VB
r 2019
v Aktivt Medskapandeindex 75 76 74 79 82 82 2020

Analys

Kulturforvaltningen har fatt ett lagre resultat jamfort med ar 2019 och jamfért med arsmaélet. En trolig orsak ar den
omorganisation som genomférdes under 2019. En djupare analys kommer att goras av resultatet och uppféljning kommer
genomforas i varje avdelning.

v Aktivt Medskapandeindex 75 76 74 79 82 82 2020

Analys

Kulturférvaltningen har fatt ett Iagre resultat jamfort med &r 2019 och jamfort med arsmalet. En trolig orsak &r den
omorganisation som genomfdrdes under 2019. En djupare analys kommer att géras av resultatet och uppféljning kommer att
genomforas i varje avdelning.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator el man/ or/ utfall Proggo Arsmal }fF'S = Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
v Andel tjansteutlatanden 69,23 % 100% 85% 100 % Tas Tertial 1
som innehéller en framav 2020
jamstéalldhetsanalys namnd

Analys

Kulturférvaltningen beddmer att kunskapen om hur jamstélldhetsanalyser skrivs finns inom organisationen, men att
efterlevnaden behdver bli battre. | vissa tjansteutlatanden har fokus istallet legat pa att gora barnkonsekvensanalyser.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 90 % 90% 2020
dar en plan for
systematisk uppfdljning
har tagits fram

. O Andel upphandlingar dar 1% Tas 2020

marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/
styrelse
. v Index Bra arbetsgivare 84 84 84 2020
Analys
Indexet publiceras i slutet av maj.

. ) Sjukfréanvaro 10 % 71% 81% 46% 6% 4,6 % Tas Tertial 1
framav 2020
namnd/
styrelse

Analys

P& grund av hdg sjukfranvaro med anledning av pandemin kommer detta mal inte att kunna nas.

. v Sjukfranvaro dag 1-14 6,3 % 4,7 % 7% 1,7% 3% 1,8% Tas Tertial 1
framav 2020
namnd/
styrelse

Analys

P& grund av pandemin kommer malet inte att nas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturnamnden:

okad samlokalisering mellan folkbibliotekens verksamheter och
stadsdelarnas medborgarservice i syfte att férenkla for
medborgarna, effektivisera stadens lokalforsorjning och starka
stadens offentliga motesplatser

2020-01-01 2020-12-31

kulturforvaltningen och stadsdelsndmnderna utreda maéjligheten till

v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna,
utbildningsnamnden, idrottsnamnden samt kulturnamnden:
kulturférvaltningen se 6ver vilka styrdokument som reglerar
fritidsomradet i Stockholms stad samt hur de paverkar
fritidsverksamheternas inriktning och maluppfyllelse

2020-01-01 2020-12-31

Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt

varde fér medborgarna

© uppfylls helt
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Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, maéts, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet med att folja
stadens kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom
mer samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men éven
mojlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer

Analys

Under perioden januari — mars har férvaltningen lamnat in tolv ansokningar om externa medel
for drygt 31,4 mnkr, framst fran Kulturradet och Vetenskapsradet. Vinnova erbjuder i och
med covid-19-pandemin en ny utlysning - Innovationer i krisens spar. Bland annat kommer
Kulturskolan att soka medel for projekt i samarbete med aldreomsorgen i Stureby for att
skapa digitala kulturupplevelser genom VR som involverar barn och ungdomar och skapar
generationsutbyte. Stockholms stadsbibliotek ser l16pande dver sina méjligheter att starka
intaktssidan i verksamheten. Under perioden soker Stockholms stadsbibliotek medel fran
Kulturrddets Starkta Bibliotek till tva projekt for att kunna utbilda medarbetarna samt utveckla
nya metoder for att kommunicera mer direkt med anvéndarna. Kulturskolans bidrags- och
projektansdkningar for att utveckla samarbeten kring nya kursformat, &mnen och
verksamhetsformer riskerar att forsenas da sjalva utférandet blir svart att genomféra i och
med de restriktioner som rader.

Kulturskolan har under forsta tertialen fortsatt arbetat med en behovskartlaggning och med att
hitta mojliga 16sningar for att sakerstélla ett nytt driftsakert och anvandarvanligt
verksamhetssystem. Kulturskolan har ocksa arbetat med en RFI (Request for information) for
att undersoka marknaden infér en kommande upphandling av ett nytt verksamhetssystem.
Resultatet av RFI berdknas finnas tillgangligt innan sommaren.

Kulturférvaltningens och utbildningsforvaltningen har under februari antagit en gemensam
samverkansoverenskommelse, med tillnérande ramverk, for samnyttjande av skollokaler.
Syftet &r att vara mer tillganglig for Stockholms barn och unga samt att &n mer effektivt nyttja
stadens lokaler. Detta ar ett resultat av projektdirektivet Kulturskolan in i skolan, som
initierades i borjan av 2019.
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I mars invigdes Kulturskolans nya verksamhetslokaler i Husby centrum. Samtidigt invigdes
den gemensamma scen som Stadsteatern och Kulturskolan delar genom att Kulturskolan
upplater del av lokalerna till Stadsteatern. Kulturskolans och Stadsteaterns verksamhet
forvantas komplettera varandra géllande malgrupper och méjliggor nya samarbeten for att
skapa mervarden for stadsdelens invanare. Den radande situationen med pandemin har dock
gjort att Stadsteatern har fatt stdlla in samtliga av sina forestéllningar i april och maj.

Stockholms stadsbiblioteks samtliga enheter samverkar med respektive stadsdel och
medborgarkontor samt civilsamhallet. | Spanga-Tensta planeras en samlokalisering i en
central lokal for Tensta bibliotek och medborgarkontoret. Enheten samarbetar &ven med
lokala kulturaktorer i Husby samt har ett paborjat samarbete kring ungdomsverksamheten
tillsammans med de bada stadsdelsforvaltningarna.

Efter att avdelningen Museer och konsts publika verksamheter stdngde har magasinsflytten
intensifierats genom att fler medarbetare férlagger sin arbetstid till Frihamnen. Andra
medarbetare som vanligtvis arbetar i den publika verksamheten arbetar istéllet med digitala
fordjupningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analys infor férandringar i lokalbestand 2020-01-01 2020-12-31
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stéd och 2020-01-01 2020-12-31

utbildning av rekvirenter och attestanter.

Analys

| samband med lanseringen av systemet Kommers kommer det att genomféras utbildningar for att sékerstélla att
inkdpssystemet i Agresso samt Kommers anvands pa korrekt satt. Revidering av samtliga rutiner och regler avseende inkop
och upphandling kommer genomféras i samband med lanseringen av Kommers.

Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for 2020-01-01 2020-12-31
elektroniska inkop

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.
Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt.

Anstallningsbarheten 6kar. Kompetenshdjande aktiviteter 6kar kunskap och motivation fér
medarbetaren samt bidrar till trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda férandring
samt leda sig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi folja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturférvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.
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Analys

Utifran genomférd medarbetarenkat kan kulturforvaltningen for aret visa pa ett Aktivt
medskapandeindex (AMI) pa 75. Det dr nagot samre an forra aret da motsvarande siffra var
79. Omstéllningen som genomfordes under 2019 bedéms ha paverkat resultatet.

Med utgangspunkt i den sjalvskattning som Kulturskolans medarbetare gjorde i borjan av aret
inom ramen for projektet Digit or Die, har Kulturskolan gjort en snabb forflyttning framat i
sin digitala kompetens. | och med 6vergangen till digital kulturskola genomfordes en stor och
snabb digital transformation. Omstéllningen till digital kulturskola har medfért manga
forandringar av medarbetarnas arbetsmiljo och inneburit en del &ndrade forutsattningar i
arbetet. Nya arbetsmiljéaspekter har uppkommit som exempelvis forandrade arbetstider,
distansarbete och ett dkat digitalt arbete. Ett flertal riskbeddmningar och analyser har tagits
fram vart efter som situationen har utvecklats. Det har kravt mycket flexibilitet, Iarande och
mod av alla Kulturskolans medarbetare och chefer i att stélla om, verkstalla samt leda och
utveckla arbetet i en tid da forutsattningarna standigt andras.

Som ett led i Stockholms stadshiblioteks innovationsarbete pabdrjades under ar 2019 ett
arbete med UX/Service design. Inom biblioteksverksamhet handlar detta om att biblioteket
och dess lokal, upplevelse och verksamhet ska utvecklas och bli battre bade for besdkarna och
for personal. UX-arbetet ar ett satt att involvera bade bibliotekens personal och dess besokare
i utvecklingen av avdelningens bibliotek.

Samtliga biblioteksenheter har under arets forsta manader arbetat med utvecklingsarbete
genom UX-metoder for att uppmuntra till delaktiga arbetssatt, nytdnkande och
stockholmarnas behov. Kompetensutvecklingen och kunskapen inom UX har varit en god
grund for kreativitet och for att vaga testa nya I6sningar for att na ut till besokarna under
pagaende pandemi och de stora forandringar som detta resulterat i. Bland annat har
biblioteken behovt stalla om till mer digitalt arbete, bade internt, men ocksa till anvandarna
genom filmade boktips, digital programverksamhet och lasecirklar via Skype. Samtliga
enheter dr igadng med uppsokande verksamhet mot prioriterade malgrupper, till exempel
genom Boken kommer eller tematiserade bokpasar till forskolan. Aktiviteter som namnts
ovan dr samtliga sadana som korrelerar med malformuleringen att ha stockholmarnas behov i
centrum.

En planerad utbildningsinsats i projekthantering for medarbetare pa forvaltningen har pausats
pa grund av pagaende pandemi. Den kommer istéllet att genomforas under hosten 2020.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PETIEERS or/ utfall  oro9M0  arsma KFS Period
utfall h . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019

. Andel nya medarbetare 100 100 2020
(kvinnor och mé&n) som vid
rekryteringsprocessen
informerats om rokfri
arbetstid.

. Antalet paminnelser for 211 % -63% 0% -50 % Tertial 1
uppfdljning av 2020
fortroendekansliga poster

Analys

Forvaltningen har skérpt kravet pa att dessa fakturor ska innehdlla korrekt information. Andelen fakturor som stoppas och
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens  sn/  on utfall  Pro9N0  aroma KFS o pariog
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2019
returneras ar ett tecken pa att forvaltningen maste utbilda de personer som inte gor ratt.
I.I Antalet 6verklaganden i O st O st 2020
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
Omradet ledarskap i 79 % 83 % 83 % 2020
medarbetarenkéat
Omradet motivation i 73 % 77 % 78 % 2020
medarbetarenkéat
Analys
omstéllning har sankt motivation
Omréadet styrning mot 74 % 78 % 78 % 2020
gemensamma mal i
medarbetarenkét

Uppféljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 1 visar pa en budget som inte ar i balans.
Prognosen visar pa ett underskott pa 17,0 mnkr. Prognosen ar baserad pa forvaltningens
kannedom om hur intakterna fordelas per manad under ett normalt ar och pa att samtliga
verksamheter kan hallas 6ppna fran och med augusti. For samtliga avdelningar ar prognosen
for helaret oséker.

Kortsiktigt har vissa kop av tjanster skjutits till andra delen av 2020. Hyreskostnaderna
kommer oka efter inflyttningen i Medborgarhuset hosten 2020. Férbrukningen av medel &r
darfor inte jamnt fordelad mellan de olika tertialen.

Avdelningarnas resultat och prognos

Driftverksamhet Bokfért t.o.m. 2020- 2 n
(Mnkr) Justerad VP 2020 04-30 Prognos arsutfall Avvikelse mot VP
Forvaltnings- 58,2 15,8 58,2 0
gemensamt och

staber

Kommunikations- 8,4 1,8 8,4 0
staben

Kulturstrategiska 232,8 59,6 232,8 0
staben

Evenemang 31,0 8,6 31,0 0
Liljevalchs konsthall 18,2 1,2 20,2 -2,0
Kulturskolan 184,9 54,6 188,3 -3,4
Museer och konst 83,5 32,8 88,1 -4,6
Stockholms 310,6 96,9 317,6 -7,0
stadsbibliotek

Summa 927,6 2713 944,6 -17,0
foérvaltningen
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Administrativa staben, kommunikationsstaben samt kulturstrategiska staben visar hittills en
budget i balans.

Evenemangsavdelningens hogséasong i Kungstradgarden och dess intakter har uteblivit helt.
Ett antal samarbetspartners och sponsorer till festivalerna har av ekonomiska skal hoppat av
eller pausat forhandlingarna. Beslut om att stalla in sommarens festivaler har tagits och den
kostnadsminskning som detta innebdar kommer istéllet att omfordelas till olika
kulturaktiviteter under sommaren for stadens barn och ungdomar.

Liljevalchs varsalong hade drygt 110 000 bestk och trots drastiskt minskade intékter de sista
veckorna som utstallningen pagick visar utstallningen ett positivt resultat. Alla kostnader &r
annu inte helt upparbetade. Uteblivna intakter berdknas till 1,7 mnkr pa grund av det
minskade besoksantalet. Intakterna fran Varsalongen brukar vara en garant for kommande
utstallningar under aret. En omslutningsférandring med 4,9 mnkr begars for Liljevalchs 6kade
entréavgifter och forsaljningsintakter samt 6kade produktionskostnader. Forklaringen till det
ar att den ursprungliga namndbudgeten var for lag och omslutningsforandringen gors for att
ge en réttvisande bild av intdkterna och effekterna av pandemin.

Kulturskolans verksamhet praglas av pandemin med 6vergangen till digital kursverksamhet i
slutet av mars och minskade kursintakter, installda kortkurser samt minskade intékter for
hyror och kulturkop. For det ekonomiska utfallet har det varit helt avgdrande att kulturskolan
har dvergatt till digital verksamhet under pandemin.

Museer och konst stangde bade Stadsmuseet och Medeltidsmuseet den 23:e mars. Minskade
besokare och avbokningar av visningar och konferenslokaler skedde redan i bérjan av mars.
Pa grund av detta har avdelningens intékter for visningar, konferens-verksamhet samt
forsaljning i butikerna i stort sett uteblivit helt bade under mars och april.

Stockholms stadsbibliotek noterar minskade intakter under mars och april fran
biblioteksavgifter och forsaljning i biblioteken pa grund av minskade besok och slopad
forseningsavgift. Samtidigt noterar avdelningen att utlaningen av e-bdcker och strommande
medier fortsatt genererar hoga kostnader. Under april har ocksa kostnaderna for vaktarinsatser
okat da extra vaktarresurser nyttjats pa vissa av stadens bibliotek for att sékerstalla ett
besoksfldde i linje med géllande rekommendationer. Att avdelningen trots intdktsbortfall och
kostnadsokning totalt ligger under riktvérdet per april beror framst pa en storre budget under
arets andra halva for hyror och lokalkostnader i samband med att Medborgarhuset aterinvigs.

Investeringar

Kulturforvaltningen har i justerad budget for 2020 en sammanlagd investeringsram om 37,9
mnkr. Av dessa uppgar forvaltningens budget for maskiner och inventarier i ar till 9,3 mnkr.
Dessa medel har fordelats till avdelningarna.

Investeringarna foljer plan och samtliga investeringsmedel beréknas forbrukas under aret.
Dock har det skett vissa forskjutningar i tidplaner pa grund av pandemin.

. . Justerad Prognos Avvikelse
Investeringar Mnkr Avdelning VP 2020 Utfall T1 2020 mot VP
Liljevalchs tillbyggnad Liljevalchs 8,0 0,0 8,0 0,0
Medborgarhuset Stockholms stadsbibliotek / 17,5 0,5 17,5 0,0

Kulturskolan
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Investeringar Mnkr Avdelning illl;f;%rz%j Utfall T1 ;’(r)ggnos g\g:il\(/e';lse
Ytterstadsbibliotek Stockholms stadsbibliotek 14 0,0 14 0,0
Trygghetsfonden Stockholms stadsbibliotek 1,3 0,1 1,3 0,0
El Sistema instrument Kulturskolan 0,4 0,3 0,4 0,0
Konstinkop Museer och konst 0,6 0,1 0,6 0,0
Vard av fontaner och skulpturer Museer och konst 0,7 0,0 0,7 0,0
Maskiner och inventarier Forvaltningsdvergripande 8,0 1,3 8,0 0,0
Summa 37,9 2,2 37,9 0,0

Liljevalchs konsthall arbetar fortsatt med tillbyggnaden och projektet fortloper enligt plan.
Prognosen ar att investeringsmedlen pa 8,0 mnkr kommer att forbrukas under aret. En mindre
investeringsutgift for maskiner och inventarier kommer ocksa att forbrukas.

Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhallit externa bidrag fran flera olika
parter for inredning, utrustning med mera inom arbetet med tilloyggnaden. Bidragen pa 3,7
mnkr kommer att anvandas till speciella &ndamal som till exempel mobler. En omfordelning
av bidragen till investeringsinkomster har gjorts i samband med T1 for 6kade
investeringsutgifter.

Investeringar Mnkr Inkomster Ecl;(s);?r?;dser 2020 glgg)oprognos

Liljevalchs tillbyggnad bidrag kostnader 3,7 3,7
Liljevalchs tillbyggnad bidrag inkomster -3,7 -3,7
Netto 0,0

Stockholms Stadsbibliotek och Kulturskolan har paborjat arbetet inom projektet
Medborgarhuset och aterflytt av verksamheten beraknas kunna ske under sommaren.
Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan har tillsammans investeringsmedel motsvarande
17,5 mnkr att investera i inredning och utrustning. Pa grund av radande situation med covid-
19 forsenas leveransen av stadsbibliotekets aterlamning- och utlaningsautomater fran
leverantoren i Danmark. Leverans och installation sker i augusti istallet for i maj, men trots
den forseningen sa bedéms biblioteket kunna 6ppnas som planerat i september. Denna plan
aterspeglas i prognosen ovan.

Kulturskolan har i ar séarskilda investeringsmedel motsvarande 0,4 mnkr for instrumentinkdp
till enheten El Sistema och inkop har gjorts under den gangna perioden.

Omslutningsforandringar

Forvaltningen begér i tertialrapport 1 en omslutningsférandring med 30,9 mnkr for 6kade
kostnader och intakter. Omslutningsforandringen bestar av foljande:

- Liljevalchs varsalong hade drygt 110 tusen besok och trots drastiskt minskade intakter de
sista veckorna som utstallningen pagick visar utstallningen ett positivt resultat. Alla kostnader
ar annu inte helt upparbetade. Minskade intakter beraknas till 1,7 mnkr pa grund av det
minskade besoksantalet. Intakterna fran Varsalongen brukar vara en garant for kommande
utstallningar under aret. | det osakra laget som nu rader blir prognosen for arsutfallet osaker.
En omslutningsforandring med 4,9 mnkr begars darfor for Liljevalchs 6kade entréavgifter och
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forsaljningsintékter samt 6kade produktionskostnader.

- Stockholms stadsbibliotek tar emot extratjanster fran Arbetsformedlingen samt
ungdomsanstéliningar vilket 6kar kostnader och intdkter motsvarande 6,0 mnkr.

- Museer och konst begér en omslutningsforandring for gestaltningsprojekten inom
Stockholm konst, dar bade intékter och kostnader berdknas hamna pa 20 mnkr.

Medel for lokalandamal

Kulturforvaltningen ser fortlépande 6ver lokalbestandet, se vidare i lokalforsorjningsplanen.

| samband med 6versyn av Hjorthagens bibliotek infor planering av merdppet har en
fristaende konsult domt ut befintliga lokaler med hansyn till tillganglighet och utrymning.
Biblioteket i Hjorthagen kommer darfor att ersattas med ett nytt bibliotek i Norra
Djurgardsstaden och verksamheten flyttas under aret till de nya lokalerna. Kostnaden for
denna omlokalisering beraknas uppga till 0,45 mnkr.

Kulturskolans verksamhet pa Skeppargatan éverfors under aret till moderna och
funktionsanpassade lokaler i Medborgarhuset. Lokalen pa Skeppargatan ska darfor avvecklas.
Kostnaden for denna omlokalisering beraknas uppga till 0,85 mnkr.

Kulturforvaltningen ansoker om extra tillskott av medel om totalt 1,3 mnkr fran stadens
centrala medelsreserv for finansiering av dessa omlokaliseringar.

Motivet till ansokan ar att omlokaliseringar tar saval personalresurser som finansiella resurser
i ansprak, resurser som idag inte finns inom befintlig ram, sérskilt med hansyn till forvantade
ekonomiska effekter av covid-19.

Ovrigt
Stadsbiblioteket/Asplundshuset

| april 2013 gavs forvaltningen i uppdrag att i samverkan med fastighetskontoret utreda
utveckling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek vid Odenplan. | februari 2016
fattade kommunfullmaktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och utveckling av
stadshiblioteket.

For att sékerstélla investeringsbudget och ge mojlighet till fortsatt planering tog
kommunfullmaktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017 som innebar utredning av tva
alternativ: ombyggnad, renovering och utveckling samt endast renovering. Med detta som
utgangspunkt har Stockholms stadsbibliotek tillsammans med fastighetskontoret under 2017
fram till april 2018 arbetat fram och kalkylerat dubbla systemhandlingar.

| juni 2018 togs i samrad mellan de berérda forvaltningarna beslut om att de bada
systemhandlingarna och de tillhdrande kalkylerna behover en djupare analys innan férslag till
genomforandebeslut kan formuleras.

| mitten av maj 2019 lamnade bostads- och fastighetsborgarrad i Stockholms stad besked om
att det inte bedomdes finnas tillrackliga ekonomiska resurser for att genomfora nagon storre
utveckling eller tillbyggnad. Istéllet foreslogs atgarder gallande det eftersatta och I6pande
underhallet under de kommande aren.
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Under juni 2019 beslutade fastighets- respektive kulturndmnden om ett genomfoérandebeslut
gallande ett femarigt underhallsprojekt avseende Asplundhuset samt tillnérande kommersiella
ytor i basarerna till en budget om totalt 260 mnkr i aktuellt penningvarde.
Hyreskostnadsokningen for forvaltningen efter genomfort underhall har av fastighetskontoret
angivits till 7 mnkr. Den 16 december 2019 tog kommunfullméaktige beslut om att godké&nna
och ge klartecken for det foreslagna projektet samt for den dkade hyreskostnaden. Beslutet
innebar att med start under 2020 kommer atgérder vidtas for att uppfylla myndighetskrav
kring framforallt tillganglighet, brandsékerhet, och barnsakerhet. Dessa
tillganglighetsanpassningar och tekniska installationer beréknas for de ytor
biblioteksverksamheten forfogar 6ver kosta 106 miljoner kronor under aren 2019-2025.

| och med att beslut om underhallsprojekt nu &r taget avslutas de tidigare initierade
utvecklings- respektive renoveringsalternativen. Detta innebdr att kulturférvaltningen har
forgaveskostnader om 6,5 mnkr avseende gjorda investeringar. Denna forgaveskostnad
hanterades under hosten 20109.

For biblioteksverksamheten i huset krévs nu att ett verksamhetsutvecklingsprogram tas fram i
vilket husets forutsattningar matchas mot verksamhetens prioriterade uppdrag och aktiviteter.

| dagslaget pagar projektering i Asplundshuset, liksom tidigare besked beraknas
underhallsarbetet att paborjas under hosten 2020.

Medborgarhuset

Sedan 2011 har ett forvaltningsovergripande arbete pagatt kring utveckling av det idag éver
80 ar gamla Medborgarhuset pa Sodermalm. Ett évergripande mal for arbetet har fran borjan
varit att skapa ett fornyat medborgarhus som under kommande decennier med lokaler och
verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga syfte; kropp, sjél och bildning.

| december 2017 fattade kommunfullmaktige ett reviderat genomforandebeslut for
ombyggnationen som berdr fastighetsnamnden, kulturndmnden och idrottsndmnden.
Kulturforvaltningen medgavs rétt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beraknas kunna ske under sommaren 2020. En 6kad samverkan
mellan bibliotek, kulturskola och andra aktorer i huset forvantas skapa positiva synergier och
ett Oppet hus med for besokaren mer synliga verksamheter. Utifran géllande tidplan beréknas
kulturforvaltningens investeringsbehov helt falla ut under 2020 medan avdelningens tkade
hyreskostnad pa 6,6 mnkr far halvarseffekt 2020 och helarseffekt forst ar 2021. De stora
investeringsbehoven som géller inkdpen av inventarier och utrustning och som beviljats av
KF pa 17,5 mnkr kommer att ske i under varen och sommaren av 2020.

Pa grund av radande situation med covid-19 férsenas leveransen av aterlamning- och
utlaningsautomater fran leverantéren i Danmark. Leverans och installation sker i augusti
istallet for i maj, men trots den forseningen sa bedéms biblioteket kunna 6ppnas som planerat
i september.
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Konsekvenser av pagaende pandemi

Nulage

Den pagaende pandemin har paverkat kulturforvaltningens verksamheter i stor utstrackning.
Stangda eller minskade publika verksamheter och en begransning av kulturaktiviteter i det
offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for besék och publika evenemang inte kan nas.
Forvaltningen kan i begransad omfattning na ut till malgrupperna med aktiviteter som kraver
fysiska moten. Ett minskat antal besokare och deltagare i kulturférvaltningens verksamheter
leder till en betydande minskning av intakter. Pandemin skapar dven ett stort intéktsbortfall
hos det fria kulturlivet och civilsamhéllet i Stockholm. Detta leder i sin tur till ett hogre tryck
och storre forvantningar pa de ekonomiska saval som coachande stodinsatser som
kulturforvaltningen erbjuder. Hanteringen av mer akuta utmaningar kopplade till den
pagaende pandemin har gjort att forvaltningen har tvingats bortprioritera andra planerade
aktiviteter. Manga aktiviteter som kraver fysiska moten har ocksa skjutits pa framtiden. De
verksamheter som har fortsatt att halla den publika verksamheten dppen har statt infor stora
utmaningar i att skapa trygga verksamheter och anpassa lokaler efter Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Detta géller inte minst for stadens bibliotek som, bland annat, har haft
Okade kostnader for bevakning. Bibliotekets reservationshantering ar tillfalligt pausad p.g.a.
problem i logistikkedjan da vissa bibliotek &r stangda till foljd av hdg sjukfranvaro och
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Forberedelser pagar for att mojliggéra 6ppning
av fler bibliotek och déarmed I6sa problemen med logistikkedjan.

Samtidigt har situationen lett till en snabb omstéallning dar verksamheterna pa ett innovativt
och kreativt sétt har anpassat sig efter radande situation. Verksamheterna har snabbt utvecklat
sitt digitala utbud och nya arbetssatt har uppstatt som kommer att kunna bidra till en
utveckling aven pa langre sikt. Omprioriteringar har aven gjorts dar personal som vanligtvis
arbetar inom publika verksamheter har kunnat bidra till att skynda pa utvecklingen inom
andra verksamhetsomraden.

Scenario 1: Verksamhet som vanligt fran och med hdstterminen

Forvaltningen har i T1:an utgatt ifran scenario 1, vilket innebér att samtliga verksamheter har
oppet som normalt fran och med hostterminen.

Scenario 2: Verksamheten pdverkas under resten av aret

Detta scenario innebar att verksamheterna inte kan halla 6ppet som normalt under hésten och
vintern 2020. Det skulle fa stora konsekvenser for verksamheten och stalla ytterligare krav pa
forvaltningen att digitalisera verksamheten. Kulturskolans digitala omstéllning ar en forebild i
detta arbete.
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