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Sammanfattning

Hassan Jama m.fl. (V) har 2019-11-21 lamnat in en skrivelse om
generella effektiviseringar inom Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd. | skrivelsen vill de veta hur den borgerliga
majoritetens sa kallade generella effektiviseringar 2019 prioriterats
och genomforts samt hur verksamheterna paverkats av dessa
atgarder.

Forvaltningen svarar att generella effektiviseringar ar en term som
anvands i det kommundvergripande budgetarbetet innan
budgetramarna fordelas till stadens olika namnder. Pa
stadsdelsnamndsniva utfors darfor inga direkta atgarder med
anledning av dessa. Den totala budgetramen for respektive
verksamhetsomrade och stadsdelsnamnd ar det som direkt paverkar
omfattning och dimensionering av verksamheterna.

Forvaltningen svarar specifikt pa de sarskilda fragor som framgar i
skrivelsen.
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Bakgrund

Stadsledningskontoret (SLK) & kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens férvaltning och ansvarar for att centralt
samordna stadens verksamheter for att sékerstalla god
maluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Det
overgripande ansvar for styrning, utveckling och uppfoljning
innefattar bland annat ekonomistyrning och finansstrategi, dér
budgetarbete och fordelning av budgetramar utgor en viktig del.

| samband med att det arliga budgetarbetet genomfors centralt i
staden anvands sa kallade generella effektiviseringar dar syftet
delvis handlar om att uppratthalla ett tryck pa verksamheten att 6ka
nyttan for malgruppen till oférandrad eller minska kostnad. Pa sa
satt frigors ocksa resurser for de prioriteringar som ytterst
kommunfullmaktige beslutar om. Detta forfarande har anvants
oavsett politiskt styre i staden och under flera mandatperioder.

Denna budgettekniska beredning sker innan budgetramarna fordelas
till stadens olika namnder i enlighet med det av kommunfullmaktige
beslutade resursfordelningsmodellen for staden

Syftet med resursfordelningsmodellen &r att férdela den av
kommunfullmaktige beslutade budgeten sa rattvist som majligt med
hansyn tagen till de varierande behoven i de olika
stadsdelsnd&mnderna.

Utgangspunkten for de ingdende delarna av
resursfordelningsmodellen &r att de ska ge objektiva matt pa de
behov av insatser som finns i respektive stadsdelsnamnd. Kraven &r
att de;

» Ska méta behov

» Vara objektiva

+ Inte ga att paverka

« Varamdjliga att uppdatera

+ Vara forstaeliga (transparenta)
» Vara accepterade

» Ej vara kostnadsdrivande

Resurserna fordelas i enlighet med modellen pa tre satt;

Demografi och socioekonomiska férhallanden
»  befolkningens storlek
«  befolkningens sammanséttning
« levnadsférhallanden (socioekonomiska variabler)
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Fordelning efter prestationer
» forskoleverksamhet
» personer med funktionsnedséattning

Anslag
+ avser framst vissa kommundvergripande
verksamheter

Stadsdelsforvaltningarna/namnderna har darigenom mycket svart
for att inte sdga omaojligt att beskriva hur just de generella
effektiviseringarna paverkat respektive stadsdelsforvaltning.

Den totala budgetramen for respektive verksamhetsomrade ar det
som i praktiken paverkar omfattningen av verksamhet och darmed
utgor saval majligheter som begransningar.

Arendet

Hassan Jama m.fl. (V) har 2019-11-21 lamnat in en skrivelse om
generella effektiviseringar inom Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd. | skrivelsen vill de veta hur den borgerliga
majoritetens sa kallade generella effektiviseringar 2019 prioriterats
och genomforts samt hur verksamheterna paverkats av dessa
atgarder.

Hassan Jama m.fl. (V) skriver i budgeten for 2019 att den
borgerliga majoriteten i staden lagt ut nedskarningar i form av séa
kallade generella effektiviseringar pa manga av stadens
valfardsverksamheter for att minska stadens budget och kunna
sénka skatten.

| skrivelsen har man stéllt ett antal fragor av sarskilt intresse.
Forvaltningens svar kommer i anslutning till varje fraga.

Svar pa fragor

Generella effektiviseringar ar en budgetteknisk hantering centralt pa
Stadsledningskontoret (SLK) som sker i budgetarbetet innan
budgetramarna fordelas till stadens olika namnder. Pa
stadsdelsnamndsniva utfors inga atgarder utifran sa kallade
generella effektiviseringar. Den totala budgetramen for respektive
verksamhetsomrade &r det som paverkar omfattningen av
verksamheterna.
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1. Har de generella effektiviseringar som genomférts under
2019 i ndgon av namndens verksamheter paverkat:

« tillsattningar vid pensionsavgangar

« tillsattning av vakanta tjanster och/eller vikarier under t.ex.
foraldraledigheter

« personalens mojligheter till Inedkningar och
kompetensutveckling?

Forvaltningens svar

I samband med tillsattningar av tjanster &r det verksamhetens
behov som avgor. En bedémning sker utifran ett
helhetsperspektiv och det gar inte att svara generellt pa fragan.
Arligen inventeras medarbetarnas behov av
kompetensutveckling. Den kompetensutveckling som &r
relevant for uppdraget genomfors.

2. Har de generella effektiviseringar som genomforts under
2019 inom forskolan paverkat:

« personaltatheten i verksamheten

« personalen i pedagogiska verksamheters mojlighet till
planeringstid

« schemal&aggning

» barn som deltar i forskolans mojligheter till utflykter och
vistelser utanfor forskolan?

Forvaltningens svar

Forvaltningen arbetar utifran kommunfullmaktiges riktméarken
om 4,9 barn/ personal 16 barn/ grupp. Forvaltningen har inte
kunnat se att nagra forandringar efter budgettilldelningen 2019.

3. Har de generella effektiviseringar som genomforts under
2019 inom stdd och service for personer med
funktionsnedséttning paverkat:

» beddmning av enskildas ansokningar av insatser enligt SoL
och LSS

+ valet av insatser nar de ska verkstallas

« hur manga arenden socialsekreterare och
bistandshandlaggare ska handlagga?

Forvaltningens svar

Generella effektiviseringar ar en budgetteknisk hantering
centralt pa Stadsledningskontoret (SLK) som sker i
budgetarbetet innan budgetramarna fordelas till stadens olika
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namnder. Pa stadsdelsnamndsniva utfors inga atgarder utifran sa
kallade generella effektiviseringar.

4. Om nagot av ovanstaende har paverkats av de generella
effektiviseringarna pa vilket satt?

Forvaltningens svar
Pa stadsdelsnamndsniva utfors inga sarskilda atgarder utifran sa
kallade generella effektiviseringar.

5. Vilka 6vriga atgarder har gjorts for att mojliggora de
generella effektiviseringarna? Finns det exempelvis
dokumenterade och utvarderade ekonomiska effekter som
resultat av genomférd digitalisering, automatisering, nya
evidensbaserade arbetsmetoder eller av innovationer, som
motsvarar kostnadsminskningen?

Forvaltningens svar

Det ar professionens sarskilda uppdrag att arbeta med
utveckling av metoder och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamheten ryms inom den av kommunfullmé&ktige och
stadsdelsnamnd beslutade budgeten men ocksa att det sker i
enlighet med lagstiftning och riktlinjer for verksamhetsomradet.
Det ingar ocksa i professionens uppdrag att genomfora och
utnyttja digitaliseringen och dess mojligheter likvéal som nya
evidensbaserade arbetsmetoder eller av innovationer for att
realisera detta.

6. Bedomer forvaltningen att dessa atgarder kommer att
paverka verksamheten utover innevarande ar?

Forvaltningens svar

Forvaltningens bedémning &r att atgarderna kommer paverka
verksamheten redan innevarande ar. Hur mycket och pé exakt
vilket satt ar daremot inte lika latt att sarskilja i ett snabbt
foranderlig omvarld.

Arendets beredning

Arendet har beretts av staben i samverkan med administrativa
avdelningen, avdelningen for social omsorg barn och unga,
avdelningen for social omsorg vuxen och avdelningen for social
omsorg aldre.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen svarar att generella effektiviseringar ar en
budgetteknisk hantering centralt pa Stadsledningskontoret (SLK)
som sker i budgetarbetet innan budgetramarna fordelas till stadens
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olika namnder. P stadsdelsnamndsniva utfors inga atgarder utifran
sa kallade generella effektiviseringar. Den totala budgetramen for
respektive verksamhetsomrade &r det som paverkar omfattningen av
verksamheterna. Stadsdelsforvaltningarna kan saledes inte se hur
dessa generella effektiviseringar paverkar respektive
stadsdelsforvaltning

Bilaga
Skrivelse om generella effektiviseringar inom Enskede-Arsta-
Vantor stadsdelsnamnd



