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Sammanfattning

Koncernledningen ser positivt pd att staden har ambitiésa klimatmal. Inriktningen att ta
fram en klimathandlingsplan med beting uppdelat per nimnd och bolag &r bra. Dock &r
det svért att hdrleda hur betingen 4r utrdknade samt att det verkar saknas en
kostnadsbedomning for att genomfora tillhorande atgérder. Behovet av att snabbt behova
minska klimatpaverkande utslépp &r stort, ddrav behdvs tillgingliga resurser prioriteras
sa att staden erhaller maximal nytta per krona. Klimathandlingsplanen bor samordnas
inom staden utifran kostnads- och tidsperspektiv sa att basta mojliga atgérder tilldelas
resurser.

Koncernledningen anser att energieffektivisering dr en av de viktigaste punkterna att
arbeta med dé koncernen dger en stor méngd fastigheter. Koncernledningen anser dock
att mélet om att byggnader dldre dn 10 ar ska energieffektiviseras med 10 procent under
programperioden 2020-2023 &r problematiskt. Inom stadens allmannytta &r cirka 90
procent av alla byggnader dldre &dn 10 &r. Kostnaden for att energieffektivisera alla dessa
byggnader uppskattas i en dverslagskalkyl fran bostadsbolagen uppga till 3 mdkr, utéver
kostnaden finns det inte personella resurser inom bolagen for att genomfora ett sddant
uppdrag. Malséttningen &r mycket kostsam och resurskrdvande dessutom forefaller den
ocksé bryta mot kravet pa affirsméssighet inom lagstiftningen for allmiannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Dé allméinnyttan genom tidigare miljoprogram redan energieffektiviserats med cirka 20
procent dterstar mycket fa enkla atgérder. For att nd 10 procent effektivisering i samtliga
byggnader dldre dn 10 ar skulle projekt behova genomforas som leder till tidigarelagt
underhall och reinvesteringar, exempelvis utbyte av fonster och fasader innan de varken
ar tekniskt eller ekonomiskt avskrivna. Detta skulle i sin tur driva extra
klimatpaverkande utslapp da en stor del sldapps ut vid tillverkning. For ytterligare
resonemang kring detta se koncernledningens remissvar pé stadens miljoprogram.

Koncernledningen anser istillet att allménnyttan under programperioden kan bedriva
pilotprojekt som uppnar 10 % energieffektivisering i befintligt bestand som inte &r under
ombyggnad genom att utveckla nya innovativa metoder och arbetssitt, i syfte att pa sikt
kunna utveckla dessa for att gora mer omfattande atgirder och samtidigt vara
affarsmissiga.
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Koncernledningen anser att mélet om 30 % energieffektivisering vid ombyggnationer
har varit bra mal i tidigare miljoprogram som stimulerat till utveckling av nya
arbetsmetoder och innovativt tinkande. Koncernledningen anser dérfor att mélet dven
kan vara del i nya klimathandlingsplanen och miljoprogrammet, det &r dock viktigt att
bendmna att avsteg kan behdva goras for fastigheter med sérskilt bevarandevirde och for
byggnader med storre arkitektoniskt varde.

Koncernledningen stiller sig i 6vrigt bakom dotterbolagens omfattande remissvar och
vill sérskilt lyfta fram svaren frdn Stockholm Exergi, Bostadsbolagen, SVOA, SISAB
och STOKAB.

Arendet
Stockholms Stadshus AB har beretts mojlighet att limna sina synpunkter pé
Klimathandlingsplan 2020-2023 f6r Stockholms Stad.

Klimathandlingsplanen uttrycker stadens klimatbudget till 2040 i form av en ambition pa
maximalt tilldten utsldppsméngd om 19 miljoner ton koldioxidekvivalenter under
perioden 2020-2040. Detta ar den del av den globala klimatbudgeten som staden avser
att ta pd sig. For perioden 2020-2023 redovisas konkreta atgarder for minskade utslapp
av viaxthusgaser som ska leda till att etappmalet om hogst 1,5 ton CO2 per invénare nas.
Dessa atgarder dr angivna som beting for olika utpekade kommunala ndmnder och
bolagsstyrelser. Atgirdsbetingen utgdr stadens klimatbudget for perioden 2020-2023.

Kommunstyrelsen har remitterat Klimathandlingsplan 2020-2023, KS 2019/1041 till bl.
a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen AB
Svenska Bostidder, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, Bostadsformedlingen i
Stockholm AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB
(SISAB), Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB,
Stockholms Stads Parkerings AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, AB Stokab, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Business Region AB och
intressebolagen Stockholm Exergi AB och Stockholmsméssan AB. Nedan foljer en
redovisning av bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i
bilagorna.

Underremiss

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 1):
SBR vill vidare understryka att ett positivt och gott foretagsklimat dr av central
betydelse. Det bidrar till fler arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och 6kade
skatteintikter vilket ger forutsittningar for en fortsatt god vilfdrd och ett bra liv 1 alla
delar av Stockholm.

En ekonomisk tillvixt dr grunden for att det ska kunna skapa tillrdckliga resurser en
omstdllning till en klimatneutral stad behover. Det ér ocksd 1 nédringslivets kontinuerliga
innovationsarbete erforderliga nya verktyg som behovs i omstéllningen kommer att
skapas.

Stockholms Hamn AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 2):
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En viktig slutsats 1 klimathandlingsplanen &r att Stockholms stad saknar radighet dver de
kraftfullaste atgdrderna inom till exempel transportomradet. Staden kommer att vara
beroende av omvirld, lagdndringar och teknikutveckling for att uppna malen om en
fossilfri organisation 2030 samt ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. Det dr
dérfor svart att gora en bedomning om foreslagna dtgirder i planen &r tillrickliga eller
mojliga att genomfora.

Klimathandlingsplanen omfattar inte ndgon stadsdvergripande kostnadsanalys av de
nddvindiga atgarderna. Stockholms Hamnar uppfattar att respektive ndmnd och
bolagsstyrelse forvéntas fordjupa analyserna av hur kostnadseffektiva de konkreta
klimatatgérderna dr. Det dr samtidigt angeléget med en stadsdvergripande samverkan
kring hur atgéirders effektivitet kan berdknas och bedomas.

Sammantaget ser Stockholms Hamnar stora mdjligheter att nd uppsatt beting om
minskade utslépp frén sjéfarten med 8 000 ton koldioxidekvivalenter under perioden
2020-2023.

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 3):

Stokab anser generellt att klimathandlingsplanen ir ett adekvat och anvéndbart
styrdokument for att bidra till uppfyllelse av stadens hogt stdllda ambitioner pa
klimatomradet. Bolaget stéller sig dock fragande till varfor handlingsplanen utgor ett
eget styrdokument, istéllet for att tillvigagangssétt arbetas in i det forslag till nytt
miljoprogram som remissbehandlas samtidigt. Sammanhéngande och samordnad
malstyrning ar enligt bolagets uppfattning av vikt for forutséttningarna att né stadens
mal.

Stokab har 1 sitt yttrande dver forslaget till miljoprogram pétalat programforslagets
brister ur malstyrningssynpunkt, liksom att det redan &r en bred flora av
stadsovergripande styrdokument som har samband med miljoprogrammet, men att
hantering av intressekonflikter och prioritering mellan dessa inte aterfinns i
miljoprogrammet. Dessa brister i miljoprogrammet skulle enligt bolagets uppfattning i
viss man avhjilpas om klimathandlingsplanens atgirder adderades till miljoprogrammet,
istéllet for att utgora ett ytterligare separat styrdokument. Givet transportsektorns
klimatpéverkan anser Stokab att det ar sdrskilt anmérkningsvért att
klimathandlingsplanens och miljoprogrammets status i relation till stadens
framkomlighetsstrategi inte framgar nagonstans — en otydlighet som enligt bolagets
uppfattning riskerar att leda till avvégnings- och gransdragningsproblem samt ddrmed
bristande méluppfyllelse.

S:t Erik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 4):
Bolaget anser att klimathandlingsplanen dr ambitids och viktig. Bolagets uppdrag
innebdr att fastighetsforvaltningen kan vara aktuell under ett par ar i avvaktan pé att
byggnaderna ska rivas. Detta gor att stora investeringar kan vara mindre lampliga 1
byggnader som ska rivas inom &verskddlig tid och att insatserna méste prioriteras for
bista effekt.

Stockholm Exergis (SE) remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 5)
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Behovet av snabba och kostnadseffektiva dtgirder innebdr att det ar viktigt att
genomfora atgéirder i en turordning som ger maximal nytta per insatt krona fram till
maléret 2040. Den samhillsekonomiska kostnaden per atgird som foreslas i
handlingsplanen bor dérfor redovisas.

SE foreslar att staden stéller sig bakom de relevanta fardplaner som inom ramen for
Fossilfritt Sverige har 6verldmnats till regeringen. Staden bor ha som en dvergripande
strategi att bidra till att dessa fardplaner foljs av de branscher som &r verksamma i
Stockholm.

SE foreslar att handlingsplanen kompletteras med ett uppdrag till milj6forvaltningen att
under programperioden narmare utreda hur en kostnadsoptimering utifran ett
helhetsperspektiv, dér savil bygg- som driftsfasens utslédpp ingar, skulle kunna ge storre
globala klimatvinster.

Mojligheten att realisera en storskalig avskiljning av biogen koldioxid genom BECCS ér
ndbar till en kostnad per ton minskat utslapp som mycket vil kan méta sig med andra
atgarder som foreslas i handlingsplanen. Handlingsplanen bor innehalla en tydlig strategi
for hur staden, utifran sina forutséttningar som energianvindare, politisk aktor och
deldgare i SE, aktivt kan bidra till att denna teknik infors i stor skala redan till &r 2025.

Det kommer att rdda brist pa kapacitet i Stockholms elnit under halva den period som
aterstdr till malaret 2040. Att hantera detta dr en av avgorande betydelse for Stockholms
stads klimatarbete. Klimatarbetet bor i forsta hand fokuseras mot atgarder som paverkar
anvindningen av el innanfér kommungransen.

SISABs remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 6):

Initiativet till klimatbudget med bolagsvisa utsldppsbeting for Stockholms stad, som
redovisas 1 klimathandlingsplanen, dr viktigt for att sékerstélla faktiska
utslappsminskningar. SISAB efterlyser dock en tydligare beskrivning hur forfattarna till
planen har rdknat fram véra bolagsvisa klimatbeting. Detta for att underlitta egna
bedomningar av vilka aktiviteter som dr nddvindiga och prioriterade for att uppné de
onskade utsldppsbetingen, samt for att undvika dubbelrdkningar. SISAB har inte
deltagit i arbetet med klimathandlingsplanen och vill infor framtida klimatarbete lyfta
fram behovet av en god dialog for att nd onskvirda resultat.

Det bor ocksa klargoras hur vi ska rapportera véra resultat. Sedan 2017 gor bolaget
koldioxidberdkningar i enlighet med GRI i sina hallbarhetsredovisningar. For att
mojliggora en effektiv och transparant uppfoljning av stadens klimatmal och bolagens
bidrag behover stadens berdkningsmetoder klargoras och samordnas. Metoden bor
vara 1 enlighet med branschstandarder for klimatrapportering och tas fram i
samverkan med de bolag som redan idag gor klimatberidkningar.

Slutligen anser SISAB att handlingsplanen kan komma att behova fortydligas
ytterligare. Minskning ton CO2e ér olika 1 olika tabeller, jAimfor sid 55 och 44.

Micasa Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 7):
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Bolaget anser att ett tioprocentsmal for varje enskild byggnad inte 4r mojligt att uppna da
stora effektiviseringar redan genomforts i flera av bolagets fastigheter. De resurser som
avsitts skall anvéndas dér de gor mest klimatnytta per krona. Som ett exempel kan
nidmnas att ett nettotillskott av koldioxid orsakas om byte av byggnadsdelar, genomfors i
fortid vilket innebér en stor belastning i1 form av tillverkning, avfallshantering och
transporter.

Vad giller avveckling av oljepannor for uppvarmning s har Micasa Fastigheter tre sddana
pannor. Dessa anvénds enbart som spetsvirme dd bergvirmepumparna inte riacker till.
Fastigheterna finns i omrdden déar mojlighet till fjdrrvarmeanslutning saknas och elnitet inte
ar dimensionerat for att klara uppvarmning via elpanna. Bolaget utreder mojligheten att
konvertera befintlig uppvarmning till fornybart brénsle.

Bostadsformedlingens remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 8):

Det ér positivt att staden gar fore 1 klimatarbetet, med malet att vara en fossilfri
organisation redan 2030. Har &r insatser gillande klimateffektiva transporter och
entreprenader, utsortering av plast samt energieffektivisering inom verksamheterna av
sdrskilt stor betydelse. For att stdlla stadens interna klimatarbete i forhallande till
programmet som helhet ska det samtidigt noteras att organisationens utsldpp utgor
endast ca 7 procent av de totala vixtgasutsldppen inom stadens geografiska omrade.

Sammanfattningsvis stéller sig bolaget i allt visentligt bakom forslaget till
klimathandlingsplan 2020-2023.

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 9 och 9b):

For att mojliggora en effektiv och transparent uppfoljning av stadens klimatmal och
bolagens bidrag till detta behover det klargoras hur klimatberdkningarna av bolagens
verksamhet och aktiviteter ska utféras. Metoden bor vara i enlighet med
branschstandarder for klimatrapportering.

Givet att energieffektiviseringsmalet riktar sig mot atgérder 1 byggnader endast ér
bolagetsbedomning att mélet om 5 procent relativ energieffektivisering ar rimligt givet
de ekonomiska forutsittningarna och personella resurser som finns att tillgd 1 dagslaget
Stockholmshem framfor att stadens bostadsbolag under arbetet med miljoprogram och
klimathandlingsplan har framfort att ett energieffektiviseringsmél, utdver 5-procent
energieffektivisering, behover mdtas med dkade finansiella och personella resurser for
att anses vara genomforbara

For att klara 10-procentmalet d4r bedomningen att det for Stockholmshem kommer
innebdra ett tredubblat behov av investeringar i1 energieffektiviseringsatgérder. Det
kraver dven att projektorganisationen i bolaget (tekniska projektledare,
projektadministration, upphandlingsstdd) som kan méta den 6kade méngden projekt
okas till f6ljd av malet.

Sammantaget leder denna foreslagna mélniva till en uppenbar risk for olonsamma
atgarder som inte gar att forena med de krav pé affarsméassighet som bolaget har att
iaktta enligt 2 § lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Det dr
angelédget att den sdrlagstiftning som styr de kommunala bostadsbolagen beaktas vid
framtagandet av miljoprogrammets mal.
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Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 10):
Familjebostiders uppfattning &r att det varken dr ekonomiskt forsvarbart eller
forvaltningsmaéssigt motiverat att genomfora energieffektiviseringsatgérder i den
omfattning som foreslés 1 befintligt fastighetsbestand. Foreslagna investeringar synes
oforenliga med savél aktiebolagslagen som lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, som bl a innebér att bolagets verksamhet ska bedrivas enligt
affarsmaissiga principer.

I fraga om innebdrden och bakgrunden till lagstiftningen ovan hinvisas till bolagets
remissvar rorande forslag till Miljoprogram 2020-2023 (SSAB 2019/182).

I 6vriga delar stéller sig bolaget i huvudsak positivt till forslaget.

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 11):
Det 6nskas tydlig och konkret vigledning samt stod avseende fragor om vilka krav som
kan/bor uppstillas vid inkdp och upphandling for att f& genomslag avseende transporter,
matstrategi, minskat avfall av mat/livsmedel och sortering. Det onskas rad om relevanta
indikatorer for uppfoljning avseende krav inkdp/upphandling pa omradet.

Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 12):

P& en mer detaljerad niva vill bolaget pavisa att nyttan med vissa angivna atgirder inte
star 1 proportion till kostnaden att genomfora dem. Bolaget foreslar att det i
handlingsplanen tydliggors att mélséttningen ar fossilfrihet samt att detta ska
genomforas pd ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt. Som kommunalt allménnyttigt
bolag ska verksamheten bedrivas pa affirsméssiga grunder och inom tilldelad budget.

Bolaget anser att den foreslagna nivan pa 10 procent energieffektivisering i de delar av
bestandet som ér dldre dn 10 ar (dvs 95 procent av byggnaderna) inte dr forenlig med
rimliga avkastningskrav, detta medfor i sin tur att verksamheten inte kan bedrivas
affarsmissigt s& som allbolagslagen anger. Minga av byggnaderna som omfattas har
redan genomgétt omfattande renovering och energieffektivisering. Hinsyn behdver
ocksa tas till att i delar av bestdndet finns antikvariska virden som kraftigt begrinsar
mojligheterna till energieffektivisering.

Svenska Bostéder anser istéllet att en effektiviseringsniva pa 5 procent ér rimlig under
perioden och att nuvarande mél om 30 procent energieffektivisering vid storre
ombyggnadsprojekt bor kvarstd. Baserat pé tidigare erfarenheter bl a frdn Jarva, sé har
det fungerat som ett bra styrmedel for att nd goda resultat.

Enligt en Overslagskalkyl som gjorts hos bolagets energi- och miljéenhet landar
kostnaden for att né energisparmalet pa 10 procent pa omkring 1,4 miljarder kronor.
Beloppet ska jaimforas med ca 26 miljoner kronor i arlig besparing av energikostnader.

SGA Fastigheter AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 13):

SGA Fastigheter anser att stadens ambitioner och arbete inom milj6- och klimatarbetet
ar mycket goda. Bolaget vill sjdlvfallet bidra till arbetet — men behdver dven stod och
enkla verktyg for att kunna gora sa pa ett rimligt sitt. Klimathandlingsplanen som
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dokument &r en aning svardverskadlig och svérldst. Fakta blandas med berdkningar, med
uppdrag, malformuleringar och konkreta exempel.

Vi efterfragar en tydligare uppstillning med tydligare handlingsplaner inom respektive
omrdde, vilket skulle ge verksamheten vélbehovliga verktyg att arbeta med och
dessutom anvinda som inspiration for medarbetare och samarbetspartners.

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 14):
Handlingsplanen lyfter fram att bolaget skall verka for nya mobilitetslosningar och
inrétta nya mobilitetshubbar. Detta ligger helt i linje med bolagets redan pagéende
strategiarbete och kommer genomforas under perioden

Handlingsplanen lyfter 4ven fram vikten av 6kad elektrifiering och ndmner mélet om
4000 publika laddplatser som Trafikkontoret och Stockholm Parkering ska uppfylla.

Vidare sé skrivs att bostadsbolagen skall forbereda for och installera laddutrustning vid
nybyggnad och ombyggnad. Bolaget anser att detta uppdrag bor ges bredare, dé det ar
flera ndmnden och bolag inom staden som éger parkeringsplatser. Forslag till ny
formulering 4r ”Alla bolag och forvaltningar som édger parkeringsplatser skall forbereda
for och installera laddutrustning vid ny- och ombyggnad”.

Bolaget anser vidare att en mininiva pa andel, borde framga for att 6ka tydligheten 1
kravet. Naturlig ambitionsniva idag dr 20 procent — men andelen behover successivt oka
for att nd mélen 1 programmet.

Under perioden bor en kostnadsutredning genomforas avseende kostnader for 6kad
elektrifiering 1 enlighet med Scenario Lag respektive Hog. Detta for att tydliggora
behovet av budgetmedel for dessa investeringar framdver.

Stockholm Vatten och Avfalls remissvar har i huvudsak foljande lydelse (bilaga 15):
Stockholm Vatten och Avfall anser att systemgranserna for klimatbudgeten &r for snéva
och utestanger viktiga omriden for att uppnd en minskad klimatpéverkan.
Systemgrinserna bor innefatta 1dckage av vaxthusgaser fran sévil gasnitet som
avloppsverksamheten samt utsldpp fran verksamheternas inkdpta av varor och tjénster
dven utanfor kommungrénsen i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Bolaget saknar ett ssmmanhallet avsnitt om biogas i handlingsplanen. Nyttan med
biogas som ett lokalt fornyelsebart brinsle fran restprodukter och avfall behandlas inte.
For att anvénda biogas pa bista sitt for klimatet, behdvs en strategi som samordnas pa
hogsta nivé 1 staden.

Det ér ibland otydligt vad som avses med “’beting” och finns en risk for
sammanblandning med siffror for sjilva klimatbudgeten. Aven viljeriktningen i planen
uppfattas otydlig, eftersom det ofta beskrivs vad staden “kan” och ’bor” gora i den
16pande texten och inte vad som “’ska” goras.

For avsnittet om cirkulir ekonomi har Stockholm Vatten och Avfall forslag pa
kompletteringar for att lyfta arbetet.
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Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser positivt pa att staden har ambitiosa klimatmal. Inriktningen att ta
fram en klimathandlingsplan med beting uppdelat per nimnd och bolag &r bra. Dock &r
det svart att harleda hur betingen ar utrdknade samt att det verkar saknas en
kostnadsbedomning for att genomfora tillhorande atgérder. Behovet av att snabbt behova
minska klimatpaverkande utslépp &r stort, darav behdvs tillgidngliga resurser prioriteras
sa att staden erhdller maximal nytta per krona. Klimathandlingsplanen bér samordnas
inom staden utifran kostnads- och tidsperspektiv sa att basta mojliga atgérder tilldelas
resurser.

Inom bolagskoncernen redovisar redan flertalet bolag sina klimatpaverkande utslapp
enligt 6verenskomna standarder, sdsom Greenhouse Gas Protocol och Global Reporting
Initiativ. Koncernledningen onskar att klimathandlingsplanens utrdkningar av utslapp
och besparingar utgar frén redan faststéllda rapporteringsstandarder.

Inom koncernen finns det i huvudsak tre omraden dér bolagen kan vidta atgérder i syfte
att minska utsldppen av koldioxid frén transportsektorn. Det ena dr de utslapp som
uppstér i samband med nybyggnation av bostdder och anldggningar. Det andra omradet
ar att den stad som byggs planeras pa ett sddant sitt att behovet av transporter minskar
och att en elektrifiering av fordonsflottan mojliggors. Det tredje omradet &r
elektrifieringen av fartyg vid kaj, vilket pdgdr med i hog utstrickning dr beroende av
omstéllningen av fartygsflottan.

Niér det géller de utsldpp som uppstar i samband med byggnation s& som utslédpp fran
arbetsmaskiner, bortforsling av schaktmassor och transport av byggmaterial vill
koncernledningen framfora behovet av en béttre samordning inom staden och regionen.
De investerande bolagen har en roll att spela sjdlva men nir det kommer till en
samordnad planering krévs det att stadens tekniska forvaltningar har ett tydligt ansvar.
Stockholm Vatten och Avfall problematiserar i sitt remissvar transporter av massor pa
vatten. De anser att detta bor provas i storre projekt men att det kan finnas praktiska och
eller miljoskal till att det inte &r lampligt.

Koncernledningen konstaterar att handlingsplanen lyfter fram att stadens ska verka for
nya mobilitetslosningar, inrédtta nya mobilitetshubbar och 6ka antalet publika laddplatser.
Detta ar sdrskilt ndgot som Stockholm Parkering arbetar med och som ligger 1 linje med
redan uppsatta malséttningar. Utdver detta arbetar bostadsbolagen med det och det ar
ndgot som kan goras 1 6kad utstrackning. Koncernledningen anser att stadens krav pa
bolag och forvaltningar inom detta omrade kan skédrpas ytterligare.

Utover detta konstaterar koncernledningen att en 6vervigande andel av de besparingar
som pekas 1 avsnittet dtgdrder inom transportsektorn ligger utanfor stadens egen
radighet.

Koncernledningen anser att energieffektivisering dr en av de viktigaste punkterna att
arbeta med dé koncernen dger en stor médngd fastigheter. Koncernledningen anser dock
att mélet om att byggnader dldre dn 10 ar ska energieffektiviseras med 10 procent under
programperioden 2020-2023 dr problematiskt. Inom stadens allménnytta &r cirka 90
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procent av alla byggnader dldre &n 10 ar. Kostnaden for att energieffektivisera alla dessa
byggnader uppskattas i en dverslagskalkyl fran bostadsbolagen uppgé till 3 mdkr, utéver
kostnaden finns det inte personella resurser inom bolagen for att genomfora ett sadant
uppdrag. Malséttningen dr mycket kostsam och resurskravande dessutom forefaller den
ocksé bryta mot kravet pa affirsméssighet inom lagstiftningen for allmidnnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Da allmannyttan genom tidigare miljoprogram redan energieffektiviserats med cirka 20
procent dterstdr mycket fa enkla atgarder. For att nd 10 procent effektivisering i samtliga
byggnader dldre dn 10 ar skulle projekt behova genomforas som leder till tidigarelagt
underhdll och reinvesteringar, exempelvis utbyte av fonster och fasader innan de varken
ar tekniskt eller ekonomiskt avskrivna. Detta skulle i sin tur driva extra
klimatpdverkande utsldpp da en stor del sldpps ut vid tillverkning. For ytterligare
resonemang kring detta se koncernledningens remissvar pa stadens miljoprogram.

Koncernledningen anser istillet att allménnyttan under programperioden bor bedriva
pilotprojekt som uppnér 10 % energieffektivisering i befintligt bestdnd som inte dr under
ombyggnad genom att utveckla nya innovativa metoder och arbetssitt, i syfte att pa sikt
kunna utveckla dessa for att géra mer omfattande dtgérder och samtidigt vara
affarsmaissiga.

Koncernledningen anser att malet om 30 % energieffektivisering vid ombyggnationer
har varit bra mal i tidigare miljoprogram som stimulerat till utveckling av nya
arbetsmetoder och innovativt tinkande. Koncernledningen anser dérfor att malet dven
kan vara del i nya klimathandlingsplanen och miljoprogrammet, det dr dock viktigt att
bendmna att avsteg kan behova goras for fastigheter med sérskilt bevarandevirde och for
byggnader med storre arkitektoniskt vérde.

Koncernledningen stiller sig 1 6vrigt bakom dotterbolagens omfattande remissvar och
vill sdrskilt lyfta fram svaren fran Stockholm Exergi, Bostadsbolagen, SVOA, SISAB
och STOKAB.

Krister Schultz
Vice VD

Bilagor

Remissvar Stockholm Business Region AB
Remissvar Stockholms Hamn AB

Remissvar AB Stokab

Remissvar S:t Erik Markutveckling AB
Remissvar Stockholm Exergi

Remissvar Skolfastigheter i Stockholm AB
Remissvar Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB
Remissvar Bostadsformedlingen i Stockholm AB
. Remissvar AB Stockholmshem

9b. Remissvar AB Stockholmshem
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10. Remissvar AB Familjebostéder

11. Remissvar Stockholms Stadsteater AB

12. Remissvar AB Svenska Bostider

13. Remissvar Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
14. Remissvar Stockholms Stads Parkerings AB

15. Remissvar Stockholm Vatten och Avfall AB
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