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Forslag/overenskommelse

Kontoret foreslér att exploateringsnamnden godkénner kontorets forslag for underlag for budget 2021 med
inriktning 2022 och 2023 och éverlimnar detta till kommunstyrelsen. Vision, Ledarna och SSR har ingen

erinran och SACO yrkar enligt bilaga.
Forhandlingen avslutades 2020-04-21.
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Exploateringsndmndens underlag for
budget 2021 med inriktning 2022 och 2023

Fran SACO lokalférening pa Exploateringskontoret

Med anledning av Exploateringsndmndens framtagande av en flerarsplan éversander
hédrmed Saco lokalférening pa exploateringskontoret, nedan kallad Saco, sina
yttranden.

Med anledning av den ombyggnation som pagar men som &nnu inte pabdrjats for
hus 1 samt den sa kallade justerade malbild som offentliggjordes under 2019 vill
Saco paminna om forvaltningens skyldighet att ta initiativ for att
férhandla/samverka/samrada med fackligt behériga innan beslut om flexkontor tas
samt att ett viktigt underlag fér beslutet ar de riskanalyser som nu &r under
framtagande.

| och med stadens hégt stéllda mal inom markanvisningar och bostadsproduktion ser
Saco att arbetsbérdan inom forvaltningen kommer fortsatta vara hég och antagligen
6ka. Det skapar stort tryck pa forvaltningens arbetsresurser vilket kraver att staden
rekryterar nya medarbetare men framforallt lyckas behalla befintliga medarbetare.
Det stéller inte minst krav pa enhetschefer som har stort personalansvar och ocksa
méanga ganger maste lagga mycket tid pa rekryteringsprocesser. | ett lage med
arbetsresursbrist kan dessutom enhetschefer behéva utféra medarbetarnas arbets-
uppgifter for att projekt ska kunna rulla pa. Saco ser positivt pa att BPL-enheterna
utdkats i antal och minskat antalet medarbetare per enhetschef.

For att behalla medarbetare ser Saco att férvaltningen kan arbeta med det har pa
flera satt som mer eller mindre gar hand i hand: kompetensutveckling,
karriarmdjligheter, trivsel och 16n. Det har skett flera ganger att anstillda gar direkt
fran férvaltningen for att arbeta som konsult med ungefar liknande uppdrag at oss.
Saco anser att det ar olyckligt och ett tecken pa att férvaltningen inte kan erbjuda
marknadsméssiga villkor. Saco anser bland annat att kompetensutveckling och
karriar inom férvaltningen tydligt ska visa sig i I6nekuvertet, att trivsel kan skapas
genom att medarbetaren kdnner att arbetsgivaren satsar pa en genom kompetens-
utveckling. Da medelaldern pa férvaltningen stadigt sjunker och manga nyanstillda
ar nya pa arbetsmarknaden &r det extra viktigt att satsningar gérs for att behalla
kompetens inom férvaltningen.
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Saco har noterat en minskad andel anstillda méan i férhallande till el anstallda
kvinnor och tycker det &r viktigt att férdelningen mellan mén och kvinn ﬁ&@pﬁ‘hnet
40-60%. Saco ser positivt pa att férvaltningen vill arbeta fér att klara det malet och
Saco ser ocksa positivt pa att forvaltningen ser ett behov av att rekrytera fler
medarbetare med annan etnicitet &n svensk. Angaende etnicitet ser Saco ett sarskilt
behov av rekrytering av chefer med annan etnicitet &n svensk.

Under 2019 har en modell fér Socialt Vardeskapande tagits fram vilket Saco ser
mycket positivt pa. Eftersom arbetet &r i sin linda ar det viktigt med uppféljning och
utvardering for att samtidigt skaffa sig en forstaelse av férvaltningens eventuella
behov av kompetens och resurser som jobbar med fragan.

Saco yrkar darfor féljande:

e Att det inom flerarsplanen ska finnas utrymme for lonesatsningar pa befintliga
medarbetare for att sakerstélla att dessa kan erbjudas en marknadsmassig
16n.

o Att férvaltningen arbetar for att minska antalet konsulter som utfér arbeten
som férvaltningens anstallda syftar till att géra.

e Att det ska finnas en tydlig koppling mellan kompetensutveckling och
I6nedkning.

o Att karridgrvagar inom férvaltningen fortsatter att utvecklas och tydliggéras.
Karriarvagarna ska ocksa kunna bidra till att medarbetaren kan géra en
|6nekarriar.

e Attférvaltningen studerar enhetschefernas arbetssituation med fokus pé att
chefernas tid ska ga till att utveckla och stédja medarbetarna framfor
rekrytering och arbetsuppgifter som medarbetare bér ha.

e Att forvaltningen i lagen med hég arbetsbelastning och resursbrist prioriterar
medarbetarnas och chefernas arbetssituation framfér att starta nya projekt for
att na de hogt stallda malen.

e Att forvaltningen tar fram en tydlig tidplan for beslut om flexkontor och later
referensgruppen for detta arbete fa full insyn i underlag och aktivt delta i att
hantera risker

e Att forvaltningen reviderar skrivelsen under avsnitt 4.1.2, stycke 3, dar det
pastas att beslut om flexkontor har fattats. Samverkan/samrad/férhandling har
annu ej skett.

e Att foérvaltningen tydliggér hur den ska uppna och bibehalla malet om en jamn
kénsfordelning.

o Att férvaltningen analyserar och tar fram mal fér att 6ka andelen chefer med
annan etnicitet an svensk.



Johan Olsve
Ordférande SACO
Exploateringskontoret



