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Beskrivning av drendet

EY hat pd uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens arbete med
kompetensforsorjning. Granskningen syftade till att analysera och bedéma om
de strategier, processer och rutiner som kommunen anvinder for att sikerstalla
kommunens behov av kompetens 4r indamalsenliga. Granskningen gjordes
kommunévergripande med férdjupad granskning inom kommunstyrelsen,

byggnadsnimnden samt barn- och utbildningsnimnden.
Granskningen utmynnade i att revisorerna ger tre rekommendationer:

1. Beaktar 6nskemilen om Okat chefsstod fran HR 1 det forebyggande

arbetet samt arbetet med rehabilitering

Kommunstyrelseférvaltningens svar pa rekommendation 1:

Kommunstyrelseforvaltningen stir bakom den beskrivning som EY gor
av hur arbetet med forebyggande arbete samt kompetensforsorjning har
bedrivits. P4 en punkt har férvaltningen redan tillgodosett det behov
som EY pekar pd. Det ér att tillse mer stod for chefer att tillga 1 det
forebyggande arbetet och rehabilitering. Resurstilldelningen for
forebyggande arbetsmiljéarbete samt rehabilitering har 6kat fran 0,5 till
1,5 heltidstjanst inom ramen fér HR-enhetens arbete. Det har resulterat
1att sjuktalen borjar minska till f6ljd av nya arbetssitt. En storre
systematik gor att vi som arbetsgivare idag har en tydligare bild om

sjukfrdnvarons orsaker och vad vi kan gora for att minska den.

2. Sikerstiller att arbetet med kompetensférsorjning inte endast bedrivs
pa operativ niva utan att forutsittningar skapas for ett strategiskt,
langsiktigt och mélinriktat arbete med kompetensforsorjning i samtliga
verksamheter, som inkluderar saval arbete med sirskilt svarrekryterade

grupper som uppfoljning av vidtagna aktiviteter.

3. Beslutar om frigor av mer principiell karaktir sa att kommunen har en
sammanhdllen strategi som arbetsgivare, exempelvis genom en
6vergripande kompetensforsorjningsplan dar riktlinjer for arbetet

framgir.
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Kommunstyrelseférvaltningens svar pa rekommendation 2 och 3:

Vad giller arbetet med kompetensforsorjning pekas den 6vergripande
malbilden ut1 grundférutsittningen for attraktiv arbetsgivare som finns
it kommunplanen: Tyreso kommun dr en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare

Soker sig, dr engagerade och utvecklas.

For att lyckas uppnéd med det 6vergripande milet inom attraktiv
arbetsgivare kommer HR-enheten att arbeta fram en
kommunévergripande kompetensforsorjningsstrategi och en lingsiktig
plan. Strategin syftar till att uppné ett kommungemensamt arbetssatt fOr
att attrahera, utveckla och behilla ritt medarbetare. Varje medarbetare
ska fa ritt forutsittningar och verktyg som gor att de arbetar mot att nd

verksamhetens lingsiktiga mal.

De allra flesta verksamheter lyckas idag att attrahera och rekrytera
kvalificerade medarbetare. Diarfér kommer fokus i
kompetensforsorjningsplanen att ligga pa att utveckla och behalla ritt
medarbetare. Arbetet med kompetensutvecklingsplan och strategi inleds
under viren 2020 och kommer att borja med att HR-enheten triffar

samtliga forvaltningar for att samla in en gemensam bild av nuliget.
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