Omvarldsbaserade behov i verksamheten for 2021, kortfattad

Aldre- och omsorgsférvaltningen

Beh Risk 2021
Sammanfattande omvirldsbehov VO oV S Kommentar
2021 [tkr]
Pagiende omvirldsinitierade faktorer
Utokade hyreskostnader inom LSS -
Skalsitra och Persudde Fo >00 500
Nytt drende. En brukare som finns pa nagon
. institution. Diskussion med Regionen om vem
Brukare med komplexa behov inom FO 5 000 5 000|som har betalningsansvar. Ar det diagnos eller
socialpsykiatri/T.SS .
behov som ska styra. Just nu samverkar vi
omkring den hir personen.
Vaken r{att pa nya gruppbostaden FO 1000 1000 Har k?mm1t in en brukare som kriver vaken
Strandvigen 1 natt pd boendet.
2 567 tkr ligger i ram.
Hyresdiff Hasselbacken, Stjirnvigen och FO 2700 2700 Hasselbacken 6ppnade i april f6rra dret. Fick
Strandvigen delarseffekt i budgetn 2019. Men vi glomde
bort restarseffekten 2020.
Ny Triffpunkt AO 800 800|Politisk prio
Omstillningskostnader Bjorkbacken och | ) 3.000] 5 000-7 000|Flytt till Fornudden o NTC
hemtjinst
Investeringar
Nya och férindrade lagar
LUSEN (lagen om utskrivningsklara) AO/FO 1300
Totalt hela f6rvaltningen/kontoret 13 000 16 500 -

18 300




Omvarldsbaserade behov i verksamheten for 2021, kortfattad
Kultur- och fritidsférvaltningen

Sammanfattande omvirldsbehov

VO

Risk
bedom-
ning
2021

Kostnads-
effekt 2021

(kr)

Kommentar

Pigiende omvirldsinitierade faktorer

Pga av nya redovisningsregler

U

1442 000

Detta dr aktuellt 2020

Forindrade riktlinjer fran
idrottsférbund

150 000

Bor kunna tickas inom ram

Regional samverkan

?

Investeringar

Ridstigar (2020)

400 000

Kapitalkostnader och drift

Aterlimningsmaskin (2020)

100 000

Bor kunna tiackas inom ram

Forstudier

Tyresévallen liktare (2020)

=l =l =l =]

400 000

Kapitalkostnader och drift

Nyva och férindrade lagar

Gulmarkerade summa

2242 000

Kompetensmarknad och
16nebildnin:

Fritidsledare nyrekrytering

Kulturskolelarare nyrekrytering




Omvarldsbaserade behov i verksamheten for 2021, kortfattad

Barn och Utbildningsférvaltningen

Verksamhet
. somrade/b |Risk Kostnadseffekt
Sammanfattande omvirldsbehov erord 2021 2021 Prio Kommentar
verksamhet
Pigaende omvirldsinitierade faktorer
Digitalisering VO 1,2 3 mkr 3,0 Okade leasingkostnader 1:1
Sprak +Tal, lirstudio VO 2 0,3 mkr 0,3 Start av sprakklass
Okad mailtdskostnader i samband med hégre krav 2020 fick maltid en satsning pa 1,4 om den tas bort blir
e a1 o VO 1,2 0,7 L
pa miljomassigt hallbara maltider kravet en effektivisering for verksamheterna.
Hogre hyror VO 2 ?tbyggnad, ombygenad och provisoriska 16sningar leder till
Okade hyreskostnader
Stora behov av underhill lokaler, skolor, forskola. Om
Underhall- ute och inne VO 1,2 2 mkr noédvindiga insatser gors, 6kar kostnaderna i hogre takt dn
demografibaserad ramhéjning.
Sirskola 6kat pris VO 2 2 mkr 2,0 |kostnadsnivderna behover anpassas.
Sirskolan- 6kade platser, 6kat TB VO 2 1 mkr 1,0 elevantalet 6kar i siarskolan
Utveckl.mgspengar for att skapa fler program pa VO 6 ks
gymnasiet.
Utveckling av bibliotek utbud och bemanning VO 1,2 2 mkr Bibliotekarie — 3 tjinster
Okade sikerhetsrisker. Larm och ls,
intfymmningslarm for alla skolor. Kostander for |VO 2 1 mkr ?  |kan vara lagt riknat vi har ingen kalkyl.
fysisk infrastruktur (larm, kameror, skalskydd etc.)
Skolkok- renovering® Skolkoken ett stort behov
av renovering pa flera skolor': Paverkaf hyran till VO 1,2,6,7 |15 mkr 5
férskolor och skolor, med hégre takt dn
demografibaserad ramjustering.
Neur.oPsy;kmt.r%?kaFunktlonshmder fortsatt VO 2 3 mkr
satsning lirmiljo
Nya och férindrade lagar
Okad antal idrottstimmar kriver tre lirartjinster |VO 2 2 mkr 2,0
Lagforslag Komvux VO 7 2 mkr
Kompetensmarknad och 16nebildning
Loneutveckling- Analys av l6nestruktur och 16neutveckling
dr prioriterat. Tyreso ska ligga i niva med l6neutvecklingen
Loéneglidning VO 1,2,6,7 |3 mkr jaimfort med Gvriga kommuner i Stockholmsregionen och
arbeta f6r att motverka omotiverade 16neskillnader.
Loéneglidning 1% av I6nekostnader, hégre 16ner
Kompetensvixla, dvs vidareutbilda viss personal Kompetensvixla, dvs vidareutbilda viss personal med
med relevant kompetens. Ny kompetens kostar  |VO 1,2,6,7  [2-5 mkr ? relevant kompetens. Ny kompetens kostar med dn befintlig.
med 4n befintlig. bsk-fp, bsk-fsk etc. bsk-fp, bsk-fsk etc.
25,3 -
Totalt hela f6rvaltningen/kontoret 32,3 9,0

mnkr




Behovsanalys 2021

Arbetsmarknads och socialférvaltningen
Mkr

Pagaende omvarldsinitierade faktorer

Etableringscentrum, implementering i reguljar verksamhet
Minskade anslag fran Samordningsforbundet (Ungi Tyreso)
Minskade anslag fran Samordningsférbundet (SamRehab)
Ansvarsforflyttning fran Arbetsformedlingen

Ta del av generellt statsbidrag (kvarboende fér gymnasieungdomar)
Investeringar

Nya lokaler till vuxenenhetens 6ppenvard Masen
Ventilation Sagen

Utveckling av socialpsykiatrin

Nya och férandrade lagar

Samverkan kring LUS

Placeringskostnad brukare med omfattande problematik

Effekt av ny lagstiftning spelberoende

Arbetsmarknads och socialférvaltningen
varav Individ- och familjeomsorgen
varav Arbete och integration

Berord verksamhet

VO 08 Integration

VO 08 Arbetsmarknad
VO 03 Forsorjningsstod
VO 08 Arbetsmarknad

VO 03 Ensamkommande

VO 03 Vuxen
VO 08 Arbetsmarknad

VO 03 Socialpsykiatrin

VO 03 Socialpsykiatrin
VO 03 Socialpsykiatrin

VO 03 Vuxen

Risk
2021
3,1
0
1,5
0,8
0,8
0
0,0
0

0

0
4,8
0
4,0
0,8
7,9

56
2,3

Kostnad
2021
3,5
3,0

0

0

0

0,5
2,7
1,0
0,2
15
0,4
0,4

0

0

6,6
3,4
3,2

Behovsanalys 2020-2022:

Omvarldsbaserade behov/risk
- ramhdjande

» Tabell beskriver risk respektive
uppskattad kostnadseffekt per
omrade och VO

Befintliga behov IFO

- ramforstarkande

* Implementering av
effektiviseringsatgarder

* Beddmd ekonomisk effekt av
atgarder 2020-2022

» Strukturellt underskott identifierat
« Aterkoppling senast 17 mars

> Input till kommunplan 2021

tyres6 kommwn @



Behovsanaslys - Samhallsbyggnadskontoret

Sammanfattning omvarldsbaserade behov Berord verksamhet Risk 2021 Kostnadseffekt 2021

Pagaende omvarldsinitierade faktorer

Krav pa digital detaljplan Vo 10 Forstudie pagar. Genomforandet forvantas ta mycket
tid i ansprak, saledes kan eventuellt
projektanstillningar bli relevant. Okade

cuctemknctnader farvintac tillkamma

Utbyggnad av avloppsbehandling och vattenproduktion (Stockholm Vo 13 ~15 % 6kade kostnader
Vatten AB lagger 6kade kostnader pd kommunen)

Okad oro pa skolor ger behov av mer larm, bevakning samt Fastighet Utokade kostnader for skolorna
skolskvdd.

Utokade kostnader pa grund av klimateffekter - Utredningar (t.ex Vo 10
skvfallskartering)
Utokade kostnader pa grund av klimateffekter - Drift (férebyggande Hela verksamheten

och akuta)

Okat behov av synpunktshantering - nya I6sningar och digitalisering Hela verksamheten Investeringsbehov

kravs

Behov och férvdntan pa digitalisering - en 6kad teknikmognad pa Hela verksamheten

SBK

Investeringar

Skogsvard/Skogsbruk - kan pa langre sikt generera intdkter till Ingen har det ansvaret idag

verksamheten och omradet ar eftersatt

Flera alternativ i forstudier ger extra kostnad Hela verksamheten

Ny redovisningsregel. Investeringsbidrag samt V012 For 2020 kommer gata och park fa en minskad
gatukostnadsersattning ger en minskad driftintakt. driftintakt pa 5368 tkr. Gatukostnadsersattningen

uppegar till 3332 tkr och investeringsbidragen 2036
tkr. Objekt som planeras att avslutas under 2020 ar
inte inrdknade i ovan belopp. Vad totalbeloppet blir
2021 har vi inte raknat p3, da vi inte har information
over vilka objekt som planeras att avslutas 2020 samt
2021. Kan kompletteras i efterhand.

Ny redovisningsregel. Att forstudier inte kan ldggas som investering Hela verksamheten
fortsattningsvis kommer innebdra hogre driftkostnader pa kort sikt
for verksamheterna.



Sammanfattning omvarldsbaserade behov Berord verksamhet Risk 2021 Kostnadseffekt 2021

Hyra Alby VO 12 Kompensation fér hyresékning av Alby gjordes ej
infér 2020. Objektet forvédntas att slutredovisas

under varen och exakta siffror for hyran 2021 kan

darfor inte ges. Men hyran uppskattas att 6ka med

cirka 1 mnkr i jamforelse med tidigare hyra. Exakta

siffror kan ges av fastighet inom kort.

Finansiering av projektenhet pa fastighet. Bor inte finansieras av Fastighet

hvra - paverkar skolpeng.
Gata/park far 6kade kostnader fér underhall nar antal objekt 6kar- Vo 11

galler dven for 6kat antal meter vag m.m.

Ersattande system for kartproduktion och databas for geodata mét- och kartenheten (SBK, VO10)

(gzemensamt inom Sodertdrn)

Nya och forandrade lagar

Barnkonventionen SBK Finansiering till atgarder kommer att behova sokas.
Bland annat behdver utemiljé och lekplatserna
anpassas med trygg belysning. Detta galler bade
lekplatser pa fastighetsmark, som till exempel skolor
och forskolor, samt lekplatser pa allman parkmark.

Implementering av EU - NIS-direktivet. Sakra Vo 13 och Fastighet

information/informationssystem.

Forordningar om bostadsnara insamling av forpackningar och Vo 14, gata samt mark- och € Markfragor och konkurrens om utrymme, minskad

returpapper (trader ikraft 2021, Tyresé kommer dock inte paverkas atkomlighet for vaghallning da ytterligare karl och

forran troligtvis ca 2025). ytterligare hamtdagar blir aktuella for enfamiljshus.
Dock inte aktuellt 2021 troligtvis, dven om
forordningarna trader ikraft da.

EU:s ramdirektiv for avfall inforlivas i svensk lagstiftning under Vo 14 Okade kostnad for kollektivet, krav p4 mottagning av

2020, andringar i det kommunala avfallsansvaret, utdkat ansvar for fler fraktioner pa kretsloppscentralen, ombyggnation

bygg- och rivningsavfall fran privatpersoner samt frival for kravs.

verksamheter att vdlja en annan entreprendr an kommunens
upphandlade for insamlingen av hushallsavfall. Férbranningsskatt
for avfall inférs under 2020.

Vite for bygglov om inte levereras i tid Bygglov



Sammanfattning omvarldsbaserade behov Berord verksamhet Risk 2021 Kostnadseffekt 2021

Kompetensmarknad och I6nebildning

SBK har manga efterfrdgade/attraktiva yrkesgrupper, yrkesgrupper Tjanster som framférallt Konsekvensen blir att personal byter arbetsplats for
som dessutom har hog loneutveckling. Verksamheten tvingas darfér berors: Projektledare, att fa upp I6nen, vilket innebar dyra
konkurrera med den privata marknaden om personal, men har svart Exploateringsingenjorer, rekryteringskostnader fér verksamheten. Pa kort sikt
att hanga med |6nemassigt. Byggprojektledare, innebar det dven vissa kunskaps- och
Projekteringsledare, produktionsglapp.
Planarkitekter, VA-
ingenjor/strateg,

Anlaggningspersonal VA,
Avfallshandlaggare,
Trafikingenjorer, GIS-



Omvarldsbaserade behov i verksamheten for 2021, kortfattad

IT och digitalisering

Tiack
Sammanfattande omvitldsbehov Berdr vht d?;i;o?tv Behov 2021 |Risk 2021 Kommentar
Pigiende omvirldsinitierade faktorer
Skolan 1-1 (volymokning ink6p) 1T 1 500 000 kr |K6pa datorer extrapegnar
Skolan 1-1 (volymokning méanadskostnad skola) BOU 520 000 kr |Ko6pa datorer extrapegnar
RPA plattform, drift av platform och befintliga robotar IT 650 000 kr 650 000 kr 650 000 kr
Projektstyrningsverktyg Alla 600 000 kr 600 000 kr 600 000 kr |SBK frimst -Antura
Utbyggnad nit till verksamhetslokaler. Etablering av Tyres6
som operator. Flber till alla, grundkrav f6r Ehg1tahser1ng. T 300 000 ke 300 000 kr 300 000 kr
Andrad strategi: egen fiber -> agera operatér med Skanova
som partnet.
Utbyte gamla accesspunkter IT 450 000 kr 450 000 kr
Satsning it-sikerhet: MDM-mobiltelefoni Alla 700 000 kr 700 000 kr 700 000 kr
Satsning it-sikerhet: SIEM IT 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr
Borde kunder koras som
Identitetshantering, [AM/IDM IT 500000 ke | 500 000 kr 2000 000 kr | PVeSteringsprojekt. Kan man dela
det pd investering, drift och framtida
driftkostnader.
Korrigering f6r 6kade avskrivningar IT 200 000 kr | 200 000-800 000 |Lagre belopp
Korrigering f6r 6kade PO-paligg IT 300 000 kr |Har fatt
Korrigering av systemdriftskostnader baserade pa kostnad
for infrastruktur server+lagring. Andrad strategi: egen drift - |IT 500 000 kr 500 000 kr 700 000 kr
> infrastruktur som tjanst p.g.a 24/7 behov i vh.
Omstillning kompetens “lassisk T tl IT 500000 ke | 500 000 kr 500 000 kr
rpa/automation/digitalisering/integration
Aterstillning av utrymme for konsulter for drift 1T 200 000 kr 400 000 kr




Digitaliseringspott "Sikerhet/integration/Utveckling 1,35

msek, Fortsatt RPA 4 msek, vilfirdsteknologi och andra IT 14 000 000 kr |Digitaliseringspotten bor finnas kvar
initiativ fran verksamheten 8 msek

Kompetensmarknad och 16nebildning

Enhetschefer taktisk, systemforvaltning (1) 1T 800 000 kr [ 800000 -1000000

Summa

3 850 000

5500 000
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