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Motion om behovet av langsiktiga medel for
kompetensutveckling kopplat till
kompetensforsorjningsbehovet

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr KS 2020/1290

Forvaltningens forslag till beslut
1. Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens tjénsteutlatande som svar pa motionen och
overldmnar svaret till kommunstyrelsen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Petra Nergardh
Avdelningschef

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fatt en motion om behovet av langsiktiga
medel for kompetensutveckling kopplat till kompetensforsorj-
ningsbehovet. Clara Lindblom (V) foreslar 1 sin motion att
fullméktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda inrdttande
av en permanent kompetensutvecklingsfond.

Forvaltningen haller med motiondren om vikten av
kompetensutveckling. Forvaltningen bedriver omfattande
kompetensutvecklingsinsatser med ordinarie budgetmedel, men
ocksd med stod av medel fran olika kompetensutvecklings-
satsningar. Olika sdrskilda satsningar som innebér
ansokningsforfarande, redovisningskrav och begriansade
tidsperioder forsvérar dock en effektiv och flexibel planering.
Forvaltningen anser darfor att det finns alternativa sétt att starka upp
forvaltningarnas kompetensutvecklingsarbete. Forvaltningen
foresldr att utbildningsndmnden godkénner forvaltningens
tjdnsteutlatande och overldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.
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Bakgrund/Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat en motion behovet av langsiktiga
medel for kompetensutveckling till utbildningsndmnden. Clara
Lindblom (V) beskriver i motionen hur den tidigare rédgronrosa
majoriteten avsatte 200 mnkr till kompetensutveckling, vilket i sin
tur mojliggjorde manga grund- och vidareutbildningar for
yrkesgrupper inom stadens verksamheter. Vidare menar motiondren
att avsittning av kompetensmedel ar ett viktigt verktyg for att
staden ska vara en bra arbetsgivare och klara kompetens-
forsorjningen. Nagra exempel som Lindblom ndmner ar
barnskdtarutbildning, erfarenhetsbaserad utbildning till
forskolldrare, specialistutbildningar till forskolldrare och lérare.
Motiondren menar att det tidigare arbetet maste utvérderas for att
kunna utgdra underlag till en langsiktig kompetensutvecklings-
satsning.

Clara Lindblom (V) foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med de fackliga
organisationerna analysera och komma med for slag till hur stadens
fortsatta behov av langsiktiga kompetensutvecklingsmedel kan
tillgodoses genom inréttande av en permanent kompetens-
utvecklingsfond.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for personal och
kompetensforsorjning, forskoleavdelningen, grundskoleavdelningen
och gymnasieavdelningen.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 14 april 2020. Arendet kommer ocks3 att
behandlas vid funktionshinderradets sammantrdade den 6 april 2020.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Kompetensutveckling &r viktigt ur flera perspektiv.
Kompetenshdjande insatser bidrar till att hoja kvaliteten 1 vara
verksamheter. Stockholms stad har stora utmaningar nér det géller
kompetensforsorjning av personal till de pedagogiska
verksamheterna och kompetensutveckling dr darfor ocksa en viktig
del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare for savél redan anstillda som
for framtida kollegor. Kompetensutveckling ér dven ett viktigt
verktyg 1 kompetensforsorjningsarbetet da vi med dessa insatser kan
vidareutbilda yrkesgrupper pa egen hand nir det rdder brist pa
arbetsmarknaden.

Forvaltningen har under méanga ar bedrivit omfattande
kompetensutvecklingsinsatser med ordinarie budgetmedel, men
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ocksa med stod av medel fran olika kompetensutvecklings-
satsningar. Exempelvis har forvaltningen anvént medel fran
kompetensutvecklingssatsningen for att gora det majligt for
barnskotare vid stadsdelsforvaltningarnas forskolor som saknat
formell utbildning att genomga en grundldggande pedagogisk
utbildning. Varje ar dr det omkring 90 tillsvidareanstillda som
vidareutbildar sig till barnskotare eller gér en fordjupningskurs.

Olika former av sérskilda satsningar med ans6kningsforfarande,
redovisningskrav och begransade tidsperioder forsvarar dock en
effektiv och flexibel planering utifrdn behov. Modellen som varit
knuten till kompetensmedel har varit administrativt tung i
ansOkningsforfarandet samt medfort svarigheter i planeringen da
ansokan ldmnas i samband med verksamhetsplanen. Att
utbildningsinsatser far besked eller avslag sent in 1 verksamhetséret
gor insatserna svarplanerade. Flera kompetensutvecklingsinsatser
skulle behova vara mer langsiktiga och stricka sig over flera ar,
ndgot som inte 4r mdjligt i nuvarande modell. En modell skulle
kunna vara att staden véljer ut insatser utifran vad ndmnderna
foreslar i underlag for budgeten under varen (tredringen). En annan
modell &r att fordela medel 1 den ordinarie budgetprocessen och att
respektive ndmnd i sin tur beslutar om kompetensutvecklings-
insatser for det kommande aret.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnimnden godkanner
forvaltningens tjansteutlatande och dverlamnar det till
kommunstyrelsen som svar pd remissen. Beslutet justeras
omedelbart med anledning av remissens svarstid.

Bilagor
Remissen "Motion om behovet av langsiktiga medel f6r
kompetensutveckling kopplat till kompetensforsorjningsbehovet”
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