Styrelsens och bolagsledningens yttrande 6ver:

Rapport fran Stadsrevisionen, Nr 3, 2020. Dnr: 3.1.4-40/2020 Arsrapport 2019.
Projektrapport fran Stadsrevisionen Dnr 3.1.3-97/2019. Bolagens investeringar nr 2,
2020.

Arsrapport 2019

Revisionens synpunkt:
Avhysningsforebyggande arbetet
Bolaget bor utveckla uppféljningen av effekterna av det avhysningsférebyggande arbetet

Bolagets atgard/synpunkt
Bolaget kommer att utreda mojligheterna till en forbattrad uppféljning samt se vilka
mojligheter som finns att fa fram utforligare statistik i den befintliga processen.

Revisionens synpunkt:
Attestforteckning
Bolaget bor revidera attestforteckningen sa att VD inte attesterar styrelsens utgifter

Bolagets atgard/synpunkt
Atgardas pa styrelsemétet 15 april 2020.

Revisionens synpunkt

Bolaget bor se 6ver hanteringen av inkomna fakturor for att sékerstalla att dessa innehaller
nodvandig/tillracklig information for att forbattra uppfoljningen. Informationen bor omfatta
hanvisning till avtal, vilken person/typ av konsult/befattning som utfort uppdraget samt antal
timmar for uppdraget.

Bolagets atgard/synpunkt

Bolaget har en ”Mall/kravspecifikation” som anvands vid upphandling/inkdp dar det utforligt
specificeras vilka uppgifter som ska lamnas pa faktura/underlag vid fakturering till bolaget (se
bilaga 2). Vid revisionskontorets granskning har uppenbarligen inte alla granskade fakturor
uppfyllt kraven. Bolaget kommer att vid nasta chefsmote patala vikten av att
leverantdrsfakturorna uppfyller stallda krav. Vidare kommer att laggas ut meddelande pa
intrantet till alla medarbetar om vikten att leverantérsfakturorna har fullstandig information
samt att om informationen &r alltfor bristfallig returnera fakturan till leverantdren.

Revisionens synpunkt

Ekonomisk redovisning i tertialrapportering

Bolaget bor utveckla analyser och kommentarer vid jamférelse mellan budget och utfall i
tertialrapporteringar betraffande drift- och investeringsverksamheten.

Bolagets atgard/synpunkt

| Stadshus AB:s instruktion skrivs att utfallet ska jamforas mot budget. Bolaget har i vissa
delar valt att beskriva utfallet jamfort mot foregaende ars utfall for samma post. Orsaken till
detta ar att bolaget har bedomt att forstaelsen for arets utfall blir stérre da forandringen



forklaras utifran historiskt utfall och inte mot budget, da budgeten &r en "kvalificerad
gissning” gjord ett och ett halvt ar tidigare utifran da gjorda antaganden. Meningsfullheten i
denna budgetanalys blir ibland lite otydlig. Bolaget ska dock komplettera med detta framdver.
Vad géller investeringsverksamheten ska denna aterrapportering utvecklas ytterligare
framover. Jamfor &ven kommentarer till ”Projektrapport” enligt féljande.

Projektrapport fran Stadsrevisionen, Bolagens investeringar.

Revisionens synpunkter
Bolaget bor vidta atgarder for att forbattra maluppfylinad gallande bostadsmalen.

Bolagets atgard/synpunkter

Bolaget har under den senaste femarsperioden i genomsnitt byggstartat cirka 500 ldagenheter
per ar. Agardirektiven var under perioden 2014-2017 att byggstarta 500 lagenheter per ar med
ambitionen att fran och med 2018 byggstarta 1 000 lagenheter per ar. | och med en ny
politisk majoritet i staden fran och med 2018 ar direktivet aterigen att byggstarta 500
lagenheter per ar. Da byggstarter per ar inte direkt &r paverkansbart fran foretagets sida kan
det bli sa att det enskilda ar blir farre lagenheter igangsatta och andra ar fler an uppsatta mal.
Bolaget jobbar emellertid hart med att bygga en “portfolj” med byggprojekt for att kunna
halla en jamn och hdg niva for att kunna motsvara dgarens direktiv.

Under 2020 kommer bolaget att intensifiera sina markanvisningsansokningar i de omraden
som staden har som prioriterade i sin 6versiktsplan. Vidare gors ytterligare en genomgang av
om det finns maéjligheter till fortatningar inom det egna bestandet. Vidare tas initiativ till
samarbete med andra aktorer inom bostadsbranschen for att se om projekt kan utvecklas
gemensamt. Bolaget finslipar pa sina markanvisningsansokningar for att visa att bolaget ar en
palitlig byggherre som lever upp till stallda krav och levererar en kvalitetsprodukt enligt
stadens krav och ambitioner.

Revisionens synpunkter
Bolagens investeringar
Bolaget bor utveckla avvikelseanalyser avseende stora projekt

Bolagets atgard/synpunkter
Bolaget kommer att aterredovisa avvikelseanalyserna i storre omfattning for stora projekt

Revisionens synpunkter

Bolagens investeringar

Bolaget bor sékerstalla att slutrapporterna innehaller tydliga analyser av utfall avseende tid,
projektbudget, lbnsamhet, projektets omfattning samt riskhantering.

Bolagets atgard/synpunkter
Bolaget kommer att uppdatera "mallen” for slutredovisning och da ta med revisionskontorets
synpunkter for redovisningen.



Revisionskontorets synpunkter

Bolagens investeringar

Utveckla rutiner for att sakerstélla att avvikelserapportering sker i enlighet med regler for
ekonomisk forvaltning

Bolagets atgarder/synpunkter
Rutiner finns, dock &r dessa bristfalligt dokumenterade. Bolaget ska dokumentera sina rutiner
och ytterligare tydliggora roller och ansvar.



