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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla en plan for ekonomin for en period
av tre ar, dar budgetaret utgor periodens forsta ar. Infor stadens centrala budgetberedning ska
namnderna darfor lamna ett underlag for planering for ar 2021 med inriktning fér 2022 och
2023. Underlaget ska rymmas inom de planeringsnivaer som kommunfullmaktige beslutade
om i samband med att budgeten for 2020 faststalldes. Forvaltningen redovisar i punktform,
under respektive inriktningsmal, namndens strategiska satsningar de kommande aren. Un-
derlaget i 6vrigt beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella frdgor och demografiska
forandringar samt effekterna och eventuella behov av atgarder utifran detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med évriga avdelningar. Aren-
det har samverkats med forvaltningsgruppen den 17 april.
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e Stockholms Tjansteutiatande
@ stad

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Bedriva ett aktivt arbete tillsammans med berdrda namnder for att skapa ett bredare
och mer anpassat fritidsutbud for barn och unga med funktionsnedsattning

Samverka med stadsdelsnamnder, utbildningsndmnden och kulturndmnden for att 6ka
den fysiska aktiviteten och tryggheten framfor allt i ytterstaden

Fortsatta verka for trygga och sakra idrottsanlaggningar bland annat genom Program
Supporter, trygghetsskapande atgarder samt arbetet mot valdsbejakande extremism

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Genomfora sérskilda insatser for att na prioriterade grupper for att 6ka jamstalldheten
och jamlikheten inom idrotten

Utveckla dialogen och samverkan med foreningslivet for att skapa basta mojliga forut-
sattningar for deras verksamhet

Arbeta med insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omraden
Fortsatta ta en aktiv roll i det lokala utvecklingsarbetet i stadsdelsomradena och bidra
med kunskap inom idrott, halsa och fritid for barn och ungdomar

Utveckla aktivitetsutbudet i stadens sim- och idrottshallar for att mota inaktiva som
inte nas av foreningslivet

Genomfdra satsningar for 6kad simkunnighet

Fortsatta vara en viktig aktor i arbetet med och utveckling av idrottsevenemang
Effektivisera energianvandningen samt verka for att 6ka andelen fornyelsebar energi
bland annat genom satsningar pa solenergi

Optimera hanteringen av avfall, kemikalier och mikroplaster

Oka andelen fossilfritt bransle for tjanstebilar samt borja ersétta arbetsfordon och
maskiner med miljévéanligare alternativ

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Arbeta strategiskt med ledarskap, kompetensutveckling och successionsplanering
Kontinuerligt se Over viktiga processer, till exempel vid schemal&ggning, evenemang,
inkOdp- och avtal samt 6vrig administration

Genomfora energibesparande atgérder i samarbete med fastighetsnamnden

Halla nere utgifterna for nyinvesteringar vid bestallning till fastighetsnamnden
Samverka med fastighetsnamnden, utbildningsndmnden och Skolfastigheter i
Stockholm AB, SISAB, vid planering av nya idrottshallar

Préva mojligheter att anlaggningar byggs med extern finansiering.

Nya losningar kan provas for att fa in ytor for idrott och rorelse i nya och befintliga
stadsdelar

Genom kategoristyrt arbete och nya systemstod sakerstalla att upphandlingar gors pa
ett smart och effektivt satt

Genom IT-utveckling skapa mer funktionella I6sningar for idrottsféreningar och andra
kunder samt effektivare processer, till exempel inom bokning av lokaler och
foreningsstod
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2 Namndens verksamhetsomrade

Stockholm &r en idrottsstad fylld av motionarer och idrottare. | Stockholm &r méjligheterna
for 0kad rorelse och fysisk aktivitet stor med en miljoé och infrastruktur som inbjuder till r6-
relse som flitigt nyttjas av saval besokare som stockholmarna sjélva. En av idrottsnamndens
huvudsakliga malséttningar ar att forbattra folkhéalsan genom att fler stockholmare blir fysiskt
aktiva. Ett viktigt styrdokument i det arbetet &r Stockholms stads idrottspolitiska program.

Stockholm erbjuder goda forutsattningar for ett rikt friluftsliv aret runt. Narheten till naturen
gor det enkelt att utdva naturnara fysisk aktivitet som lopning, skridskoakning, skidakning,
paddling, klattring och bad. Stadens friluftsstrategi har som malsattning att fler stockholmare
ska utdva ett rorligt friluftsliv. Strategierna beror utbudet av planlagda miljoer for friluftsliv
saval som verksamhet och information om friluftsmojligheterna i staden. Stockholm &r ocksa
en attraktiv evenemangsstad. Kombinationen av idrott och evenemang inspirerar stockhol-
marna till att prova p4, rora pa sig eller bara delta i evenemangen.

Okad fysisk aktivitet for en forbattrad folkhalsa

Ett sérskilt arbete riktas mot de prioriterade grupperna som anges i stadens idrottspolitiska
program med inriktning pa att 6ka jamstalldheten och jamlikheten. Malen och strategierna i
det idrottspolitiska programmet rimmar val med flera mal i Agenda 2030 och da framst mal 3
om God halsa och valbefinnande, mal 5 om Jamstalldhet och mal 10 om Minskad ojamlikhet.
Idrottsnamnden ar tillsammans med socialndmnden utsedda som malansvariga for mal 3 i
Agenda 2030. Arbetet med malen i agendan ska intensifieras under perioden och en central
del & samverkan mellan ndamnder, civilsamhalle och andra aktérer. Malen i det idrottspoli-
tiska programmet och i Agenda 2030 ar vél synkroniserade.

Idrottsndmnden har tre huvudsakliga strategier for att mojliggora 6kad fysisk aktivitet bland
stockholmarna, sarskilt bland barn och ungdomar. Dessa ar foreningsidrott, évrig organiserad
idrott/motion samt spontanidrott. Forvaltningen fick i budget 2020 i uppdrag att kartlagga
vilka delar av namndens verksamhet som kan bedrivas av foreningar eller andra fristdende ak-
torer. Foreningslivet nar dverlagset flest barn och ungdomar med sin fritidsverksamhet men
har svart att behalla och nyrekrytera ungdomar. Namnden ser darfor behov av att utveckla or-
ganiserat idrottande som inte sker i traditionell féreningsregi samt att i storre utstrackning
mojliggora for spontanidrott. Sarskilt viktiga delar i det utvecklingsarbetet ar jamlikhets- och
jamstalldhetsaspekter da flera studier visar att fler pojkar an flickor ar fysiskt aktiva, att farre
ungdomar &n barn ar aktiva samt att barn och ungdomar med lag socioekonomisk bakgrund
och funktionsnedsattning ar grupper som ar mindre fysiskt aktiva. For att uppna malen i det
idrottspolitiska programmet och i Agenda 2030 om ett jamlikt och jamstéallt idrot-
tande/motionerande och forbéattrad folkhédlsa bedémer ndmnden att det finns anledning att
framdover i storre utstrackning rikta resurser och insatser mot de grupper som ar prioriterade i
det idrottspolitiska programmet.
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Med aren blir det allt viktigare att halla igang for att leva ett rorligt, aktivt och sjalvstandigt
liv. I stadens befolkningsprognos framgar att antalet yngre pensionarer 65-79 ar i Stockholms
stad okar. Ett forebyggande arbete dar den aldrande befolkningen ges bra forutsattningar for
att behalla det friska, ha en god livskvalitet och en social stimulans &r darfor av stor vikt. |
planering av kommande verksamhet beaktas denna vixande malgrupp. Ett niara samarbete
med aldrenamnden &r angeldget. Under de senaste aren har besékare via metoden Fysisk akti-
vitet pa Recept, FaR (utskrivet av legitimerade vardgivare) 6kat. Med det 6kande antalet pens-
ionarer, som nu utgor en liten del av de som fatt FaR, kan det antas att FaR kommer att tka
inom malgruppen. Likasa vantas FaR for barn och unga att bli allt vanligare.

Inom simskoleverksamheten fortsatter arbetet med att utvardera och utveckla verksamheten
for att genomfora forandringar under kommande ar. Simskolesatsningar ses éver och utvérde-
ras lopande for att avgora om de ska behallas i samma form som idag eller om det finns andra
alternativ och samarbetsparter. Det finns behov av att vidareutveckla och expandera kursutbu-
det for simskoleverksamheten for barn med funktionsnedséttning samt att utveckla det befint-
liga utbudet for malgruppen.

Forskning och studier visar positiva effekter av att borja styrketrana i tidig alder. Framfor allt
visar studier vinster i att bana in rorelser och lara sig tekniker i tidig alder men &ven en mins-
kad skaderisk inom andra idrotter nar de kombineras med styrketraning. Med denna utgangs-
punkt fortsatter forvaltningen att anpassa folkhalsoarbetet kring denna malgrupp genom en

oversyn och utveckling av utbudet for barn och ungdomar nér det kommer till styrketréning i

agym.

Forvaltningen deltar i arbetet med att utreda behov och foérutséttningar for ett regionalt nat av
sportotek. Dessa skulle kunna ge méjlighet att genomféra lokala spontanidrottsaktiviteter. De
skulle ocksa kunna hjéalpa personer att fa tag pa bra idrottsutrustning till en idrottsdag eller en
resa.

Foreningslivet

Forvaltningen ser fortsatt stora skillnader i fysisk aktivitet mellan stockholmarna. Detta tyder
pa att fler insatser behover goras for att aktivera personer i de mest inaktiva grupperna. Det
ligger ocksa i linje med malen om jamstalldhet och jamlikhet i stadens idrottspolitiska pro-
gram och i Agenda 2030. For foreningsstodet kan det innebara omprioriteringar fran generellt
stod till riktade insatser for att 6ka antalet aktiva i férening. Denna analys goér aven Centrum
for idrottsforskning i sin senaste uppfdljning av statens stod till idrottsrorelsen.

Foreningslivet gor stora insatser for att aktivera barn och ungdomar. Det &r vart samhalles na-
turliga inskolning till livslangt motionerande och fyller darfor en viktig funktion for folkhal-
san. Inom idrottsrorelsen finns dock en langsiktig trend att barn rekryteras allt tidigare till for-
eningarna. Eftersom de ar verksamma i forening lika lang tid som tidigare generationer med-
for det att barnen ocksa slutar tidigare. Det innebér att foreningsidrott inte blir ett naturligt val
for manga tonaringar. Staden behover planera bade for hur idrottsrorelsen ska forsoka knyta
fler tonaringar till sig och for den grupp tonaringar som inte idrottar i férening.

Under perioden planeras for inforande av ett nytt digitalt system for bokning, hantering av
foreningsstod samt kundhantering att installeras. Det kommer att férenkla administrationen
for saval foreningar som staden. Dessutom forbattras mojligheten att skapa rapporter och sta-
tistik vilket 6kar kvaliteten nér det géller fordelning av stdd och tider i idrottsanlaggningarna.
Likasa skapas forutsattningar for ett mer effektivt lokalutnyttjande.
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Efterfragan pa regionala losningar for att méta olika idrotters behov i regionen forvantas ka.
En stdrre anlaggning for olika motorsporter och andra utrymmeskravande eller bullrande id-
rotter planeras i regionens ytteromrade. Om de planerna realiseras kommer det att generera en
kostnad for staden.

Stockholm - en idrotts- och friluftsstad

Namndens ataganden har utokats de senaste aren med snotillverkning och sparning for langd-
skidakning pa Gardet och ett flertal idrottsplatser samt plogning av sjoisbanor. Detta ar verk-
samhet som ar mycket uppskattad av manga stockholmare. Aven antalet fotbollsplaner med
konstgras har utokats vilket innebar att efterfragan pa snérojda fotbollsplaner pa vintern har
Okat. Utvecklingen ar positiv men kréaver resurser i form av maskiner och personal samt med-
for behov av underhallsatgéarder pa grund av Okat slitage.

Motionsspar kommer hogt upp pa listan 6ver nskade anlaggningar bland ungdomar och
vuxna i Stockholm. Det ar darfor viktigt att dessa utvecklas och halls attraktiva och trygga.

Pa grund av miljokrav behover det tillkomma fler latrintémningsstationer for fritidsbatar pa
strategiska platser. | stadens miljoprogram har det med utgangspunkt fran radande krav initialt
identifierats ett behov om totalt tio stationer. For att uppna detta behover ytterligare tva stat-
ioner tillkomma. Syftet med latrintmningsstationerna &r att motverka spridningen av miljo-
gifter sasom fosfor och kvéve i Mélaren och minska spridningen och belastningen av bland
annat tarmbakterier och lakemedelsrester pa kustvatten och strander i Stockholms sjGvatten.

Det efterfragas fler strandbad i Stockholm. Idrottsnamnden ansvarar enbart for strandbad i fri-
luftsomraden utanfér kommungranserna. Forvaltningen ser darfor ett behov av att iordning-
stalla Soderbysjon som ett allmant bad och har paborjat den processen.

| Stockholm genomfors flera hundra evenemang om dagen, stora som sma, aret om. Stadens
ambition &r att arrangdrer ska vilja forlagga sina evenemang till Stockholm och for det krévs
resurser och kompetens for att méta de krav som stalls, framfor allt pa storre evenemang. 1d-
rottsforvaltningen ar en viktig aktor i arbetet och deltar aktivt som en resurs och koordinator
for idrottsevenemang inom staden. Den stadsgemensamma arbetsmodellen med evenemang
synliggor ett behov av saval okad strategisk som operativ kompetens for att klara uppdraget. |
takt med att fler aktorer véljer Stockholm for sina evenemang okar kraven pa staden att kunna
mota upp med resurser saval ekonomiska som personella. En genomtankt resursallokering kan
fortydliga stadens ambition i det hanseendet.

Trygghet- och sakerhet

Idrottsforvaltningen i Stockholms stad ska verka for att stadens invanare har tillgang till
trygga och sakra idrottsanlaggningar. Kénslan av trygghet ar en viktig forutsattning for att fa
fler stockholmare, och framfor allt stadens prioriterade grupper, att borja idrotta eller motion-
era vilket ar ett av ndmndens uppdrag. Lika viktigt &r att omgivningarna i anldggningarnas
narmiljo upplevs trygga och sakra.

Faktisk trygghet kan existera &ven om omgivningen upplevs otrygg. Upplevd trygghet baseras
pa kanslan av att mojligen kunna utsattas for nagon form av fara. Idrottsforvaltningen ser ett
behov av att arbeta for att sékerstélla bade den faktiska och den upplevda tryggheten. Med
hansyn till den upplevda tryggheten &r det av stor betydelse att de atgarder som planeras utgar
fran ett jamstélldhets- och anvandarperspektiv, da olika personer utifran bakgrund och person-
liga erfarenheter kan uppfatta samma plats eller miljo pa vitt skilda sétt.

Exempel pa atgarder som kan bidra till att 6ka saval den faktiska som den upplevda trygg-
heten pa och kring stadens anlaggningar innefattar forbattrad belysning samt rojning av sly.
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Detta galler saval motionsspar som idrottsplatser. Fler lokaler som ar tillgangliga for forening-
arna pa idrottsplatserna kan ocksa det bidra till en 6kad upplevelse av trygghet. Idrottsnamn-
dens ambition &r att kontinuerligt soka trygghetsmedel fran stadens centrala medelreserv, dar
foremalen for ansokningarna ar de anlaggningar och platser dar trygghetsbrister identifierats.

Behovet av trygghetsskapande insatser har uppmarksammats allt mer under den senaste tiden
da samhallsklimatet hardnat och trygghetsfragor i den offentliga miljon har fatt allt storre fo-
kus. ldag forekommer i vissa omraden en situation som ar mycket otrygg och oacceptabel for
barn och unga som vill utdva sin idrott. Idrottsforvaltningen ska erbjuda en trygg och séker
idrotts- och friluftsmilj6 for anstéllda, besdkare och omgivning. Detta innebar att arbetet med
situationell prevention, som handlar om att forhindra eller forsvara att brott begas genom att
forandra den aktuella platsen eller situationen dar brott kan begas, behéver intensifieras. En
kombination av tekniska och taktiska atgarder kravs. Genom att identifiera, forebygga och
hantera risker, storningar och skador kan atgarder sattas in i ett tidigare skede i syfte att pa sa
satt forebygga fortsatta handelser. For att skapa 6kad trygghet kravs okade insatser fran for-
valtningen.

Forvaltningen &r en viktig del i det stadsévergripande likval som i det lokala trygghetsarbetet.
Genom samverkan med andra forvaltningar och aktorer, god planering och férebyggande at-
garder ska idrottsforvaltningen helt forhindra eller minimera allvarliga konsekvenser for an-
stallda och besokare samt verksamhet, egendom och omgivning, dven om en sa kallad extra-
ordinar handelse skulle intraffa. Detta sker genom ett aktivt arbete med sékerhetsfragorna,
bade centralt och vid anlaggningarna samt genom kontinuerliga utbildningsinsatser for perso-
nalen for att minimera att situationer leder till hot och vald. Arbetet &r, och kommer att vara,
prioriterat men ocksa resurskravande.

Platsutveckling for 6kad trygghet ger en mojlighet att skapa 6kad trygghet for framst de som
deltar i idrottsaktiviteter i stadens idrottsanlaggningar. Arbetet ska utvecklas framdéver, bland
annat genom stadens natverk for gemensamma kommunikativa insatser om trygghets- och sa-
kerhetsfragor.

Klimat och miljo

Jordens klimat har alltid forandrats, men méansklig paverkan har lett till att klimatforandring-
arna har accelererat under de senaste aren. Omvérldens krav pa en hallbar energi- och miljout-
veckling har darfor 6kat kontinuerligt. Idrottsnamnden stravar efter att soka nya alternativ och
I6sningar for att astadkomma en hallbar och miljévanlig utveckling for Stockholm.

Energi

Idrottsnamnden &r bestallare av en del av de energibesparande atgarderna som fastighets-
namnden gor i befintligt anlaggningsbestand. Idrottsnamndens energiarbete 16per kontinuer-
ligt genom en stdndig uppfdljning av energianvéndningen och de planerade satsningarna i
form av energiprojekt. Namndens malsattning med energieffektiviseringen ligger i linje med
stadens uppsatta mal i klimathandlingsplanen 2020-2023 som é&r att minska koldioxidutslap-
pen med 300 ton fram till ar 2023. | samarbete med fastighetsnamnden utokas satsningen pa
energieffektivisering under aren 2020-2023 for att skapa forutsattningar for att na upp till ma-
len i klimathandlingsplanen och mal 7 om Hallbar energi for alla i Agenda 2030. Forvalt-
ningens strategi for att na upp till stadens mal om minskad energianvandning ska beskrivas i
idrottsnamndens milj6- och klimathandlingsplan som fardigstalls under varen 2020. Sats-
ningen pa energieffektivisering foreslas ske i form av energiprojekt med foljande inriktningar.
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Utokad andel fornyelsebar energi

Forvaltningen planerar att i samarbete med fastighetskontoret anldgga fler solceller och sol-
fangare. Med utvecklingen av lagringsbatterier gar det att dimensionera storre solcellsanlagg-
ningar och déarmed 0ka nyttjandet av solenergi. Forvaltningen foljer dven utvecklingen av
vindkraft och kommer under de kommande aren aven att undersoka majligheten att anlagga
vindkraft vid idrottsanlaggningar framfor allt vid utomhusbad och idrottsplatser.

Effektivare energianvandning

For att effektivisera energiférbrukningen &r det viktigt att minimera energiforluster och ater-
anvanda energin som blir 6ver. | samarbete med fastighetskontoret planerar forvaltningen att
initiera nya smarta styrsystem for belysning och ventilation i syfte att endast anvanda energi
efter behov och darmed eliminera energiforluster. Ateranvandningen av energin frén exempel-
vis isproduktion och uppvarmning av bassangvatten finns ocksa bland de atgéarder som for-
valtningen planerat att utveckla tillsammans med fastighetskontoret.

Effektiv teknisk utrustning

Vikten av energieffektivisering har medfort att marknaden idag erbjuder energieffektiva tek-
niska komponenter och utrustning. | syfte att astadkomma en minskad energianvandning
kommer forvaltningen att foresla fastighetskontoret att kontinuerligt byta till effektivare tek-
nisk utrustning sdsom belysningsarmaturer och varmepumpar.

Varmeatervinning

Dagens teknik ger forutsattningar for att atervinna och ateranvanda en stor del av den tillférda
varmen. Forvaltningen ser darfor varmeatervinning som ett viktigt steg i forvaltningens stra-
tegi for att uppna en effektiv energianvandning och framfor allt idrottsverksamhetens koldiox-
idutslapp. For att fa storst effekt inriktas arbetet i forsta hand mot badvatten, ventilation och
isproduktion dar det finns storst potential for varmeatervinning.

Kemikalier, avfall och mikroplaster

Hanteringen av avfall och kemikalier &r viktiga faktorer for att uppna stadens miljémal. Under
de kommande éren avser idrottsnamnden att i samverkan med fastighetsnamnden och hyres-
gaster lagga stor vikt vid hanteringen av mikroplaster, kemikalier och avfall vid idrottsanlagg-
ningarna. Namndens strategi for arbetet kan kopplas till mal 11 om Hallbara stader och sam-
hallen och mal 12 om Hallbar konsumtion och produktion i Agenda 2030 och ska beskrivas i
den milj6- och klimathandlingsplan som tas fram under varen 2020.

Idrottsndmnden har deltagit aktivt i stadens projekt om att ta fram en handlingsplan for mins-
kad spridning av mikroplaster. Handlingsplanen innehaller en rad rekommendationer och for-
battringsatgarder som idrottsnamnden ska initiera de narmaste aren vid hantering av stadens
konstgrasplaner i syfte att minska spridningen av mikroplaster. En planerad atgard som pabor-
jats ar att forse anlaggningar med utrustning sasom granulatfallor och borstar for battre hante-
ring och begréansad spridning av granulatet.

Inom avfallsomradet handlar det framfor allt om att sékerstalla att samtliga anlaggningar ar
utrustade med nodvéandiga sorteringsskap och karl for en hallbar hantering avfallet som kan
nyttjas for framstallning av biogas (matavfall) samt for produktion av nya produkter (plast och
papper).

Transportmedel

Klimatet krdver en omstallning av transporter och resor. Idrottsndmnden stravar darfor efter
en miljoanpassad vagtrafik i Stockholm. Mdjlighet att ta sig till och fran idrottsnamndens an-
laggningar med cykel ar ett perspektiv som idag finns med i planeringen. Idrottsndmndens
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malsattning &r att inom de narmaste tre aren kontinuerligt verka for att minska anvandningen
av fossila brénslen vid transporter som sker med tjanstefordon. Omstéllningen till fossilbréns-
lefria arbetsfordon och maskiner ar svarare och kraver storre ekonomiska resurser. Idrotts-
namnden ser Gver alternativa I6sningar och planerar att borja ersétta de fossildrivna arbetsfor-
don och maskiner som anvands vid idrottsanlaggningarna mot eldrivna miljévanligare alterna-
tiv.

Naringslivssamverkan och innovation

Idrottsnamnden ska inrétta en lotsfunktion i syfte att skapa goda forutsattningar och processer
for externa aktorer i motet med staden. Likasa ska namnden synliggora stadens ambition och
kontaktvégar for privata aktorer som vill bygga idrottsanlaggningar. Namnden verkar for sam-
arbeten med fler intressenter, fastighetsagare och byggaktorer for samarbetsprojekt dér inhyr-
ningar kan bli mojliga for att extern finansiering ska kunna komplettera stadens investeringar.
Ett projekt som &r specifikt utpekat i detta sammanhang ar en ny sim- och idrottshall i Vaster-
torp, dar extern finansiering kan bidra till att minska stadens egna investeringsutgifter. Idrotts-
namnden hyr i dagsléaget majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsndmnden men
har &ven hyresavtal med andra fastighetsdgare.

Inférande av nya arbetssatt kring inkop och kategoristyrt arbete for hela staden bidrar till
smarta och effektiva inkép och upphandlingar for ndmnden. Ett par resultat i projekt VINST
(Verktyg for inkop i Stockholms stad) ar ett nytt upphandlingssystem och en ny avtalskatalog.
Dessa nya systemstod kommer bidra till att ndmndens upphandlingar 6kar i kvalitet samt till
effektivare avtalsforvaltning och arbetssatt. Namnden ska aven i storre utstrackning samverka
med 6vriga forvaltningar exempelvis genom fler gemensamma upphandlingar.

Idrottsndmnden har sedan borjan av 80-talet samarbetat med Stockholms Universitet kring
forskningsprojektet Ung livsstil. Under 2020 kommer en ny studie att genomforas i Stock-
holm. Resultaten fran undersokningen blir dels en utvardering av vilka effekter stadens arbete
har fatt pa den fysiska aktiviteten bland barn och ungdomar och dels en végledning i hur
framtida insatser ska formas.

Under 2020 inleder idrottsndmnden ytterligare akademiska samarbeten. Samarbete planeras
ske med Gymnastik- och idrottshdgskolan, Kungliga tekniska hégskolan och RF-SISU Stock-
holm kring Riksidrottsuniversitet Stockholm. Samarbetet ska dels mojliggora for elitidrottare
att ha dubbla karridrer genom akademiska studier och dels fungera som ett kompetenscentrum
for utveckling av idrotten i Stockholm. Pa sikt & malsattningen att samarbetet dven ska leda
till fler innovationer och naringslivsutveckling inom idrottssektorn.

Kompetensforsorjning

For att kunna mota verksamhetens behov av fordndringar och forverkliga ndmndens uppdrag

under de kommande aren fortsatter forvaltningen arbeta strategiskt med kompetensutveckling
och successionsplanering. Medelalder i idrottsforvaltningen ar 45 ar och fordelningen mellan
kvinnor och man ar 34 procent respektive 66 procent. Arbetet med att fa en jamnare konsfor-
delning &r prioriterat under de kommande aren. | och med den hojda pensionsaldern kan me-

delaldern i férvaltningen antas héjas de kommande aren. Detta gor att andra krav kommer att
stallas pa arbetsplatserna.

Nya idrottsanlaggningar fardigstalls dver hela staden och pa vissa hall rustas befintliga
idrottsytor upp och kompletteras med till exempel konstgrasplaner. For att erbjuda stockhol-
marna hog tillganglighet under alla arstider och bemanna nya och befintliga anlaggningar be-
hover forvaltningen bade anstélla fler idrottsplatsarbetare och fortsatta arbetet med resursom-
fordelningar pa olika satt. Arbetet for att fa fler kvinnor att soka utannonserade tjanster som
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idrottsplatsarbetare fortsatter for att uppna en mer balanserad kénsfordelning inom yrkesgrup-
pen. Det finns dven ett kontinuerligt behov av att rekrytera simldrare for att sakra uppdraget
att 6ka simkunnigheten i staden.

Forvaltningen ska erbjuda trygga och sakra anlaggningar for bade besokare och medarbetare i
namndens verksamheter. Det ar darfor fortsatt angeldget att uppratthalla en hog kunskapsniva
inom hjért- och lungraddning, systematiskt brandskyddsarbete respektive vattenlivraddning
for medarbetare pa idrottsanlaggningarna. Arbetet med att sakra rutiner och starka kompeten-
sen hos medarbetarna vad galler hantering av hot- och valdssituationer fortsatter. Har utgor
aven incidentrapporteringen ett omrade dar kompetensen blir fortsatt viktig att uppratthalla

Det vérdegrunds- och varumarkesarbete som forvaltningen bedrivit sedan en tid tillbaka forts-
atter och kommer att avspegla sig pa olika satt under de kommande aren. Cheferna ar ambas-
saddrer och bérare av arbetet i den fortsatta foérankringen av arbetsgivarvarumarket tillsam-
mans med medarbetarna. Chefer och arbetsledare ska starkas ytterligare inom arbetsmiljéom-
radet bland annat genom att ges forutsattningar att aktivt arbeta forebyggande for arbetsplatser
fria fran diskriminering, krankande sarbehandling och repressalier.

De forvaltningsdvergripande insatser som har gjorts inom omradet service- och bemétande
kommer ocksa att fortga och &n mer integreras i det systematiska arbetet i verksamheterna.

Halsoframjande arbete

Forvaltningen jobbar medvetet med att ytterligare sianka den relativt Iaga sjukfranvaron med
tidiga insatser och uppféljning sa att alla medarbetare far det individanpassade stéd de beho-
ver for atergang i arbete. Ett aktivt internt halsoframjande arbete med bland annat riktade pro-
jekt, gemensamma aktivitetsdagar och andra kompetenshdjande aktiviteter for chefer och hél-
soinspiratorer fortsatter de kommande éren.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Namndens ekonomiska situation paverkas i hog utstrackning av foljande faktorer: simhallar-
nas besoks- och intaktsutveckling, utveckling av intékterna for planhyror samt investeringar
som medfor Okade drift- och lokalkostnader.

Idrottsndmndens verksamheter paverkas, liksom Stockholms stads dvriga verksamheter av det
nya coronaviruset och ett intensivt arbete pagar for att begransa smittspridningen. Forvalt-
ningen ser redan nu avsevard ekonomisk paverkan pa driftoudgeten som féljd av minskade
intakter men langsiktiga konsekvenser for namndens budget &r i nuldget svara att Gverblicka.

Arendet innehaller ingen ekonomisk eller verksamhetsmassig analys av konsekvenser utifran
pandemin pa planperioden. Arendet utgdr séledes fran ett normallage men med vetskap om att
pagaende pandemi kommer att fa stora konsekvenser pa stadens verksamheter och ekono-
miska forutsattningar.

De senaste aren har simhallarnas intéktsutveckling paverkats av att anlaggningar ar och har
varit stangda for renovering. Under 2018 skedde en uppgéng till féljd av att Akeshovs sim-
och idrottshall 6ppnade i januari 2018 efter att ha varit stangd for upprustning. Intédkterna
Okade ytterligare 2019 nér Vanadisbadet tillkom och GIH-badet 6ppnade igen.

| bérjan av budgetperioden kommer Hogdalens sim- och idrottshall vara stangd for renove-
ring. Eventuellt kan ytterligare avbrott pa grund av underhallsarbeten behéva ske i nagra sim-
hallar under perioden. Ombyggnationerna 6kar trycket pa 6vriga simhallar utan att antalet
kunder 6kar totalt sett.
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Under 2021-2023 beréknas flera nya anlédggningar tas i drift, vilket medfér driftkostnader un-
der kommande budgetperiod.

Samtidigt som flera nya anlaggningar driftsatts under perioden éppnar Hogdalens sim- och
idrottshall ater efter renovering. Sammantaget innebér detta att forvaltningen ser ett behov av
en utokad investeringsbudget for maskiner och inventarier under aren 2021-2022.

Det okade behovet av investeringsbudget kommer &ven att medfora tkade kapitalkostnader
inom driftbudgeten.

Hyreskostnaderna utgor en vasentlig del av namndens budget och har darmed stor paverkan
pa de ekonomiska forutsattningarna. Utvecklingen av hyreskostnaderna paverkas till stor del
av den beslutade investeringsvolymen for nybyggnation och upprustning. Namndens kostnad
for hyror berdknas 6ka med relativt stora belopp under budgetperioden. Darutéver tillkommer
aven Okade hyreskostnader under budgetperioden for anldggningar som hyrs av andra hyres-
vardar an fastighetsnamnden.

SISAB och fastighetsnamnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede pa olika satt. Nar
SISAB bygger eller i de fall det blir aktuellt att bygga anlaggningar med extern finansiering
belastar utredningskostnader med mera idrottsnamndens driftoudget initialt. N&r fastighets-
namnden bygger bokfors utgifterna pa deras investeringsbudget och belastar darmed idrotts-
namndens driftbudget som hyra éver byggnadens livslangd. Over tid &r det inte sakert att det
medfor nagon skillnad eftersom kostnaderna uppkommer oavsett vem som bygger.

3.1 Drift

Intékts- och kostnadsutveckling 2015-2019

Diagrammet och tabellen nedan visar utvecklingen under aren 2015-2019 for personalkostna-
der, energikostnader, simhallarnas forséljningsintékter, hyres- och kapitalkostnader och tillfal-
liga lokalupplatelser jamfort med kommunfullméaktiges budget.
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Utveckling av personalkostnader, energikostnader, hyres- och
kapitalkostnader, simhallarnas forsaljning, tillfalliga
lokalupplatelser och Kf-budget 2015-2019

150,0
140,0 / === Kf-budget
130,0 . T
/ == Simhallarnas forsiljning
g 1200 / * Tillfalliga lokalupplatelser
o
£ 1100 —
) === Hyres- och kapitalkostnader
100,0 —8
=== Personal
90,0
Elfva/vdarme
20,0
2015 2016 2017 2018 2019
Mnkr
Intékt-/kostnadsslag™ 2015 2016 2017 2018 2019
Kf-budget 595,7 619,9 643,8 714,3 718,2
Simhallarnas forsaljning 139,8 131,7 1246 140,4 150,2
Tillfallig lokalupplatelser 97,1 99,0 102,4 103,5 1114
Hyres- och kapitalkostnader 3171 340,0 365,2 416,3 438,6
Personal 226,6 229,6 229,7 252,1 256,2
El/va/virme 76,2 78,8 78,5 80,8 82,4

* | simhallarnas forsaljning ingar forséljning av arskort, engdngskort, rabattkort,
varor, kurser, simskola m.m. Tillfalliga lokalupplatelser bestar huvudsakligen av planhyror.

Storre delen av namndens nettobudgetokning de senaste aren beror pa okade hyreskostnader
och personalkostnader. Okningen av intékter for planhyror beror framst pa att nya idrottshal-
lar tillkommit. Likasa beror 6kningen av simhallarnas forséljning framst pa att anlaggningar
Oppnat ater efter att varit stangda for renovering.

Driftbudgetkonsekvenser av pagaende och planerade investeringar hos
fastighetsnamnden (exklusive hyreskostnader)

Kostnader och intakter under budgetperioden kommer att 6ka som en foljd av investeringar i
nya anldggningar. Under 2020 tas till exempel en skridsko- och bandyhall samt utomhusbad
pa Jarva i drift. Darutdver 6ppnar Forsgrénska badet igen 2020 efter att varit stangt for reno-
vering. Under budgetperioden 2021-2023 kommer flera anldggningar att driftséttas, exempel-
vis en ny Bmx-bana, en ny konstgrasplan samt flera isbanor. Detta har en relativt stor paver-
kan pa driftbudgeten. Beraknad tillkommande arlig nettokostnad avseende anlaggningar som
driftsétts under perioden 2020-2023 jamfért med nettokostnaden 2020 ar cirka 6,4 mnkr.

Utvecklingen av simhallsintdkterna, som har stor inverkan pa namndens ekonomi, paverkas

av pagaende ombyggnationer men dven av oplanerade atgarder till f6ljd av allt aldre anlagg-
ningar. Under den tid sim- och idrottshallarna &r stangda for renovering paverkas bade intak-
ter och kostnader. Tabellen nedan visar beréknad effekt pa intakter och kostnader 2021-2023
till foljd av att Forsgrénska badet &r stangt till och med sommaren 2020 och Hogdalens sim-
och idrottshall till och med mars 2022.
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Mnkr Beraknad effekt, ombyggnad
2021 2022 2023

Forandring intakter 16,1 a,7 0,2
varav:

Forsgrenska -0,5 0,0 0,0
Hogdalen -15,6 -7.7 -0,2
Forandring kostnader 11,0 2.8 0,0
varav:

Forsgrenska 0,0 0,0 0,0
Hogdalen -11,0 -2,8 0,0
Forandring nettokostnad 5.1 4.9 0,2

Hogdalens sim- och idrottshall beréknas vara stangd till och med mars 2022 for renovering,
vilket ar en forskjutning jamfort med vad som redovisades i budgetunderlag 2020-2023. Da
utgick berdkningarna fran att anlaggningen skulle 6ppna i bdrjan pa 2021. | nulaget beréknas
idrottshallen kunna fortsatta vara Oppen under byggnadstiden.

Under budgetperioden 2021-2023 kommer namnden ha fortsatt 6kade kostnader for Nalsta-
badet i och med att det fortsatter att vara Overdackat for att &ven kunna anvandas som ersatt-
ning vid eventuell upprustning av Vallingby sim- och idrottshall. Intdkterna under somrarna
berdknas vara cirka 1,2 mnkr lagre per ar under tiden da badet ar éverdackat.

| bilaga 1 redovisas berdaknade driftbudgetkonsekvenser av investeringar med mera.

Driftbudgetkonsekvenser av 6vriga projekt

Uppdraget kring samplanering innebar att SISAB, fastighetskontoret, utbildningsforvalt-
ningen och idrottsforvaltningen har ett ndra samarbete for planering av fullstora hallar. Detta
arbete har medfort att idrottsnamnden har fattat féljande beslut om inhyrning fran SISAB; ett
genomforandebeslut for idrottshall i Rodabergsskolan, ett inriktningsbeslut for idrottshall i
Arstafiltets skola samt fem utredningsbeslut om idrottshallar i Bjérnbodaskolan, Dalhagen,
Hagastaden och Finlandsgatan. Den enda av dessa som kommer tas i drift under budgetperi-
oden ar idrottshallen i R6dabergsskolan.

Mellan 2021 till 2030 beraknas totalt sju idrottshallar tas i drift genom samplanering dar id-
rottsndmnden gor inhyrningar hos SISAB. Dérutéver kommer cirka sex hallar som byggs av
fastighetsndmnden att tas i drift. En av dessa &n en dubbelhall.

Baserat pa aktuella hallprojekt forvéntas inledningsvis ingen storre skillnad i hyreskostnad be-
roende pa vem som idrottsndmnden hyr av f6r en “normal” hall. Daremot kommer hyreskost-
naden sannolikt komma att skilja sig at totalt sett dver fastighetens livslangd pa grund av olika
hyresmodeller.

Utover hyreskostnaden berédknas idrottsnamndens tillkommande driftkostnader for en normal
idrottshall schablonmissigt till cirka 1,5 mnkr. Aven utgiften for inventarier uppskattas till
cirka 1,5 mnkr och intakter fran planhyror fran foreningar till cirka 0,2 mnkr. Utgiften for in-
ventarier kan eventuellt bli nagot hogre vid inhyrning fran SISAB pa grund av skillnader i
gransdragning.

En uppskattad schablonmassig fordelning av hur tiden anvands av skola respektive idrott ar
42 procent respektive 58 procent. Variationer kommer att forekomma. Det ar viktigt att den
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tillkommande nettokostnaden for samplanerade hallar finansieras av bade skola och idrott uti-
fran nyttjande/behov.

Eventuella projekt med extern finansiering

Under budgetperioden kan det bli aktuellt att idrottsnd&mnden hyr anldggningar som byggs
med extern finansiering, dock finns inga beslut &nnu. Exempel pa projekt som kan bli aktuella
ar en idrottsanldggning med flera idrottsytor i Ulvsunda, erséttning for Satra ishall samt Vas-
tertorps sim- och idrottshall. Om dessa projekt blir verklighet kommer de fa stor inverkan pa
ndmndens nettobudget, men inga uppskattade belopp finns i nuléget.

Flera angelagna projekt inryms inte inom fastighetsnamndens langsiktiga investerings plan for
idrottsinvesteringar till exempel erséttning av Véstertorps sim- och idrottshall, en storre an-
laggning i Ulvsunda med fyra fullstora idrottshallar och motionsytor, erséttning for Satra
ishall, upprustning av Brannkyrkahallen samt upprustning av Véllingby sim- och idrottshall.

Utredningskostnader néar idrottsnamnden bestaller anlaggningar fran annan aktor an
fastighetsndmnden

SISAB och fastighetsndmnden hanterar utredningskostnader i tidigt skede olika. Idrottsndmn-
den har inte tidigare haft nagra kostnader for utredningar eftersom de ingatt i projekten hos
fastighetsndmnden. SISAB fakturerar utredningskostnaderna l6pande fram till och med inrikt-
ningsbeslut. Det &r svart att uppskatta storleken pa de utredningskostnader som kommer att
direktfaktureras av SISAB, men uppskattningsvis handlar det om 3-5 mnkr per hall.

| eventuella projekt med extern finansiering, kommer sannolikt en storre del av utrednings-
kostnaderna uppsta fore inriktningsbeslut for att fa fram en valgrundad kravspecifikation och
darmed i ett inledande skede bli en driftkostnad for idrottsnamnden. Over tid blir det ingen
skillnad eftersom kostnaderna dven finns nar fastighetsnamnden bygger. Da bokfors en storre
del inom investeringsbudgeten och belastar darmed driftbudgeten som hyra éver byggnadens
livslangd. Darutdver kan kostnader for detaljplaner behdva bekostas av idrottsnamnden i ett
tidigt skede. Aven for dessa projekt kommer sannolikt utredningskostnader och detaljplane-
kostnader om flera miljoner kronor per projekt att tillkomma.

Om inte namnden far ett tillskott for dessa kostnader och pa motsvarande satt for utrednings-
kostnader for projekt dar SISAB bygger kommer detta att paverka budgeten for drift av be-
fintliga anlaggningar negativt da belastningen pa idrottsnamndens driftbudget av tillkom-
mande utredningskostnader kommer att 6ka kraftigt kommande ar nar antalet projekt okar.

Om projekt, dér fastighetskontoret pabdrjat utredningen, avslutas for att istallet byggas av
SISAB eller extern finansiar pa grund av andrad inriktning kommer idrottsnamnden faktureras
forgavesprojektering, vilket kan vara relativt stora belopp som belastar driftbudgeten &ven om
nedlagd utredning blir till nytta for det nya projektet och minskar utredningskostnaderna dér.

Idrottshall i ungdomens hus i Rinkeby
Idrottsforvaltningen tar under 2020 Gver ansvaret for idrottshallen i Ungdomens hus i
Rinkeby.

| samband med att stadsdelsndmnden lamnar Ungdomens hus finns ytterligare lokaler till-
gangliga i byggnaden. Idrottsforvaltningen ser stora fordelar med att dven dessa lokaler ingar i
idrottsnamndens hyresatagande. Forutom att det skulle ge battre forutsattningar att kunna
skapa en trygg och saker miljo for besokare och personal sa finns det goda férutsattningar for
framgangsrik samverkan mellan idrottsnamnden, utbildningsnamnden och kulturnamnden nar
det kommer till att skapa aktiviteter for barn och ungdomar i omradet.
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Idrottsforvaltningens tillkommande kostnader kommer, om beslut fattas av idrottsndmnden att
hyra hela Ungdomens hus, att besta av utékad hyra till SISAB, el- och vattenkostnader samt
ovriga driftkostnader. Vid sidan av detta kommer investeringskostnader att tillkomma for lo-
kalanpassning, inventarier med mera.

En forutsattning for att ett beslut om att ta 6ver ansvaret for ytterligare lokaler &r att idrotts-
namnden tillfors budgetmedel for detta. Forvaltningen ser inga mojligheter att kunna inrymma
en utdkning inom befintlig budgetram.

Friluftsverksamhet

| kommande avsnitt om investeringar beskrivs dnskvarda investeringar inom friluftsomradet
som inte kan inrymmas inom den langsiktiga investeringsplanen. Om budgetmedel tillfors
kommer driftkostnaderna, framfor allt kapitalkostnaderna, att 6ka. Detta beskrivs i avsnittet
om investeringar.

Namndens beslutade avgiftsmodell for ideella fritidsbatsklubbar har dverklagats till forvalt-
ningsratten. Den 24 mars 2020 erholl forvaltningen forvaltningsrattens besked om dom i &ren-
det. Forvaltningen kommer att utreda vad domen far for konsekvenser. Utfallet kan komma att
paverka budgetforutsattningarna for 2021-2023.

Idrottsplatser och sportfalt

Under de senaste aren har verksamheten pa idrottsplatserna och sportfalten utvecklats med
fler vinteraktiviteter. Till exempel gors skidspar nar det finns sno och pa Gardets sportfélt an-
vands aven snokanoner. Sparen har varit mycket efterfragade. Detta har medfort 6kade drift-
kostnader och ett 6kat maskinbehov. Vid sidan av detta har ett stort antal konstgrasplaner till-
kommit.

Manga evenemang anordnas pa idrottsplatserna. DarutGver bistar aven personalen fran an-
laggningarna vid evenemang pa andra platser, vilket kan dra stora resurser fran ordinarie drift
beroende pa vilken volym som efterfragas.

Utvecklingen som beskrivs ovan har medfort att det blir allt svarare for verksamheten att géra
rimliga scheman for personalen inom nuvarande budget. Férvaltningens uppfattning ar att det
kravs budgetforstarkningar for att mota upp verksamhetens utveckling samtidigt som arbets-
tidslagar med mera maste foljas.

IT-kostnader

Forvaltningen ansvarar for ett flertal egna verksamhetssystem och e-tjanster, bland annat
Stockholms stads nést storsta e-tjanst Aktivitetsbokningen. Flera system &ar verksamhetskri-
tiska.

Forvaltningen &r i stort behov av ett nytt boknings- och bidragssystem. Under 2020 genom-
fors en upphandling av nytt IT-system inom ramavtal som hanteras av Kommentus Inkops-
central. Forvaltningens e-tjanst for batplatsko ar ocksa i behov av modernisering. Nya system
beraknas kunna inforas under 2021 och da generera inférandekostnader samt 6kade driftkost-
nader.

Till foljd av den utveckling som skett och kommer att ske, som bland annat innebar en dver-
gang fran gamla system med Iag kostnad till moderna system kommer dven forvaltningens ar-
liga driftkostnader att 6ka med nagra miljoner kommande ar.
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Hyreskostnader

Huvuddelen av idrottsanlaggningarna hyrs fran fastighetsnamnden och kostnadsutvecklingen
paverkas i hog utstrackning av de investeringar som beslutas for nybyggnation och upprust-
ning av anlaggningar samt av fastighetsnamndens kostnader for underhall och drift. Sjalvkost-
nadshyror (exklusive Sjostadshallen) till fastighetsnamnden uppgar i verksamhetsplan 2020
till 401,8 mnkr.

Enligt fastighetskontorets berdkningar dkar idrottsndmndens sjalvkostnadshyror med 44,4
mnkr under budgetperioden. Huvuddelen av 6kningen avser 0kade kapitalkostnader for nya
planerade anlaggningar och upprustningar av befintliga anldggningar, som avslutas under pe-
rioden. En stor del av den 6kade kostnaden avser Forsgrénska badet, Hogdalens sim- och id-
rottshall, Stadshagens IP samt Kristinebergs IP.

FOr inhyrda anlaggningar hos ovriga hyresvardar tillkommer hyra for Rodabergsskolans id-
rottshall fran SISAB om 7,6 mnkr. For dvriga anldggningar beraknas normal indexupprakning

Kapitalkostnader
Utvecklingen av namndens kapitalkostnader, motsvarande den langsiktiga investeringsplanen,
redovisas i bilaga 1.

Idrottsforvaltningen ser ett behov av en utdkad investeringsplan for maskiner, inventarier och
friluftsverksamhet som beskrivs under avsnittet om investeringar. En utdkning utéver investe-
ringsplanen skulle medfora att kapitalkostnaderna dkar.

3.2 Investeringar

Investeringar inom idrottsndAmndens budget
Idrottsndamndens investeringsplan uppgar till 53,4 mnkr ar 2021, 42,1 mnkr ar 2022 och 32,6
mnkr ar 2023.

Det ar viktigt for driften av anlaggningarna att maskiner och inventarier successivt kan bytas
ut. Idrottsndmndens maskinpark &r relativt gammal och kostnaderna for reparationer och un-
derhall &r hoga. Utdver att kontinuerligt byta ut maskiner och inventarier i befintliga anlagg-
ningar tillkommer utrustning i nya anldggningar. Detta medfor att mindre resurser kan laggas
pa reinvesteringar i det befintliga bestandet.

For att kunna inrymma utbyte av befintliga inventarier och maskiner, ser idrottsforvaltningen
ett behov av utdkade medel for investeringar till planerade nya anlédggningar. Enligt KF-bud-
get uppgar den utdkade investeringsplanen till 9,5 mnkr ar 2021. Detta behov kvarstar, trots
forskjutning av 6ppnandet av Hogdalens sim- och idrottshall till 2022, pa grund av ett behov
av att kunna byta ut nio latta lastbilar fran 2008 som inte uppfyller stadens miljokrav. Utgiften
for enbart lastbilarna berdaknas bli 7 mnkr, darutover tillkommer utgiften for inventarier till
nya anlaggningar. Forvaltningen ser dven ett 6kat behov 2022 om 7 mnkr framst pa grund av
att Hogdalens sim- och idrottshall beraknas éppna da. Upptagna 6nskemal om utokad ram om
totalt 16,5 mnkr for 2021-2022 enligt ovan skulle innebdra att kapitalkostnaderna for inventa-
rier och maskiner 6kar totalt med 1,7 mnkr per ar.

Forvaltningen har gjort en inventering av behov av klimatinvesteringsmedel 2021-2023 och
ser ett behov av att byta ut en bensindriven ismaskin till en eldriven ismaskin vilket redovisas
i bilaga 2.
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Det utokade behovet av maskiner och inventarier som beskrivs ovan &r det behov som forvalt-
ningen ser som mest prioriterat, men utdver detta finns &ven ett stort behov inom friluftsverk-
samheten som inte inryms inom den langsiktiga investeringsplanen vid sidan av planerat un-
derhall. Nedan beskrivs de behov som forvaltningen bedomer ar mest prioriterat inom frilufts-
verksamheten.

Pa grund av miljokrav maste idrottsnamnden inrymma investeringar i latrintdmningsstationer
for fritidshatar pa olika strategiska batomraden och ha en strategi for att minimera antalet ba-
tar med giftiga batbottenfarger. Detta kravs for att minska problemet med miljogifter som har-
stammar fran bottenfarger och rengdring av batar. Det saknas tva stationer for att na lagkravet
om totalt tio stationer. Darfor finns ett behov om en utdkning av investeringsbudgeten om 6,0
mnkr for att kunna anlagga latrintomningsstationer i Alsten och Ekhagen. Investeringen skulle
innebara 6kade kapitalkostnader om cirka 0,4 mnkr per ar.

| samarbete med miljo- och hédlsoskyddsndamnden verkar idrottsnamnden for att etablera en
batbottentvatt i syfte att minska miljogifter i Stockholms vatten.

Vid sidan av latrintdmningsstationer anser forvaltningen att det mest prioriterade behovet
inom friluftsverksamheten avser en komplettering av toalettbyggnaden vid Soderbysjon till en
berdknad investeringsutgift om 1,0 mnkr. Forvaltningen ser &ven ett behov av att utveckla
parkeringsplatsen vid Agesta konstsnospar till en beraknad investeringsutgift om 5,2 mnkr.
Darut6ver ar det 6nskvart att komplettera Lovstasparet med belysning och utegym till en ut-
gift om cirka 1,0 mnkr. Namnda investeringar skulle innebdra tillkommande kapitalkostnader
om cirka 0,3 mnkr per ar.

Som beskrivits i verksamhetstexten erbjuder Stockholm goda forutsattningar for friluftsliv,
vilket &r mycket uppskattat av invanarna och intresset ar stort. Investeringsmojligheterna
inom friluftsverksamheten &r stora och 6nskvérda. Utdver ovan beskrivna projekt finns ett be-
hov av att till exempel utveckla servicefunktioner kopplat till motionsspar och roddbana i
Agesta, utveckling av sparen med mera vid Nackareservatet, upprustning och utveckling av
ridstigar, aterstallande av strandbad vid Soderbysjon, anldggande av ytterligare en kanot-
brygga vid Magelungen, samt nyinvesteringar i allménna hamnar.

I anslutning till Langholmens batklubb finns Langholmsmuren dar idrottsnamnden ansvarar
for en del som &r i mycket stort behov av upprutning till en berédknad utgift om 10-15 mnkr.
Fastighetsnamnden har upprustat den del av muren de ansvarar fér, medan den del som id-
rottsnamnden ansvarar for nu ar i mycket daligt skick. Forvaltningen ser ingen moéjlighet att
upprusta muren inom befintlig investeringsbudget.

Investeringar inom fastighetsndmndens budget

Budgeten for idrottsanldggningar innehaller bade nyinvesteringar och reinvesteringar. Forvalt-
ningarna samplanerar investeringarna men idrottsndmnden prioriterar nyinvesteringar och fas-
tighetsndmnden prioriterar reinvesteringar.

Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen konstaterar att bade behovet av nyinvesteringar i
takt med att staden véxer och reinvesteringar i befintliga anlaggningar &r mycket stort. Det
finns stora utmaningar i att kunna genomfdra planerade reinvesteringar och nyinvesteringar i
takt med den véxande stadens behov. Darfor pagar ett aktivt arbete med prioriteringar for att
sa langt som mojligt mota stadens behov, givet de medel som finns tillgangliga. Férvaltningen
kommer exempelvis arbeta for externa finansieringsmojligheter och samarbeten. Under peri-
oden kan darfor ett antal renoveringar och nyinvesteringar komma att lyftas bort fran investe-
ringsplanen, for att helt eller delvis, utféras av annan aktor.
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Forvaltningarna har tagit fram ett PM for att redovisa det akuta behovet av renovering och ny-
byggnation av simhallar och utomhusbad, se bilaga 4. Forvaltningarna har utifran det tagit
fram ett forslag om en langsiktigt hallbar upprustning med en rimlig investeringsniva over tid.
Den redovisningen dverensstammer inte till fullo med den framtagna investeringsplanen i
budgetunderlaget. Omprioriteringar kommer behdva goéras med anledning av behovet av sim-
hallsrenoveringar.

Flera av stadens utomhusbad star infor omfattande renoveringar. Idrottsnamnden ska tillsam-
mans med fastighetsnamnden utreda mojligheten att avyttra nagot eller nagra av dessa till pri-
vata aktorer samt se dver vilka som bor stanna i stadens regi.

Forvaltningen har i budgetunderlaget tillsammans med fastighetskontoret prioriterat in fler
projekt &n vad som ryms inom kommunfullméktiges plan. Denna éverprognostisering gors
inom den langsiktiga planen da erfarenhet, sett 6ver hela investeringsportfoljen, visar att vissa
projekt kommer att forskjutas i tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt
och till ett hogre belopp &n vad budget faktiskt medger, kan en béttre prognossékerhet uppnas.

Nedanstaende tabell visar langsiktig investeringsplan, utokad investeringsplan samt prognos
for 2020-2023 for idrottsinvesteringar inom fastighetsnamndens budget.

Investeringsplan {mnkr) KF-budget FN forslag | KF-budget  Prognos | KF-budget  Prognos | KF-budget  Prognos

2020 till budget 2021 2021 2022 2022 2023 2023
2020

Langsiktig investeringsplan 533,0 640,3 340,0 464,2 340,0 536,6 340,0 483,4

Utdkad investeringsplan 143,6 147,8 189,0 52,5 365,0 2224 339,0 373,4

- varav Varbergs IP, multihall 14,5 14,5 75,0 10,0 150,0 32,0 150,0 120,0

- varav Kristinebergshallarna 10,0 9.0 64,0 3,0 135,0 20,0 109,0 100,0

- varav Zinkensdams ishall 20,0 20,0

- varav utveckling av Gardets sportfalt 20,0 20,0

- varav Klubblokaler (trygghetsprojekt) 4,0 4,0 - -

- varav ersattningsinvesteringar 64,0 65,0 50,0 34,5 80,0 110,4 20,0 1534

- varav klimatinvesteringsmedel 9,1 3.1

- varav medel féir trygghetskapande atgirder 2,0 6,2

| den utdkade investeringsplanen ingar ersattningsinvesteringar. Dessa uppstar till foljd av att
en befintlig anlaggning star pa mark som avses exploateras. For att fortsatt mata behovet av
idrottsanlaggningar behdver befintliga anlaggningar som forsvinner till foljd av att marken
ianspraktas ersattas. Planerade ersattningsinvesteringar redovisas i bilaga 1.

Den exploatering som planeras for Stadshagens IP medfor en flytt av omradeslaget som skoter
om idrottsytorna i norra innerstaden till den planerade dubbelidrottshallen pa Kristinebergs-
hojden. Exploateringen pa Stadshagens IP foranleder ocksa en flytt av en 11-spelsplan till en
annan lokalisering pa Kungsholmen samt flytt av konstgrasplanerna inom Stadshagen. Ovriga
storre ersattningsinvesteringar inom utokad ram ar forandringar pa grund av ny detaljplan pa
Kristinebergs IP samt flytt av servicebyggnaden och bollplanen pa Hammarbyhdjdens IP och
flytt av rugbyplan till Gubbanges sportfalt.

| den utékade ramen aterfinns aven tva storre projekt; multihall pa Varbergs IP och tva nya
idrottshallar pa Kristinebergshojden.

Forvaltningens utgangspunkt i underlag for budget 2021 ar Vision 2040 samt de angivna, fo-
kusomradena och stadsutvecklingsomradena i den gallande 6versiktsplanen for Stockholm.
Aven utbildningsforvaltningens planering for utbyggnad av nya skolor ar en viktig utgangs-
punkt for samlokalisering av skolor och idrottshallar.
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Idrottsforvaltningens ambition &r att forutsattningarna ska vara sa jamlika som mojligt nér det
galler tillgangen och narheten till idrottsanlaggningar i stadens olika delar. Nya anlaggningar
ska fordelas saval i nya stadsutvecklingsomraden som i befintliga stadsdelar dar det rader brist
pa vissa anlaggningstyper. Investeringsplanen utgar fran de prioriterade grupperna i det id-
rottspolitiska programmet, prognostiserad befolkningsutveckling inom den prioriterade al-
dersgruppen 7-20 ar, nuvarande utbud av idrottsanlaggningar, idrottsrérelsens behov baserat
pa stadens fordelningsnycklar, socioekonomiska skillnader mellan stadsdelsomraden och
stockholmarnas 6nskemal om idrottsanlaggningar.

De framsta behoven av nya idrottsanlaggningar utgors av fullstora idrottshallar, ishallar, sim-
hallar och konstgrasfotbollsplaner. Det finns ocksa manga 6nskemal om fler spontanidrottsy-
tor och specialanlaggningar i staden, bland annat teknikhallar for friidrott och fotboll. Daruto-
ver finns det ett stort upprustningsbehov av befintliga idrottsanlaggningar, déar framst siman-
laggningarna och ishallarna &r i behov av upprustning. Vad galler simhallarna sa bedéms upp-
rustningsbehovet som mycket stort av bland annat Eriksdalsbadet, Vallingby sim- och idrotts-
hall, Tensta sim- och idrottshall och Husbybadet.

Exempel pa projekt som inryms inom den langsiktiga investeringsplanen &ar upprustning av
Hogdalens sim- och idrottshall, en ny idrottshall pa Nytorps gérde, en ny sim- och idrottshall
pa Skarpnacksfaltet, en ny idrottshall i Slakthusomradet samt en ny stor idrottsplats i Ballsta.
Dartill finns medel for en ny BMX-bana vid Hogdalstopparna samt investeringar inom Mélar-
hojdens IP.

For de nyinvesteringsprojekt som ingar inom ramen aren 2021-2023 visar en jamstalldhetsbe-
rakning pa cirka 55/45, till pojkar/mans favor.

Forvaltningarna bedomer att nuvarande storlek pa den langsiktiga investeringsplanen inte
kommer att inrymma behoven. For att kunna fortsatta planera anldggningar i takt med att sta-
den vaxer och for att inte behtva stdnga befintliga anldggningar ar behovet av en stérre inve-
steringsram angelaget.

Ett flertal projekt redovisas utanfor plan. Dessa bedéms inte kunna inrymmas i den langsik-
tiga investeringsplanen utan att andra projekt prioriteras bort. Det géller bade angelagna atgar-
der i det befintliga bestandet och byggnation av nya idrottsanlaggningar. Projekt som inte
kunnat inrymmas inom den langsiktiga planen ar exempelvis ny ishall pa Satra IP eller en ny
permanent ishall pd Zinkensdamms IP. Inte heller en ny sim- och idrottshall pa Arstaféltet, en
ny sim- och idrottshall i Frihamnen/Loudden eller ny hall for fotboll och friidrott pa Enskede
IP ryms inom investeringsramen.

Dérutover har flera upprustningsprojekt inte kunna inrymmas, till exempel upprustning av
Husbybadet, Vallingby sim- och idrottshall, Brannkyrkahallen och Eriksdalsbadet.

En temporar ersattning for Zinkensdamms ishall uppfors under 2020, men pa sikt finns ett be-
hov av att uppféra en ny permanent ishall pa platsen. Som en foljd av stangningen av ishallen
pa Zinkensdamms IP har en stor del av den tidigare verksamheten dar forlagts till uterinken pa
Karrtorps IP, vilken byggts 6ver med ett talt. Pa sikt planerar dock namnden for en permanent
hall pa Karrtorps IP, &ven om det an sa lange saknas investeringsmedel for detta.

4 Lokalférsorjningsplan

| takt med att staden véxer behover ocksa antalet idrottsanlaggningar bli fler for att kunna
mota upp en Okad efterfragan. Tillgangen pa olika anlaggningstyper varierar idag mellan de
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olika stadsdelsomradena och det finns idag ett underskott av vissa anlaggningstyper inom sta-
dens olika delar. De nya anldggningar som planeras ska tillgodose den féreningsorganiserade
idrottens behov. Dessutom dr det viktigt att planeringen &ven tar stor hénsyn till den typ av
anlaggningar som i huvudsak nyttjas for egenorganiserad idrott och motion. Behovet av nya
anlaggningar berdknas med hjalp av nyckeltal for de vanligaste anlaggningstyperna. Idrotts-
namnden har ett ndra samarbete med utbildningsnd&mnden och planerar gemensamt for fram-
tida lokaler for bdgge namndernas behov. Idrottsndmnden har, i likhet med staden i stort,
ocksa i uppgift att verka for att mojliggora extern finansiering av nya anlaggningar och loka-
ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

4.1 Inledning

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern id-
rotts- och evenemangsstad. Malet med lokalforsarjningsplanen ar att anvanda stadens resurser
pa basta satt. Sa langt det ar mojligt ska lokaler for idrott samnyttjas med andra verksamheter
sa som skolidrott. Lokalforsorjningsplanen ar ett verktyg for att staden ska kunna planera det
langsiktiga behovet av lokaler. Den ska ge en samlad bild av stadens lokalférsorjning och ut-
gor ett viktigt led i arbetet med att uppna ett effektivt resursutnyttjande. Stadens investeringar
i nybyggnation gors for att 16sa langsiktiga behov som inte kan tillgodoses inom befintligt be-
stand.

Idrottsndmnden hyr majoriteten av alla idrottsanldggningar av fastighetsndmnden men har
aven hyresavtal med andra fastighetsagare, bland andra Forvaltnings AB Lunden, Rikspolis-
styrelsen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Akademiska Hus.

4.2 Annan kommunal verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

| takt med att staden véxer behover ocksa antalet idrottsanlaggningar bli fler for att kunna
mota upp en O6kad efterfragan. Tillgdngen pa olika anlaggningstyper varierar idag mellan de
olika stadsdelsomradena och det finns idag ett underskott av vissa anlaggningstyper inom sta-
dens olika delar. De nya anlaggningar som planeras ska tillgodose den féreningsorganiserade
idrottens behov. Dessutom &r det viktigt att planeringen dven tar stor hansyn till den typ av
anlaggningar som i huvudsak nyttjas for egenorganiserad idrott och motion. Behovet av nya
anlaggningar berdknas med hjalp av nyckeltal for de vanligaste anldggningstyperna. Idrotts-
namnden har ett ndra samarbete med utbildningsnd&mnden och planerar gemensamt for fram-
tida lokaler for bagge namndernas behov. Idrottsndmnden har, i likhet med staden i stort,
ocksa i uppgift att verka for att mojliggora extern finansiering av nya anlaggningar och loka-
ler som ett komplement till de investeringar staden planerar for.

Manga av stadens anlaggningar ar relativt gamla, vilket innebér att flera av dem star infor
stora behov av upprustning och renovering. En stor del av anldggningarna ar aven byggda i en
tid da kraven pa till- och franganglighet var betydligt lagre an idag, vilket medfor att flera an-
laggningar uppvisar patagliga brister inom detta omrade. Manga av de idrottshallar dar namn-
den fordelar tider ar inte fullstora, vilket innebér att godkanda spelmatt for alla hallidrotterna
inte kan tillgodoses. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med atgarder for att minska den 16-
pande energiforbrukningen inom de befintliga anldggningarna.
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4.2.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Namnden har i den langsiktiga investeringsplanen identifierat nyckeltal for nagra av de mest
forekommande anléggningstyperna. Dessa &r konstgrasplaner, idrottshallar, simhallar, ishallar
och friidrottsanlaggningar. Nyckeltalen utgar fran den prioriterade malgruppen, barn och unga
i dldern 7-20 ar. Med hjalp av nyckeltalen och befolkningsprognosen beréknas det tillkom-
mande behovet i respektive stadsdelsomrade. Med hansyn till ekonomiska forutsattningar och
marktillgang ar det mycket svart att tillgodose det framraknade behovet, framst i de tatbe-
byggda centrala stadsdelsomradena. | de fallen behdver dven tillgangen till anlaggningar i nar-
liggande stadsdelsomraden analyseras for att bedoma om dessa kan bidra till att uppfylla be-
hovet. En 6versyn av den langsiktiga investeringsplanen och de befintliga nyckeltalen genom-
fors under 2020. Malsattningen ar att detta arbete ska kunna bidra till en mer forfinad berak-
ningsmetodik och att behoven av idrottsanlaggningar ytterligare kan preciseras. Idrottsforvalt-
ningen kommer inom ramen for arbetet att féra en dialog med foreningslivet i syfte att uppna
en 6kad samsyn kring hur behoven av olika anlaggningstyper ska beraknas.

Tabellen nedan redovisar idrottsnamndens anlaggningar till och med utgangen av 2019 och
behov av nya anlaggningar fram till ar 2025 och 2030 i forhallande till prognostiserad befolk-
ningsutveckling for att kunna erbjuda samma tillgéanglighet och utbud som idag. | kolumnerna
redovisas antalet anlaggningar som finns upptagna i namndens budgetunderlag samt plane-
rade inhyrningar. | tabellen saknas specialanlaggningar och anldggningar for spontanidrott.

Inom ram i Inom ram i
investerings- | investerings-
. . Behov Behov planen for planen for
Anlaggningstyp %‘;g' kg 2(?;5?\)/ 2025- 2030- 2020-2025 | 2025-2030
2030%) 2040%) och och

planerade planerade
inhyrningar inhyrningar

Konstgrasplaner | 108 7 3 6 13 9

Idrottshallar 27 17 4 5 11 9

(fullstora, 20x40

meter)

Idrottshallar (ej 30

fullstora, minst

16x28meter)

Simhallar 17 5 0 2 0 1

Ishallar 10 4 1 1 2 1

Friidrott 16 5 0 2 2 2

*) Behovet &r beréknat efter befolkningsdkning av barn och ungdom mellan 7-
20 ar mellan 2019-2025

respektive 2025-2030. Befolkningsprognos 2019 ligger till grund.

| bilaga 3 redovisas behov av och planerade idrottsanlaggningar for aren 2020-2040 for re-
spektive stadsdelsomrade.

Foreningslivet efterfragar fler specialanlaggningar for till exempel friidrott, BMX, racket-
sport, budo och cricket. Vidare staller olika nationella idrottsférbund krav pa hur anlaggningar
ska vara utformade for att vara godkanda for elitspel.

| samband med att stadens befolkning véxer och nya stadsdelar tillkommer maste aven nya
idrottsanlaggningar anlaggas inom dessa omraden for att stadens invanare ska ges sa jamlika
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forutsattningar som mojligt. Nya anlédggningar kan aven behdva tillkomma i aldre stadsdelar
dar det rader brist pa anlaggningar. Det finns behov av att uppfora fler idrottshallar med geo-
grafisk spridning. En anlaggningstyp som det rader stor brist pa och som efterfragas av saval
foreningsliv som skolor &r fullstora idrottshallar. Idrottsndmndens planering av idrottshallar
sker i samverkan med utbildningsnd@mndens planering av nya skolor.

Planerade lokalférandringar for &r 2021-2030 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningen foreslar i budgetunderlaget att staden fortsatt satsar pa att bygga fler fullstora
idrottshallar. Till 2030 foreslas ytterligare 20 hallar uppféras av fastighetsnamnden alternativt
inhyras av SISAB eller annan extern aktor. Under 2020 fardigstélls en idrottshall i VV&stberga,
Telefonplanshallen. De idrottshallar fastighetsnamnden planerar att bygga ar belagna pa Var-
bergs IP, Nytorps garde, Hagsatra IP, Skarpnacks BP och i Slakthusomradet.

Under perioden planeras for ytterligare 22 konstgrasplaner. Trycket ar stort pa de konstgras-
planer som finns. Ett antal konstgrasplaner foreslas forses med ispist sa att de kan nyttjas for
skridskoakning vintertid. En ny sim- och idrottshall foreslas i séderort som utéver att ticka ett
utokat behov av simhallar ocksa skulle kunna ersatta nagot eller nagra av de mindre bad som
star infor storre renoveringar. En ny stor idrottsplats foreslas pa Ballsta IP med en specialan-
laggning for friidrott. En ny permanent ishall foreslas pa Karrtorps IP som ska ersatta den till-
falliga ishall som star dar idag. Flera ishallar star med tillfalliga I6sningar som under plane-
ringsperioden behover erséttas med permanenta losningar. Exempel pa detta ar ishallarna som
uppfors som télthallslosningar pa Karrtorps IP samt Zinkensdamms IP.

Idrottsnamnden foreslar ocksa en BMX-bana pa Hogdalstopparna. | en utdkad ram har idrotts-
namnden tilldelats budgetmedel for en utveckling av idrottsanlaggningen pa Varbergs IP med

bland annat en inomhushall for fotboll samt tva nya idrottshallar pa Kristinebergshojden intill

Kristinebergs IP.

Ett antal simhallar &r under renovering eller star infor ett stort renoveringsbehov. Forsgrénska
badet samt Hogdalens sim- och idrottshall &r stangda for renovering och planeras 6ppna under
2020 respektive 2022. Utover dessa simhallar har fastighetsnamnden aviserat ett behov av ett
flertal storre renoveringar bland annat i Vallingby sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet. |
samband med detta ser idrottsnamnden 6ver innehallet och behoven i dessa anldggningar och
for en dialog med fastighetsndmnden om vilka anldggningar som skulle vara battre att riva
och bygga pa annan eller samma plats alternativt uppforas av externa intressenter. Det finns
aven idrottshallar som star infor renoveringsbehov dar namnderna utreder behoven och moj-
ligheten att ersétta med nya anlaggningar alternativt avyttra till privata intressenter.

Flera av stadens utomhusbad star infor omfattande renoveringar. Idrottsnamnden ska tillsam-
mans med fastighetsnamnden utreda mojligheten att avyttra nagot eller nagra av dessa till pri-
vata aktorer samt se 6ver vilka som bor stanna i stadens regi.

Ett antal projekt pagar dar idrottsmark planeras att exploateras for bostadsandamal eller sko-
lor. Idrottsforvaltningen arbetar med dessa projekt i enlighet med stadens principer for ersatt-
ningsinvesteringar. Bland annat planeras en ny rugbyanlaggning pa Gubbéngsfaltet som en
ersattning for de rugbyplaner som har flyttats fran Arstaféltet. Likasé& planeras en ombyggnad
av Stadshagens IP pa grund av exploatering. | samband med detta planeras ocksa kompense-
rande atgarder pa andra platser pa Kungsholmen.
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Externa inhyrningar

Mot bakgrund av stadens utmaningar med en véxande befolkning och stora investeringskost-
nader kan flera l6sningar med privat finansiering vara ndédvandiga. Idrottsndmnden utreder
mojligheten for inhyrning av idrottshallar samt utrymmen for flera andra idrotter i det fore
detta 6lbryggeriet i Ulvsunda. Diskussioner pagar med St:Erik Markutveckling AB om ett in-
hyrningsavtal i den tidigare tapphallen som en del i en framtida forséljning av fastigheten.
Namnden hyr idag Liljeholmshallarna av en privat fastighetséagare. Nar omradet kring Lilje-
holmen utvecklas behdver dessa erséattas. Flera av stadens simhallar behover renoveras och
moderniseras de narmaste aren. Vastertorps sim- och idrottshall &r en av de aldre anlaggning-
arna som &r i behov av upprustning. En process pagar for att bygga en ny anlaggning i Mel-
lanbergsparken med extern finansiering, dér exploateringsnamnden sedan tidigare markanvi-
sat ett omrade till idrottsnamnden for detta andamal. Malsattningen &r att befintlig anlaggning
ska kunna nyttjas fram till dess att en ny star klar i dess narhet.

Utredningar pagar aven om mojligheten till privat finansiering av flera andra projekt, bland
annat for att ersatta ishallen pa Satra IP och samtidigt utéka med ytterligare en ishall. Utred-
ning pagar aven for en ny permanent ishall pa Zinkensdamms IP.

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Under andra planeringsperioden finns det ett fortsatt behov av nya idrottsanlaggningar sa som
idrottshallar, konstgréasplaner, ishallar och friidrottsanlaggningar samt spontanidrottanlagg-
ningar och specialidrottsanlaggningar. Renoveringar av simhallar kommer troligen fortga un-
der denna planeringsperiod. Kostnaden for renoveringar ar mycket stora och behdver darfor
genomforas med ett langre tidsperspektiv for att sprida investeringsutgifterna éver flera ar.
Under denna planeringsperiod borde det dock finnas mojligheter att utdka utbudet av simhal-
lar da flera av de stdrre renoveringarna eller ersattningen av simhallar bor vara genomforda.
Forvaltningen bedomer att behovet av simhallar &r stort under denna planeringsperiod.

Néamnden deltar i ett flertal programarbeten och detaljplaner déar behovet av idrottsanlagg-
ningar bereds plats for denna planeringsperiod. Namnden bevakar att behovet av idrottsan-
laggningar ska beredas utrymme néar staden véxer. | vissa fall handlar det ocksa om att kom-
primera befintliga idrottsytor och finna innovativa I6sningar pa nya och befintliga idrottsan-
laggningar.

4.3 Ovrigt

4.3.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Namndens totala hyreskostnader for anlaggningar och forvaltningskontor uppgar till 450,1
mnkr i verksamhetsplan 2020. | tabellen nedan redovisas berdknade férandringar av hyres-
kostnaderna under aren 2020-2023.

mnkr 2020 2021 2022 2023
Hyra fastighetskontoret 4075 4237 4364 453,3
Ovriga férhyrda anl3ggningar 38,2 42,5 46,3 46,3
Forvaltningskontor 4.4 4.4 4.4 4.4
Summa lokalkostnader 450,1 470,6 487,1 504,0
Fordindring jamfort med 2020 20,5 37,0 53,9

start.stockholm



Tjansteutlatande
git;nghOIms Sid 25 (26)

Okningen av hyreskostnaderna bestar framst av hyror till fastighetsnamnden dar framst for-
andringar i kapitalkostnader for pagaende och planerade investeringar ger arliga hyreshoj-
ningar. | Forsgrénska badet pagar renovering och under den tiden betalar inte forvaltningen
nagon hyra. Forsgrénska badet 6ppnar igen hosten 2020 och bidrar mycket till de 6kade kost-
naderna for budgetperioden. Samma sak galler Hogdalens sim- och idrottshall som beréknas
oppna igen varen 2022 efter renovering. Hyrorna till fastighetsnamnden beréknas 6ka med
44,4 mnkr totalt mellan aren 2020 och 2023.

Fran och med hésten 2021 ingar hyra for idrottshall i Rodabergsskolan, dar helarshyran forsta
aret berdknas uppga till 7,6 mnkr (inklusive ett tillagg forsta aret om 1,1 mnkr). Idrottsnamn-
den dvertar ansvaret for idrottshallen i Ungdomens hus fran och med 1 april 2020. Beréknad
hyra for hallen uppgar till 2,0 mnkr per ar, hyran ékas med 0,5 mnkr 2021 da det blir helarsef-
fekt av forandringen.

For 6vriga inhyrda lokaler berdknas inga forandringar utéver normal prisutveckling. Namn-
dens nuvarande hyreskontrakt for Liljenholmshallarna upphor 2023, dérefter ar det osakert om
hallarna kommer kunna fortsatta hyras.

Utvecklingen av hyreskostnader aren 2024-2030 samt 2031-2040 kommer framst paverkas av
storleken pa den langsiktiga investeringsplanen for idrottsanlaggningar hos fastighetsnamnden
samt pa hur manga idrottshallar namnden pa sikt kommer att hyra av SISAB,

Det pagar fornarvarande mycket diskussioner med externa intressenter om finansiering av id-
rottsanlaggningar vilket dven det kan fa stor paverkan pa namndens kommande hyreskostna-
der. Storre aktuella projekt som just nu inte inryms i fastighetsnamndens langsiktiga investe-
ringsplan dar extern finansiering kan vara aktuellt &r till exempel ersattning av Vastertorps
sim- och idrottshall, en stdrre anldggning i Ulvsunda med flera idrottshallar och motionsytor,
ersattning for Satra ishall, upprustning av Brannkyrka hallen samt upprustning av Véllingby
sim- och idrottshall.

N&mndens nuvarande hyreskontrakt for Liljeholmshallarna upphor 2023, déarefter &r det osa-
kert om hallarna kommer att kunna fortsatta hyras.

4.3.2 Samverkan

Uppdraget kring samplanering innebar att SISAB, fastighetsndmnden, utbildningsnamnden
och idrottsnamnden har ett nara samarbete for planering av fullstora hallar.

Samplanering innebdr att for utbildningsnamndens del sékerstélla forfoganderatten dagtid och
for idrottsnamndens att sakerstalla mojligheterna for foreningslivet pa kvallar och helger. Be-
slut om samplanering tas i genomférandebeslut i respektive namnd. Vid samplanering uppstar
ibland problem med att idrottsbehovet och skolbehovet skiljer sig at tidsmassigt. Det ar en
fraga som forvaltningarna kontinuerligt arbetar med. For att tillgodose behovet av skolplatser
kan tidsplanen for idrottshallar behdva anpassas efter utbildningsndmndens tidsplan for nya
skolor.

Idrottshallar som i nuldget &r aktuella for samplanering redovisas i nedanstaende tabell per
stadsdelsomrade.
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SDO Samplaneringsprojekt
Bromma Ny F-9 skola och idrottshall inom Program for
Centrala Bromma/Riksby nara Linta gardsvag
Bromma Ny F-9 skola och idrottshall inom
Ulvsundaprogrammet
Bromma Ny F-9 skola och idrottshall inom Alvik strand Ostra
E-A-v Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstaféltet 1
E-A-v Ny F-9 skola och idrottshall i
Steningeparken/Arstastraket
E-A-v Ny F-9 skola och idrottshall inom Arstaféltet 3
E-A-v Ny gymnasieskola samt idrottshall i Slakthusomradet
Farsta Ny F-9 skola inom Stora Skondal samt idrottshall i

omradet. Mojlig samplanering

Hasselby-Vallingby

Bjornbodaskolan gammal permanent skola samt
tillfalliga lokaler ersatts med en ny F-9 skolbyggnad
samt idrottshall

Kungsholmen

Kristinebergshojden/Hornsberg eventuell samverkan
med grund- och gymnasieskolor inom stadsdelen.

Norrmalm

Rodabergsskolans tillbyggnation samt ny idrottshall

Norrmalm

Ny grund- och gymnasieskola inom programmet for
Hagastaden samt idrottshall

Rinkeby-Kista

Ny skola och idrottshall vid Dalhagens bollplan

Rinkeby-Kista

Ny skola och idrottshall i relation till nybyggnation i
Finlandsgatan, Akalla

Skarpnack

Skarpnacks skolans tillbyggnation samt ny idrottshall

Skarpnack

Ny idrottshall i Nytorpsgardet samt kapacitetsékning
av Hammarbyskolan Sédra

Spanga-Tensta

Ny skola och idrottshall inom programmet for
Bromstensstaden

Spanga-Tensta

Ny skola (vilande) och idrottshall i Spangadalen

Alvsjo Tre till fyra nya skolor och tva idrottshallar inom
programmet for Alvsjo-Orby

Ostermalm Ny skola och idrottshall i Loudden

Ostermalm Ny skola och idrottshall i Frihamnen

4.3.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Namnden har i nulaget 6 stycken hyreskontrakt som ar uppséagningsbara inom tre ar. Nuva-
rande totalhyra for dessa kontrakt uppgar till 5,1 mnkr.
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