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Inledning

Avrets inleds med ett nytt och miljévanligare nyarsfirande i form av ett musikfyrverkeri
framfor kungliga slottet.

Kulturnattens framgangar ska forvaltas och fortsétta utvecklas, dar fortsatt 6kning i
synligheten av kulturutbudet i Stockholm &r prioriterat. Malet ar att halla tidigare ars rekord
med antal deltagande institutioner samt antalet forstagangsbesokare.

Kulturfestivalen och ungdomsfestivalen kommer under 2020 ha "Vatten" som tema. Vatten ar
livsviktigt, vatten ar roligt, vatten finns i massor av olika former, vatten triggar fantasin och
vatten ar det som binder samman staden Stockholm.

Vatten &r ett standigt aktuellt &mne som engagerar bade artister, vetenskapen, manniskor,
foretag och civilsamhéllet. Genom att ha tema vatten amnar festivalen satta fokus pa ett
livsviktigt element som manga tagit for givet, men som nu, inte minst i och med klimatfragan,
inte &r lika sjalvklart langre. Tillsammans med flera samarbetspartners, vill festivalen hylla
det harliga, viktiga och speciella med vatten. Liksom tidigare ar ska temat representeras pa
festivalens alla scener och spelplatser samt i de genrer som presenteras.

Ungdomsfestivalen kommer att genomga forandringar dar bl a innehall och namnbyte har
aktualiserats av ungdomarna och besokarna. Arbetet med att integrera in ungdomsfestivalen
an mer i Kulturfestivalen kommer att intensifieras.

Arbetet med att 6ka kdnnedomen och publiksiffrorna, bade fysiskt men aven digitalt fortsatter
aven under 2020. Festivalerna som samarbetar med 6ver 100 aktorer fran civilsamhallet
kommer under 2020 att fortsétta utvidga dessa med Kulturnatten som férebild. Festivalerna
kommer aven att fokusera pa fler samarbeten kring innovation, tech och digitala samarbeten.

Sékerhets- och trygghetsarbetet fortsatter med lika stark resurs som tidigare med de positiva
resultat som bl a ledde till pris frin BRA 2018.

Kungstradgardens upplatelser skall hallas pa samma niva och med det breda utbudet. Barn-
och ungdomsaktiviteter samt program for aldre ar fortsatt prioriterat. De mycket lyckade
satsningarna pa host- och vinteraktiviteterna och julbelysningen fortséatter.

Planering tillsammans med trafikkontoret och andra berérda forvaltningar kring en eventuell
ombyggnation av parken pagar. Avdelningen kommer dven att fokusera pa vissa utmaningar
med bla annat otillaten fordonstrafik och parkering i parken.

For samtliga evenemang, projekt och Kungstradgarden &r det I6pande arbetet med
héllbarhets- och trygghetsfragor en naturlig och viktig roll i arbetet. Aven arbetet och stodet
till stadens Gvriga forvaltningar i evenemangsfragor, enligt evenemangsprogrammet, fortsatter
som en del i den ordinarie verksamheten. Bl a kommer samarbetet med programléggningen av
trafikkontorets satsning "Levande Stockholm" att utvidgas. Avdelningen har ocksa ett nytt
uppdrag att med stadsledningskontoret se 6ver méjligheterna till nyttjandet av stadshusets
borgargard for evenemang.

Avdelningens intaktsmal ar fortsatt hogt stallt dar malet &r att dryga 30 % av hela
omséttningen skall vara externfinansierad.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 0 st Tertial
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 1 Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 30 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra méanniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, séker och valskoétt stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och besokare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna méjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sakerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kéanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.



Stockholms
stad

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvénder och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet Pa plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 0% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forebyggande sakerhetsarbete, t ex systematiskt brandskyddsarbete och 2020-01-01 2020-12-31
utbildning i konflikthantering.

Enhetsmal:
Sakerhets- och trygghetsarbete

Forvantat resultat

Det forebyggande arbetet som bedrivs pa Evenemangsavdelningen bestar av en rad
arbetsuppgifter och deltagande i forum fér samverkan, som Forum Klara och
Tillstandsnatverket.

Sékerhetsarbetet drivs systematiskt med omvarldsbevakning, riskanalys, utbildning,
information & kommunikation, krisberedskap och uppféljning & utvardering. Verksamheten
sker med en néra dialog och kontinuerlig riskbedémning med Polismyndigheten och andra
nyckelaktorer infor samtliga evenemang. Vidare appliceras vara utbildningar fran Staden, sa
som: hot och vald i nara relationer, workshop i kris, pagaende dodligt vald och aven
erfarenhetsseminarium for valdsbejakande extremism. Vi fortsatter att utveckla vart krisarbete
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med mental forberedelse, 6vning och utvérdering.

Det forebyggande och trygghetsskapande nas framfor allt via samverkan, med stadens mobila
ordningsvakter, med Polismyndigheten.

Avdelningen ar ocksa aktiv genom arbetet inom City i Samverkan som en del av stadens
representanter.

Arbetet med den forebyggande insatsen kring NyérsfiranQet fortsatter ocksa med tat dialog
med polisen om utvecklingen av firandet och dess form. Andringar gors for att trygga
invanare och bestkas men ocksa for att frigora resurser for Polismyndigheten.

Det forvantade resultatet ar hojd sdkerhet och dkad trygghet. Avdelningen méter resultatet
genom bland annat polisens statistik for berdrd stadsdel.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
bestksnaring

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
g‘ kulturaktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden utreda méjligheten att underlatta for kulturevenemang
pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att levandegéra en unik plats i
staden for stockholmare och besokare.

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhalle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och &ven bestkare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.
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Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hdg kvalitet pa allman plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besokare har néra till kultur och mgjlighet till eget skapande, sérskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm dkar.

- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet

Antal besok under festivalerna 1 000 000 Ar

Deltagande institutioner under Kulturnatten 130 st Ar
Enhetsmal:

Evenemangsavdelningen fortsatter att aktivt medverka som operativt stod for stadens
forvaltningar och bolag inom evenemangsfragor

Forvéantat resultat

Avdelningen fortsatter att vara tillgangliggéra kompetens och delta i olika arbets- och
styrgrupper for stadens forvaltningar och bolag, malet ar att skapa battre forutsattningar for
kultur och evenemang. Genom néra samarbete och kompetensutbyte inom stadens
forvaltningar/bolag kan stadsmiljon utvecklas hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler
medborgare och intressen.

Effektivare hantering och service av stérre evenemang i Stockholm.

Forbattrad och snabbare tillstandshantering.

Tydligare hantering av klagomal i samband med evenemang.

Battre dokumentation och uppféljning av evenemang.
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Arbetssétt

Deltagande i olika styr- och arbetsgrupper samt natverk. Under 2020 fortsatter arbetet med
bland annat City Samverkan, Trafikkontorets projekt Levande Stockholm dér avdelningen
ansvarar for programlaggning, Kungstradgardens eventuella ombyggnation,
tillstandshantering och tillstandsnatverk, hantering, klassificering av ljud och buller i samband
med evenemang, utveckling av projekt/evenemang vinterhalvaret, evenemangsprogrammets
utveckling.

Enhetsmal:
Evenemangsplats Kungstradgarden

Forvantat resultat

» Kungstradgarden har en jamn foérdelning av idrottsevenemang, kulturevenemang samt
kommersiella evenemang.

 Kungstradgarden skapar forutséttningar for att ge plats 4t evenemang med
samhallsinformation.

* Genom bittre samverkan med Trafikkontoret har skadegérelse minskat till minsta niva.

» Besokarna och arrangorerna kanner sig trygga i parken.

« Stadens kultur- och idrottsliv har storre tillgang till parken och fler samproduktioner
genomfors.

 Samtliga arrangemang utgér ifrdn ett aktivt hillbarhetstink evenemangen inkluderar alla
stockholmare.

» Driftsorganisationen fungerar som ett aktivt kompetensstod kring evenemang bade for
arrangOrer men &ven gentemot forvaltningar och myndigheter.

* Arrangorer far snabb hjilp och service. Staden hénvisar pa ett tydligt och enkelt sétt fragor
kring evenemangsplatser.

* Driftsorganisationen har tillgang till stadens samlade kompetens och nétverk. Pa sa sétt okar
mojligheterna till &n mer kvalitativa och breda evenemang

* Tillsammans med Trafikkontoret planera f6r en eventuell ombyggnation och forbéttring av
parken 2021.

* [ samverkan med Trafikkontoret fa bort obehorig fordonstrafik i parken samt felparkerade
fordon.

Arbetssatt

| Kungstradgarden genomfors egenproducerade evenemang och samproduktioner med
inriktning pa idrott, kultur och samhéllsinformation. Dessa blandas med och kompletterar de
kommersiella evenemangen. Malet ar att skapa bredd och mangfald i programutbudet som
tilltalar bade stockholmare och turister.

« Genom forbittrade rutiner fir arrangorer, forvaltningar och myndigheter snabb aterkoppling
och god service. Malet ar att dessa malgrupper kanner sig val bemdétta och far snabba svar
vilket bidrar till en 6kad kvalitet pa evenemangen i parken.

* Tryggheten i parken for vara besokare och arrangérer okar, skadegorelse ska ner till minsta
niva. Detta gors genom dialog och samarbete med Polis, Trafikkontoret, Fastighetskontoret
samt kommersiella aktorer.
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» Genom bittre och mer effektiva samarbeten med stadens museer, institutioner samt med
Idrottsforvaltningen bidrar vi till att stadens kultur- och idrottsliv har stérre tillgang till
parken.

* De egenproducerade evenemangen foljer malen for en hallbar stad. Samtliga arrangemang i
parken utgar ifran ett aktivt hallbarhetstank, Kungstradgardens evenemang valkomnar alla
stockholmare.

* Vidareutveckla kommunikationsplanen for enhetens information och kommunikation till
arrangorer samt besokare. Malsattningen ar att stockholmare kanner till Kungstradgarden,
dess innehall, program, att de kéanner sig valkomna och inkluderade

* De rutiner som skapats kring samverkan och ansvarsfordelning med fastighetskontoret,
idrottsforvaltningen samt trafikkontoret fortsatter utvecklas.

* Fortsatt samverkan kring l&ngsiktig utveckling av Kungstradgdrden med
Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Trafikkontoret, Idrottsférvaltningen, City i
samverkan, Visit Stockholm samt naringslivet.

Enhetsmal:
Kulturnatt Stockholm

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm 2020
-Verksamhetsplan

Forvantat resultat

Kulturnatt Stockholm &r kvallen nar kulturlivet valkomnar stadens invanare till en unik
mojlighet att uppleva fler kulturformer och upptécka nya kulturinstitutioner i Stockholm.
Kulturnatt 2020 genomférs den 18 april och &r den elfte i ordningen.

Mal
- Minst 130 aktorer deltar i evenemanget for att sakerstélla att en kulturell bredd presenteras.
- 30 % av besokarna ar forstagangsbesokare pa minst en medverkande kulturaktor.

Effektmal

- Medverkande aktorer ska besta av bade storre och mindre kulturverksamheter.

- Kulturnatt ska vara ett evenemang med hdg kannedom.

- Kommunikationsarbetet ska expandera mot turism och inkludera en internationell malgrupp.
- Genom att kommunicera ett mangfacetterat kulturellt utbud, dar bade bekant och obekant
kultur presenteras, ska kdnnedomen och kunskapen om Stockholms kulturliv 6ka.

- Kommunikationskonceptet Kulturnatt Stockholm ska inspirera stockholmarna till
mojligheten att upptacka nagonting nytt och ovéantat.
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Arbetssétt

Arbetssatt

Kommunikationen ska uppmuntra till handling och till en aktivering hos malgrupperna, darfor
ska all kommunikation vara inbjudande, tillganglig och effektivt presentera Kulturnatt
Stockholm och alla medverkande kulturinstitutioner. Synligheten i det offentliga rummet
behdver alltid vara bred och heltackande for att géra Kulturnatt tillgangligt for manga.

Genom att konceptualisera kulturlivet under ett samlat lila manér, skapar Kulturnatt tillfallet
att introducera ordinarie kulturverksamheter och unika specialproduktioner for fler potentiella
malgrupper. Via en praktiskt tillampbar kommunikationsdesign som forstarker evenemangets
genomslagskraft och drar en rod trdd genom kulturlivet ska stockholmarna inspireras och
valkomnas till obekanta kulturaktorer och okanda kulturformer.

Evenemanget ar ett samarbete mellan Stockholms stad och Stockholms kulturliv.
Evenemangsavdelningens uppdrag ar att samordna projektet och marknadsfora kvéllen.
Kulturlivet, som &r ett samlingsbegrepp for de medverkande kulturaktérerna, presenterar och
star bakom det kulturella innehallet. Medverkan bygger pa ett frivilligt atagande. Dérfor ar det
viktigt att fortsatta utveckla relationen med de medverkande aktdrerna genom en transparent
dialog, skapa forutsattningar for samhorighet och delaktighet samt att ha en tydlig och korrekt
kommunikation kring aktérernas forvantningar pa evenemanget. Detta gors genom personlig
kontakt och vid det gemensamma uppstartsmotet.

Genom att presentera stadens breda kulturella utbud i en kontemporéar gemensam form Okar
kunskapen om kulturutbudet och k&nnedomen om de medverkande kulturaktdrernas
verksamheter. Kommunikationens roll i projektet &r inte bara att driva besok till stadens
kulturinstitutioner och bredda de demografiska malgrupperna, utan kommunikationen
fungerar ocksa som metod for att inspirera bade befintliga och nya kulturaktorer att vilja
medverka i evenemanget. Darfor behover all kommunikation vara hogkvalitativ, na ut i ett
marknadsmassigt intensivt brus och skapa ett trovérdigt och inspirerande varumérke som
standigt ar i utveckling med en hdg narvaro i det offentliga stadsrummet och pd gemensamma
digitala ytor.

Resursanvandning

Resursanvandning

1 projektledare

1 kommunikator

Delar av Evenemangsavdelningen

Uppfdljning

Uppfoljning

- Publikundersokning
- Intern utvardering

- Aktdrsutvardering
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Utveckling

Syftet med evenemanget &r att visa upp ett brett kulturliv, bidra till en 6kad kdnnedom om
kulturutbudet i Stockholm och gdra det enklare for stockholmarna att stiga in i en varld man
kanske inte alltid &r sa bekant med. Eftersom konceptet Kulturnatt Stockholm — en lérdag i
april nér kulturlivet éppnar upp dorrarna mellan 18.00-24.00 med fri entré — &r val etablerat
hos aktorer och befintliga malgrupper, ska evenemanget primart fokusera pa att fortsatta vaxa
organiskt inom ramen for dess resurser. Evenemanget ska utveckla arbetet med att na ut till
fler malgrupper i alla Stockholms stadsdelar, samt forbattra informationshanteringen och
skapa hallbara verktyg for det vaxande informationsflédet mellan staden, projektledare,
samarbetspartners, kulturaktorer, besokare och andra externa parter.

Enhetsmal:
Stockholms kulturfestival

Forvantat resultat

Festivalen ska vara en for Stockholm viktig handelse och en for Stockholmarna stor
angeldgenhet. Festivalen ska, genom att erbjuda gratis kulturupplevelser, bidra till att géra
Stockholm till en attraktiv och modern kultur- och evenemangsstad.

Festivalen ska erbjuda ett varierat, kvalitativt, utbud som genererar nya spannande
kulturupplevelser och moten. Genom att vara nyfiken, innovativ och i standigt hallbar
utveckling ska festivalen presentera ett internationellt program dar bestkare kan ta del av
upplevelser, for alla sinnen, i det offentliga rummet.

Festivalen ska parallellt presentera det valkant etablerade och det nya okénda
samt samarbeta med den mangfald av spannande kultur och kulturaktérer som finns i
Stockholm. Festivalen ska samarbeta med civilsamhéllet.

Festivalen finns till for stockholmare samt nationella och internationella turister oavsett
konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning, religion eller alder.

Vardeord:
Gladje, Gemenskap, Nyfikenhet och Stolthet.

Mal:
-Festivalen ska locka minst 1 miljon besok.

-Festivalen ska fortsatt strava efter att 0ka delaktigheten bland personer med relativt l1ag
kontakt med kulturutbudet i Stockholm. Av det totala publikantalet ska
20 % fortsatta vara forstagangsbesokare.

- Festivalen ska fortsatta tka antalet samarbetspartners fran civilsamhallet och naringslivet.

-Festivalen ska strava efter att producera specialevent pa hog internationell niva.
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-Festivalens tema ska vara Vatten.

Arbetssétt

Tillgangliggora kvalitativ kultur for fler Stockholmare

Genom att Stockholms kulturfestival &r gratis, presenterar en stor mangd av olika kulturella
uttryck samt ligger mitt i city, har festivalen majlighet att na en bred malgrupp samt att
presentera Stockholm som en stad med brett och kvalitativt kulturliv.

2018 inleddes ett arbete med en tatare programlaggning i festivalen. Hangytor skapades i
syfte att mojliggora for publiken att upptécka programpunkter som de pa férhand inte visste
att de ville uppleva genom att miljon uppmuntrade till att hdnga kvar en langre tid i
festivalomradet.

En angelagnare festival genom samarbeten:

Genom att samarbeta med olika institutioner, civilsamhéllet och néringslivet i Stockholm,
Sverige och varlden, har festivalen lyckats att na nya malgrupper, engagera fler personer i
festivalen samt skapa ett rikt, kvalitativt och brett program. Samarbeten har ocksa varit
bidragande faktorer till att festivalen ar ekonomisk, socialt och miljémassigt hallbar.

Genom aren har festivalen upparbetat samarbeten pa manga olika plan och med olika syften.
Programsamarbeten har skett med ambassader och internationella kulturinstitut vilket bidragit
till att festivalen kan erbjuda ett kvalitativt internationellt program som nar malgrupper med
olika kulturella bakgrunder, framjar integration och avlastar budget. Samarbeten med
Stockholms museum, ideella kulturforeningar och fria aktorer inom Stockholms kulturliv har
berikat utbudet pa festivalen. Tack vare naringslivet har festivalen kunnat presentera special
events, ett gediget matutbud samt utdkat budgeten betydligt. Festivalen samarbetar med 60-tal
olika partners och har ambitionen att utoka bade omfattning och antalet samarbeten.

- Samarbeta med lokala aktorer med forankring i naromradet.
- Presentera ett tema varje ar tillsammans med en partner.

- Soka riktade samarbeten for programpunkter som riktar sig till prioriterade malgrupper som
nationella minoriteter, barn och unga samt Stockholmare bosatta i ytterstaden. Detta kan ske
genom samarbeten med t ex Romer i centrum, Re:Orient och Berattarministeriet med malet
att locka dessa foreningar och institutioners malgrupper till festivalen och pa det sattet
integreras med resten av festivalens publik.

Att vara en socialt, demokratiskt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart evenemang:
Hallbarhet ar en sjalvklar grundsten i festivalens arbete. Festivalen lagger ett program som
alla, oavsett konsidentitet, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning, religion eller alder, kan
uppskatta och ta del av. Genom att vara mitt i centrum och vara gratis bidrar festivalen till
demokrati, integration och mangfald. Festivalen och vidhaller arbetssattet som togs fram vid
ISO-certifieringen for "héllbara evenemang”.
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Behalla och fortsatta utveckla:

Stockholms Kulturfestival star for en stabil, kvalitativ, bred programlaggning. Alla kulturella
genrer som gar att presentera pa en utomhusfestival ska finns i programmet, sa som musik,
dans, teater, cirkus, film, samtal, walks, konst, workshops och pyssel. Detta &r uttryck som
presenteras pa festivalens olika scener och omraden: GAT (Gustav Adolfs Torg), Skeppsbron,
K12 (Dansbanan), Norrbro och i Jacobs Kyrka.

Pa GAT presenteras de stora akterna i form av internationell och nationell musik inom
varierade genrer.

Pa Dansbanan ligger interaktiv dans i fokus. For att skapa en storre stromning av olika
publikgrupper ska éven delar av Norrbros barnprogram forlaggas pa Dansbanan.

Skeppsbron &r scenen for varldsmusik, jazz, konstmusik mm och nar en smalare men vl
initierad publik. Det ar ocksa platsen for artister som ar up-and-coming.

Programmet pa Norrbro ska ge majlighet till att nyfiket utforska, upptacka och utmanas i
motet dar olika konstnarliga uttryck ska vara grundstenen. Familjeprogrammet ska innehalla
inslag av upptradanden av stadens barn och unga vilket bl a varit mojligt genom vart
samarbete med Kulturskolan.

| Jacobs kyrka ska kunskapen och dialogen om tema vatten ta plats genom samtal och film.

Programinnehallet ska fortsatta arbetas fram med medvetenhet om mangfald, genus,
funktionsvariationer dar nya samarbetspartners och representanter fran olika grupper standigt
efterstravas.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Uppfbljning
Utvarderingar och analyser efter evenemanget.

Utveckling

*Tema Vatten - 2020 har festivalen som ambition att presentera tema Vatten med interaktiva,
innovativa programpunkter med vatten i fokus i alla dess former.

*Festivalen kommer bibehélla den tédta programlaggningen for att det hela tiden ska finnas
nagot nytt for publiken att se.

*Festivalomridet ska ha hdngytor i syfte att publiken kan hénga kvar emellan programmen pa
scenerna.

Vatten &r livsviktigt, vatten &r roligt, vatten finns i massor av olika former, vatten triggar
fantasin och vatten &r det som binder samman staden Stockholm.
| ar har festivalen valt tema Vatten for att det ar ett standigt aktuellt &mne som engagerar bade
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artister, vetenskapen, manniskor, foretag och civilsamhallet. Genom att ha tema vatten &mnar
festivalen satta fokus pa ett livsviktigt element som manga tagit for givet, men som nu, i och
med klimat-fragan, inte ar lika sjalvklart langre. Tillsammans med flera samarbetspartners vill
festivalen hylla det hérliga, viktiga och speciella med vatten. Liksom tidigare ar ska temat
representeras pa festivalens alla scener och spelplatser samt i de genrer som presenteras.

Stockholms Kulturfestival ska bidra till att skapa stolthet hos Stockholmarna genom att
Stockholm upplevs som en levande, inkluderande, 6ppen och modern kultur- och
evenemangsstad. Festivalen ska fortsatta skapa nya maéten och historier som Stockholmare
delar tillsammans.

Enhetsmal:
Stockholms nyarsfirande

Forvantat resultat

Efter manga ars nyarsfirande genom traditionella fyrverkerier i bl a Saltsjon kommer firandet
2019 och 2020 att forandras. | linje med stockholmarnas engagemang i bl a miljo- och
hallbarhetsfragor, kommer andelen pyroteknik att minskas. Genom att anordna ett
musikfyrverkeri kan bade buller och utslappsniva kraftigt sankas. Evenemanget kommer dven
att bli en musikupplevelse. Det nya omradet som kommer att provas ar forlagt till Slottskajen.
Norrbro och Gustav Adolfstorg.

For att det ska bli ett tryggt och sakert nyarsfirande sparras omradet av for trafik. De nya
reglerna fr o m 2019 gor dven att det rader allmant fyrverkeriforbud.

Stockholms stad, Polisen, Stockholms l&ns landsting och Storstockholms brandférsvar
samarbetar for att kunna erbjuda ett sakert och trevligt nyarsfirande for alla stockholmare och
besokare.

Tanken med arrangemanget ar fortsattningsvis att erbjuda ett fint firande men éven att
allmanheten avstar fran att skjuta av egna da det ar mer miljovanligt.

Nyarsfirandets mal ar att:

* skapa ett tryggt firande inom en fyrverkerifri zon som uppréttas fér stockholmare och
besokare

* genom ett professionellt organiserat fyrverkeri minska antalet fyrverkerier som skjuts av
enskilda och darmed Oka sékerheten.

* genom ett professionellt organiserat fyrverkeri minska antalet privata fyrverkerier och
darmed minska buller och negativ miljépaverkan.

* minska antalet ordningsstorningar i omradet.
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Enhetsmal:
We are Sthim

Forvantat resultat

We Are Sthim ska genom gladje och méten gora Stockholm till en béttre plats att vara ung pa.
Under senaste aren har stora férandringar skett inom ungdomskulturen. A ena sidan har en
tilltagande fysisk segregation okat, a andra sidan har kulturkonsumtionen 6kat enormt genom
ett digitalt deltagande dar ungdomar fran i stort sett hela varlden kan delta. Aven om alltmer
konsumeras digitalt finns fortfarande ett stort behov av det fysiska motet.

Festivalen har under alla ar fungerat som en "plantskola” och inkérsport for manga ungdomar
till arbete och utbildning, framst de ungdomar som saknar nétverk. Detta viktiga arbete
fortsétter aven under 2019 genom att ungdomar paverkar innehallet, ar delaktiga i
genomforandet och forverkligar egna idéer pa festivalen.

Besokande ungdomar mats och inspireras och provar pa nya saker vilket leder till ny kunskap,
nya kontaktn&t och darmed nya mdéjligheter. Ungdomarna kommer i kontakt med
verksamheter och organisationer som finns i Stockholm for ungdomar éret runt som de annars
inte hade vetskap om eller kommit i kontakt med.

Mal
-Locka minst 100 000 bes6k av ungdomar som representerar stadens alla stadsdelar.
- We Are Sthim besoks av ca 50 % tjejer resp. killar.

- We Are Sthim ska samarbeta med minst 30 st ungdomsinitiativ, kulturaktorer,
organisationer, foreningar, foretag, och myndigheter.

-Ungdomar ska involveras infor, under och efter festivalen. Dom ska paverka innehallet, vara
delaktiga i genomforandet och forverkliga egna idéer pa festivalen.

-Ungdomsvolontarer utbildas i festivalkunskap och praktiserar pa festivalen for att lattare
komma ut i arbete och bredda sitt kontaktnat.

Arbetssatt

Vi planerar och genomfor en upplevelse- och aktivitetsfestival under fem dagar i
Kungstradgarden och involverar unga infér och under genomforandet.

Hela Kungstradgarden fylls av upplevelser och aktiviteter dar ungdomar méts och inspireras
och provar pa nya saker vilket leder till ny kunskap, nya kontaktnat och darmed nya
mojligheter. Programmet innefattar kultur, idrott, IT, miljo och hallbarhet, identitet,
entreprendrskap och samhéllsfragor samt hang och gladje i en trygg miljo. Manga av
aktiviteterna arrangeras av verksamheter som finns tillgangliga for ungdomar aret om
och/eller inspirerar ungdomar att starta egna initiativ eller féreningar. Dessutom coachar
festivalens personal ungdomar som forverkligar egna programidéer.
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Scenprogrammet bestar framforallt av musik och dans. Det bestar dels av ungdomar och
halvetablerade akter som far mota en stor publik for forsta gangen, och dels etablerade artister
som denna enda gang spelar med fri entré for en stor ungdomspublik.

Resursanvandning

Evenemangsavdelningen

Uppfbljning

Uppfoljning gérs genom utvérderingar internt, bland Helpers (ungdomsvolontéerer) samt
medverkande aktorer/utstallare.

Utveckling

Ungdomsfestivalen kommer att genomga forandringar dar bl a innehall och namnbyte har
aktualiserats av ungdomarna och besdkarna. Arbetet med att integrera in ungdomsfestivalen
an mer i Kulturfestivalen kommer att intensifieras.

Festivalen fortsatter att samarbeta med referensgrupper med ungdomar for att hitta fler satt att
tilltala s& manga som majligt och skapa en bra stamning pa plats dar alla kanner sig
véalkomna.

Vi fortsatter att arbeta brottsforebyggande pa alla satt vi kan. We Are Sthim tar sitt ansvar for
de sociala utmaningar som finns i samhallet och det berér allas arbetsomraden infér och under
festivalen. Vi arbetar med fortsatt och kontinuerligt forbattrad samverkan kring trygghet och
sakerhet pa We Are Sthim med Polismyndigheten och andra berérda myndigheter, Framtid
Stockholm, féltassistenter och frivilligorganisationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen ar utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytankande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.
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Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom ink6p av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljoéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till led-belysning, ersatter métesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvéndning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport ett med ytterligare beskrivning av atgarder
kopplade till stadens miljoprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 4 God uthildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturférvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen foér hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom 6kad av anvandning av telefon- och videokonferenser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Genomfdéra miljoronder med fokus pé energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Revidera register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2020-01-01 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 100 % 90% Ar
tagits fram
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturférvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration
- Korta omstéallningsperioder i utstallningar
- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna
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- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mojlighet att utveckla nya lésningar och frdmja nya innovationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkbpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkdp
o
Enhetsmal:

Budget i balans

Forvantat resultat

Evenemangsavdelningens mal &r att alltid na balans i budget. Avdelningen arbetar med stort
antal kunder och uppdrag fran stadens andra forvaltningar och bolag. Under 2019 kommer
fokus bl a ligga pa att sakerstélla de stadsinterna intakterna.

Avdelningens mal ar att fortsatt ha hog andel av omsattningen externt finansierad, 30 % i
kapital och réknat med s k bartervérde ca 40 %.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering inskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkdp

Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet ar att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

* Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstéllningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda méanniskor, leda verksamhet, leda férdndring
samt leda dig sjalv.
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Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Uppfoljning av ekonomi

Budget 2020

Kostnader 50,3 42,3 42,3 47,4 39,6

Intakter -13,5 -9,7 -9,7 -11,9 -8,6

Varav 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
kapitalkostnader

Evenemangsavdelningen tilldelas inga specifika satsningar fér 2020 dock ska avdelningen
under 2020 effektivisera sin verksamhet motsvarande 1,01 mnkr kopplat till férvaltningens
effektiviseringskrav pa 21,1 mnkr.

Dessutom sker det i ar en omfordelning av 2019 ars effektivisering da Kulturstodet aterstalls.
Av denna effektivisering bar Evenemangsavdelningen 0,74 mnkr.

Interna omfordelningar pa grund av arets omstallning innebar en 6kad ram med 0,12 mnkr.
Investeringar

For verksamhetsaret 2019 har Evenemangsavdelningen erhallit 0,3 mnkr i investeringsbudget
for brandskydd. Inga investeringar ar i dagslaget planerade for 2020.

Investeringar (Mnkr) | Bokslut 2018 Justerad VP 2019 Bokslut 2019 VP 2020

Brandskydd 0 0,3 0,3 0
Totalt 0 0,3 0,3 0




