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Inledning

Under aret kommer verksamheten inom avdelningen Museer och konst att ta nya steg.
Avdelningen star infor ett viktigt skede dar arbete behdver goras for att sakerstalla en
gynnsam utveckling under kommande ar.

Stockholm konsts uppgift ar att ge stockholmarna den allra basta konsten. Det handlar om att
se till att konsten tar plats pa gator och torg, i parker och bostadsomraden, i férskolor och
skolor, i omsorgshoenden och i stadens fastigheter.

Stadsmuseet har nyligen ateréppnats. Under 2020 kommer intensivt arbete att bedrivas for att
utveckla tillfélliga utstallningar, program- och skolverksamhet och digitala verktyg.
Stadsmuseets verksamhet ska vara en angelagenhet for alla stockholmare. Inom satsningen Pa
plats kommer verksamhet att bedrivas i Varberg.

Medeltidsmuseet forvantas locka manga besokare dven under det kommande aret och en ny
utstalining om Stockholms blodbad kommer att visas. Omfattande skolverksamhet kommer
att bedrivas. Medeltidsmuseet stérks i rollen som Stockholms arkeologiska museum.

Stockholmia fortsatter lansera vetenskapligt granskade och redaktionellt bearbetade
publikationer av hdg kvalitet. Arbetet med forskning och kunskapsutveckling inom
avdelningen starks genom ett nytt forskningsprogram. Ambitionen ska vara att starka saval
avdelningens egeninitierade kunskapsuppbyggnad som intresset hos externa aktorer for att
bedriva forskning med koppling till avdelningens verksamhetsomraden. Under 2020
genomfors ett projekt for att utka, inkludera och formedla kunskap om Sveriges nationella
minoriteter och dessa gruppers plats i stadens historieskrivning och i dagens Stockholm.

Stadens historia och kulturmiljoer véarnas. Avdelningen kommer att sarskilt prioritera
kunskapsuppbyggnad. En 6vergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende
bebyggelsen i Stockholm tas fram. Kulturhistoriska varden beskrivs och motiveras fortsatt
enligt Stadsmuseets arbetssétt for kulturhistorisk vérdering. For att stodja staden som
fastighetsagare bistar avdelningen med antikvariskt expertstod och kvalificerade
kunskapsunderlag och vardprogram.

Den samling som avdelningen forvaltar ar mycket betydande och utgor en viktig del av det
gemensamma kulturarvet. Inom ramen for en effektiv forvaltning sakerstélls att samlingen
bevaras och vardas. Kontinuerligt 6vervéags vad som &r mest angeléget att tillfora samlingen.
Avdelningens framsta verktyg for att tillgdngliggora samlingarna digitalt &r Digitala
Stadsmuseet och Stockholmskallan. Overgangen till ett modernt samlingsforvaltningssystem
kommer att fortsatta under aret och okar saval forskares som allmant historieintresserade
stockholmares tillganglighet till stadens samlingar.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 8 st Tas framav  Tertial
namnd
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 6 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsforlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra méanniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar n&mnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser.

Enhetsmal:

Nyanlanda arbetssokande, praktikanter fran hogskolor och universitet samt
feriearbetare kompetensutvecklas genom meningsfulla tillfalliga sysselsattningar
inom avdelningen Museer och konst.

Forvantat resultat

Praktikplatser for arbetssokande och feriearbeten okar forutsattningarna for individer att
arbeta med serviceyrken, publikmdoten, kassa, sakerhet och IT. Praktikplatser for hdgskole-
och universitetsstuderande inom kulturomradet éppnar mojligheter att bredda forvaltningens
rekryteringsbas samt ger individer vardefull arbetslivserfarenhet av bade besokarservice och
museiverksamhet.
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Resursanvandning

Handledning av ordinarie personal

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med att utforma ett minnesmarke 2020-01-01 2020-12-31
efter handelsen p& Drottninggatan den 7 april i samarbete med
trafiknamnden, kulturnémnden och Norrmalms stadsdelsnamnd.

Namndmal:
Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med Gvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenkénningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
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kulturskolan eller evenemang.
- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet Pa plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Besokare i programaktiviteter utanfor Stadsmuseet Slussen och 4000 st Ar

Medeltidsmuseet.

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forebyggande séakerhetsarbete, t ex systematiskt brandskyddsarbete och 2020-01-01 2020-12-31

utbildning i konflikthantering.

Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Stockholmare och bestkare upplever Stadsmuseets och Medeltidsmuseets lokaler
som trygga.

Forvantat resultat

Publikenkat framtagen centralt pa forvaltningen visar att besokare upplever Stadsmuseets och
Medeltidsmuseets lokaler som trygga.

Resursanvandning

Séakerhetsansvarig samt entrépersonal.

Uppfoljning
Lopande uppfoljning via KIA samt publikenkaét.

Enhetsmal:

Stockholmarnas upplevelse av trygghet, delaktighet, identitet och igenk&nning i den
lokala historien starks nar kulturprogram och aktiviteter tar plats i stadsmiljon och
bidrar till stadsdelsutvecklingen.

Forvantat resultat

Stadsmuseets samlingar kompletteras med berattelser fran boende och verksamma i Varberg
och kunskap om den lokala historien dkar. Boende och verksamma deltar i
programverksamhet pa plats och pa Stadsmuseet, Slussen. Genom insamling och
programverksamhet kommer avdelningens nérvaro i stadsdelen 6ka kunskap och intresse for
den lokala historien och de som bor och verkar dar idag.

Arbetssétt

Insamling och dokumentation genom etnologiska undersékningar: djupintervjuer,
observationer, fotografering och forvarv.
Publik verksamhet t ex stadsvandringar, hantverkscaféer, filmvisning mm
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Resursanvandning

Etnologer utgor karnverksamheten. Ovriga museets personal bidrar vid behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsvariation &r en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far mota kultur av hog kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar nojda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (féréaldrar) som &ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkéten, SLK).

- Stockholmskallan ar en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och férskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever valjer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
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etableringen i skolornas lokaler.
- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till utveckling och innehdll av Stockholmskallan 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Stadens berattelser ar en grund for larande

Forvantat resultat

Skolor anser att museerna ar ett bra komplement och en grund for larande pa olika stadier.
Museernas skolprogram &r anpassade till skolans laroplaner. Stockholmskéllan &r en resurs
for elever och inspirerar till larande om Stockholms historia. Elever med sarskilda behov
anvander tar del av museernas skolprogram pa mandagar.

Arbetssatt

Tillhandahaller pedagogiskt kunnig personal och lararhandledningar.

Resursanvandning

En pedagogiskt ansvarig vid respektive museum samt 8-10 deltidsanstallda pedagoger pa
respektive museum.

Uppfoljning

Antal bokade skolklasser foljs upp tertialvis, bade varifran de kommer och vilken arskurs de
gar i.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andelen besdkare som &r barn och unga 30 % Ar
Antal skolklasser 700 st Ar

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.
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Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlatta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Séderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv &r en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allman plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Enhetsmal:
Stadens konstsamling och konst pa allman plats berikar alla i Stockholm. Samlingen
kompletteras arligen

Forvantat resultat

| alla stadsdelar méter stadens invanare verk ur stadens konstsamling - i skolor och férskolor,
idrottsanlaggningar, pa vard- och omsorgsboenden, i stadens sociala verksamheter, stadsdels-
och fackforvaltningarnas kontor och hos stadens bolag.

- Stadens konst &r synlig i stadens lokaler och utomhus pa allman plats: konstverk har
utplacerats i stadens verksamhetslokaler.

- Stadens konst ar synlig i det offentliga konstlivet och vacker engagemang: konstverk har
lanats ut till museer och konsthallar.

- Lantagare som fatt en genomgripande konsthangning som paverkat deras arbetsplats, ar
ndjda med resultatet.

- Stadens synliga konst ar valvardad till gladje for allai Stockholm: konstverk har vardats
eller konserverats.

- Konstverk pa allman plats och deras konstnarliga uttryck bevaras for framtida anvandning:
konstverk pa allman plats har vardats eller restaurerats
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Arbetssatt

Arbetet med vard och underhall av stadens konstsamling sker l6pande. | datasystem
registreras inkdpta konstverk med foto och forvarvsmotivation. Stadens skulpturer inventeras.
Drift och inbyggd teknik i konstverk underhalls. Konstverken vardas forebyggande genom
varsam hantering, restaurering, konservering och forvaring av konstverken i andamalsenliga
magasin. | verksamheten sker dven utlan och utplaceringar av konst samt hamtning, ater- och
omplacering av l6sa konstverk i verksamhetslokaler och pa arbetsplatser. Konst lanas ut till
utstallningar pa museer och konsthallar.

Resursanvandning

Konstantikvarier, malerikonservatorer, fotograf, konsthangare och rammakare.

Uppfbljning

Brukarundersokning for lantagare som under perioden erhallit en genomgripande
konsthangning som paverkar arbetsplatsen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda lantagare, som har fatt en genomgripande nyhangning 100 % Ar

av konst pa arbetsplatsen.

Antal konstverk pa allman plats som vardas eller restaureras 100 st Ar

Antal konstverk vardas eller konserveras 900 st Ar

Antal I6sa konstverk som har utplacerats i stadens 1200 st Ar

verksamhetslokaler.

Antal l16sa konstverk som tagits in Ar
Enhetsmal:

Stadens kulturhistoriska varden varnas och kulturmiljéerna anvands och utvecklas.

Forvantat resultat

Kvalificerade kunskapsunderlag och vardprogram for kulturmiljer och kulturhistoriskt
vardefulla byggnader som dgs och forvaltas av stadens forvaltningar och fastighetsforvaltande
bolag tas fram och stodjer staden som fastighetsagare. Antikvariskt expertstdd i den l6pande
forvaltningen och utvecklingen gor att staden ar ett féredéme i forvaltning och bevarande av
stadens kulturhistoriska varden i den byggda miljon, gronomraden, kyrkogardar och
kyrkotomter.

Avdelningen Museer och konst gér kunskapen om kulturmiljéerna tillganglig for
professionella och allménhet genom utveckling av klassificeringskartan och ett register dver
murverksdokumentationer sa att anvandbarheten 6kar. Publikt arbete om kulturmiljofragorna
utvecklas och 6kar under 2020.

Arbetssétt

Stadsmuseet definierar, beskriver, bevarar och vérnar kulturhistoriska véarden hos byggnader
och miljder i Stockholm stad.
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Stadsmuseets arbetssatt for kulturhistorisk vardering ger tydlighet i motivering och gradering.
Arbetsséttet sprids dven till externa aktorer och universitetsutbildningar.

Stadsmuseet besvarar remisser som berdr bygglov som kan forutses paverka kulturhistoriskt
vardefull bebyggelse och kulturmiljoer. Stadsmuseet besvarar &ven remisser som beror
byggnader skyddade enligt Kulturmiljolagen. Remissvaren ar skrivna pa ett sprak som ar
motiverat och ger god inblick i &mnet samt innehaller tydliga motiveringar till
stéllningstaganden.

Stadsmuseets gor uppdrag ar stadens forvaltningar och fastighetsférvaltande bolag sa att
kulturhistoriska varden i byggnader och kulturmiljéer &r tydliga i forvaltning och utveckling.

Stadsmuseet bedriver radgivning om byggnadsvard och andra antikvariska fragor.
Radgivningen ska vara tydlig och kommuniceras sa att den ar begriplig och tillganglig.
Resursanvandning

Antikvarier och fotografer

Uppfoljning

Uppféljning av antal besvarade bygglovsremisser sker genom rapporter fran Platina som
analyseras och delges stadsbyggnadskontoret varje tertial som underlag for att se att malet att
bygglovsarenden besvaras i tid. Uppfoljning sker dven vid ett arligt méte med
stadsbyggnadskontoret dér kvaliteten och anvandbarheten av remissvaren utvarderas.

Antal stéllningstaganden till kulturhistorisk klassificering delges Kulturndmnden.

| slutet av aret gors en uppféljning av hur néjda externa bestallare ar med museets arbete med
antikvarisk medverkan/radgivning och kunskapsunderlag. Uppfoljningen gors genom moten
med Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Kyrkogardsforvaltningen och Stadsholmen.

Utveckling
En 6vergripande strategi for kunskapsuppbyggnad avseende bebyggelsen inom Stockholms
kommun tas fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besbksnaring

Indikator Arsmaél KF:s arsméal Periodicitet
v Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
g‘ kulturaktiviteter
v Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 85 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och muralmalningar i
stadsmiljon genom dkad samverkan med fastighetsdgare samt férenklad
tillstdndshantering.

v Kulturnamnden ska utreda formerna for ett artotek for att tillgangliggéra 2020-01-01 2020-12-31
befintlig konst som staden ager

v Kulturnamnden ska utreda méjligheterna att flytta ut mer av stadens agda 2020-01-01 2020-12-31
konst till den offentliga stadsmiljon

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgadngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ar en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet moéta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En n6jdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besokare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
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historieskrivning och i dagens Stockholm 6kar.
- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel besokare utanfor innerstaden pa Medeltidsmuseet 90 % Ar

Antal besokare Medeltidsmuseet 200 000 st Tertial

Antal bes6kare Medeltidsmuseet 200 000 st Tertial

Antal besokare Stadsmuseet Slussen 400 000 st Ar

Antal bes6kare Stadsmuseet Slussen 400 000 st Ar

Antal p&géende 1 %-projekt 145 Ar

Antal utldnade konstverk Ar

Enhetsmal:

Museernas publika verksamheter skapar lust till larande och inbjuder alla i Stockholm
till angelagna moten.

Forvantat resultat

Publikundersokningar och intervjuer ska ligga till grund for en angeldgen verksamhet.

Minst 75 % av besokarna pa museerna ska uppleva att beséket var meningsfullt och
intressant. Detta mats med en arlig brukarenkat som sedan ligger till grund for hur program-
och utstéllningar utvecklas.

Avdelningen Museer och konst ska na barn och ungdomar i hela staden.

Besokarna kan tanka sig att soka mer kunskap om Stockholm genom att aterkomma till
museerna eller anvanda digitala resurser.

Arbetssatt

Avdelningen Museer och konsts uppgift ar att uppmuntra till larande om Stockholm och
stadens historia, nutid och framtid. De olika verksamheterna kan inbjuda till nya asikter,
ovantade moten, tankevackande information eller helt enkelt personliga méten méanniska och
méanniska emellan. Stockholmaren, medarbetaren eller besokaren ska uppleva att deltagandet i
avdelningens verksamhet &r givande och leder till eftertanke och reflektion.

Museernas besokare ska tas vl emot i museet. Museibutikerna ska erbjuda varor som &r
kopplade till verksamheten och attraktiva for kunderna.

Utstallningar, visningar, vandringar och program berattar om Stockholm och stadens historia.
De skildrar forgangen tid, nutid och innehaller flera fragor riktade mot framtiden.

Avdelningen erbjuder visningar och stadsvandringar pa aktuella teman, t ex arkeologiska
visningar vid Slussen, vandringar i Slakthusomradet eller familjevisningar i Medeltidsmuseet.

Varldsarvet Skogskyrkogarden tillgangliggors pa uppdrag av Kyrkogardsforvaltningen med
allmanna vandringar under sommarsasongen och erbjuder vandringar att bestalla under hela
aret. Visitor Center ar dppet dagligen fran maj-september. Dér finns ett mindre kafé, en
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utstalining om Varldsarvet Skogskyrkogarden och det gar aven bra att hyra ett rum for mindre
konferenser.

Avdelningens besokare, saval fysiska som digitala, kan stalla fragor till Stadsmuseet via
mailadressen fraga.stadsmuseet@stockholm.se.
Resursanvandning

Avdelningens personal: antikvarier, pedagoger, guider, programproducenter,
utstallningstekniker, butiksforestandare och kommunikatérer samt redskap som t ex
effektmalsarbete och enkater.

Bidrag fran Kyrkogardsforvaltningen anvands till att halla Visitor Center 6ppet under
sommarhalvaret. Det anvéands dven till marknadsforing, personalkostnader och
visningsverksamhet.

Uppfbljning

Publikundersokningar gors kontinuerligt i verksamheten for att sakerstalla forvantat resultat.
De digitala resurserna sdsom webbar och Digitala Stadsmuseet ger statistik for uppfoljning.
Analys av kvalitativa och kvantitativa uppgifter. Vid behov arbete med fokusgrupper som
utgors bade av besdkare/brukare och icke besokare/brukare.

Utveckling
Ett program for tillfalliga utstallningar vid Stadsmuseet ska tas fram. Programmet ska bejaka
den bredd av @mnen och teman som &r relevanta inom Stadsmuseets verksamhet.

En strategi for digital interaktion tas fram.

En plan for Stadsmuseets bibliotek och lasesal (Salongen) ska tas fram.

Enhetsmal:
Stadens museer attraherar besokare till Stockholm.

Forvantat resultat

Verksamheten skapar angeldgna och engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att ta
reda pa mer om Stockholm samt att atervanda.

Arbetssatt

Utstéllningar, stadsvandringar och kulturmiljoarbete

Resursanvandning

Ordinarie personal och externa guider.

Uppfdljning

Brukarenkaéter distribueras via personal och guider i samband med olika aktiviteter under
mars, juli och november.
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Utveckling

Digital utveckling kan gdra upplevelsen &n mer attraktiv och tillgangliggora verksamheten pa
fler sprak.

Enhetsmal:
Systematisk kunskapsuppbyggnad och forskning bidrar till en fordjupad forstaelse for
staden och dess historia.

Forvantat resultat

Stadens forvaltningar och bolag far tillgang till anvandbara och relevanta kunskapsunderlag i
form av vardprogram, inventeringar, kulturmiljéanalyser och kulturhistoriska
karaktériseringar och finner dem angeldgna och anvéndbara. Kunskapen om stadens
bebyggelse, fornlamningar och ménniskor 6kar och finns tillganglig i Digitala stadsmuseet.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom férvérv och uppréttade
handlingar i samklang med hur staden forandras: objekt inforlivas i samlingarna i enlighet
med museets riktlinjer.

Genom material i museets arkiv, magasin och databaserna Digitala stadsmuseet och
Stockholmskallan utforskar stockholmare stadens historia och forskare finner intressant och
anvandbart material.

Stadens mangfald representeras i aktuell forskning och i evenemang.

Under 2020 genomfors ett omfattande projekt for att utdka, inkludera och férmedla kunskap
om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens historieskrivning och i
dagens Stockholm.

Arbetssatt

Stadsmuseets kunskapsuppbyggnad, insamling och forskning skall vara relevant och
angelagen och sker med utgangspunkt i museets riktlinjer for museisamlingarna och
programmet for kunskapsutveckling. Rapporter och dokumentationsmaterial tillgangliggors
via Digitala stadsmuseet. Arbetet praglas av respekt for ménniskors integritet oavsett om
museet méter dem som boende i en fastighet som dokumenteras eller som informant i en
intervjuundersokning.

Genom stockholmarnas aktiva delaktighet i dokumentations- och insamlingsverksamheten
blir beskrivningen av stadens historia mangfacetterad.

Inom bebyggelsehistoria bedrivs arbetet som kompetenssttd till stadens forvaltare och
fastighetségare och resulterar i dokumentationer som bidrar till kunskapsuppbyggnad kring
stadens kulturmiljoer. Egeninitierade undersékningar inom det etnologiska faltet sker garna i
samarbete med andra organisationer och fokuserar under 2019-20 pa SSM Pa Plats Varberg.
Kunskapsutbyte och -uppbyggnad sker &ven med privatpersoner, intressegrupper,
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institutioner, forskare och foretag.

Resultatet av insamlings- och dokumentationsarbetet samt forskningen férmedlas via kanaler
som Digitala stadsmuseet, Stockholmskallan, utstallningar, vandringar, féredrag, SSM Pa
Plats VVarberg och andra aktiviteter.

Genom inkop och mottagande av gavor fran allmanheten, organisationer och institutioner
samt genom fyndférdelningsbeslut utvecklas samlingarna. Information, forvarvade objekt i
text och bild - bl a kontext, proveniens och forvarvsmotivation - registreras i datasystemen
over samlingarna.

Inom avdelningens forlag Stockholmia formedlas ny forskning med publikationer utifran
devisen tillgangligt pa vetenskaplig grund. Ett samarbete utvecklas med Kriterium, en
plattform for vetenskaplig granskning och fri digital publicering.

Resursanvandning

Antikvarier, arkeologer, etnologer, arkivarier, bebyggelseantikvarier, forskare, fotografer och
konservatorer.

Uppfoljning

Uppfodljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Verksamheten utvecklas standigt i nara samarbete med den formedlande verksamheten pa
avdelningen och andra férvaltningar och organisationer i staden. Genom att anvanda nya
metoder for insamling och dokumentation forstarks mojligheten for stockholmarna att vara
medskapare i kulturarvet.

Gemensamt samlingsforvaltningssystem for samlingar och dokumentation mojliggor béttre
tillganglighet.

Ett nytt forskningsprogram ska tas fram for avdelningen. Ambitionen ska vara att starka saval
avdelningens egeninitierade forskning som intresset hos externa aktorer for att bedriva
forskning med koppling till avdelningens verksamhetsomraden.

En plan tas fram rérande hur Medeltidsmuseet tydligare kan etableras som ett centrum for
arkeologin i Stockholm.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
Andel av mottagarna av avdelningens kulturhistoriska 100 % Ar
kunskapsunderlag som finner dem anvéandbara eller mycket

anvandbara.

Andel av Stockholmias utgivningar fram till 2014 som &r digitaliserad 50 % Ar

och nedladdningsbar.

Antal objekt i museisamlingarna som har vardats eller konserverats. Ar
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en héllbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till led-belysning, ersatter motesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvéndning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport ett med ytterligare beskrivning av atgarder
kopplade till stadens miljoprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
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Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom 6kad av anvandning av telefon- och videokonferenser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Genomféra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Revidera register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2020-01-01 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans.

Enhetsmal:

Avdelningen Museer och konst bidrar till hallbara finanser med en budget i balans pa
Kulturforvaltningen.

Forvantat resultat

Avdelningen Museer och konst ska leverera ett verksamhetsar med hog kvalité och ett utbud
som lockar Stockholmarna till att konsumera kultur. Avdelningen ska arbeta vidare med
Okade intakter och l6pande kostnadskontroll och darmed forbattra sina ekonomiska resultat.
Avdelningen ska bidra till férvaltningens hallbara finanser med en budget i balans.

Lokalutnyttjandet i Frihnamnen effektiviseras for att mojliggora utflytt ur uppsagda lokaler.

Arbetssatt

Aktiviteterna och indikatorerna ska styra verksamheten att uppfylla malet.
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Uppfbljning

Med hjélp av indikatorerna folja upp hur verksamheten lyckas leverera till malet.
Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
Andelen av alla bestkare som koper nagot i butikerna ska vara Tertial
minst 10%
Avdelningens intaktsandel i férhallande till kostnaderna ska 6ka Ar
jamfort med foregaende ar.
Belaggningsgraden p& vandringar och program ska oka Ar
Forséljning i butikerna pa Medeltidsmuseet och Stadsmuseet ska Ar
Oka
Intakterna fran utlning av stadens konst ska 6ka 100 % Ar
Okade intékter fran forsaljningen av Stockholmias produkter Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppf6ljning har 90% Ar

tagits fram
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g‘ namnd
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, maéts, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper éver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten
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Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
majlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.
_Uip_handlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkop
Enhetsmal:
Samverkan med utvalda aktorer leder till breddad finansiering och effektivt
resursutnyttjande

Forvantat resultat

Avdelningens intakter som andel av totalen ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

Arbetssatt

Samarbeten om ansokningar
Kompetensutveckling for chefer och medarbetare
Utokat samarbete och kontakter med externa aktorer

Marknadsforingsinsatser

Uppfoljning

L 6pande manatlig budget och prognosuppféljning
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed
Fler intéktsbringande samarbeten med olika aktorer ska etableras Ar
Intakterna fran bidrag & stipendier ska 6ka Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31

rekvirenter och attestanter.

Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkop
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Enhetsmal:
Séaker lagring och effektiv kommunikation av museets samlingar. Museisamlingen ar
tillganglig i ett och samma samlingsforvaltningssystem.

Forvantat resultat

Inforande av nytt samlingsforvaltningssystem som dr ett integrerat system som hanterar
samtlig samlingsforvaltning. Aldre databaser migreras dver till det nya systemet.
Tillgangliggorandet effektiviseras genom att data finns pa en och samma plats.

Resursanvandning

Antikvarier och konservatorer

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

» Medarbetaren har forstaelse for sin del 1 helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

* Anstéllningsbarheten dkar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt aven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda médnniskor, leda verksamhet, leda féréandring
samt leda dig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturférvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Enhetsmal:
Medarbetare upplever att de far kompetensutveckling som stodjer verksamhetens
utveckling.

Forvantat resultat

Individuella kompetensutvecklingsplaner harmoniserar med prioriterade omraden i
kompetensforsorjningsplan.

Arbetssatt
Medarbetarsamtal och kompetensutvecklingsplaner.
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Uppfoljning av ekonomi

Budget 2020

Kostnader 90,4

-16,6

94,1
-15,2

102,5
-23,6

102,3
-22,8

101,7
-18,2

Intakter

Varav
kapitalkostnader

1,0 3,8 3,8 3.4 52

Stockholms Stadsmuseum byter namn till Museer och konst i 2020 och tar 6ver Stockholms
konst fran Liljevalchs. Detta medfor en ramjustering pa 7,9 mnkr som tillférs Museer och
konst fran Liljevalchs. I budget 2020 tillfors Museer och konst ocksa en ramjustering pa 5
mnkr for bemanning och sakerhet for dubblerat besokstal pa Stadsmuseet. Avdelningen
erhaller dessutom en tillfallig kostnadsersattning pa 3 mnkr for att flytta stadsmuseets
samlingar for kostnadseffektiv magasinering under 2020.

Engangssatsningen som tillférdes avdelningen 2019 pa 2,3 mnkr for digital tillganglighet
forsvinner i 2020.

Avrets effektivisering uppgar till 21,1 mnkr varav 2,42 mnkr har férdelats till Museer och
konst. Dessutom sker det i ar en omfordelning av 2019 ars effektivisering da Kulturstodet
aterstalls. Av denna effektivisering bar Museer och konst 1,78 mnkr.

Interna omfordelningar pa grund av arets omstallning innebar en minskad ram med 4,54
mnkr.

Omslutningsférandring

Omslutningsforandring kommer att goras till 2020, beloppet ar 6,8 mkr och beror framst pa
okade intakter for Stadsmuseet som under 2020 kommer att ha 6ppet hela aret men dven pa
okade bidrag for projekt sasom Bekonade rum samt nationella minoriteter.

Konstinkop 0,9 0,6 0,5 0,6
Vard av fontaner & 0,6 0,7 0,6 0,7
skulpturer

Basutstallning 6,8 9,2 9,1 0
Ombyggnad 3,8 3,1 3,2 0
Stadsmuseet

Birgittarummet 0 0,2 0,2 0

Inkop och vard av konst l6per pa enligt reviderad plan.

Investeringsbudgeten for vard av fontaner och skulpturer flyttas dver fran Liljevalchs till
Museer och konst till 2020.



