Tjansteutlatande
Dnr T2016-03411
Sida 1 (11)
2020-03-23

=8l Stockholms Trafikkontoret
SE! stad Infrastruktur

Trafikkontoret
Infrastruktur

Fleminggatan 4

Box 8311

104 20 Stockholm

Telefon 08-508 27 650

Véxel 08-508 27 200
pernilla.johnni@stockholm.se
trafikkontoret@stockholm.se
Org nr 212000-0142
start.stockholm

Handlaggare Till
Pernilla Johnni Trafikndmnden
08-508 27 650 2020-04-23

Gangatgarder langs Norra Hammarbyhamnen.
Slutredovisning

Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkanner slutredovisning av projekt
Gangatgarder langs Norra Hammarbyhamnen
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Sammanfattning

| februari 2017 fattade trafiknamnden genomférandebeslut for
gangatgarder i Norra Hammarbyhamnen till en uppskattad
investeringsutgift om 8 mnkr. Norra Hammarbyhamnen &r ett
populart gang- och cykelstrak pa Sédermalm som ocksa ar ett
utpekat pendlingstrak enligt stadens cykelplan. Gangstraket var
ursprungligen byggt som resten av kajen med smagatsten vilket
innebar svarigheter for manga att ta sig fram. Da dessutom
cykelbanan har en belaggning av marksten valde manga gaende
att istéllet anvanda cykelbanan vilket skapade konflikter.

Malet med projektet har varit att; i enlighet med gangplanens
intentioner underlatta for gaende att kunna, vilja och vaga ga
langs strackan. Detta har uppnatts genom att smagatsten i ett
strak om 2,10 meters bredd har bytts ut till betongplattor.
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Forutom bytet av belaggning har ocksa viss tradrenovering,
belysningskomplettering och malning/skyltning utforts.

Projektet forsenades forst pa grund av att genomforandebeslutet
overklagades till férvaltningsdomstolen och darefter da inkomna
entreprenadanbud 6versteg beslutad budget med mer &n 100%.
Efter en Oversyn av omfattningen och ny entreprenadupphandling
kunde ett reviderat genomférandebeslut pa 11 mnkr fattas pa
kontorsniva 2019-02-21. Slutlig utgift for projektet blev 11,2
mnkr

Gladjande nog kunde kontoret redan halvvégs in i projektet; néar
de forsta delarna av strackan 6ppnats for gang- och cykeltrafik se
att positiva effekter uppnatts och att antalet gaende i cykelbanan
minskat och i och med det &ven konflikterna mellan
trafikantgrupperna.

Boende i omradet som fore entreprenadstart upplevdes som
relativt negativt installda till projektet blev vartefter arbetet
framskred mer och mer positiva. Kommunikationsinsatsen, en
bra dialog med berord naringsidkare pa kajen samt en ambitits
och duktig entreprendr och byggledare ledde till ett lyckat
slutresultat.
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Bild 1 Strackan fran Ostgo6tagatan till Alsndgatan dar delar av beldggningen
pa kajen nu bytts fran smagatsten till betongplattor.

— v/

Langs med Norra Hammarbyhamnen pa Sodermalm gar ett
populart promenad- och rekreationsstrak. Strackan ar ocksa ett
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utpekat pendlingsstrak i stadens cykelplan. Vid Barnangsbryggan
i Tegelviksgatans forlangning angor bland annat farjan till
Hammarby sjostad. Platsen ar ocksa en viktig omstigningsplats
mellan farjan och bussarna pa Tegelviksgatan. En ytterligare
malpunkt i anslutning till Barnangsbryggan och kajstraket ar ett
café som ar Gppet aret om och som fungerar som social
samlingspunkt for boende i omradet.

Hela gangytans bredd, fran Ostgétagatan till Alsnogatan, var
tidigare belagd med smagatsten och cykelbanan som gar parallellt
med gangytan var belagd med slét betongmarksten. Eftersom
materialet pa gangytan innebar svarigheter for manga att ta sig
fram valde gaende att istéllet anvanda cykelbanan. Den
davarande utformningen medforde samre framkomlighet, ckad
risk for konflikter och lagre trafiksakerhet bade for personer som
gick och cyklade. Strackans problemomraden, gaende i
cykelbanan och att det var svart att ta sig fram pa gangytan, hade
papekats i flera medborgararenden.

Bild 2 Befintlig situation med géende i cykelbanan.
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Bild 3 Sektion ny Idsning med och utan trad.

Trafikndmnden fattade 2017-02-02 genomférandebeslut for
gangatgarderna till en uppskattad investeringsutgift om 8 mnkr.

Syftet med projektet var att skapa en jamn, fast och halkfri
gangyta sa att fler gaende skulle kunna, vilja och vaga anvanda
gangytan i enlighet med gangplanens intentioner. Ingaende
delmal formulerades som att:

o farre viljer att ga i cykelbanan.

e risken for konflikter/olyckor pa cykelbanan mellan

personer som cyklar och gar minskar.
e forutsattningarna for god vintervaghallning blir battre .

Arendets beredning
Arendet har beretts inom trafikkontoret.

Resultat

Genomfoérd l6sning

En stracka pa ca 1,5 km mellan Ostgétagatan och Alsndgatan har
pa ca 2,1 meters bredd forsetts med betongplattor i stéllet for
smagatsten. Gatutraden ldangs strackan har befriats fran invaxta
stamskydd och tradgallren runt trdden har tagits bort.
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Bild 4 Trad i hojd med Alsnégatan innan atgard, tv
Bild 5 Trad pa strackan mellan Tullgardsgatan och Tegelviksgatan efter atgard, th

Nagra lite storre trad vid Tullgardsgatan och Tegelviksgatan har
vaxtbaddsrenoverats. Atta nya cykelstall har placerats i
anslutning till gadngbanan pa strackan mellan Natgrand och
Dorjgrand och en tillkommande belysningsstolpe har monterats
invid utfarten fran Tullgardsgatan mot kajen for att ge battre ljus
pé strackan. Vid Ostgétagatans forlangning ner pa kajen finns
industrisparen kvar och for att inte utgora en risk for cyklister
fylldes haligheterna igen med asfaltmassa efter det att den gamla
blasts bort. Cykelbanedelen har fatt ny malning for att tydliggora
vilka trafikanter som ska vistas var samt att skyltningen
kompletterats.

Vissa atgérder pa trad som inte lag direkt i anslutning till
gangbanan utgick for att kunna halla budgeten. Detta till forman
for utforandet av vissa delar av markarbeten pa kajen.
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Bild 8 Kajen vid Alsndgatan efter atgarderna utforts.
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Bild 9 Strackan vid Mandelparken efter utférda atgarder.

Maluppfyllelse

Projektets mal har uppnatts. Redan nar enbart delstrackor var
klara for allméanhetens bruk kunde kontoret vid platsbesok se en
markant minskning av antalet gaende i cykelbanan och
konflikterna mellan gdende och cyklister antas ha blivit langt
farre.

Da det har varit en mild vinter 2019/2020 kan inte
vintervaghallningen utvarderas men teoretiskt har syftet uppnatts
da ytan ar slat och bred nog att snorjas maskinellt.

En ytterligare positiv aspekt ar att flertalet boende gick fran att
vara negativt instéllda till projektet till att vara positiva.
Entreprendren och byggledaren har under entreprenadtidens
senare del fatt manga glada tillrop. Aven via Tyck-till har
positiva kommentarer inkommit.

Genom att ha utfort projektet har kontoret underlattat for fler att
kunna promenera langs kajen utan att hamnmiljons karaktar med
smagatstensytor har blivit forstord.

Projektets genomférande och tidsplan

Genomférandebeslut for projektet togs i trafiknamnden 2017-02-
02 och enligt den ursprungliga tidplanen skulle projektering
utféras under 2017/2018 och entreprenaden utféras 2018/20109.
Beslutet 6verklagades dock till Forvaltningsratten av sex boende i
naromradet. Dom i malet meddelades 2017-10-27 och kontoret
gavs da ratt att utfora projektet.



ik

Stockholms
@! stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Trafikkontoret Tjansteutlatande
Infrastruktur Dnr T2016-03411
Sida 8 (11)

Under varen 2018 pabdrjades en entreprenadupphandling men
upphandlingen fick avbrytas da anbuden lag mer &n 100 % Gver
beslutad budget. Projektet reviderade saval bygghandlingar som
omfattning av projektet och utférde en ny upphandling.
Enligt entreprendrens ursprungliga tidplan skulle arbetena starta i
mitten pa maj 2019 och vara klara till september samma ar. Da
trafikanordningsplanerna (TA-planerna) skickades in sent av
entreprendren kom inte arbetena igang forran i manadsskiftet
maj/juni. Sluttiden forskots till oktober och etappindelningen
forandrades fran fyra till tre etapper. Av hansyn till caféets
verksamhet beslots senare att aterigen ha fyra etapper och att ytan
kring Tegelviksgatan med passagen till farjan till Hammarby
sjostad lades sist for att s-tgrqagé lite som mojligt.

Ml e S | Sy /

Pa grund av detta forskots entreprenadtiden ytterligare och ny
sluttid blev slutet av november 2019. Slutbesiktning holls 28
november och godkéndes samma dag.

Intressenthantering och kommunikation

Kontoret beddmde det som mycket viktigt att vara tydlig och
informativ kring vad som var tankt att utforas i projektet och nér.
Detta beddmdes som extra viktigt eftersom dels narboende till
viss del var negativt instéllda till projektet och dels da det varit
manga forandringar/justeringar i projektet saval i omfattning som
i tid. Informationen bestod dels av storre byggskyltar och dels av
mindre inplastade A3-ark som placerades pa avstangningarna.
Dessa var framst tankta att na forbipasserande. Stadens
informationsplats Stockholm Vaxer samt kontorets Facebook-
sida anvandes ocksa for att beratta vad som hande. Denna
information var mer inriktad pa allman information till alla
stockholmare.
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Det strategiskt placerade caféet langs kajen hade ocksa mojlighet
att informera kring vad som var pa gang eftersom projektet hade
fortlépande diskussioner med dem angaende framdriften i
projektet da de var berdrda. Projektet hade ocksa flera moten
direkt med personalen i kiosken for att sékerstélla att de hade ratt
information och att de i sin tur kunde férmedla den vidare.
Storande arbeten aviserades med anslag i nérbeldgna portar
genom entreprendrens forsorg.

Ekonomi

Trafikndmnden fattade 2017-02-02 genomfdérandebeslut for
gangatgarder i Norra Hammarbyhamnen till en uppskattad
investeringsutgift om 8 mnkr.

Under varen 2018 pabdrjades en entreprenadupphandling men
upphandlingen fick avbrytas da anbuden lag mer &n 100% Over
beslutad budget. Efter en 6versyn och prioritering av
omfattningen pébdrjades en ny upphandling. Aven vid det
tillfallet 6versteg anbuden kalkylen i genomfdrandebeslutet men
beddmdes som rimligt med hansyn till marknadsléget (totalt
inkom fem anbud). Det anbud som slutligen antogs lag pa 7,5
mnkr. Beslut om ett reviderat genomfdérandebeslut med en
investeringsutgift pa 11 mnkr kunde beslutas av
forvaltningschefen i enlighet med delegationsordningen den 21
februari 2019.

Beslutat Beslutat Utfall Avvikelse
belopp belopp
(mnkr) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Genomfdran | Kontors-
debeslut beslut
Utgifter
Utredning och projektering 0,7
Byggherrekostnader inkl. 1,7t 3,0 2,0
byggledning och risk
Entreprenad 6,3 8,0 8,5
Summa utgifter 8,0 11 11,2 0,2
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Under tiden da genomforandebeslutet Gverprévades sag kontoret
att det fanns mojlighet att gdra en “passa-pa-atgird” for att ta bort
de icke-fungerande hoj- och sankbara pollarna vid Tullgardsgatan
och Tegelviksgatan samt utfora vissa extra atgarder vid

! Kostnaden ej uppdelad
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farjelaget. D& omfattningen av det storre projektet redan var
bestamd lades dessa atgarder i ett separat mindre projekt for
vilket kontoret tog genomforandebeslut pa delegation. Projektet
kommer att redovisas i ett separat slutredovisnings-PM for
namnden. Atgérderna utférdes dock i samma entreprenad som de
ovriga atgarderna till en utgift om 1,7 mnkr.

Den smagatsten som revs i projektet har 6verlamnats till projekt

Slussen dér den ska anvandas pa Skeppsbrons kajer; dock inte pa
primara gangytor. Utgiften for transporten till projektets utsedda

entreprendrs lager i Vinsta debiterades projekt Slussen.

Utgifterna for anpassning av hojder i anslutning till atgarderna pa
vissa platser samt att asfaltsgrus saknades pa storre delen av
strackan gjorde att kostnaderna dkade. Pa grund av detta fick
vissa planerade tradatgarder rérande trad som inte lag direkt i
anslutning till gangbanan strykas for att kunna halla den
reviderade budgeten.

Risk/Oséakerhet

En identifierad risk infor projektstart var att omkringboende
fortsatt skulle var negativa till de utforda atgarderna aven efter
paborjad entreprenad. Tack vare att kommunikationen héll hog
niva och att arbetet utfordes val med noggrann entreprendr
vandes de negativa synpunkterna till mer positiva. Att
byggledaren tog sig tid att beratta for allmanheten varfor arbetet
skulle goras gjorde ocksa sitt till att vanda opinionen. En bra
dialog med affarsidkaren i caféet underlattade ocksa.

Den risk som lyftes i genomforandebeslutet kring osékerheten av
uppbyggnad med asfaltsgrus pa den delen av kajen som skulle
forses med plattor visade sig falla ut och innebar mer arbeten i
form av schakt och uppfylinader.

Anbuden i forsta upphandlingen lag mer &n 100 % over beslutad
budget och fick da avbrytas. Omfattningen och bygghandlingarna
sags 6ver och en ny upphandling startade. En kalkyl i tidigt skede
hade troligen gett kontoret en indikation pa att atgarderna kravde
hogre budget. Under ar 2020 genomfor kontoret flera aktiviteter
som en del i den av ndmnden beslutade handlingsplanen
avseende forbattrade underlag for genomforandebeslut”. Inom de
planerade aktiviteterna ingar bl.a. uppféljning och analys av
genomforda projekt, forbattrad rutin for granskning av
projekthandlingar samt utbildning i kostnadsstyrning. Det nu
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slutredovisade projektet kommer att lyftas pa olika satt i detta
arbete.

For att dra ner pa kostnaderna fattades ett beslut om att enbart
detaljprojektera de delar dar atgarderna var mer komplexa;
exempelvis korsningarna med Tullgardsgatan och Tegelviksgatan
och lata delarna av mer okomplicerad karaktar projekteras mer
oversiktligt. | efterhand hade troligen en mer noggrann
projektering gjort att projektet hade gatt snabbare. Som det blev
nu tappades en del tid for att kunna bestdmma om hojder skulle
justeras eller ej pa vissa platser. Aven kostnaderna paverkades;
nagot som marktes pa saval forekomsten av andrings- och
tillaggsarbeten som pa tillaggskostnader for ytterligare
byggledning.

Det har visat sig att entreprendrer ofta ar véldigt optimistiska nér
det galler hantering av TA-planer nagot som kontoret troligen
behdver bli &nnu tydligare med. Lampligen kan detta goras redan
i forfragningsunderlaget dar information om normal
handlaggningstid for hantering av TA-planer kan skrivas in.

Slut
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