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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag

Sodertorns miljé- och hilsoskyddstérbunds upp-
drag dr att bedriva den prévning och tillsyn som
kommunerna ar skyldiga att utfora enligt milj6-
balken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
férordningar och foreskrifter. Darutéver har med-
lemskommunerna lagt tillsynen 6ver forsaljning av
receptfria likemedel, springamnesprekursorer
samt delar av tobakskontrollen pa férbundet.
Haninge och Tyres6 kommuner har dven lagt till-
synsansvaret inom alkohol samt tobak och lik-
nande produkter pa forbundet.

( Nyndshamn |

Haninge, Nyndshamn och Tyreso ar medlemmar i
torbundet. Vi ska erbjuda medlemskommunerna
kompetens avseende deras arbete med frivilliga
ataganden inom miljbomradet samt limna det
stod till fysisk planering och bygglovsverksamhet
som respektive medlem efterfragar inom férbun-
dets kompetensomrade. Vi ska besvara remisser
frin medlemmarna, svara for information inom
verksamhetsomridet, bistdi medlemmarna med
expertkunskaper samt delta 1 kommunernas
krisberedskapsplanering,

Tillsyn omfattar bl.a. platsbesok, granskning av
rapporter, provning av ansokningar och ovriga
arenden. En viktig del i vart arbete dr fGrebyg-
gande insatser sisom information och radgivning,

Verksamhetsidé och vision

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund ska
med hog kvalitet utféra de arbetsuppgifter som
den kommunala nimnden inom miljé- och hilso-
skyddsomradet f6r Haninge, Nyndshamn och
Tyres6 kommuner enligt lag ansvarar for.

Genom tillsyn, radgivning, information och fore-
byggande arbete ska vi tillsammans med allmin-
heten och det lokala niringslivet medverka till att
en langsiktigt god livsmiljo sakerstills.

Visionen dr att S6édertérns miljé- och hilso-
skyddsforbund ar 2022 ir en forebild 1 arbetet
med milj6- och halsoskydd. Vi ir vil kinda och
har stort fértroende hos allmanhet och verksam-
heter. Fler kommuner har anslutit sig till vart
arbete med att skapa ett hallbart samhille och en
standigt forbittrad livsmiljo.

Styrningen av forbundets verksamhet sker med
balanserat styrkort, vilket omfattar direktionens
strategiska mal.

Organisation

Den politiska styrningen sker genom en
forbundsdirektion med tio ledamoter och tio
ersiattare. Haninge har ett medlemsandel pa
52,5 %, Nynidshamn 17,9 % och Tyres6 29,6 %o.
Direktionen beslutar om forbundets mal, inrikt-
ning, omfattning, prioriteringar och kvalitet.
Direktionen har ocksd ritten att besluta i alla

- fragor som ror myndighetsutovningen. Besluts-

ritt har delegerats till férbundschefen, vilken
delegerat beslutsritt vidare i organisationen.

Verksamheten leds av férbundschefen som har
det Overgripande ansvaret for att verksamheten
bedrivs dandamalsenligt och inom de ekonomiska
ramarna. Férbundet har organiserats i fyra
avdelningar under férbundschefen. For varje
avdelning, administrationen undantaget, har en
avdelningschef utsetts. Forbundets chefer
ansvarar for att planera, leda och f6lja upp verk-
samheten enligt styrprocessen inom sina respek-
tive ansvarsomraden.



Forbundet dr organiserat 1 tre avdelningar som
arbetar med tillsyn samt en administrativ avdel-
ning som arbetar med att stodja och effektivisera
forbundets kirnverksamhet. Den tvirfunktion-
ella processen arbetar med forbundsgemen-
samma fragor med fokus pa att utveckla var
service.

Tyres6
Susann Ronstrém (S), ledamot

Tony Thoren (L), ledamot
Erkki Vesa (M), ledamot
Kristjan Vaigur (S), ersattare
Lilian Nylinder (MP), ersittare

[ Direktion H Revisorer ] Dan Groénstedt (C), ersittare

Forbundschef

| |

Halsoskydd och Milié
( livsmedel J [ Landsbygd

[ Tvarfunktionella processen ]

Direktionens ledamdter och ersittare 2019
I forbundsdirektionen sitter 20 ledamoter och
ersittare frain medlemskommunerna. Hiakan
Svanberg dr ordférande och Barbro Nordgren
vice ordférande.

Haninge kommun
Barbro Nordgren (S), vice ordférande

Ulla-Britt Ohman (C), ledamot
Mats Mattsson (M), ledamot
Joachim Krylborn (KD), ledamot
Fernando Pereira (S), ersittare
Marja Viisanen (S), ersittare
Patrik Lind (L), ersittare

Kjell Larsson (M), ersittare

Nynashamns kommun
Hakan Svanberg (M), ordférande

Jimmy Norell (M), ledamot
Janice Boije Junerud (S), ledamot
Fredrik Brodin (M), ersittare
Anna Eklund (L), ersittare

Henrik Persson (S), ersittare

Forbundets tjinsteorganisation

Verksambetsstod

Avdelningen arbetar med att stddja och effektivi-
sera forbundets karnverksamhet genom att ta
fram och uppritthalla administrativa rutiner och
stodsystem. Verksamheten ska kidnnetecknas av
god service till allmdnheten samt smidig
administration inom férbundet. I gruppens
ansvar ingar administrativ service, stodsystem,
ckonomihandliggning, personalfragor, kommu-
nikation, lokaler, fordon samt I'T och teknik.

Hlsoskydd och livsmedel

Avdelningen arbetar med fragor som mer direkt
paverkar allminhetens halsa. De lagstiftningar
avdelningens arbete huvudsakligen utgir ifran ar
miljobalken, livsmedelslagstiftningen, stral-
skyddslagen, tobakslagen och alkohollagstift-
ningen. For att na direktionens mélsittning att
minska riskerna for ohalsa samt att allminheten
ska ha sakra livsmedel arbetar avdelningen med
tillsyn och kontroll, provning av nytillkommande
verksamheter, handliggning av inkommande
irenden samt information och radgivning,

Avdelningen har tillsynsansvar inom hilsoskydd,
livsmedel, smittskydd, stralskydd och receptfria
likemedel. Det omfattar bl.a. offentliga lokaler
sasom skolor och aldreboenden, lokaler 61 hygi-
enisk behandling, badanliggningar, restauranger
och butiker samt boendemiljon i flerbostadshus.
Avdelningen bedriver ocksa kontroll av handel
med receptfria likemedel. Sedan 1 maj 2019
ansvarar férbundet f6r tillsynen gillande alkohol
och tobak i Haninge och Tyresé kommuner.



Landsbygd

Avdelningen arbetar med frigor som mer direkt
ror landsbygdens omraden saisom enskilt dricks-
vatten och avlopp, lantbruk och naturvard. De
lagstiftningar avdelningens arbete huvudsakligen
utgar ifran dr miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. For att na direktionens malsdttning att
minska utslippen frin dmnen som bidrar till
overgodningen arbetar avdelningen med tillsyn,
provning av nytillkommande anliggningar, hand-
liggning av inkommande drenden samt
information och radgivning. En stor del av
avdelningens arbete omfattar inventering av
befintliga avlopp. Syftet dr att minska utslippen
av gbdande dmnen till vara vatten genom att
ersatta bristfalliga anldggningar med nya som
uppfyller de reningskrav som stalls pa enskilda
avlopp.

Miljaskydd

Avdelningen arbetar med frigor som omfattas av
miljobalkens miljotillsyn. For att na direktionens
malsittning att minska utsldippen av miljofarliga
samt klimatpaverkande dmnen arbetar avdelning-
en med tillsyn och kontroll, prévning av nytill-
kommande verksamheter, handliggning av
inkommande irenden, besvarar remisser samt
ger information och radgivning,

Tillsyn bedrivs bla. 6ver B-, C- och U-
verksamheter inom manga olika branscher. Vidare
sker tillsyn inom bl.a. kemikaliehantering, férore-
nade omraden samt exploateringsomraden. Dir-
utéver handliggs drenden gillande anldggande
eller dndring av milj6farlig verksamhet, virme-
pumpar, kéldmedier, spridning av bekimpnings-
medel och springamnesprekursorer. Vidare hand-
liggs remisser fran andra myndigheter samt
klagomalsirenden och miljolyckor.

Servicefunktionen

Servicefunktionen bemannar férbundets service-
telefon och den elektroniska myndighetsbrevlada
(e-post) dit allminheten kan vinda sig med fragor
och fa information. Telefonen dr Gppen varje dag;
Syftet med servicefunktionen ér att ge en enkel
vig in till férbundet samt att fi information och
vigledning innan man har ett pagiaende drende,
och dirmed utsedd handlaggare, hos oss.

Tvdrfunktionella processen

Den tvirfunktionella processen arbetar sirskilt
med kontakten gentemot niringsliv och allmédnhet
samt att utveckla férbundets arbete kopplat till de
arliga serviceundersokningar som Sveriges
kommuner och regioner genomfor.

Arendehandliggning och tillsyn

Tillsyn har bedrivits med utgangspunkt fran
direktionens styrkort samt férbundsplanen for
2019.

Under aret har 3 130 inspektioner genomforts,
varav 217 giller vart nya tillsynsomrade inom
alkohol och tobak. Vi har arbetat med 6 814
irenden. Av dessa registrerades 4 626 under 2019
samt 1 910 drenden ir frin foregaende ar. 278 av
irendena fran 2019 ber6r vart nya tillsynsomrade
inom alkohol- och tobakstillsynen.

2019 2018
Arenden, antal 6814 6606
Inspektioner, antal 3130 30063

Det totala antalet arenden som vi arbetat med
motsvarar det planerade for perioden.

De avvikelser vi sett mot det planerade inom
landsbygdsavdelningen dr att vi inte kunnat
bedriva érlig tillsyn 6ver minireningsverk med
hinvisning till en nationellt vigledande dom.
Infér kommande ars tillsyn kommer vi att se
6ver hur tillsynen 6ver dessa ska genomforas.
Inom samfillda dricksvattenanliggningar har vi
kontrollerat fler objekt dn planerat. Detta beror
pé forindrad lagstiftning som innebir att alla
vattenverk ska komma in med en faroanalys till
férbundet. Ovrig tillsyn inom lantbruk samt vat-
ten och avlopp har genomférts som planerat.

Inom milj6avdelningen har en prioritering skett
av tillsyn 6ver verksamheter som betalar fast
arlig tillsynsavgift samt inkommande drenden.
Planerad tillsyn 6ver verksamheter med fast arlig
avgift har till allra storsta del genomforts. De
som inte slutférdes under kalenderaret genom-
tors 1 borjan pa 2020. Antalet inkommande dren-
den motsvarar i huvudsak det berdknade. Vi har



tagit emot fler planremisser, klagomal samt dren-
den om fororenade omraden 4n planerat.

Fran och med 1 maj 2019 har férbundet ansvar
for serveringstillstind och tillsyn enligt alkohol-
lagstiftningen samt tillsyn och tillstind f6r tobak
och liknande produkter inom Haninge och
Tyres6 kommuner. Tillsyn har genomforts plan-
enligt. Som en del i tillsynen genomférde for-
bundet under hésten en utbildning 1 ansvarsfull
alkoholservering dir vi dven bjod in verksam-
hetsutévare i Nyndshamns kommun, vilka dock
inte omfattas av forbundets tillsynsansvar. Den
1 november 2019 tridde en ny tobakslag i kraft
vilken innebir att det krivs tillstand for att silja
tobak och e-cigaretter. Aven befintliga forsilj-
ningsstallen maste ansoka om tillstind. Det har
medfort att antal drenden inom dessa omriaden
varit fler 4n beriknat.

Inom halsoskyddstillsynen har en lingre sjuk-
frainvaro samt utokad foérildraledighet medfort
att vi prioriterat tillsyn 6ver verksamheter som
betalar en fast arlig avgift samt handldggning av
inkommande drenden. Vi har klarat tillsynen
6ver dessa. Tillsyn 6ver verksamheter med
mindre halsorisker, vilka betalar en avgift efter
det att tillsyn genomforts, har prioriterats ner
med hinvisning till bemanningslidget. De som
inte fatt tillsyn omfattas av tillsynsplanen for
2020.

Livsmedelskontrollen har genomférts planenligt.
Lagstiftningen har forandrats under 2019 och
nytt dr bl a att verksamheter som startar utan att
vara anmilda ska betala en sanktionsavgift. Vi
har beslutat om sanktion i 14 4renden. Som en
del i vér tillsyn har vi under aret pabérjat ett sam-
arbete med tullen for att kontrollera livsmedel
som kommer in via Nyndshamns hamn. Det har
bland annat lett till beslag av ett storre parti kott i
bérjan av aret.

Mal 2017 - 2020

Forbundet ska bidra till att medlemskommunerna
kan utvecklas pa ett sidant sitt att nuvarande och
kommande generationer tillférsikras en hilsosam
och god milj6. Foretag, verksamheter och enskilda
ska ha en god egen formaga att f6lja lagstiftningen
inom de omraden dir férbundet har ett myndig-
hetsansvar. Grundliggande utgangspunkter for
tillsynen ar de nationella miljokvalitetsmalen, folk-
hilsomalen och de 6vergripande malen for livsme-
delstillsynen. Forbundets strategiska mal 4r sam-
lade i ett forbundsgemensamt styrkort med fem
perspektiv:

e milj6- och sambhille

¢ kund och verksamhetsutévare

o medarbetare

e processer

e ckonomi

Maluppféljning

Uppfoljningen av férbundets malvirden redovisas
pé sidorna 13 - 17. Nedan kommenteras malen
inom respektive perspektiv.

Milj6 och samhille

Inom mal 1 Usslappen av dmnen som bidrar till ver-
godningen minskar har malvirdena natts inom alla
delar. Arbetet med tillsyn av enskilda avlopp har
pagatt under aret. Vi har under 2019 bedrivit till-
syn pa 7,1 % av avloppen och vi har ocksa natt
malet om att stilla krav inom 24 veckor i de fall
brister har kunnat konstateras som har koppling
till inventeringen av avlopp. Inom lantbrukstill-
synen har vi natt malet att 20 % av lantbruken och
djurhéllarna ska fa tillsyn under dret.

Mal 2 Utslappen av klimatpaverkande anmen ska
minska omfattar malvirden som ska nds inom styt-
kortets tidsperiod. Arbetet paborjades 2017 och
slutférdes planenligt under 2018 gillande att vi
genomfort energitillsyn. Mélet omfattar ett andra
steg som genomfors till och med 2020 da vi ska
jobba for att verksamheter med en energiférbruk-
ning 6éver 300 MWH eller lantbruk med minst 100
djurenheter ska ha en plan for energieffektivise-
ringsatgirder. Planen tas fram efter att verksam-
heten har utfért en energikartliggning. Arbetet
fortsitter under 2020. Bedomningen ar att malet
kommer att nas som planerat under 2020.



Inom mal 3 Forbundet ska vara ett miljoforedime for
andra har vi minskat vara koldioxidutslipp med

18 % jamfoért med 2018. Malvirdet f6r helaret dr
en minskning med 5 %. Anledningen till att
minskningen ar sa pass stor under perioden
jamfort med foregaende ar bedoms dels vara att vi
bytt ut tva av vara petroleumbilar mot elbilar samt
att vi jobbar for att bedriva mer tillsyn frin
kontoret 4n pa plats hos verksamhetsutovaren.
Det handlar t ex om att begara in bilder och redo-
visningar som alternativ till platsbesok. Av reste-
rande bilar dr samtliga utom en hybridbilar.

Inom mal 4 Spridningen av miljfarliga dmmen till
naturen ska minska nis alla malvarden.

Fororenade omraden

Vi paborjade under 2017 en egeninitierad tillsyn
av fororenade omraden som finns registrerade 1
EBH-stodet (linsstyrelsens databas for misstinkt
och konstaterat férorenade omriden). Under 2019
har vi bedrivit tillsyn 6ver 2 % av objekten enligt
styrtalet och natt malvardet. Under varen kommu-
nicerade vi en uppdatering av riskklasserna for
cirka 45 batklubbar, dir manga nu bedéms ligga i
den hogsta riskklassen. Utéver tillsynen har vi
tagit fram ett underlag till vira medlemskommu-
ner gillande férnyad ansokan om Overtagande av
tillsynsansvar gillande frimst nedlagda tillstands-
pliktiga verksamheter. Detta har skett i samrad
med lansstyrelsen, vilka begir in motsvarande
fran samtliga linets kommuner.

Egenkontroll

Verksamheter som omfattas av egenkontrollfor-
ordningen, dvs. anmilnings- och tillstindspliktiga
verksamheter med prévningsniva C eller B, har
kontrolleras avseende egenkontrollen. De verk-
samheter som omfattades av 2019 irs tillsynsplan
har kontrolleras vid tillsyn pa plats eller vid
granskning av milj6- eller arsrapporter.

Farligt avfall

Verksamheter dir farligt avfall uppstar eller hante-
ras har kontrollerats avseende hanteringen av
farligt avfall. Detta giller de verksamheter som

omfattas av arets tillsynsplan oavsett prévnings-
nivi, dvs. U, C eller B.

Inom mal 5 Konsumenterna ska ha sakra livsmedel och
goda grunder for val av produkter granskas verksam-
hetsutévarnas egenkontroll samt deras rutiner f6r
information och mirkning i samband med ordina-
rie kontroll. Flertalet verksamheter fir mer 4n ett
tillsynsbesok per ar. Verksamheternas egen kon-
troll kontrolleras i regel vid minst ett av besoken.
Det finns ett styrtal som handlar om att repetera
ett projekt som genomforts tidigare ar for att se
om kontrollen haft effekt. Under 2019 har vi
repeterat ett projekt fran 2015, da vi kontrollerade
om serveringar har information om att fraga vid
allergier. 2015 hade 18 % brister gillande allergi-
informationen, vilket hade halverats till 9 % 2019.

Inom mal 6 Brister som medfor risk for manniskors
hdlsa har minskat nas alla malvarden. Tillsynen
giller verksamhetsutovarnas egenkontroll samt
kontrollen av ventilationen i férskolor, skolor och
flerbostadshus 1 samband med ordinarie tillsyn.
Under 2019 har vi fokuserat pa att f6lja upp de
brister 1 ventilationen som vi upptickt i tidigare
ars tillsyn.

Kund och verksamhetsutovare

Inom mal 7 Allmanbet och verksambetsutivare har
tilltro for tillsynen och upplever den som meningsfull samt
mal 8 Forbundet har god service mot allmdnbet och verk-
sambetsutovare sker maluppfoljningen utifran resul-
tatet fran den arliga serviceundersokning som
Sveriges kommuner och landsting (SKL) genom-
tor. Malvirdet dr att vi ska ha en upplevd service
motsvarande H6g i skalan pa mitningen, dvs ett
NKI-virde som dr 70 eller hogre. NKI star for
N6jd Kund Index. Vi nadde malvirdet i samtliga
delar med undantag f6r miljobalkstillsynen 1
Nynidshamn.

Trots att vi bedriver tillsynen pa motsvarande sitt
och med samma handliggare i samtliga tre kom-
muner sd upplevs var service visentligt simre i
Nynashamn inom miljobalken. For att fa battre
fakta kring vad det beror pa och fi underlag till
atgirder lat férbundet under 2019 genomféra
djupintervjuer med foéretagare 1 Nyniashamn. Med
utgangspunkt i NKI-undersékningarna i vara
dgarkommuner, kompletterat med djupintervjuer-
na, har férbundet tagit fram en atgirdsplan som
presenterades for direktionen under hésten.



Forbundet traffar aterkommande representanter
fran medlemskommunernas naringslivskontor i
syfte att dra lirdom fran varandra och bidra 1
varandras utvecklingsarbete. Nyniashamns kom-
mun har under hésten 2019 aterupptagit etable-
ringsmoéten med verksamhetsutovare som vill
utveckla sin verksamhet. Pa dessa méte deltar
samtliga kommunala funktioner som den plane-
rade berors av. Detta 1 syfte att ge en samlad
information om hur vigen framat ser ut i kontak-
ten med kommunen, och dirmed undetlitta
etableringen.

Foérbundet har deltagit i sa kallade dialogméten
som Haninge kommun ordnat dir foretagare varit
inbjudna for att traffa handlaggare pa olika
kommunala forvaltningar. Syftet med dessa moten
har varit att inventera vilka svarigheter som fGreta-
garna ser 1 sina kontakter med kommunen samt
hur dessa kan forebyggas.

Vi har deltagit pa foretagartriffar som férbundets
medlemskommuner ordnat under dret for att
skapa kontakt, ge information och inte minst att
ta emot synpunkter och tankar som kan utveckla
sdttet vi utfor vart uppdrag.

For att frimja god service far alla medarbetare ga
en extern tredagars utbildning, ”Att paverka, leda
och utvecklas som myndighetsperson” som ér
inriktad pa kommunikation och att skapa
motivation for sakfragorna i tillsynen.

Vi fortsitter vart arbete med Lean som ett verktyg
tor kontinuerliga forbattringar och ddrmed effek-
tiva arbetssitt. Det gor vi med fOretagaren och
allminheten i fokus genom att vi ska striva efter
att underldtta for dem att gra ritt samt att var
handliggning ska vara s effektiv som méjligt i
syfte att kunna leverera enligt utlovad serviceniva.
Det handlar mycket om att identifiera och mini-
mera sloserierna i handliggningen och fokusera
pé att utveckla den virdeskapande delen. Vid upp-
foljning ser vi minskade ledtider.

Medarbetare

Inom Mal 9 Forbundet dr en attraktiv arbetsgivare nas
malvirdet vad giller andel anstillda som fatt kom-
plett introduktion och sjukfranvaro.

Nir det giller genomford kompetensutveckling
nas inte malvirdet. Forbundet har tillfalligt
prioriterat ned vissa satsningar fOr att sikerstilla
tillsynsuppdraget under period med ligre beman-
ning,

Introduktion och avslut

En bra introduktion dr avgorande for savil den
anstillde som de verksamhetsutévare som denne
kommer att bedriva tillsyn 6ver. Under hosten
2019 har vi sett 6ver hur introduktionen av nyan-
stillda ska fungera med malet att ytterligare for-
bittra det. Samtliga som borjar antingen sin an-
stallning hos oss, eller med en ny bransch,
kommer att fa en handledare som fungerar som
stdd under hela forsta dret. Det handlar om att
inledningsvis delta pa inspektioner till att kvalitets-
sikra samtliga rapporter och krav som den nye
handldggaren tar fram. Samtliga handliggare f61-
delas kompetensmissigt i en kompetensmatris
utifrin vilket kompetensutvecklingsplaner tas fram
samt att en matchning sker gentemot ett drendes
komplexitet.

Vi vet att medarbetare som limnar oss pa forbun-
det dr med och bidrar till vart arbetsgivarvaru-
mirke. Det innebir att avslutsprocessen till stor
del kommer att prigla den uppfattning och kinsla
som medarbetaren bar med sig fran oss. Vi vill
darfor att de som limnar oss gor det med en
positiv bild och pratar gott om oss dven efter de
gatt vidare 1 karridren. Vi vill att de ska fungera
som ambassadorer for Sédertorns miljo- och hal-
soskyddsforbund infor potentiellt nya kollegor.
Som ett led i det arbetet har vi under 2019 arbetat
med att utveckla processen i samband med att na-
gon av vara anstillda viljer att limna oss. Medar-
betare som slutar hos oss har unika erfarenheter
fran bade var tillsynsverksamhet och vart fé6rbund
som vi vill ta tillvara. Vi ser det savil som en moj-
lighet att forbittra var verksamhet som att det kan
ge oss en 6kad kunskap hur vi ska behalla medar-
betare och kunna bli en 4n mer attraktiv arbetsgi-
vare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete f6r
att ha en god arbetsmilj6 och férebygga ohilsa



och olycksfall. Vart arbetsmiljéarbete omfattar alla
tysiska, organisatoriska och sociala férhallanden
som har betydelse for arbetsmiljon och ingar som
en naturlig del i vart dagliga arbete. Under 2019
genomfoérdes tva skyddsronder inom ramen for
samverkan. Den forsta behandlade fragor om hur
lokalerna och arbetsplatserna pa kontoret édr utfor-
made. Den andra behandlade férbundets arbete
med SAM pa ett Gvergripande plan. Den arliga
uppfdljningen av vart systematiska arbetsmiljo-
arbete ska sikerstilla att vi pa férbundet lever upp
till foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoar-
bete, AFS 2001:1.

Processer
Inom mal 10 Forbundets arbetssatt ses som effektiva,
tydliga och réttssakra nar vi satta malvirden.

Vad giller var effektivitet 4r genomarbetade
arbetssitt och en anpassad bemanning viktiga
forutsittningar. Forbundet fokuserar pa en for-
battringskultur som innebar att vi alla arbetar
enligt 6verenskomna standarder som bygger pa
bista kinda sitt just nu. Kontinuerliga f6rbéttring-
ar ska driva forbundets arbetssatt framat.

Bemanningsmissigt tar vi drligen fram en behovs-
utredning som ligger till grund for savil budgetar-
betet som den arliga verksamhetsplaneringen.
Beriknad sjukfranvaro och vakanser bemannas
redan i borjan pé aret. Den allra viktigaste fragan
ar att kontinuerligt jobba for att hitta de basta och
effektivaste arbetssitten sa att vi inte har en hogre
bemanning dn nédvindigt.

Lean-arbetet fortsitter inom férbundet och under
aret har miljéskyddsavdelningen arbetat med f61-
bittringar av sin planerade tillsyn. Savil lands-
bygdsavdelningen som miljoskydd kan pavisa for-
kortade ledtider i sina tillsynsprocesser. Inom
Landsbygdsavdelningen har en omfattande 6ver-
syn av hur drendehanteringen planeras och f6ljs
upp skett. Ett 6kat fokus ligger pa att styra verk-
samheten med takttider f6r att avsluta drenden,
vilket sammantaget medfort att ledtiderna minskat
och dldre drenden arbetas undan.

Vi har nitt malvirdet att fa ritt i minst 75 % av
6verklagade beslut. Linsstyrelsen har haft en stor
backlog med drenden, sa flera av de avgjorda
irendena ir fran perioden 2016 och 2017. Aren-

den som gér oss emot analyseras och vi ser pa
vilket sitt vi kan forbattra vart arbetssitt. Vi
arbetar med kompetensutveckling, samsyns-
diskussioner, gemensamma bedémningsgrunder
och mallar i syfte att utféra uppdraget pa ett ritts-
sakert sitt.

Perspektiv - Ekonomi
Inom mal 11 Forbundets ekonomi mijliggor ntveckling
nar vi satta malvarden.

Forbundet har de senaste tva dret arbetat mycket
med att effektivisera sittet vi utfor vart uppdrag,
Malsittningen ér att minska tiden vi lagger pa
tillsyn och drendeprovning, vilket medfor ligre
kostnader fér dem vi bedriver tillsyn éver. Aren-
debalanserna f6ljs upp lépande under veckan
och det sker en aktiv veckostyrning utifran det
planerade och utfallet. Det ar ett arbetssitt som
vi med framgang provat inom landsbygdsavdel-
ningen under 2019 och som vi frin och med
2020 inf6r i samtliga avdelningar.

Uppfoljning sker 1 6vrigt enligt kontrollplanen.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat dr 1 479 tkr hogre dn budgeterat
nollresultat.

Intikter
Intdkterna ar 1 550 tkr ldgre 4n budgeterade
intikter om 38 245 tkt.

Intdkterna frin de fasta arliga avgifterna ar

140 tkr hogre dn budgeterat 13 560 tkr. De hogre
intikterna beror pa att férbundet under 2019 fatt i
uppdrag att utféra Haninge och Tyres6 kommu-
ners tillsynsuppdrag inom alkohol och tobak, vil-
ket férbundets budget £6r 2019 inte omfattar. In-
tikten fran de fasta arsavgifterna inom alkoholtill-
synen uppgar till 837 tkr. Det innebir att férbun-
dets intakter i 6vriga delar dr 697 tkr ligre 4n bud-
geterat. Det beror till stérsta del pa att férbundet
tagit del av en vigledande dom som provats i en
annan kommun, vilken innebir att tillsynsmyndig-
heter inte far ta ut en tillsynsavgift for att regel-
missigt bedriva tillsyn 6ver minireningsverk. For-
bundet tar efter det inte ut tillsynsavgift, vilket
medfor att intdkterna darfor édr lagre.



Inom halsoskydds- och livsmedelstillsynen har
torbundet budgeterat for att fler nya verksamheter
skulle starta i Haninge med anledning av den stora
befolkningstkning som kommunen har. Det giller
frimst antalet skolor och férskolor. Inom milj6till-
synen dr intidkterna storre an budgeterat da antalet
tillsynsomraden varit fler 4n beriknat.

Intdkterna fran forrittnings- och gransknings-
avgifter ar 1 773 tkr ligre dn budgeterat 10 710
tkr. Det beror till viss del pa firre inkomna ansok-
ningar, men i huvudsak att vi tvingats prioritera
ned egeninitierad tillsyn 6ver verksamheter som
betalar timavgift for var tillsyn. Verksamheter med
mindre risk betalar timavgift, medan verksamheter
med storre risk betalar en fast arsavgift. Anled-
ningen till prioriteringen ér att forbundets beman-
ning inte varit fulltalig och vi dirmed prioriterat
tillsyn 6ver verksamheter som betalar fast arlig
avgift samt handldggning av ansokningsirenden.
En faktor som ocksa paverkat resultatet ar att for-
bundets taxa dndrades 2019 s att provningsavgif-
ten tas ut nir drendet handlagts klart. Nar budge-
ten for 2019 beslutades var taxans konstruktion
sadan att avgiften i provningsiarenden togs ut 1
torskott. Denna forindring har medfort att intdk-
terna inte kommer in i sin helhet det ar ansokan
limnas in, vilket budgeten utgar ifran, 1 de fall
arendet fortsitter Over arsskiftet. Fran och med
2020, nir vi gatt en full cykel, sa riknar vi med att
ligga i fas.

Kostnader

Kostnaderna ar 2 893 tkr ligre 4n budgeterade
kostnader om 38 245 tkr. Personalkostnaderna ar
1 453 tkr lagre samt Ovriga kostnader 1 440 tkr
ligre.

De ligre personalkostnaderna om 1 453 tkr beror
fraimst pa att férbundet haft ligre 16nekostnader
och dirmed arbetsgivaravgifter dn budgeterat. Det
tordelas pa en indragen tjanst samt vakanser i
samband med rekryteringar. I bérjan pa aret har
férbundet anstillt personal motsvarande férvin-
tade vakanser som uppstir under aret pga. sjuk-
franvaro, vard av sjuka barn och i samband med
rekryteringar. Vid de rekryteringar som férbundet
gjort under aret har vi sett att det ar svart att fa
erfarna sdkanden. Det ir en bild som bekriftas
dven bland andra kommuner i linet. Det har inne-
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burit att férbundet tillsatt tillsvidaretjanster med
handliggare som redan ir anstillda inom férbun-
det med vikariat eller visstidsanstillning, Det har i
sin tur inneburit att dessa blivit vakanta och att vi
da antingen paborjat rekrytering for dessa alterna-
tivt avstatt att ersatta dem i det fall den étersta-
ende tiden pa tjansten ér kort. Férbundet har dven
haft en lingre sjukfranvaro. Férbundet har hallit
kostnaderna for utbildning samt 6vriga personal-
kostnader pa en lidgre niva in budgeterat. Pens-
ionskostnaderna har varit hégre dn budgeterat,
vilket dock budgeten f6r 2020 anpassats till.

Opvriga kostnader har varit 1 440 tkr ligre. Det
beror 1 huvudsak pa ligre kostnader 61 kop av
stodverksamhet fran vira medlemskommuner,
konsultstod samt hyra av lokal och fordon. Kost-
naderna for kop av stéd av I'T och telefoni frin
Haninge kommun har mer dn halverats pga. dnd-
rat avtal. Forbundet har dven ett nytt hyresavtal
for vara lokaler dar kostnaden varit ligre 4n vad
som antogs ndr budgeten beslutades. Férbundet
har tidigare képt GIS-stéd fran Nyndshamn, men
detta avtal har sagts upp av kommunen. I avvak-
tan pa att férbundet upphandlat nytt GIS-system
utvecklar férbundet inte nuvarande system, varfér
vi inte haft kostnader f6r GIS-st6d under 2019.

I 6vrigt fordelas de liagre kostnaderna pa flera
konton.

Framtid

Forbundet fortsitter att ha sirskilt fokus pa att
utveckla det sitt vi utfor vart uppdrag och den
upplevda service ger.

Vi paborjade 2018 ett arbete med att inféra Lean
som tanke- och arbetssitt dir vi sirskilt fokuserat
pa ansOkningsprocessen samt processen for plane-
rad tillsyn. Det arbetet sker med verksamhets-
utévaren (kunden) i fokus samtidigt som vara
medarbetare ska ha en bra dag pa arbetet. I vart
fortsatta Lean-arbete kommer vi sdrskilt fokusera
pa balansering av drendefléden for att korta
led-tiderna och férebygga att det blir kobildning i
handliggningen sa att vi limnar beslut inom
utlovad servicegrad. Under 2020 kommer vi
genomfoéra en virdeflodesanalys av klagomals-
processen.



For att fa battre kunskap om verksamhetsutévar-
nas uppfattning och férvantan av det sitt vi utfor
vart uppdrag anlitade férbundet under 2019 ett
fristaende foretag som genomfoérde djupintervjuer
med verksamhetsutévare i Nyndshamns kommun.
Med utgangspunkt frin det som foérdes fram i
dessa sa har vi tagit fram en handlingsplan, vilken
bland annan omfattar f6ljande atgirder:

e Utveckla en mer dialogbaserad tillsyns-
metodik.

e Skapa en stOrre acceptans for vara avgifter.
Det handlar bl a om att utreda férutsattning-
arna for efterhandsdebitering inom hela var
planerade tillsyn, och om det bedéms ritt
infora det. Det handlar ocksid om att konti-
nuerligt se 6ver vara arbetssitt sa att vi har
effektiva arbetssitt och kan halla ner vira
kostnader, och dirmed avgifterna. For att
skapa en fOrstdelse for vara avgifter ar sittet
vi informerar om vara avgifter och vad dessa
omfattar viktigt.

o Sikerstilla var interna kompetensférsorjning
genom att seniora handliggare far forutsatt-
ningar att ge stod till nya handldggare under
lingre perioder.

o Inférande av digital drendehandliggning och
e-tjanster, vilket identifierats av férbundet 1
samband med Lean-arbetet men 4dven av
foretagare som lyft e-tjanster som en viktig
faktor for 6kad upplevd service.

Inom vart tillsynsuppdrag kommer vi att 6ka
takten 1 vart arbete kopplat till Vattendirektivet.
En stor del omfattar var inventering av enskilda
avlopp dir vi under de senaste aren fokuserat pa
att handldgga klart den backlog av drenden som vi
haft. For att klara det har vi bl a gjort ett genom-
gripande arbete inom Lean med hur vi utfor upp-
draget samt att vi tillfalligt minskat inventerings-
takten av enskilda avlopp till 200 per dr. Vi har
hanterat backlogen och kan fran och med 2020
Oka takten till 500 fastigheter per ar. Det medfor 1
sin tur att fran och med 2021 dkar antalet ansok-
ningar om enskilt avlopp da vi erfarenhetsmassigt
kan anta att antalet bristfalliga anldggningar Okar 1
motsvarande omfattning,

Vira medlemskommuner vaxer stort saval vad
giller nya industriomraden som bostadsomraden.
I samband med exploateringen har férbundet ett
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tillsynsansvar, som vi sarskilt fokuserar pa de
kommande aren.

Medarbetare

Antalet anstillda omraknat till heltidstjanster har
under 2019 uppgatt till 46 tjanster. Majoriteten,
65%, ir kvinnor. Vi efterstrivar en jimnare kons-

térdelning och andelen min har 6kat. Ar 2017 var
24 % min, 2018 ldg den pa 28 och 2019 35%.

Sjukfranvaron inom férbundet har under 2016
och 2017 legat pa 3,2% respektive 2,7%. 2018
okade den kraftigt till 7,4%, vilket berodde pa tva
nyanstillda medarbetare som var heltids-
sjukskrivna merparten av sina anstillningar under
2018. Deras sjukskrivningar var inte relaterade till
arbetsplatsen eller arbetsmiljon. Under 2019 ater-
gick sjukfrinvaron till mer normala nivaer da den
uppgick till 4,6%. Den stérsta minskningen har
skett bland sjukskrivningar som Gverstiger

60 dagar.

Bemanning

Det fortsitter att vara en rérlighet i bemanningen.
Det dr inte en isolerad friga for oss, utan nagot
som sker generellt mellan linets miljokontor.
Utifran att rorligheten ar relativt stor och linets
kommuner konkurrerar om samma personal kom-
mer vi att fokusera pa vart arbetsgivarvarumarke.
I kombination med att ta fram en strategisk kom-
petensférsoriningsplan jobbar vi for att vara fram-
gangsrika 1 att behalla och om aktuellt rekrytera
nya medarbetare.

Personalen ér var viktigaste resurs och en forut-
sattning for verksamheten. Férbundet dr beroende
av personal som ir motiverade och engagerade
samt har forutsittningar att genomféra uppdraget.
Employer Branding handlar om vart arbetsgivar-
varumirke och ar ett viktigt verktyg for att kunna
attrahera och behalla ritt medarbetare. Man kan
sdga att arbetsgivarvarumirket dr den allminna
bilden av hur potentiella, nuvarande och tidigare
medarbetare uppfattar oss som arbetsgivare. En
bra erfarenhet och uppfattning av férbundet gor
det littare fOr oss att hitta kvalificerade medarbe-
tare som kan hjilpa oss att driva férbundet framit.



Strategisk kompetensforsirjning

Attraktivitet r grunden for att vi ska kunna locka
ritt medarbetare. Forbundets strategiska kompe-
tensforsorjningsplan kommer tas fram 1 samklang
med var verksamhetsplan och kommer genom-
foras genom att vi hittar strategier for att planera,
attrahera, rekrytera och introducera nya
medarbetare.

Kompetensutveckling

Vi satsar pa vara medarbetare och har under 2019
tagit fram individuella kompetensmatriser. En
form av kunskapsinventering och sammanstall-
ning av medarbetarnas erfarenhet inom olika
branschomraden. Matriserna ger en 6verblick 6ver
avdelningarnas samlade kunskap och visar pa ett
6verskadligt satt var utbildningsinsatser behéver
sattas in.
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Styrkort 2017 - 2020, maluppfoljning

Milet bedéms kunna uppnis Risk att mélet inte kan uppnds B Milet bedoms inte kunna uppnds
Perspektiv - Milj6 och samhille

Mail 1 - Utslippen av amnen som bidrar till 6vergédningen minskar.

Styrtal Milvirde Uppf6ljning
Andel avlopp som fitt tillsyn under aret. arligen: 5 %
7,1 %
Krav pa atgird stills inom 24 veckor vid konsta- drligen: 80 %
terad brist i samband med planerad tillsyn. 85 %
Andel lantbruk/djurhallare som fitt tillsyn arligen: 20 %
under aret. 21,3 %

Mail 2 - Utslidppen av klimatpaverkande imnen ska minska.

Styrtal Mailvarde Uppféljning
Andel B- och C-klassade verksamheter samt 2018: 100 % av
bostadsféretag med drlig tillsynsavgift som fatt de. SOYT{ var i . 100 %
energitillsyn. drift 1 januari

2017.

Krav pa plan f6r energieffektiviseringsatgirder  2020: 100 % av

stélls 1 det fau Sfidan Saknas. Styrtalet Omfattar de som var i Arbetet gif enligt plan OCh ska vara klart ar
drift 1 januari 2020

verksamheter med en energianvindning Gver 5018

300 MWh per iér eller lantbruk med minst 100
djurenheter.

Mal 3 - Férbundet ska vara ett miljoféredome f6r andra.

Styrtal Milvarde Uppféljning

Forbundets bilar 4r klimatsmarta och kors Minska 5 %

ekonomiskt. Utriknat koldioxidutslipp per arligen. Minskat med 18 % jimfort med helar 2018
inspektion.

Mil 4 - Spridningen av milj6farliga dmnen till naturen ska minska.

Styrtal Malvirde Uppféljning
Antal objekt i EBH-stédet som har riskklass 1 Arligen: 2 %.
och 2 eller branschklass 1 och 2 dir tillsyn 2%

bedrivs



Milet bedéms kunna uppnds

Perspektiv - Miljé och samhille

Risk att malet inte kan uppnds
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Bl Milet bedéms inte kunna uppnis

Mal 4 - Spridningen av miljoéfarliga 4mnen till naturen ska minska.

Styrtal

Andel verksamheter som omfattas av egenkon-
trollférordningen vars egenkontroll
kontrollerats.

Krav pd dtgird stills inom 10 veckor vid
konstaterad brist avseende egenkontroll i
samband med planerad tillsyn.

Andel verksamheter dir hanteringen av
farligt avfall kontrollerats.

Krav pd dtgird stills inom 10 veckor vid
konstaterad brist avseende hanteringen av farligt
avfall i samband med planerad tillsyn.

Milvarde

Arligen: Minst
75 % av de verk-
samheter som
omfattas av arets
tillsynsplan.

Arligen: 80 %

Arligen: Minst
75 % av de verk-
samheter som
omfattas av arets
tillsynsplan.

Arligen: 80 %

Uppf6ljning

86 %

100 %

77 %

93 %

Mail 5 - Konsumenterna ska ha sikra livsmedel och goda grunder {f6r val av produkter.

Styrtal

Andel verksamheter vars egen kontroll
granskats.

Andel verksamheter dir rutiner for
information och mirkning kontrollerats.

Repetera minst ett projekt per ar frin projekt
som genomforts tidigare ar 1 syfte att se om
kontrollen haft effekt.

Milvarde

Arligen: Minst
75 % av de
verksamheter
som omfattas av
arets tillsyns-
plan.

Arligen: Minst
75 % av de
verksamheter
som omfattas av
arets tillsyns-
plan.

Andel verksam-
heter utan bris-
ter ar storre an
foregaende kon-
troll.

Uppféljning

86 %

96 %

2019 atervann vi ett projekt fran 2015 da vi
kontrollerade om serveringar har informat-
ion om att fraga vid allergier.. Andelen
verksamheter med brister har minskat frin
18% till 9%.



Milet bedéms kunna uppnds

Perspektiv - Miljé och samhille

Risk att malet inte kan uppnds
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Bl Milet bedéms inte kunna uppnis

Mal 6 - Brister som medfor risk for manniskors hilsa har minskat.

Styrtal

Andel anmailningspliktiga verksamheter vars
egenkontroll granskats.

Stilla krav pa atgird vid brist i samband med

planerad tillsyn inom 10 veckor.

Andel forskolor, skolotr och flerbostadshus vars
ventilation kontrollerats.

Stilla krav pa atgird vid brist i samband med

planerad tillsyn inom 10 veckor.

Milvarde

Arligen: Minst
75 % av de
verksamheter
som omfattas av
arets tillsyns-
plan.

Arligen: 80 %

Uppf6ljning

78 Yo

95 %

Arligen: Minst
75 % av de
verksamheter
som omfattas av
arets tillsyns-
plan.

Arligen: 80 %

100 %,

84 %



B Milet bedéms kunna uppnds

Risk att malet inte kan uppnas

Perspektiv - Kund och verksamhetsutévare
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Bl Mailet bedéms inte kunna uppnas

Mail 7 - Allménhet och verksamhetsutovare har tilltro for tillsynen och upplever den som

meningsfull.

samt

Mal 8 - Férbundet har god service mot allmidnhet och verksamhetsutévare.

Styrtal

Mailvarde

Resultat fran Sveriges kommuner och landstings Hég enligt
(SKL) mitningar avseende den upplevda service skalan i

forbundet lamnar.

Godkind: 62 - 69
Hog: 70 - 80

Perspektiv - Medarbetare

mitningen.

Mail 9 - Férbundet dr en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal
Arlig arbetsplatsunderskning.

Sjukfranvaro

Andel anstillda som fitt komplett introduktion.

Andel genomférda utvecklingsomriden i de
individuella kompetensutvecklingsplanerna.

Milvarde

Arligen:
NMI > 75

Arligen: <5%

Arligen: 100 %

Arligen: 80 %

Uppféljning

Haninge
Miljobalken:

Livsmedel:

Nyndshamn
Miljobalken:

Livsmedel:

Tyreso:
Miljobalken: 68
Livsmedel: 70

[ |
78

|
4,6 %

.
100 %

|
71 %
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Milet bedéms kunna uppnds Risk att milet inte kan uppnds Bl Milet beddms inte kunna uppnds

Perspektiv - Processer

Mail 10 - Forbundets arbetssitt ses som effektiva, tydliga och rittssikra.

Styrtal Milvirde Uppféljning

Antal genomgangna processet. Arligen: minst 1
Processen for planerad tillsyn pd avdelning-
en for Miljoskydd

Andel 6verklagade beslut dir férbundet fatt ritt. Arligen: 75 %
78 %

Perspektiv - Ekonomi

Mal 11 - Forbundets ekonomi méjliggér utveckling.

Styrtal Malvirde Uppféljning

Arligen budgetera f6r verksamhetsutvecklande Arligen: 2% av

satsningar. budgeten.

Uppfdljning av budget enligt kontrollplan. Arligen enligt
plan.

Antal genomférda virdeflédesanalyser 1 analys per ar

Intdkterna ska minst uppga till kostnaderna Aktuell

arsbudget



PERSONALSTATISTIK

Tabell 1

Antal anstillda med anstillning mer 4n 40 % tjinstg6ringsgrad
(inkl. vikarier, exkl. timavlénade).

Anstillda den 31 augusti 2019 2018
Anstillda personer 46 50

Dirav kvinnor 30 36
Dirav deltid totalt 0 0
Omriknat till heltid (exkl. vikarier) 46 50
Andel kvinnor i % 65 % 72 %
Andel deltidsanstillda % 0 % 0 %
Tabell 2

Sjukfranvaro per anstillning i procent av sammanlagd tillgénglig ordinarie

arbetstid jan - dec for alla anstillda, dven timavlénade.

2019 2018
Totalt 4,6 % 7.4 %
1 - 14 dagar 3,8 % 3,7 %
Over 60 dagar 37,6 % 52,0 %
Kvinnor 5,8 % 9,3 %
Min 2,2 % 2,8 %
tom 29 ar 5,2 % 15,7 %
30 - 49 ar 3.3 % 4,8 %

over 50 ar 5,9 % 8,9 %

18



RESULTATRAKNING
2019-01-01 -- 2019-12-31

Arsbudget  Resultat Resultat

tkr 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 38 245 36 670 33 352
Taxor och avgifter Not 1 24 270 22 672 20 140
Medlemsavgifter Not 2 13 950 13 950 13 200
Ovriga intikter 0 48 12
Verksamhetens kostnader Not 3 -38 245 -35 049 -33 378
Personal -30 570 -28 970 -28 146
Opvriga driftskostnader -7 675 -6 079 -5 232
Verksamhetens resultat 0 1621 -26
Finansiella poster 0 -142 -118
Ranteintakter - 14 6
Rantekostnader - -148 -116
Bankkostnader - -8 -8
Res efter finansiella poster 0 1479 -145
Extraordinara intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0

PERIODENS RESULTAT 0 1479 -145



BALANSRAKNING

2019-12-31  2018-12-31

tkr

Tillgangar 17 957 15 987
Kundfordringar 1411 1457
Interimsfordringar 808 633
Opvriga kortfristiga fordringar 258 412
Kassa och bank Not 4 15 480 13 485
Eget kapital och skulder 17 957 15 987
Balanserade resultat fran tidigare ar 5126 5271
Periodens resultat 1479 -145
Avsittningar pension Not 5 6 817 5490
Leverantorsskulder 405 1396
Interimsskulder Not 6 3198 3063
Ovriga kortfristiga skulder 932 912
Panter och dirmed jamforliga sikerheter Inga Inga
Pensionsforpliktelser Inga Inga
Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Foérbundet foljer de anvisningar som limnats av Radet f6r kommunal redovisning, Fran den 1
januari 2019 giller en ny kommunal bokfdrings- och redovisningslag (LKBR). Férbundet har
upprittat arsredovisningen i enlighet med den nya lagen. Anpassningen till den nya lagen har inte
foranlett behov av att omrikna jamfoérelsetal for tidigare ar.

Leverantérs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intiktsposter har
periodiserats.

Semester och okompenserad 6vertid har periodiserats. Outtagen semester och
okompenserad overtid, inklusive sociala avgifter, har skuldbokforts.

Pensionsskuld. Avsittning for pensioner redovisas som avsittning i balansrikningen.
Individuell del redovisas som kortfristig skuld.

Sarskild 16neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och
avsittningar.



NOT 1 TAXOR OCH AVGIFTER, TKR
Forrittnings- och granskningsavgift

Fasta arsavgifter

Bidrag

Summa intikter

NOT 2 MEDLEMSSAVGIFTER, TKR
Nynashamns Kommun

Tyres6 Kommun

Haninge Kommun

Summa

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER, TKR
Utbetalda l6ner och arvoden

Sociala avgifter

Personalsociala kostnader

Arets pensionsutbetalningar

Nyintjinad pensionsritt avgiftsbestimd del
Nyintjanad pensionsritt, 0kning av pensionsskuld
Sarskild 16neskatt pa pensioner

Ink6p av anl tillgangar, underhdllsmaterial
Entreprenader och konsulttjanster

Ovriga verksamhetskostnader

Summa kostnader

NOT 4 KASSA OCH BANK, TKR
Plusgiro
Skattekonto

Summa

2019

8 937
13710
25

22 672

2497
4129
7 324
13 950

19 652
6152
410
92
1014
921
489
62
1601
4654
-35 049

14 434
1046
15 480

2018

7 383
12733
24

20 140

2363
3907
6 930
13 200

-18 968
-5 888
-674
-67

-1 056
-806
-482

1417
4012
-33 378

13 063
422
13 485
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NOT 5 AVSATTNINGAR PENSION, TKR
Avsatt till kompletterad dlderspension
Sirskild 16neskatt pa pensioner

Summa

NOT 6 INTERIMSSKULDER, TKR
Upplupna semesterloner

Upplupen sirskild 16neskatt

Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestimd del
Ovriga interimsskulder

Summa

2019

5486
1331
6 817

1480
502
1012
204
3198

2018

4418
1072
5 490

1498
480
972
113

3063
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