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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberattelse

Kommunkoncern
(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 882,5 844,3 833,2 899,9 775,3
Verksamhetens kostnader -3300,6 -3213,2 -3061,8 -3016,6 -2788,3
Arets resultat 1413 -5,6 108,0 122,3 28,8
Soliditet (%) 28,7 29,9 33,0 32,6 31,5
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 16,5 15,5 16,9 14,9 12,6
Nettoinvesteringar 686,0 600,8 481,7 2490 235,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 441 26,6 54,1 109,2 71,6
Langfristig lAneskuld* 25241 20494 24762 2353,5 23079
Antal anstallda’ 2437 2 456 2397 2 443 2390
Kommunen
(mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 639,7 623,8 608,1 678,3 555,7
Verksamhetens kostnader 31551 3076,8 29255 2 886,8 26614
Arets resultat 99,0 -24.,4 84,5 27,0 14,8
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster 99,0 -10,4 84,5 37,5 0,5
Arets resultat exklusive jamforelsestorande/skatteintakter? (%) 3,6 -0,4 3.4 1,6 0,0
Arets resultat /Bruttokostnader (%) 3,0 -0,8 2,8 0,9 0,5
medel Stockholmskommuner (%) 2,1 4,0 4,2 3,0
Eget kapital 1130,6 1045,7 1070,1 985,6 958,6
Soliditet (%) 32,9 355 38,9 36,6 38,7
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 1.4 9,5 10,5 b4 4,6
medel Stockholmskommuner (%) - 24,0 25,0 24,0 21,0
Nettoinvesteringar Lb4,7 154,8 206,2 2441 182,1
Skattefinansieringsgrad (%) (sjalvfinansiering] 48,4 56,7 91,7 52,7 62,8
Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%) 19,6 11,4 11,7 12,0 9,0
medel Stockholmskommuner (%) 14,6 15,0 14,0 12,0
L&n i bank eller kreditinstitut (mnkr) 1000,0 680,0 680,0 820,0 700,0
L&n i bank eller kreditinstitut/ skatteintakter (%) 36,6 26,7 27,1 34,9 31,7
Antal anstallda’ 2392 2413 2354 2 402 2352
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar/skatteintakter? (%) 92,1 97,0 92,5 94, 94,6
Avskrivningar/skatteintakter (%) 4,3 b 4,2 4,3 4,5
Nettokostnader arlig 6kning (%) 1,9 6,7 A 5,9 4,7
Skatteintakter + generella statsbidrag arlig 6kning (%) 7,2 1,7 6,7 6,2 4,9

1

Avser mé&nadsavlonade tillsvidareanstallda.

2 Begreppet skatteintdkter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag




e Tyres6 kommunkoncern redovisar f6r 2019
det bista resultatet som uppnitts under senaste
femdrsperioden, en effekt av goda resultat bade
i kommunen och Tyresé Bostdder AB. Inom
kommunen har ett antal verksamheter férbattrat
sina resultat kraftigt, sirskilt dldreomsorg och
grundskola. Efter tva 4r med svagare nivaer vinder
Tyres6é Bostiders resultat upp igen.

*  Nettoinvesteringstakten dr hég, nagot hogre dn
forra aret och langt hégre dn i bérjan av perioden.
Under 2019 ligger huvuddelen av investeringarna
inom kommunen (Fornuddens skola och ishalls-/
parkeringsgarageprojektet), forra dret hade Tyreso
Bostider stérsta investeringsvolymen.

* Investeringarna innebér 6kad uppldning, och att
soliditeten exklusive pensionsforpliktelser sjunker.
Under 2019 har kommunens andel av upplaningen
Okat.

*  Kommunens resultat dr betydligt 6ver det budget-
erade resultatet pa 54,4 miljoner kronor (mnkr).
Resultaten har under perioden varit mycket varie-
rande, och kommunen behover etablera en stabil
resultatnivd runt tre procent arligen.

Den kommunala koncernen

Kommundirektor

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Stadsbyggnadsforvaltningen
------- Byggnadsnamnd

I
Barn- och utbildnings-

; SUUTIRT Barn- och utbildningsnamnd
forvaltningen

I
Arbetsmarknads- och
socialnamnd
I
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Forvaltningen for |

liv och halsa
Kultur- och fritidsnamnd

Aldre- och omsorgsnamnd

Krisledningsndmnd J_ Valndmnd
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Det finns i ar inga stérre engangsintikter eller
kostnader som avviker frin det normala och som
vi viljer att lyfta fram som foérklaring till resultatet.
Nettokostnadsdkningarna ligger pd en betydligt
ligre niva 4n tidigare ar, samtidigt har kommunen
en mycket kraftig 6kning av intikterna fran skatter
och generella statsbidrag, Forhadllandet dr 1 princip
motsatt mot forra aret di nettokostnaderna okade
kraftigt medan skatteintikterna hade en mer
moderat utveckling;

En viktig faktor for resultatet dr att kommunen
har klarat att pressa tillbaka kostnadsnivan. Pa sa
satt avviker 2019 fran tidigare ar i jimfSrelsen.
Detta dr en 6nskvird utveckling som ger bittre
forutsittningar fér kommande ar.

Kommunens nettoinvesteringar ligger Gver nivan
for tidigare ar, vilket ger effekten att kommunens
lineskuld 6kar, och att skattefinansieringsgraden
for investeringarna sjunker under 50 procent.
Detta sker trots det goda ekonomiska resultatet.

Andra foretag/organisationer med dgarintressen
och dgarandelar

e Sdédertorns miljo- och halsoskydds-

forbund 29,6%

e Sdédertorns overformyndarnamnd 13,16%

e Sodertérns brandforsvarsforbund 9,04%

Tyreso Bostader AB J e Varljus AB* 5,5%
I * Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07%

— e Kommuninvest 0,61%
Tyreso Vindkraft AB ) e SKL Inera AB 0,16%

Privata utforare

Attendo

Bra Liv

Férenade Care

Inspira

Internationella Engelska skolan i Tyresé
Jobbverket

Kunskapsskolan i Sverige AB
Lindalens Omsorg AB
Larande i Sverige AB
Magelungen

MP3 férskolor AB

Noga Omsorg AB

Praktiska Sverige AB
Pysslingen

Sjolins Gymnasium AB
Stiftelsen Fryshuset

Tyreso Montessoriskola
Vardaga

*Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms ldn
for att erbjuda vérd-, behandlings- och radgivartjénster for i
forsta hand barn och unga. Styrelsen beslutade att avveckla
bolaget i samband med den ordinarie bolagsstimma i maj 2019.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarlden och verksamheten

Politiska beslut

Lisa, skriva, rikna-garantin inférdes den 1 juli
2019 och giller fran férskoleklass till drskurs 3.
Det innebir att elever som behover stod, ska fa det
tidigt och utifran sina behov. Huvudmannen ska
se till att det finns tillrickliga organisatoriska och
ekonomiska forutsittningar att uppfylla garantin.
Lagen om samverkan vid utskrivning frin

sluten halso- och sjukvard, LUS, tridde 1 kraft.
Lagindringen innebdr att kommunens planering
tor insatser vid utskrivning fran slutenvird behéver
ske snabbare och pi ett nytt sitt. Detta leder till
6kade kostnader och krav pd personella resurser.
Ett avtalsforslag har forhandlats fram f6r hur detta
ska tillimpas i samarbete mellan kommunerna och
Region Stockholm.

Frin och med 2019 maiste alla som jobbar i
hemtjinst, sirskilda boenden och LSS-boenden

ha arbetskldder. Socialstyrelsens férordning giller
dock inte de som arbetar med LSS i vardtagarnas
hem.

En lagindring tridde i kraft i januari som likstiller
spelmissbruk med andra missbruk. Detta innebar
Okat ansvar for kommunerna och medfor konsek-
venser f6r kommunens verksamhet.

En ny lag om kommunal redovisning giller frin

1 januari 2019 vilket har medfért ny normering
fran Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR).
Normeringen innebir ett annat sitt att redo-

visa intikter fran investeringsbidrag, exploaterings-
bidrag och gatukostnadsersittningar, samt att
vissa kostnader som uppstar tidigt 1 ett projekts
livscykel ska redovisas som driftskostnader i stillet
t6r som investeringar. Effekten kommer att bli
stora variationer i kommunens redovisade resultat,
och kommer att paverka kommunens budgetering
och medfora behov att ta fram nya/reviderade
finansiella mal.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Under 2019 férsvagades konjunkturen, arbetslésheten

steg ndgot bade i Stockholmsomradet och i landet som

helhet. For Tyres6 har arbetslosheten 1 princip legat

stilla p4 en niva klart under rikssnittet. Aven i jimforelse

med linet ser kommunens arbetsloshetssiffror forhall-

andevis bra ut.

Den pagiende avmattningen i svensk ekonomi
vintas fortsdtta under 2020 och enligt Arbetstérmed-
lingens prognos kommer arbetslésheten i Sverige stiga
fran 6,8 till 7,2 procent till f6ljd av svagare efterfragan
pé arbetskraft. Hardast drabbas de grupper som redan
i dag star lingst ifran arbetsmarknaden, exempelvis
utrikesfédda kvinnor med kort utbildning och liten
yrkeserfarenhet.

Utmaningen f6r Tyres6 blir att hantera denna
viaxande langtidsarbetsloshet. Samtidigt genomgar
Arbetsférmedlingen en stor férindring med minskade
anslag, personalneddragningar och firre platser i
arbetsmarknadspolitiska program. Detta riskerar att
viltra 6ver ansvar och kostnader pa kommunerna,
bland annat i form av férsérjningsstod och olika
former av arbetsmarknadsinsatser som staten tidigare
statt for.

Arlig befolkningsokning i procent
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Befolkningsutveckling

Tyres6 kommuns befolkning vixte 2019 med 329
personer till 48 333, en 6kningstakt med 0,69 procent.
Okningstakten var ligre 4n den i Stockholms lin (1,41
procent). Det finns en tendens att kningstakten £6r
befolkningen avtar bade i linet och i hela landet.

Utvecklingen i Tyres6 paverkas dels av vilka bygg-
projekt som blir inflyttningsklara under aret, dels av
hur utvecklingen pa bostadsmarknaden ser ut i andra
nirliggande kommuner inom Stockholms ldn. En
nigot hogre utflyttning skedde 2019 dn tidigare 4,
vilket kan bero pa tillgingen pa stérre smahus och
dragningskraften till mer centrala ligen i linet.

De senaste tre aren har antalet f6dda varit ligre
an perioden innan dess. Om detta ir en £6ljd av
bostadstillging/generationsskifte, utflyttningen i
aldern 25—44 ir, eller en effekt av indrat monster for
familjebildning aterstar att se.
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Demografiskt tryck

Analys av prognosen och utfallet f6r befolknings-
utvecklingen 2019, visar att inflyttningen i hég grad
féljde den nybyggnadstakt som var planerad for aret.
Antalet nyfédda under dret var ligre dn prognosen
liksom antalet doda. Det som avvek mest frin
prognosen var utflyttningen fran kommunen, vilken
var hégre dn prognosen, framfor allt dr avvikelsen
storst 1 aldrarna 19—44 ar. Om utvecklingen fortsitter
aven kommande ar, blir det farre skattebetalare som
ska bira en férvintad 6kning av f6rsérjningsbérdan.
Denna beror till stérsta delen pé att den befolkning
som redan finns i kommunen 4ldras. Antalet barn och
unga 1 fo1- och grundskoleélder 6kar nu saktare pa
grund av utflyttning och ligre fédelsetal. Det kan dven
innebira att behovet av férskole- och grundskoleplatser
Okar i saktare takt dn tidigare planer och dirmed kan
behovet av nyinvestering senareldggas nagot.

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov i kommunsektorn
som helhet. En 6kande befolkning bidrar till ett 6kat
behov av biade kommunala tjdnster och investeringar
i kommunerna. Ny infrastruktur som vigar, vatten
och avlopp behéver skapas for att mojliggora fortsatt
bostadsbyggande. Det behéver byggas férskolor, skolor
och aldreboenden men aven fler idrotts-, kultur- och
fritidsanliggningar. Befintlig infrastruktur maste upp-
graderas for att klara det 6kande trycket.

Utvecklingen i Tyresé kommun liknar den i landet
1 6vrigt. Kommunen har ett tydligt tryck mot exploa-
teringsinvesteringar och investeringar i infrastruktur
for att mojliggora en framtida befolkningstillvixt.
En del av dessa investeringar kan tickas av intikter
1 form av markfdrsiljning och exploateringsbidrag.
Kommunen hade en kraftig befolkningstillvixt under
060- och 70-talen vilket inneburit att merparten av
kommunens fastigheter och anldggningar bygedes dé
och nu behéver renovering, Dessutom har kommunen
en planerad befolkningsutveckling som innebir ékat
behov av nya anliggningar och fastigheter.

En uppbromsning av befolkningsékningen kommer
innebira ett nigot sinkt investeringstryck. Behovet av
reinvesteringar i befintliga fastigheter kvarstar.

Marknadsforandringar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutspar i
sina senaste makroekonomiska prognoset' att Sverige
gar in 1 en mild lagkonjunktur under slutet av 2020.
Avmattningen innebdr att SKR:s férvintningar pa
BNP-tillvixten dr lag, endast 0,9 procent 2019. Aven
inflationen forvintas bli lig, KPIF (inflation med fasta
rintor) forvintas bli 1,6 procent 2020 och stanna under

milet pd 2 procent i hela perioden 2020-2022. Den
reala skatteunderlagstillvixten forvintas stanna pa 0,5
respektive 0,4 procent 2020-2021. Detta sker samtidigt
som vi i kommunen ser ett 6kat demografiskt tryck.

I en kommande lagkonjunktur finns det en
begrinsad mojlighet att stimulera ekonomin genom en
rintesinkning. Riksbanken har sa sent som i december
avslutat en lingre period med negativa rintor och
fatalet bedémare tror att man kommer vilja den
vagen igen. Det innebdr att ansvaret for att stimulera
ekonomin kommer falla pa regeringen. Vid en sidan
utveckling dr det sannolikt att kommuners ekonomi
kommer att prioriteras — da detta innebir en snabb
mojlighet att fa effekt av stimulanser®

Pi lanemarknaden ligger visserligen de korta
rintorna 0,25 procentenheter hégre dn for ett ar
sedan, efter Riksbankens rintehdjning. For ett dr sedan
férvintade marknaden sig stigande rintor pa sikt,
medan marknaden idag har extremt laga forvintningar
péd den framtida rantenivan. Effekten blir att skillnaden
mellan korta och langa rintor dr extremt lag. Att lana
pengar med tio ars rintebindning kan idag kosta en
kommun under 1 procent rinta’.

Bostadsbyggande

Det har skett en avmattning inom den svenska bygg-
och finanssektorn, vilket haft effekt pd bostads-
byggandet i hela landet. Priserna pa ligenheter har
sjunkit nagot och utvecklingen har paverkat viljan

att képa nyproducerade ligenheter. Fér Tyresos del
kommer de bostider som redan ir i produktion byggas
fardigt. Under 2019 har 378 bostider fardigstillts. For
2020 forvintas ungefir samma nivd. Det mirks dock
en mer avvaktande attityd hos bostadsféretagen, vilket
bidragit till att flera av samhillsbyggnadsprojekten nu
priglas av en viss osikerhet.

Foér kommunens stadsbyggnadsforvaltning har extra
resurser lagts pd att kommunicera, férankra och hitta
alternativa 16sningar i utférande och upplételseformer.
Trots avmattning finns det fortsatt ett intresse for att
bygga i Tyres6é kommun, om dn mer aterhéllsamt.

Coronaviruset

I december 2019 brot ett coronavirus ut i Kina. Det

ir svért att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna
av det nya viruset eftersom det inte gér att férutspa
den fortsatta spridningen. Kinas betydelse for virlds-
ekonomin har 6kat och motsvarade 2018 16 procent
av virldens samlade BNP. De bed6mningar som hittills
gjorts dr att tillvixten kommer att dimpas, frimst i
Kina, med viss spridning dven till andra delar av -
vitldsekonomin. Av Sveriges samlade export gick cirka
fyra procent till Kina 2018.

1 SKR:s MakroNytt nr 1/2020 - 2020-02-13 samt nr 3/2019 - 2019-12-20.

2 Finansminister Magdalena Andersson férde en sddan argumentation, nér hon féredrog de ekonomiska utsikterna vid Ekonomichefsdagarna 2020-01-09.

3 0,8 % enligt Kommuninvest, avlast 2020-02-24.
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Risker och konsekvenser

Nedan aterfinns en sammanstillning éver risker som

har identifierats i den kommunala verksamheten och

koncernen. Riskerna ar indelade i tre omraden:

*  Omvirldsrisker dr sidana risker som paverkar

kommunen utifrin, och som kan fi ekonomiska

konsekvenser fér den kommunala organisationen.

e Verksamhetsrisker avser risker som 4r knutna till

den egna organisationen och dennas f6rméga att

Identifierad omvarldsrisk

Beskrivning

hantera hindelser. Har redovisas de risker som

finns 1 nimndernas riskhanteringsplaner och som
har getts ett riskvirde pd 15-25'.
¢ Finansiella risker har bedomts for hela kommun-

koncernen.

Utover denna sammanstillning kommenteras manga av

riskerna under limpligt avsnitt 1 arsredovisningen.

Ansvarig
organisatorisk enhet

Hantering av risk

Arbetsformedlingen

Reformeringen av
Arbetsformedlingen, med
minskad personal och farre
arbetsmarknadsinsatser,
riskerar att minska intdkter och
valtra over kostnader och ansvar
pa kommunen.

Arbetsmarknadsenheten
Forsorjningsstodsenheten

Lokal samverkan med
Arbetsformedlingen

Tatt samarbete mellan
arbetsmarknad- och
forsorjningsstodsenheten
Sakra finansiering fran andra
parter

Garanti inom grundskolan

Lasa, skriva, rdkna-garantin
infordes den 1 juli 2019 och

galler fran forskoleklass till
arskurs tre.

Grundskolan

Prioritering av organisations-
och ekonomiska forutsattningar
for att uppfylla garantin.

Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard, LUS, har tratt i
kraft.

Lagandringen innebar att
kommunens planering for
insatser vid utskrivning

fran slutenvard behdver ske
snabbare och pa ett nytt satt

Aldreomsorg

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning
Socialpsykiatrin

Hemtagning fran sjukhus ska
ske enligt den tidsfrist som finns
for utskrivningsklara patienter.
Kan leda till 6kade kostnader
och behov av personella
resurser. Verksamheten maste
omstruktureras.

Forsakringskassans
schablonbelopp for personlig
assistans

Schablonbeloppet ar fortsatt
lagt och ligger under
omsorgsprisindex (OPI).

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Detta innebar att det blir svérare
att klara ckade lonekostnader
och andra omkostnader, vilket
kan férsvara mojligheten

att hitta utforare for den
kommunala assistansen.

Socialstyrelsens forordning om
arbetsklader

Frén och med 2019 maste
alla som jobbar i hemtjanst,
sarskilda boenden och LSS
boenden ha arbetsklader.

Aldreomsorg
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Resurser maste avsattas for
arbetsklader, tvatt och forvaring.

Bullerstérning vid aktiviteter pa
fotbollsplaner

En dom gallande Boovallen

i Nacka, likstaller ljud frén
barn och ungdomarnas
fotbollsverksamhet med buller
fran industrier. Om domen

blir prejudicerande far det
konsekvenser for kommuner
och idrottsforeningar.

Fritidsverksamheten

Oversyn och atgarder for att
minska buller, alternativt
flytta eller minska antalet
fotbollsplaner.

Kommunalt ansvar for stod och
behandling vid spelmissbruk

En lagandring tradde i kraft
i januari 2019 som likstaller
spelmissbruk med andra
missbruk.

Individ- och familjeomsorg

Resurser avsattas for stod och
behandling vid spelmissbruk.

Redovisning av exploateringar
och olika former av
investeringsbidrag.

En ny lag om kommunal
redovisning galler fran 1
januari 2019 som kan péverka
redovisningen och kommunens
bokforing.

Plan och exploatering

Okat behov av
skattefinansiering.
Fordandrad budgetering och
reviderade finansiella mal.

1 Riskvardet berdknas enligt en modell d&r sannolikhet och konsekvens var fér sig bedéms pa en 5 gradig skala och déar riskvardet &r
dessa tva varden multiplicerat med varandra.
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Hantering av risk
Genomforda atgarder 2019

Socialpsykiatrin

Okande kostnader inom
socialpsykiatrin for utskriv-
ningsklara personer fran
slutenvarden

Individ- och familjeomsorg
Socialpsykiatrin

Beredskap for snabbt uppkomna
behov och uppfdljning av
kostnader

Slutenvarden

Okande kostnader for
utskrivningsklara personer fran
slutenvarden som kommunen
inte kan ta emot i tid

Aldreomsorg

Mojliggora for snabba insatser
vid behov i samband med
utskrivning fran slutenvarden

Rapportering av statistik
avseende LSS

Felaktiga beslutsunderlag pa
grund av bristande rapportering
av statistik avseende LSS

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Kvalitetssakring av
inrapportering av statistik inom
LSS-omradet

Viten for icke verkstallda beslut

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

God framférhallning och kontroll
av kommande behov

HVB-hem

Okade kostnader for placering i
HVB-hem

Individ- och familjeomsorg

Genomgang av samtliga avtal
som inte ingdr i ramavtal-
omforhandlas

Ensamkommande barn och
unga samt vissa nyanlanda
vuxna

Sankt statlig ersattning for
ensamkommande barn och unga
samt vissa nyanlanda vuxna

Individ- och familjeomsorg
Integrationsenheten

Folja volymer, kostnader och
intakter varje manad

Vald i nara relationer

Okning av antalet fall av vald i
nara relationer

Individ- och familjeomsorg

Samverkan och
statistikuppfdljning

Loneglidning och
personalomsattning

Okande personalkostnader
som foljd av loneglidning/
personalomsattning

Barn- och
utbildningsforvaltningen

Folja och analysera
loneglidningen. Lonestatistik
tas ut och analyseras arligen.
Loneglidningen minskar inom
grundskolan.

Namnsattning lekparker

Risk att raddningstjansten inte
hittar till lekparker nar olyckor
har intraffat

Tekniska kontoret

Namnsatta lekparker. Skyltning
med GPS-mottagare for att
underlatta for SOS 112.

Finansiella risker

Beskrivning

Ansvarig
organisatorisk enhet

Hantering av risk

Réanterisk

Skuldsattningen bidrar till 6kade
kostnader vid hégre rénteniva

Finansfdrvaltning
Tyreso Bostader AB
Tyreso Vindkraft AB

- Policy for rantebindning

Finansieringsrisk

Risk att inte kunna omsatta lan
vid forfallodag

Finansforvaltning
Tyreso Bostader AB
Tyreso Vindkraft AB

- Forfallodagar sprids i
framtiden
- Medlemskap i Kommuninvest
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Finansiella risker och riskhantering

Kommunkoncernens finanspolicy, som faststiller
regelverket £6r skuldférvaltning och 6vriga finansiella
risktaganden, reviderades av kommunfullmiktige
2017. Malet f6r skuldférvaltningen dr att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna 1 férhéllande till
bindningstid, likviditet och risktagande. Syftet dr att
trygga finansiering pa bide kort och lang sikt genom
stabilitet och férutsdgbarhet vad giller framtida rinte-
kostnader. I 6vrigt syftar policyn till att begransa det
finansiella risktagandet.

Ranterisk

Kommunkoncernens upplaning uppgar vid bokslutet
tll 2 872 (2 490 f6r 2018) mnkr, varav 1 000 (680 for
2018) mnkr 1 kommunen och 1 872 (1810 f6r 2018)
mnkr i Tyresé Bostider AB:s koncern. Kommun-
koncernen har inga rintebirande tillgangar.
Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
rintebindningstid pd 2,6 ar. 260 mnkr (26 procent)

har tre manaders rintebindning, av detta dr 100

mnkr sikrat med en rdntetak-option som Ioper till
2023. Medelrintan uppgick till 0,55 procent inklusive
optionskostnaden. En 6kning av rintan med en
procentenhet medfor 6kade rintekostnader med

10 mnkr. Tyres6 Bostider AB:s koncern hade vid
bokslutet huvuddelen (1 640 mnkr) av sin upplaning
till tre manades rintebindning. Bolaget hade vid
bokslutet rinteswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 1 400 mnkr. Inklusive rinteswapparna

ar rintebindningstiden 1,83 ar och medelridntan 0,45
procent pa balansdagen. Det ger en rintebindningstid
t6r kommunkoncernen pd 2,15 ar och en medelrinta pa
0,48 procent.

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk.
Rinterisken begrinsas genom restriktioner f6r andelen
kort och lang rintebindning i enlighet med finans-
policyn. Hur férdelningen ser ut per balansdagen och
policyns krav redovisas i tabellen nedan.

Rantebindningstid kommun Rantebindningstid TYBO Enligt policy

mnkr % mnkr % Normal Min Max
0-13ar 360 36 740 40 40 30 50
1-2 &r 130 13 300 16 20 12,5 27,5
2-3ar 150 15 375 20 20 12,5 27,5
3-4 ar 170 17 225 12 10 5 15
4-5 ar 50 5 200 " 10 5 15
5-6 ar 90 9 0 0 10
6-7 ar 50 5 0 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 &r 0 10
9-10 &r- 0 10
SUMMA 1000 100 1840 100

Finanseringsrisk

Kommunens upplining hade vid bokslutet en
kapitalbindningstid pa 2,79 dr, f6r Tyreso Bostidder
AB:s koncern var siffran 1,82 ar vilket ger en
kapitalbindningstid f6r kommunkoncernen pa 2,08 ir.
Forvaltningen syftar till att férdela lanens férfallodag i
framtiden f6r att minska finansieringsrisken.

Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har i dag inga placeringar av
likviditet. Likviditeten 4r stabil och justeras genom

upplaningen. Huvuddelen av upplidningen dr hos
Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil
motpart och historiskt har kunnat ge krediter dven nir
affirsbankerna har stoppat utlaningen. Likviditetsrisken
bedoms som liten.

Kommunkoncernen har totalt utestaiende langfristiga
fordringar pa 16,5 mnkr varav huvuddelen 13,4 mnkr
avser gatukostnadslan som ir sikrade 1 fastigheters
virde varfor kreditrisken bedéms som forsumbar.
Kommunkoncernen har inte heller nagra finansiella
placeringar eller positioner i utlindska valutor, och har
dirfor inga placerings- eller valutarisker.
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PENSIONSFORPLIKTELSER (kommun o koncern) Utfall Prognos

(mnkr inkl sarskild loneskatt) 2017 2018 2019 2020 2021
Avsattning 240,6 281,7 319,0 350,4 394,5
Ansvarsforbindelse 780,5 766,1 737,2 714,0 689,6
Totala pensionsforpliktelser 10211 1047,8 1056,2 1064,4 1084,1
Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0

Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelse 10211 1047,8 1056,2

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Finansiering

Aterl:?ming i verksamheten 10211 1047,8 1056,2

Konsolideringsgrad (%) 0,0 0,0 0,0

Inom kommunkoncernen 4r det endast i kommunen

dir en del av pensionsférpliktelserna hanteras som
avsittning inom balansrikningen och som ansvars-
forbindelse. For huvuddelen av den anstallda i

kommunen och f6r alla anstillda i Tyres6 Bostider

regleras pensionsforpliktelserna fortlopande genom
utbetalningar till pensionsférvaltning som den anstillda

sjdlva viljer eller till pensionsforsikringar.

I och med att kommunen inte forvaltar

pensionsmedel, utan dterldnar hela beloppet

har kommunen inga riktlinjer 61 férvaltningen

av pensionsmedel. Dirfor redovisas inte heller

marknadsvirdena for dessa.

A
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Handelser av vasentlig betydelse

Ombyggnad av fastigheten Bjorkdalen

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ombyggnad

av fastigheten Bjorkdalen (ett av husen inom dagens
Bjorkbacken) till ett modernt vard- och omsorgsboende
med vilfirdsteknik i framkant. Dagverksamhet f6r
demenssjuka med mera planeras. Arbetsmiljéverket

har beslutat om férbud att fran och med 2 januari 2022
utféra omvirdnadsarbete inom Bjoérkbackens vard- och
omsorgsboende.

Ny organisationsstruktur

Utifran uppdraget 1 kommunplanen att kostnaderna
f6r administration och central férvaltning ska minska
har en ny organisationsstruktur inférts. Férvaltningen
for liv och hilsa upphdrde och tre nya foérvaltningar
bildades: arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kultur- och fritidsférvaltningen samt dldre- och
omsorgsférvaltningen. Gymnasie- och vuxenutbildning
integrerades i barn- och utbildningsférvaltningen.
Administrativa stodfunktioner centraliserades och
statsbyggnadsforvaltningen och tekniska kontoret
samlades i ett gemensamt samhillsbyggnadskontor.

Skyfallsutredning

Kommundirektéren fick i uppdrag att genomféra en
skyfallsutredning. Hir ingick att Gverviga en modell
tor att i en bild av 6versvimningsrisker och extrema
flédeshindelser. Detta uppskattas till mycket héga
kostnader.

Vattenfall

Avtalet med Vattenfall om nedgrivning av kraftledning
vid Petterboda har upphivts. En justering av cirkula-
tionsplatsens placering méjliggjorde att kraftledningen
kunde vara kvar, vilket medf6rde sinkta investerings-
utgifter med 14 mnkr.

Omstrukturering Hastskons boendeenhet

En omfattande omstrukturering av Histskons boende-
enhet har pabérjats for att bland annat méta den nya
lagstiftningen om samverkan och kommunens betal-
ningsansvar for personer med psykisk funktionsned-
sdttning som vistas inom slutenvarden i vintan pa
boende i hemkommunen.

Utokat samarbete

Kommunen har tecknat ett partneringavtal med
JM Entreprenad f6r stadsbyggnadsforvaltningens
exploateringsarbete pa Gstra Tyres6. Syftet med
samarbetet dr att det ska ge kommunen tids- och
kvalitetsvinster samt ekonomiska fordelar under en
period pd tio till tolv ar.

Norra Tyreso Centrum etapp 2

I juni har detaljplanen f6r Norra Tyresé Centrum
etapp 2 vunnit laga kraft och arbetet med att fortita
centrumomradet kunde fortsitta. Planomradet
omfattar tva kvarter dir det ena innehaller en befintlig
vardcentral med lokaler for andra verksamheter. Inom
detta kvarter tillférs en ny bygenad f6r vardboende,
korttidsboende och lokaler i gatuplan. I det andra
kvarteret planeras en byggnad f6r bostider, férskolor
och lokaler f6r centrumindamal.

Markforvarv

Ett antal strategiska markférvirv har genomforts,
bland annat omridet bendmnt Skrubbatriangeln i
grinsen mot Nacka och Stockholms stad. De nya
markomradena ger kommunen 6kade méjligheter att
utveckla omradena och pa sikt dven 6ka kommunens
intdkter. Investeringsanslag f6r markférvirv utékades
fran 10 till 45 miljoner. Utgiften redovisas under
markreserv inom kommunens investeringsredovisning,

Bostadsbyggande

En detaljplan som syftar till att fortita omradet

kring Granitvigen vann laga kraft under aret. En
tortatning kan ge omradet attraktiva bostider pa
kollektivtrafiknara mark som till stora delar redan

ar tagen 1 ansprik. Detaljplanen méjliggor £6r cirka
430 bostader samt eventuellt verksamheter for
Filadelfiaférsamlingen i form av ett nytt aktivitetshus.
De nya centrumndra bostiderna bidrar med blandade
upplatelseformer och en varierad bebyggelsestruktur.

Forlikning med Skandia fastighet

Efter tvister 1 fastighetsrittsliga fragor har kommun-
fullmaktige godkint ett férlikningsavtal med Skandia
fasticheter AB. Avtalet innebar i férsta hand att kom-
munen betalade 44 miljoner f6r marken till Skandia och
att alla tvister ddrmed 16stes. Utgiften redovisas under
projektet Norra Tyres6 Centrum inom kommunens
investeringsredovisning,
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrning

Kommunens styrning och uppféljning sker pé tre
nivaer:

Kommunplan

Kommunfullmiktige ldgger fast den politiska
inriktningen och de ekonomiska ramarna fr vad
som ska dstadkommas pa en Gvergripande niva
under mandatperioden 2019-2022. Kommunplanen
innehaller vision och malomriden med fyra strate-
giska kommunovergripande mal som giller hela
mandatperioden. For tre av malen har indikatorer
faststillts.

Kommunplanen innehéller dven tre grundférut-
sittningar som omfattar samtliga verksamheter: hallbar
ckonomi, héllbar kvalitetsutveckling och attraktiv
arbetsgivare. For dessa forutsittningar finns elva
grundkrav som ska uppfyllas.

Det finns totalt 19 verksamhetsomraden (inklusive
politisk verksamhet samt kommunalférbund som inte
omfattas av mal och grundférutsittningar).

Namndplan

Nimnderna beslutar om en arlig nimndplan med mal
for de verksamhetsomriaden de ansvarar for.

Enhetsplan

Utifran kommunplanen och nimndplanerna tar verk-
samheterna fram enhetsplaner med aktiviteter for att
na visionen och malen.

Milen och indikatorer £6ljs upp kontinuerligt i
deldrsrapporter och drsredovisning samt i nimnd-
ernas verksamhetsberittelser. Namnderna och
kommunstyrelsen foljer upp verksamhetens ekonomi
varje manad, férutom i januari och juni. Om nimnden
bedémer att mélen inte kommer att uppfyllas ska
detta rapporteras till kommunstyrelsen. Nimnderna
ska sikerstilla att de uppfyller de krav som stills 1
lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning
baseras pa internkontroll, riskhantering och avvikelse-
hantering. Kommunstyrelsen utévar tillsyn Gver
nimnderna.

Tva kommunala bolag, Tyres¢ Bostider AB och
Tyres6 Vindkraft AB, ingdr i kommunkoncernen under
2019. Tyres6 Vindkraft AB ingar som dotterbolag
till Tyres6 bostdder efter forvirvet fran kommunen
2018. Kommunfullmiktige styr verksamheten genom
bolagsordning och dgardirektiv.

Riskhantering och internkontroll

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer med
anvisningar som omfattar hela processen frin riskanalys
till uppféljning och aterrapport. Gemensamma rutiner
for riskhantering har faststillts av kommundirektoren.
Hir fortydligas processen for riskanalys, det vill sdga
inventering, bedémning samt beslut om atgirder

for att hantera och foérebygga risker. Resultatet ska
redovisas i en riskhanteringsplan/ internkontrollplan
som faststills i nimndplanerna. Resultatet redovisas i
verksamhetsberittelserna.

Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppféljningsplan. Utifrin kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska kommunstyrelseférvaltningen arligen
utveckla en samlad analys av arbetet med riskhantering
och interkontroll dir dven Tyresé Bostiders arbete
ska inga. Analysen ska redovisas 1 kommunstyrelsen.
Riskhantering och interkontroll ska f&ljas upp flera
ganger per ar. Uppfoljning ska redovisas, férutom i
verksamhetsberittelse, 4ven i samband med delars-
rapporter och arsredovisning,
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling

Arets resultat

Det ckonomiska resultatet f6r Tyresé kommunkoncern
2019 uppgick till 141,3 mnkr. Det dr en klar forbittring
sedan forra dret dd koncernen redovisade ett negativt
resultat. Resultatet 4r det basta koncernen haft sedan
19941,

Arets resultat exklusive jamfdrelsestérande poster
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Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster (mnkr)

==2% av skatte- och utjamningsintikter

Det ekonomiska Gverskottet f6r Tyresé kommun
2019 uppgick till 99,0 mnkr mot budgeterat 54,4 mnkr.
Inga jimforelsestérande poster ingar. I resultatet ingér
markforsiljningsvinster med 13,5 mnkr netto, vilket
ar nagot mer 4n den budget (10 mnkr) som avsag att
ticka stadsbyggnadsférvaltningens féridlingskostnader
t6r marken. I resultatet ingar pensionsavsittningar
med 37,3 mnkr vilket 4r nagot ldgre dn forra aret (41,1
mnkr).

Kommunens nettokostnader 6kade med 1,9
procent (6,7 procent 2018) medan intikter fran
skatter och generella statsbidrag 6kade 7,2 procent
(1,7 procent 2018). Okningen av skatteintikten
beror dels pé skattehdjningen 2019 (2,2 procent eller
57 mnkr), dels pa befolkningsékningen 2018 (1,6
procent) och slutligen pa andra faktorer 3,3 procent
(skatteunderlagstillvixt). Nettokostnadsékningen kan
sdttas i relation till befolkningsékningen under 2019
(0,7 procent), 6kade l6nenivaer (utfall 16nerevision
2,34 procent) och inflationsutvecklingen (1,8 procent).
Okningstakten pa 1,9 procent hade varit rimlig utifrin
l6neckningar och inflation. Att det dessutom har skett
en befolkningsokning tolkas som ett tecken pd att

verksamheten blivit mer kostnadseffektiv.

De stora kostnadsslagen 6kade mer 4n nettokostna-
derna. Personalkostnaderna 6kade med 2,8 procent,
varav en del forklaras av I6neutvecklingen. Den
arbetade tiden 6kade med 1,0 procent. I férhallande
till befolkningsékningen och utvecklingen av det
demografiska trycket 4r 6kningen modest. De fyra
féregaende dren 6kade personalkostnaderna 4,0 procent
i snitt. Aven kostnaderna for kop av verksamhet 6kade
2,0 procent vilket inte tyder pa nagon volymokning.
Kostnadsutvecklingen f6r kép av verksamhet dr mer
beroende av l6nekostnadsékningarna dn inflationen.
Personal och kép av verksamhet stod f6r hela 77,3
procent av kostnaderna. Avskrivningarna 6kade 3,6
procent. Ovriga kostnader minskade dock hela 3,9
procent.

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomraden kostade 2 590 mnkr
under 2019 (2 551 f6r 2018), en 6kning med 40 mnkr
eller 1,5 procent (155 mnkr eller 6,5 procent £6r 2018).
Utbildning (f6rskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning) star £6r 50 procent, vard och omsorg
33 procent (arbetsmarknads- och socialnimnd samt
aldre- och omsorgsnimnd), samt 6vrigt 17 procent.
Vard och omsorgs andel har 6kat med en dryg procent-
enhet, medan utbildning minskat sin andel 0,5 procent-
enheter.

Kommunens verksamhetsomriden redovisade
gemensamt ett resultat som dr 23,9 mnkr bittre dn
budget, motsvarande resultat forra dret var 64,4 mnkr
sdmre dn budget. Férbittringen dr pa 88,5 mnkr. Om
effekten av skattehdjningen dras av dr forbittringen
31,1 mnkr. Sju av kommunens nitton verksamhets-
omriden redovisade en negativ avvikelse med totalt
16,4 mnkr medan 6vriga tolv visade positiva resultat
med totalt 40,3 mnkr. Forra aret redovisade tio verk-
samhetsomriden negativa avvikelser som dessutom var
betydligt storre.

Justerad utfallsforbattring Avvikelse Avvikelse Netto Justerad
(mnkr) 2019 2018 tillskott forandring
Grundskola -2,2 -24,8 10,0 12,6
Aldreomsorg 11,9 -11,0 3,0 19,9
Individ- och familjeomsorg -8,8 -23,0 13,3 0,9
Gemensam verksamhet 14,4 -9.4 12,9 10,9

11994 redovisade koncernen ett 6verskott pa 156,8 mnkr efter att kommunen slt Drefvikens Energi AB.
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De stora verksamheterna fick £6r 2019 en arlig
ramforandring utifran demografiutvecklingen. For-,
grund- och gymnasieskola fick en upprikning f6r 6kade
kostnader med tva procent. Ovriga verksamheter fick
inte nagon sadan upprikning, vilket i praktiken innebar
ett besparingskrav. Utéver detta fick vissa verksamheter
sirskilda budgettillskott. Nedan jamférs utfallen
mellan aren 2018 och 2019 for de verksamheter som
haft betydande férindringar. Jimforelsen ér justerad
for det nettotillskott verksamheterna fick inklusive
det besparingskrav en utebliven kompensation f6r
kostnadsokningar har inneburit.

Aldreomsorgens resultatupphimtning dr impone-
rande (se tabellen tidigare sida). Infér ret tillférdes
verksamheten 10 mnkr samtidigt som man inte fick
en upprikning for l6ne- och kostnadshéjningar vilket
motsvarade ett effektiviseringskrav pa 7,0 mnkr. 2018
var ett 4r med stora utmaningar, sirskilt inom sarskilt
boende dir resultatet tyngdes av omstillningskostnader
nir enheter stingdes ner och organiserades om pa
Bjorkbacken. Under 2019 hann resultaten av omstall-
ningen sitta sig samtidigt som hemtjinsten arbetade
aktivt med att forbittra sina resultat. Detta ar forsta
gangen pd 2010-talet som idldreomsorgen redovisar
ett 6verskott. Aven omsorgen om personer med
funktionsnedsittning hade ett utmanande ar, dels pa
grund av statliga bidrag som uteblev infér 2019 men
dven som ett resultat av att socialpsykiatrin férdes
till individ- och familjeomsorgen. En upphimtning
under hdsten gjorde att verksamheten kunde limna ett
overskott.

Inom barn- och utbildningsnimnden f&érbittrade
grundskolan sitt resultat med 12,6 mnkr sedan férra
aret kompenserat f6r de 10 mnkr som skjutits till 1
ram. Ett malmedvetet arbete pagick for att fa alla
skolenheter att hélla sina budgetar. Grundskolan ér
vart storsta verksamhetsomride och underskottet
pa 2,2 mnkr motsvarar endast 0,3 procent av ramen.
Forskolan hade ett betydande 6verskott som innebar att
nidmnden som helhet klarade sin budget.

Aven kommunstyrelsen férbittrade sitt resultat
kraftigt, kompenserat fér de medel som skjutits till

ar forbattringen 10,9 mnkr. De stora forbattringarna
gjordes pa gemensam verksamhet. 2019 fanns farre
negativa poster av engangskaraktir som fitt biras av
den centrala férvaltningen, dels limnade verksamheter
som redovisade underskott 2018 (HR-avdelningen och
upphandlingsenheten) 6verskott, och dels har en allmin
kostnadsmedvetenhet bidragit till att hélla kostnaderna
nere.

Kultur- och fritidsndmndens 6verskott pa 4,4 mnkr
motsvarar 4,1 procent av ramen. En betydande del av
nimndens kostnader dr knutna till kapitalkostnader.
Under 2019 vicktes frigan om inte denna nimnd har
fatt 6verkompensation nir ramen riknats upp £or pris-
och l6nehdjningar vilket kan vara en delférklaring till
att nimnden traditionellt limnar 6verskott. I budget fér
2020 har kostnadsékningskompensationen inte gjorts
for den del av ramen som ticker kapitalkostnader.

Byggnadsnimnden samt gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden limnade mindre underskott.
Gymnasieskolan redovisade ett underskott, som inte
fullt ticks upp av 6verskottet pa vuxenutbildningen.

Endast en nimnd, arbetsmarknads- och social-
nidmnden, limnade ett betydande negativt ekonomisk
resultat (-7,8 mnkr). Avvikelsen beror frimst pd de
utmaningar som finns inom individ- och familje-
omsorgen. Verksamhetsomradet har i flera ar slitit
med ett kostnadslige som varit f6r hégt. Det har
handlat dels om kostnader for placeringar av barn
och unga, placeringar av vuxna samt kostnader f6r
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Under
2019 initierades ett malmedvetet arbete for att sinka
kostnadsnivaerna. Detta gav viss effekt under hésten,
sdrskilt nér det giller ensamkommande och placeringar
av vuxna. Pa barn- och ungdomsomradet kvarstar
betydande utmaningar. Férvintningen ér att de positiva
ekonomiska effekterna blir storre under 2020 for att nd
en ny kostnadsniva nigon gang under 2021.

Tyreso Bostader AB

Tyres6 Bostider AB:s koncern redovisade ett resultat
pa 49,6 mnkr f6r dret jimfort med 19,6 mnkr 2018.
Inflyttningen i nyproducerade fastigheter som
inleddes hosten 2018 fortsatte under 2019. Den
Okade volymen innebar 6kade hyresintikter, men
dven Okade driftskostnader. Forra dret pressades
avskrivningskostnaderna upp av virdesnedskrivningar
for dotterbolaget Tyres6é Vindkraft AB. De ligre
avskrivningarna 2019 bidrog till det f6rh6jda resultatet.
Dessutom sjonk rintekostnaderna pa bolagets lin
mellan dren, trots att lanevolymen Okat.
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Kommunens investeringar

Arets investeringar, mnkr 2017 2018 2019
Bruttoinvesteringar 282 299 525
Nettoinvesteringar 207 178 462

Investeringarna uppgick till 462 mnkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 525 mnkr och inkomsterna till
63 mnkr. Exploateringsprojekten i Ostra Tyresé
fortsitter for att gora det mojligt att bo permanent i
omridet samtidigt som vatten, avlopp och vigar byggs
ut. Det storsta pagdende exploateringsprojektet pa
Ostra Tyreso ir nu etapp 10, Brobinken och Nyfors.

Exploateringarna i Ostra Tyreso forutsitter den
péagaende utbyggnaden av Tyresévigen. Under 2019
handlade en stor del av investeringsutgifterna om
rondellen vid Petterboda.

I Norra Tyresé Centrum pagick ocksa exploatering
och utbyggnad f6r en ny stadsdel, dir nya etapper
blev inflyttningsklara under 2019. Under éret 6kade
markreserven genom kép av mark vid Skrubba samt

Hillberga.

De storsta fastighetsinvesteringarna ar den nya
Fornuddsskolan, dir byggnationerna pdgar enligt plan,
samt den nya ishallen/parkeringsgaraget/anliggning
for sophantering fran bostiderna i Norra Tyreso
Centrum.

Det beslutade investeringsprogrammet ér timligen
omfattande. Den totala prognosen f6r 2019 var
enligt kommunplanen en nettobudget om 486 mnkr.
Utfallet 2019 pa 462 mnkr var 24,6 mnkr ligre dn
budgetprognosen, betydligt nirmare dn tidigare ar.

Storre investeringsobjekt, mnkr

Exploatering/Omvandlingsomraden

Exploatering Ostra Tyresd 23,9
Norra Tyreso Centrum 55,6
Tyresovagen inkl Petterbodarondellen 31,3
Markreserv 84,0

Verksamhetsinvesteringar

Fornuddens skola 100,1
Ny ishall, Norra Tyresd Centrum 48,1
Tvé gruppbostader 28,1




Finansiell analys

Beddémning av mal i rapporten
I rapporten finns ett stort antal mal och indikatorer
som har bedomts. Beddmningen har gjorts genom
firger dir gront signalerar att malet dr uppnddd, gult
att malet dr delvis uppnadd och r6tt att malet inte dr
uppnatt. I de fall dér inget malvirde har faststillts har
ingen firg angetts. Eftersom det saknats fordefinierade
nivaer for hur bedémningen ska goras, har det i vissa
fall varit svért att avgdra graden av maluppfyllnad.
Ambitionen dr dirfor att framgent att alltid ha f6r-
definierade mélnivier.

Som stdd f6r rod-gron-firgblinda har rutorna en
bokstav: R=r6d, A=gul (amber pa engelska) och

Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stillning £6r
kommunen gérs utifran en modell med fyra finansiella
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll som

ir vanlig inom det kommunala omradet. Nedan

g6rs en samlad bedémning av vart och ett av de fyra
perspektiven.

For att 6ka ldsbarheten samlas nyckeltalen som ligger
till grund f6r bedémningen hir dven om de dterfinns
och kommenteras under sina respektive avsnitt i
arsredovisningen. Uppfdljningen av de finansiella
malen aterfinns 1 avsnittet Grundfirutsatining hallbar
ekonomi nedan.

G=gron.
(mnkr) Utfall indikator
Beddmning Mal
2019 2019 2019 2018 2017 2016 2015

Ekonomiskt resultat

Balans mellan intdkter och kostnader under aret och

dver tiden A
Koncernresultat 141,3 -5,6 108,0 122,3 28,8
Kommunens resultat 54,6 99,0 -24.4 84,5 27,0 14,8
Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande 2,0 3,6 -0,4 3,4 1,6 0,0
poster/skatteintakter (%)
Nettoinvesteringar koncern 686,0 600,8 481,7 249,0 235,5
Nettoinvesteringar kommun 4447 154,8 206,2 2441 182,1
Sjalvfinansieringsgrad kommun (%) 48,4 56,7 91,7 52,7 62,8

Kommunens ekonomiska resultat for aret éverstiger det langsiktiga finansiella malet om en resultatnivd pa 3 procent, och dven malet

om ett resultat pd 2 procent 2019. Over femarsperioden motsvarar

resultatet 1,6 procent av skatte- och utjamningsintakterna, vilket ar

ldgre &n malet 2 procent. | och med att den l8ngsiktiga resultatstabiliteten inte &r tillrdcklig bedéms malet som gult.

Kapacitet

Kapacitet att méta finansiella atganden pa lang sikt

Soliditet koncern (%) 28,7 29,9 33,0 32,6 31,5
Soliditet kommun (%) >32,0 32,9 35,5 38,9 36,6 38,7
Soliditet kommun inkl pensionsataganden (%) 1,4 9,5 10,5 6,4 4,6
Eget kapital kommun 1130,6 1045,7 1070,1 985,6 958,6
Langfristig laneskuld koncern 25241 2049,4

Langfristig laneskuld kommun 1000,0 680,0 680,0 820,0 700,0
Langfristig laneskuld / skatteintakter (%) 36,6 26,7 27,1 34,9 31,7

Kommunkoncernens soliditet sjunker vidare under nivan 30 procent. Kommunens soliditet sjunker kraftigt men &r éver golvnivan som
angetts som finansiellt mal. Soliditeten inklusive pensionsétaganden fortsatter stiga. Det finns en klar risk att kommunens soliditet

inom kort kommer att bryta den angivna golvnivan. Aven om det &r
pa l&ng sikt vara god.

Risk

Finns risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Ranterisk - 1 procentenhet rantehdjning kostar

s8 bedoms kommunens kapacitet att mota finansiella dtaganden

10,0 6,8 6,8 8,2 7,0

Primarkommunal skattesats

19,95 19,50 19,50 19,50 19,48

De finansiella riskerna bedéms i avsnittet Finansiella risker och riskhantering under dverskriften Viktiga forhallanden ovan vara
i linje med kommunens finanspolicy. En réntehdjning pa 1 procentenhet kommer vara kénnbar fér kommunens ekonomi och
verksamheter, men bor kunna hanteras utan allvarliga féljder. | och med skattehdjningen 2019 bedéms kommunens mojlighet att 6ka

sitt ekonomiska utrymme genom skattehdjning att vara begransad
vara tillracklig.

. Som helhet bedéms kommunens hantering av finansiella risker

FORVALTNINGSBERATTELSE
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QP

(mnkr) Utfall indikator

Beddmning Mal
2019 2019 2019 2018 2017 2016 2015

Kontroll

Vilken kontroll har kommunen over den ekonomiska

utvecklingen? A
Samlat resultat for kommunens 0,0 23,9 -64,2 -33,6 2,9 -37,9
verksamhetsomraden
Andel verksamhetsomraden som bedriver sin 19/19 12/19 10/19 12/20 17/20 8/20

verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomraden med prognossikerhet 20/20 9/20 10/20
augusti inom +/- 1 %

Prognossakerhet delarsbokslut augusti (%) 1,7 0,7

(mal fér prognossékerhet inférdes 2018 och har inte métts tidigare.)

Kommunens verksamhetsomraden lamnar i ar ett betydande 6verskott jamfért med budget. Det &r en klar forbattring mot tidigare

ar. Andel verksamhetsomraden som haller budget 6kar, men prognossakerheten i augusti minskar. Aven den dvergripande
prognossakerheten i augusti minskar: Arets resultat &r battre an augustiprognosen. Indikatorn mater var férmaga att ldgga en korrekt
prognos, darfor ses inte denna avvikelse som nagot positivt. Som helhet bedoms den ekonomiska kontrollen i kommunen kunna
forbattras.

Sammanfattning finansiell analys

Kommunens resultat for 2019 ar tillfredstallande,
men Gver en femarsperiod 4r resultatet nagot for
svagt. Kommunens finansiella kapacitet bedoms
som tillricklig. Kommunen bedéms ha en acceptabel
riskhantering, men beh&ver héja sin ekonomiska
kontroll.




Kommunens mal for god ekonomisk hushallning

De strategiska malens indikatorer bedéms som gréna an 10 procent bedéms som gul. I 6vriga fall bedéms
om milet dr uppnatt. En negativ avvikelse med mindre  indikatorn som r6d.

Strategiska mal

(mnkr) Utfall indikator
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Bedomning
2019 Mal 2019 2019 2018

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika
skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt

Medborgarundersokning - N&jd Region-Index - Trygghet 63-78 57 58
Medborgarundersokning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om 63 59 62
kommunens verksamheter?

Andel ordinarie resultat i Kommunens kvalitet i korthet som ar bland de 25 47,0 30,5 30,5

procent basta kommunerna (%)

Indikatorerna visar samma eller marginellt samre resultat jamfért med aret innan och malnivan per indikator 2019 har darmed inte
uppnatts.

Sammantaget visar kommunens kvalitet i korthet (KKiK) dar kommunens resultat inom 42 omréden jamférs med 260 kommuner i
landet, att Tyresé inom 13 omraden tillhr de 25 procent basta men inom 9 omraden de 25 procent samsta. Flera utvecklingsinsatser
pagar, exempelvis digitalisering och robotisering inom bygglovsprocessen. Kvalitetsenhetens granskningar och tillsyn bedoms ha 6kat
medvetenheten inom verksamheterna om behovet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Inom forskolan erbjuds samtliga
barn plats inom trem&nadersgarantin och vardnadshavarna upplever att forskolan &r en trygg plats for deras barn. Kommunens
telefonvéxel har avskaffats och samtal gar nu direkt till samhallsvagledare i syfte att forbattra servicen till medborgarna

Namnderna har, utifran det 6vergripande malet, faststallt namndmal for 2019. Ndmnderna rapporterar en positiv riktning da samtliga
namndmal for 2019 &r helt eller delvis uppfyllda.

Tyresoborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

KKiK - Delaktighetsindex (%) 71,0 51,0
Medborgarundersokning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kommun om 48-55 41 41
inflytandet i kommunen? (N6jd-Inflytande-Index)

Andelen medborgare som kanner till Tyresdinitiativet, som ett satt att kunna 13,0 12,0 12,0
paverka politiska beslut genom att foresld forbattringar, ska éka. (%) A

Indikatorerna visar samma resultatnivad som forra aret och malnivan per indikator har ddrmed inte uppnatts.

Verksamheterna genomfdr olika insatser for att 6ka delaktighet och paverkansmdjligheter. Medborgardialogen utvecklas, nya
metoder provas, exempelvis workshop med medborgare inom stadsbyggnad, kontaktvagar fortydligas och synpunktshanteringen
utvecklas. LSS-verksamheten och dldreomsorgen har genomfért medborgardialog om valfardsteknik. Kultur-och fritidsforvaltningen
arbetar kontinuerligt, framst via enkater och intervjuer, fér att besokarna ska kunna paverka lokalernas utformning och utbud.
Namnderna rapporterar att samtliga namndmal for 2019 &r helt eller delvis uppfyllda. Sammantaget &r bedémningen att insatserna
och ndmndmal kommer att leda till att det langsiktiga malet i hég grad kommer att uppfyllas.

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohédlsa

Inga indikatorer angivna

Arbetsmarknadsenheten och socialtjansten bidrar till maluppfyllelse genom att sikerstilla att socialt utsatta medborgare far stéd att
forandra och forbattra sin situation. En sarskild enhet har startat for att bland annat forebygga vrakningar. 70 procent av de ungdomar
som deltagit i samverkansverksamheten Ung i Tyreso, gick vidare till arbete eller studier under 2019. 92 procent av de som avslutats i
férsorjningsstéd var fortfarande sjalvforsorjande efter 1 ar (inte dteraktualiserade) enligt Kommunens Kvalitet i Korthet.

Vuxenutbildningen erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar och andelen elever med godkanda betyg ar hogt, 92 procent.
Kultur och fritid erbjuder olika aktiviteter fér prioriterade malgrupper, exempelvis dans for att framja halsa for tonarsflickor

med psykisk ohalsa, aktiviteter fér nyanlanda samt gratis musikundervisning i socioekonomiskt svaga omraden. Grundskolans
resultatutveckling &r stabil och hég, i SKR:s &rliga sammanstéllning ligger Tyreso bland de 25 procent basta inom flera malomraden.
Inom dldreomsorgen ar 88 procent ndjda med hemtjansten enligt den nationella brukarundersokningen.

Namnderna rapporterar att namndmalen i olika grad ar uppfyllda. Nagra namndmal &r inte uppfyllda, exempelvis mal for néjdhet med
mat och maltider inom &ldreomsorgen. Den samlade beddmningen dr att namnderna visar en positiv riktning och att malet i hég grad
kommer att uppfyllas pa langre sikt.

Tyresé har en tillférlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

Medborgarundersokning - Hur bedémer medborgarna Tyreso kommun som 71-79 69 68
en plats att bo och leva pa? (N&jd-Region-Index)

Foretagsklimat enl 0J (Insikt) - Totalt, NKI 62-69 68 68
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Grundforutsattningar

Hallbar ekonomi

mal | Bedémning

Finansiellt
Finansiella mal och grundférutsattning hallbar ekonomi Utfall 2019 M&L2019 | Utfall 2018
Kommunens resultat ska under mandatperioden 6ka fran tva till
tre procent av skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag.
Indikator: 3,1 2 -1,9

Arets resultat exklusive jamférelsestorande poster och
markforsaljningsintakter som andel av summan av
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag (%)’

Grundférutsattningen har en indikator som dven &r ett finansiellt mal. Indikato
2019, och dven pé den nivé som &r fullmaktiges ldngsiktiga mal.

rns mal &r uppnatt utifrdn kommunfullmaktiges mal for

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Indikatorer: 23,9 0 -64,2
Samlat resultat for kommunens verksamhetsomraden (mnkr)

Andel verksamhetsomraden som bedriver sin verksamhet 12/19 19/19 10/19
inom budgetram

Andel verksamhetsomréden med prognossikerhet augusti 9/20 20/20 10/20
inom +/- 1,0%

Prognossakerhet delarsbokslut augusti (%) 1,7 0,5 0,7

Grundforutsattningen har tre indikatorer. Den som &r ett finansiellt m3l &r uppnddd. Ovriga tre &r inte uppnddda. Darfér bedoms

grundfdrutsattningen som delvis uppnadd.

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens Uppfyllt Uppfyllt
tillgdngar behaller sitt virde, att kommunens utveckling sikras
enligt dversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader
fordelas rattvist mellan generationer.
Indikator: 32,9 >32,0 35,5 Ja
Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjanat fore
1998 (%)
Avskrivningarnas andel av summan av skatteintakter, 4,3 <5 44
utjamning och generella statsbidrag (%)
Laneskuld per invanare (tkr] 20,7 < 34 14,2

Den tredje grundforutsattningen har tre indikatorer varav en ar finansiellt mal. Indikatorn kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande sjunker som resultat av den hoga investeringstakten dven om den haller sig inom malnivdn. Kommunens budget
fér kommande ar indikerar en motsvarande hog investeringstakt vilket innebar att soliditetsmattets golvniva sannolikt kommer att

brytas. Ovriga indikatorer héller sig inom malomradet.

Utifran detta bedoms maélet som uppnadd.

1) Méttet avviker fran det métt som redovisas under Grundférutséttning héllbar ekonomi - ekonomiskt resultat och aven i
flerérséversikten under Oversikt éver verksamhetens utveckling, d& dven alla intakter for markférsaljning exkluderas. Det forklarar den

lagre procentsatsen.

Kommunfullmaktige har angivit tre finansiella mal som
alla har uppnitts under 2019. Kommunen har faststillt
tre grundférutsittningar for en hdllbar ekonomi. Tvé av
dessa bedéms som delvis uppnadd, en som uppnadd.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Hallbar kvalitetsutveckling innebdr att
verksamhetsuppdraget utférs med bista méjliga kvalitet
med tillgingliga resurser genom féljande grundkrav:

Grundfdrutséttning /Grundkrav / Kommentarer Bedomning

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att skapa virde och
forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar

Namnderna rapporterar att kraven ar uppfyllda i hog grad.

Inom barn- och utbildningsverksamheten har det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats och kontinuerliga uppféljningar av
elevresultat genomforts. Inom aldreomsorgen visar domstolarnas bedémning vid 6verklaganden att verksamhetens beslut har stod i
rattspraxis.

Verksamhetsomradena kultur- och fritidsverksamhet, renhallning, vatten och avlopp samt véghallning och park, arbetsmarknad- och
socialtjanst samt gymnasie- och vuxenutbildning bedomer att kraven ar helt uppfyllda.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

A

Namnderna bedomer att kraven ar delvis eller i hog grad uppfyllda.

Den nationella brukarundersékningen inom aldreomsorgen visar att vardighetsgarantierna endast delvis &r uppfyllda. Aldreomsorgen
har nast hdgst personalkontinuitet i landet inom hemtjansten men ar en av de 33 procent kommuner med langst verkstallighetstid for
vard- och omsorgsboende.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bedomer att kraven ar helt uppfyllda. Utredningstider och vantetider ligger inom rikssnittet och
den nationella brukarundersékningen visar goda resultat for tillganglighet och bemdtande.

Inom kommunens servicecenter ar utlovade servicenivder uppfyllda. Varens méatning visade att 84 procent ar néjda med sin kontakt
med kommunens servicecenter.

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare

Beddmningen &r att grundférutsattningen uppfylls i hog grad.

Under aret har verksamheterna arbetat med ledarutvecklingsprogram. En medarbetarfilosofi har ocksa tagits fram. Ett arbete
pagdr med att implementera filosofin i alla arbetsgrupper. Verksamheterna tar pa olika satt tillvara p& medarbetares kompetens,
engagemang och utvecklingsidéer. 2018 ars medarbetarundersokning visar pa ett stort engagemang bland medarbetarna.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt

A
Namndernas bedomning ar att grundforutsattningen ar i hdg grad uppfylld.
Processkartlaggningar pagar inom verksamheterna for att kvalitetssékra effektiv handlaggning. Fler e-tjanster utvecklas.
Digitaliseringsarbetet har tagit fart. Arbetssatt ses dver och kollegialt larande tillampas.
Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktérer inom samma omrade
A

N@mndernas bedomning ar att grundforutsattningen ar delvis uppfylld.
| Sveriges kommuners och regioners arliga resultatsammanstéllning ligger grundskolan i Tyresd i resultatomradet 25 procent av
landets béasta kommuner inom flera méatomraden.

Tyres6 har minskat sin storlek p& barngrupperna i forskolan. 2018 var genomsnittet for hela landet 15,4 barn per grupp. | oktober
2019 hade Tyresd kommuns forskolor 14,8 barn per avdelning. ( Nationella uppgifter for 2019 publiceras i april 2020).

Nar det galler folkbokforda Tyresoelever &r vardet for gymnasieexamen inom 4 ar och betygsmedel dver genomsnittet och néstan
bland de 25 procent basta i landet. For Tyreso gymnasium &r dock andelen lagre och har sjunkit sedan féregdende ar.

Tyreso har ett lagt antal hushall med férsorjningsstdd jamfort med dvriga landet.
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Attraktiv arbetsgivare

”n\\ Under 2019 har ingen medarbetarundersékning genom-  pd nimndernas kvalitativa beddmning samt ett antal
torts vilket gor att bedémningen av maluppfyllelse personalnyckeltal som anvinds som indikatorer.
inom grundférutsittning attraktiv arbetsgivare bygger

Grundforutsattning /Grundkrav / Kommentarer Bedomning

Tyres6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, ar engagerade och utvecklas

Den ovanstdende malformuleringen avser att mata om Tyresé kommun pa en dvergripande niva ar att betrakta som en attraktiv
arbetsgivare. Det innebar att Tyresé kommun har lyckats om det ar enkelt att hitta nya kompetenta medarbetare nar lediga tjanster
utannonseras. Darutover att de medarbetare som jobbar i kommunen ar engagerade i sitt arbete och utvecklar bade sig sjélva och
vara verksamheter.

Namnderna rapporterar att det i de allra flesta fall hittar kompetenta medarbetare till lediga tjanster. Darutdver har
personalomséttningen fortsatt minska for tredje aret i foljd. Det skapar forutsattningar for 6kad kontinuitet och kvalitet i vara
verksamheter och kan dven ses som en indikation pd att Tyreso kommuns medarbetare &r relativt néjda med sin arbetssituation.
Namndernas samlade bedémning &r att Tyreso kommun &r en attraktiv arbetsgivare pa en évergripande niva.

Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap -

For att Tyreso kommuns chefer ska ha forutsattningar att utova ett gott ledarskap har ett ledarprogram tagits fram.

Under 2019 slutférde ett 20-tal chefer ledarprogrammet. Totalt sett har cirka 80 procent avkommunens chefer genomgatt
ledarutvecklingsprogrammet. Under 2019 avbrots pdgaende ledningsgruppsutveckling utifran att flertalet forvaltningar och
verksamheter genomgick stora forandringar.

Namndernas sammanvagda bedomning ar att Tyresé kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap.

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare -

Ett flertal namnder rapporterar att man arbetat med Tyreso kommuns medarbetarskap och de gemensamma vardeorden. Det arbetet
syftar till att skapa gemensamma utgangspunkter och varderingar utifrén Tyreso kommuns uppdrag och vision. Det ska starka
medarbetarnas kansla av att ingd i ett stérre sammanhang och dar varje medarbetares bidrag till helheten &r viktig.

Namndernas sammanvagda bedomning ar att Tyresé kommun har engagerade medarbetare.

Tyresé kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

A

Detta delomrade inom attraktiv arbetsgivare avser att bedéma om Tyresé kommun &r en attraktiv arbetsgivare utifran
arbetsgivarpolitikens "hygienfaktorer”. Det handlar exempelvis om arbetsférhallanden som en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé
samt konkurrenskraftiga lone- och anstallningsvillkor.

Sjukfranvaron i Tyresé kommun ar att betrakta som relativt hog i forhallande till de kommuner som har lyckats bast med att fa ner
sjukfranvaron. Dock kan konstateras att den totala sjukfranvaron i Tyreso har sjunkit nagot for tredje aret i foljd vilket till stor del kan
tillskrivas ett systematiskt arbetssatt. For 2019 slutade sjukfranvaron pa 7,5 procent.

De loner som Tyresé kommun erbjuder &r att betrakta som konkurrenskraftiga. Lonenivan i kommunens stérre yrkesgrupper ar i
paritet med narliggande grannkommuner. Vad galler jamstalldheten i lonesattningen finns det, enligt kommunens lonekartlaggning,
inga osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och mén. De ovégda (dar jamfors méns och kvinnor medelléner utan att ta hansyn

till skillnader i yrke] skillnaderna mellan kvinnor och mans medelléner har fortsatt att minska och hamnade 2019 pa 1,7

procent, vilket &r ett mycket bra resultat. Vad galler anstallningsvillkor erbjuder kommunen huvuddelen av tillsvidareanstallda
medarbetare heltidstjanster (85 procent). Inom vard - och omsorgsverksamheten ar emellertid sysselsattningsgraden lagre (inom
verksamhetsomrade 5: dldreomsorg &r det 52 procent av de tillsvidareanstallda medarbetarna som &r anstéllda pa heltid) och dar
finns ett pagdende projekt tillsammans med Kommunal for att 6ka sysselsattningsgraden.

H&g sjukfranvaro och laga sysselsattningsgrader inom vard- och omsorgsverksamhet gor att delomradet, Tyresé kommun erbjuder
goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden, inte betraktas som uppfyllt
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Vasentliga personalforhallanden

2019 2018 2017
Antal manadsavlonade (alla anstillningsformer)
Totalt 2638 2 661 2627
Kvinnor 2051 2074 2 054
Man 587 587 573
Antal manadsavlénade tillsvidareanstallda
Totalt 2392 2413 2 354
Kvinnor 1878 1895 1869
Man 514 518 485

Antal manadsavlonade tillsvidareanstillda omraknat till heltidstjanster (Arsarbetare)

Totalt 2302 2317 2254
Kvinnor 1803 1816 1786
Mén 499 501 472

Andel manadsavlonade tillsvidareanstillda som arbetar heltid (%)

Totalt 85 85 84
Kvinnor 84 84 83
Méan 90 90 89

Konsfordelning (%)

(alla anst&llda, alla anstallningsformer)

Andel kvinnor av alla anstallda 78 78 78

Andel kvinnor av alla chefer 72 72 72

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
(avser alla m&nadsavlénade, alla anstéllningsformer)

Total sjukfrénvaro 7,5 7,7 8,4
>=60 dagar % 42,4 443 46,2
Kvinnor 8,1 8,2 9,2
Man 5,4 6,4 5,2
<29 7,2 7,3 8,1
30-49 7,2 7.7 7,8
50-66 8,0 7.7 9,0

Kommunens direkta kostnader for sjuklon (i tkr)

Totalt 18 862 18 732 18 876

Total personalomsattning

(antal tillsvidareanstéllda som har slutat under aret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstallda
under aret)
Avgangsorsak: egen uppsagning, pension, uppsagning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dodsfall

Total personalomséttning (procent) 13,6 14,4 16,0

Varav extern avgéng i procent 9,8 10,3 12,5
Avgangsorsak: Egen uppségning

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 99,0 -24.4
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -9.9
+ Justering for realisationsvinster 0,0 0,0

enligt undantagsmdjlighet

+ Justering for realisationsforluster 0,0 0,0
enligt undantagsmdijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

+/- Aterfdring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0
- Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv

+ Anvandning av medel frén 0,0 0,0
resultatutjadmningsreserv

BALANSKRAVSRESULTAT 98,7 -34,4

I och med arets positiva balanskravsresultat pa 98,7
mnkr ska kommunens negativa resultat anses reglerat i
enlighet med Kommunallagen kap 11 §12.

[ o)
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Forvantad utveckling

Det ekonomiska resultatet 2019 ir ett av de bista
Tyres6 kommun haft. Resultatet visar pa en ekonomisk
upphimtning fér kommunens verksamheter, som

har vint ett stort underskott 2018 till ett stort Gver-
skott 2019. Det har tidigare funnits problem att

stora verksamhetsomriden har haft dterkommande
underskott som tyngt resultaten. De signaler som nu
kommer frin organisationen tyder pi ett tydligare fokus
péa ekonomisk kontroll och budgetféljsamhet.

Resultatet har paverkats av den skattehdjning
som genomfdrdes infér 2019. Den uttryckta
politiska ambitionen dr att hdjningen inte ska vara
permanent utan att skatten ska sidnkas innan slutet av
mandatperioden. Resultatet visar att detta kommer att
vara moijligt.

Den ekonomiska verkligheten ér bistrare f6r
kommunerna de kommande aren dn tidigare, med en
férvintad svag skatteunderlagstillvixt som ér resultat
av en vikande konjunktur. Dessutom finns ett 6kande
demografiskt tryck fran en dldrande befolkning. En
viktig forutsittning f6r kommunsektorn blir om
regering och riksdag kompenserar kommunerna for
det 6kande trycket genom 6kande generella statsbidrag,
De signaler som hittills kommit tyder pé att bidrag till
kommunsektorn ses som ett bra alternativ for att
stimulera en stagnerande ckonomi genom finans-
politiska atgarder.

Kommunen har ett ambitidst investeringsprogram
med nettoinvesteringar pa 2,0 miljarder kronor fram
till 2030. Programmet dr tungt de forsta aren med
stora utgifter 2020—2022, men utfallet per dr brukar bli
ligre dn budgeterat framfor allt pa grund av férsen-
ingar 1 projekten. Investeringsprogrammet bestar
till hilften av investeringar i verksamhetsfastigheter
och anldggningar, den andra hilften avser exploate-
ringar och samhaillsbyggnad. En huvuddel av exploa-
teringsinvesteringarna kommer att finansieras genom
markforsiljningar, investeringsbidrag och genom att
de belastar avgiftskollektivet. Resterande del kommer,
tillsammans med verksamhetsinvesteringarna, att
beho6va skattefinansieras.

Investeringsprogrammet 4r bade en férutsittning for
och ett resultat av den férvintade befolkningsékningen
som pekar pa att kommunen kommer att ha 60 000
invanare 2035 jamfort med 48 333 vid drsskiftet

2019/2020. En inbromsning pd bostadsmatrknaden har
gjort det mindre attraktivt att bygga bostider i Tyreso.
Tillsammans med den svaga befolkningsutvecklingen
2019 kan detta vara en signal om att befolkningen
kommer att 6ka saktare dn tidigare forvintat. Trenden 1
linet och i riket 4r ocksa att tillvixten mattas av nagot.
Detta kommer att paverka den framtida investerings-
takten bide for verksamhets- och exploateringsinvest-
eringar. Hir kommer det vara viktigt att kommunen
ldser signalerna 1 omgivningen sa att investeringstakten
anpassas till det aktuella behovet.

Nir det giller investeringarna i verksamhetsfastig-
heter sd drivs de inte bara av befolkningsutvecklingen,
utan dven av att manga av kommunens fastigheter som
byggdes pa 60- och 70-talet nu behover renoveras.
Investeringarna kommer i férlingningen att innebdra
okande avskrivnings- och kapitalkostnader som ska
biras av skattekollektivet. En befolkningsékning
kommer att kunna finansiera delar av 6kningen.

Investeringarna kommer dessutom innebira 6kande
linefinansiering f6r kommunen, med Skande rinte-
kostnader som féljd. I det korta perspektivet, och i
en ekonomi med laga rdntor behéver inte detta vara
ett problem. Det dr dock 6nskvirt att halla tillbaka
skuldokningen, dels f6r att minska risker £6r framtida
rintechocker dels for att lineutrymmet faktiskt dr
begrinsat. Det kommer dérfér vara viktigt med den
finansiering som kommer frin de egna genererade
overskotten och fran markférsiljning och andra
externa killor.

Sammanfattning

Resultatet 2019 ar ett trendbrott, sarskilt for att det
finns ett Gverskott i verksamheterna och ett tydligare
budgetfokus. Malsdttningen att héja resultatnivaerna
upp mot tre procent kdnns rimlig, Det finns ett antal
utmaningar: En ambition att sinka skatten, svag
tillvixt i skatteunderlaget, 6kat demografisk tryck samt
6kande avskrivnings- och rintekostnader. En viktig
faktor f6r kommunens framtida stillning 4r att vi klarar
6ka den egna finansieringen dels genom 6verskott 1
verksamheten, dels genom markférsiljning och andra
externa inkomstkallor. Detta bidrar dven till att ha
kontroll 6ver skuldutvecklingen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 639,7 623,8 882,5 844,3
Verksamhetens kostnader 2 -3 155,1 -3076,8 -3301,7 -3213,2
Avskrivningar 3 -116,2 -112,2 -161,3 -154,3
Jamforelsestorande poster - -18,0 - -17,7
Verksamhetens nettokostnad -2631,6 -2583,1 -2580,5 -2540,8
Skatteintakter 4 2508,1 2326,6 2508,1 2326,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 2229 221,3 2229 221,3
Verksamhetens resultat 99,3 -35,2 150,4 71
Finansiella intakter b 14,1 14,4 13,7 7.9
Finansiella kostnader 7 -14,4 -7.7 -22,9 -20,6
Jamforelsestorande finansiella poster - 4,0 - -
Resultat efter finansiella poster 99,0 -24,4 141,3 -5,6
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 99,0 -24,4 141,3 -5,6
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Balansrakning

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och anlaggningar 8 27775 2 384,1 5263,5 47661
Maskiner och inventarier 9 70,0 75,3 79,5 83,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 10, 11 107,6 136,5 58,8 75,1
Summa anliggningstillgdngar 2 955,2 2595,8 5401,8 4925,1
Omsittningstillgédngar
Férrad, exploateringstillgdngar mm 12 54,8 66,2 54,8 66,2
Kortfristiga fordringar 13 211,2 155,3 238,3 190,1
Kassa, bank 14 215,9 1294 309,6 170,4
Summa omsittningstillgéngar 481,9 350,8 602,6 426,7
SUMMA TILLGANGAR 3437,1 2 946,7 6 004,4 5351,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 99,0 -24.4 141,3 -5,6
Resultatutjamningsreserv = - = -
Ovrigt eget kapital 1031,6 1070,1 1584,5 1603,4
Summa eget kapital 1130,6 1045,7 1725,7 1597,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 319,0 281,7 319,0 281,7
Ovriga avsattningar, skatter i bolagen - - 48,7 48,4
Skulder
Langfristiga skulder 17 1179,5 805,3 25241 2 049,4
Kortfristiga skulder 18 807,9 813,9 1386,8 1374,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3437,1 2 946,7 6 004,4 5351,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter = - = -
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och eller 19 737,2 766,1 737,2 766,1
avsattningar
(jvriga ansvarsférbindelser 20, 21 2031,8 1945,8 159,5 171,3
Hyres- och leasingataganden 22 495,8 506,0 4625 4671
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3264,8 3217,9 1359,1 1404,5
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 32,9% 35,5% 28,7% 29,9%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 11,4% 9.5% 16,5% 15,5%
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Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arshokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 99,0 -24,4 141,3 -5,6
Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster X 140,6 148,2 183,9 250,7
Ovriga likviditetspaverkande poster Y -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Medel fran verksamh. fére forandr. av rérelsekapital 221,0 117,8 318,5 239,1
Okning (-] / Minskning (+) av l8ngfristiga fordringar 1 28,8 -5,6 16,3 -5,7
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 -55,9 13,4 -48,1 -19.,9
Okning (-) / Minskning (+) av forrad 12 11,4 3,8 1,4 3,8
varav arets férandring av exploateringsfastigheter 11,4 3,8 11,4 3,8
Okning (+) / Minskning (-] av kortfristiga skulder 18 -6,0 54,5 12,4 35,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten 211,3 184,1 310,5 253,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning avimmateriella anlédggningstillgdngar = - = -
Investeringar i materiella anlédggningstillgangar 8,9 -514,8 -293,5 -686,0 -718,6
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7,3 15,5 7,4 6,7
Forvarv av finansiella tillgéngar - -1,3 -0,1 -1,3
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,2 4,0 26,9 0,0
Bidrag till investeringsverksamheten 62,6 120,5 62,6 12,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -L44.7 -154,8 -589,1 -600,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 320,0 - 420,0 300,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 - 0,0 -
Amortering av langfristiga skulder - - -2,1 -2,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 320,0 0,0 417,8 297,9
Arets kassaflode 86,6 29,3 139,2 -50,0
Likvida medel vid arets bérjan 14 129,4 100,1 170,4 220,4
Likvida medel vid arets slut 14 215,9 129.4 309,6 170,4
Forandring av likvida medel 86,6 29,3 139,2 -50,0

Ny uppstéllning av kassafléde enligt RKR R13 samt omrdkning av jamforelsetal 2018.




Noter

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 22,4 22,4 22,4 22,4
Taxor och avgifter 209,7 189,4 1911 171,3
Hyror och arrenden 94,9 82,9 359,4 326,8
Bidrag 218,4 216,9 218,0 216,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 59,1 68,2 58,8 67,9
Exploateringsintakter 33,7 33,9 26,3 33,9
Realisationsvinster 0,3 9,9 0,3 11
Forsakringsersattningar 11 0,4 1,1 0,4
Ovriga intakter = - 51 3,8
Summa verksamhetens intakter 639,7 623,8 882,5 844,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -1390,0 -1345,7 -1423,8 -1379,7
Pensionskostnader -123,6 -126,1 -123,6 -126,1
Kop av huvudverksamhet -1016,5 -996,8 -1016,5 -996,8
Lamnade bidrag -80,4 -84,4 -80,4 -84,4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -108,8 -109,3 -261,2 -241,1
Bransle, energi och vatten -62,1 -63,1 -62,1 -63,1
Lokal- och markhyror -81,5 -66,2 -37,1 -31,5
Hyra / leasing anldggningstillgéng -8,0 -7,6 -6,4 -3,8
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -82,9 -86,1 -82,9 -86,1
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -7,6 -5,9 -7,6 -5,9
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -24,8 -25,2 -24,8 -25,2
Forsakringspremier och riskkostnader -15,5 -12,8 -15,5 -12,8
Ovriga frammande tjanster -74,5 -70,8 -74,5 -70,6
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet =177 -5,3 =177 -5,3
Realisationsforluster och utrangering -2,6 -0,2 -2,6 -1,7
Ovriga kostnader -58,6 -71,3 -65,0 =791
Summa verksamhetens kostnader -3155,1 -3076,8 -3301,7 -3213,2
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar -102,9 -98,7 -145,2 -138,2
Maskiner och inventarier -13,3 -13,4 -16,0 -16,0
Summa avskrivningar -116,2 -112,2 -161,3 -154,3
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 25276 2336,4 25276 2336,4
Preliminar slutavradkning innevarande ar -20,6 -2,9 -20,6 -2,9
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 11 -6,9 1,1 -6,9
Summa skatteintakter 2508,1 2326,6 2508,1 2326,6
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 9,9 30,9 9.9 30,9
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag - - - -
Regleringsavgift 33,7 7.4 33,7 7,4
Kostnadsutjamningsbidrag 103,4 92,1 103,4 92,1
Kommunal fastighetsavgift 79.1 76,4 79.1 76,4
Generella bidrag fran staten 10,0 19,1 10,0 19.1
varav stéd med anledning av flyktingsituationen 10,0 9.9 10,0 9.9
Avgift till LSS-utjamning -13,2 -4,7 -13,2 -4,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 222,9 221,3 222,9 221,3
Not 6 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommunagda bolag 0,2 0,2 - -
Borgensavgift kommuné&gda bolag 7,3 6,4 - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 4.1 6,2 4,1 6,2
Forsaljning Tyreso Naringslivsaktiebolag 0,0 - 0,0 -
Forsaljning av dotterbolag i Tyreso bostader - - 7,0 -
Rénteintakter 0,6 1,2 0,7 1,3
Ranteintakter pa utlamnade lan 0,2 0,2 0,2 0,2
Ranteintakter pa kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 1,4 0,0 1,4 0,0
Summa finansiella intdkter 14,1 14,4 13,7 7,9
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna l&n -4.,2 -b.4 -12,6 -17,3
Rantekostnader pa pensionsskuld -9.3 -2,5 -9.3 -2,5
Rantekostnader pa leverantorsskulder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader pd optioner -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,7 -0,7 -0,6
Summa finansiella kostnader -14,4 -7,7 -22,9 -20,6
Not 8 Mark, byggnader och anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2 808,9 2723,6 5160,8 50774
Arets investeringar 381,5 135,0 579.,6 173,4
Arets forsaljningar -10,3 -5,8 -40,2 -41,3
Arets utrangeringar -2,1 -44,2 -7,3 -49,0
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar -5,6 0,3 -5,6 0,3
Utgdende anskaffningsvarde 3172,4 2808,9 5687,3 5160,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1176,8 -1122,3 -1820,2 -1720,5
Arets forsaljningar 0,9 - 11,7 11,9
Arets utrangeringar 2,0 44,2 4,9 44,2
Arets avskrivningar -102,9 -98,7 -145,3 -138,2
Arets nedskrivningar - - - -17,7
Omklassificeringar 4,8 - 4,8 -
Utgdende avskrivningar -1272,1 -1176,8 -1944,2 -1820,2
Pagaende projekt 877,2 752,0 1520,3 14256
Utgdende bokfort virde 27715 2384,1 5263,5 4766,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &ar 31 28 39 37




(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 138,9 1411 161,0 163,4
Arets investeringar 15,0 4,9 18,6 8,0
Arets forsaljningar -1,0 - -4,2 -0,2
Arets utrangeringar - -7.1 -0,5 -10,5
Omklassificeringar = - = -
Utgéende anskaffningsvarde 152,9 138,9 175,0 160,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -74,7 -68,3 -88,2 -82,5
Arets forsaljningar 1,0 - 4,2 0,2
Arets utrangeringar - 7.1 0,4 10,4
Arets avskrivningar -13,3 -13,4 -16,0 -16,0
Omklassificeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -87,0 -74,7 -99,6 -87,9
Pagaende projekt 4,1 1,1 4,1 11,1
Utgéende bokfort varde 70,0 75,3 79,5 83,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 12 10 11 10
Not 10 Finansiella anliggningstillgdngar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB - 12,5 - -
Aktier i Tyreso Vindkraft AB - - - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening *) 26,6 40,7 26,6 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 94,5 1211 44,5 58,6
*) | kommunen aterford uppskrivning av insatskapital Kommuninvest (14,1) pga ny lag LKBR.
Not 11 Finansiella anldggningstillgédngar -
l&ngfristiga fordringar
Utlamnade gatukostnadslan 11,5 13,4 11,5 13,4
Avgar kortfristig del av langfristigt l8n -0,9 -1,0 -0,9 -1,0
Finansiell placering i optioner 1,0 1,3 1,0 1,3
Ovriga langfristiga fordringar 1,6 1,7 2,8 2,9
Summa langfristiga fordringar 13,1 15,4 14,3 16,5
Summa finansiella anldggningstillgéngar (not 10 och 11) 107,6 136,5 58,8 75,1
Not 12 Forrad, exploateringstillgdngar mm
Forrad presentartiklar och gavor - - - -
Exploateringsmark Trollbacken 6,1 6,1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 7,9 6,1 7,9 6,1
Exploateringsmark Tyresd Strand 30,6 40,8 30,6 40,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyreso 10,2 13,2 10,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba - 0,1 - 0,1
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 54,8 66,2 54,8 66,2
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60,7 23,3 61,0 24,7
Vardereglering av kundfordringar -1.1 -0,4 =11 -0,4
Fordran statsbidrag 44 9.4 'wA 9.4
Skattefordringar 30,1 28,7 31,3 28,7
Fordran kommunal fastighetsavgift 39,4 35,8 39,4 35,8
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 8,8 10,0 9,7
Upplupna ranteintakter 7.3 6,4 7.3 6,4
Upplupna skatteintdkter - - - -
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 62,8 43,3 86,0 75,8
Summa kortfristiga fordringar 211,2 155,3 238,3 190,1
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 215,9 129.4 309,6 170,4
Summa kassa och bank 215,9 129,4 309,6 170,4
Tyresé kommun har en koncernkontokredit p& 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 15 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrékningen *) 1045,7 1070,1 1597,8 16034
Justering av eget kapital **) -14,1 - -13,4 -
Periodens resultat 99,0 -24.4 141,3 -5,6
Summa eget kapital 1130,6 1045,7 1725,7 1597,8
*) Kommunens skuld till Renhallnings-kollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 18.
**] | kommunen aterférd uppskrivning av insatskapital Kommuninvest (14,1) pga ny lag LKBR.
Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjansteman
Ingdende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 216,7 185,4 216,7 185,4
Forsdkring - - 0,0 -
Ranteupprakning 2,3 2,0 2,3 2,0
Basbeloppsupprakning 4,8 2,9 4,8 2,9
Nya utbetalningar -6,6 -5,9 -6,6 -5,9
Sankning av diskonteringsranta = - = -
Intjanad PA-KL 0,1 - 0,1 -
Slutbetalning FAP - - - -
Intjanad Férmansbestdmd alderspension 28,3 32,6 28,3 32,6
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Utgdende avsattning, exkl. sarskild loneskatt 2457 2167 2457 216,7
Loneskatt 59,6 52,6 59,6 52,6
Summa avsatt till pensioner, exkl 0K-SAP 305,3 269,2 305,3 269,2
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP - 0,1 0,0 0,1
férandring under aret OK-SAP - -0,1 0,0 -0,1
Utgdende avséttning, exkl. séarskild l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 305,3 269,2 305,3 269,2

(se dven specifikation, not 16a)




(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 11,0 10,1 11,0 10,1
Loneskatt 2,7 2,4 2,7 2,4
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 13,7 12,5 13,7 12,5
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 319,0 281,7 319,0 281,7
Not 1éa Specifikation per forman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férmansbestamd AP 239,4 2101 239,4 2101
Pension till efterlevande 1,1 1,1 1,1 1,1
PA-KL pensioner 5,2 5,5 52 55
Sarskild avtalspension OK-SAP = - = -
Loneskatt 59,6 52,6 59,6 52,6
Summa specifikation, not 16a 305,3 269,2 305,3 269,2
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 17a) 1000,0 680,0 28728 2 4549
Avgar kortfristig del av langfristigt skuld *) -300,0 -330,0 -807,8 -840,0
Langfristig leasingskuld 0,2 0,3 0,2 0,3
Gatukostnadsbidrag 1271 110,1 1271 110,1
VA-anslutningsbidrag 148,8 127,5 1411 119,4
Investeringsbidrag 203,3 200,4 190,6 187,7
Investeringsfond VA - 5,0 - 5,0
Investeringsfond Renhallning - 12,0 - 12,0
Summa langfristiga skulder 1179,5 805,3 25241 2 049,4

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgdng har.

*] omrakning av jamforelsetal 2018, enligt RKR R12. Frén arsbokslut 2019 bokfér kommunen l&n som férfaller inom ett &r som kortfristig

del av langfristig skuld.

Not 17a Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom

0-1ar 300,0 330,0 1072,8 840,0
1-3ar 510,0 200,0 1410,0 959,9
3-5ar 140,0 100,0 340,0 470,0
Senare dn 5 ar 50,0 50,0 50,0 185,0
Summa 1000,0 680,0 28728 2 454,9
Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 275,0 75,0
Handelsbanken = - = -
Kommuninvest 1000,0 680,0 24978 2179,9
SEB - - 100,0 200,0
Summa kreditgivare 1000,0 680,0 28728 2 4549

Checkrékningskrediten uppgar till 150 mnkr, varav 0 mnkr var utnyttjad per 2019-12-31.

Kommunens snittranta 2019-12-31 uppgick till 0,52 procent inkl derivat.

Tyreso Bostdders snittranta 2019-12-31 uppgick till 0,44 procent inkl derivat, exkl borgensavgift.

Tyresd Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 32,8 mnkr per 2019-12-31 och rantan &r bunden till 0,83 procent.

Kommunens réantebindningstid uppgar till 891 dagar.
Tyreso Bostdders rantebindningstid uppgar till 679 dagar.
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 300,0 330,0 807,8 840,0
Leverantorsskulder 166,8 136,8 199.,8 163,4
Personalens skatter och avgifter 48,2 51,2 48,2 51,2
Moms och punktskatter 7.6 5,2 7.6 7.3
Ovriga kortfristiga skulder 37,7 60,5 43,1 57,7
Upplupna pensionskostnader 45,4 43,9 45,4 43,9
Upplupen loneskatt 12,6 11,2 12,6 11,2
Upplupna semesterloner 69,3 70,7 69,3 70,7
Upplupna rantekostnader 0,6 1,3 0,6 1.3
Forutbetald skatteintakt 22,4 19,4 22,4 19,4
f)vriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter *) 97,4 83,8 130,2 108,4
Summa kortfristiga skulder 807,9 813,9 1386,8 1374,4
*) Ingdr skuld till Renhallnings-kollektivet med 27,8 mnkr och till VA-kollektivet med 13,2 mnkr.
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 612,2 624.,5 612,2 624.,5
Ranteupprakning 4,2 3,8 4,2 3,8
Basbeloppsupprakning 15,0 9,8 15,0 9,8
Gamla utbetalningar -36,9 -34,8 -36,9 -34,8
Sankning av diskonteringsranta = - = -
Aktualisering - - - -
Bromsen = - = -
Ovrig post -4,3 9.0 -4,3 9.0
Utg&ende ansvarsférbindelse, exkl. sarskild l6neskatt 590,2 612,2 590,2 612,2
Loneskatt 143,2 148,5 143,2 148,5
Summa pensionsforpliktelser KPA 733,4 760,7 733,4 760,7
Pensionsskuld Sodertorns Brandforsvarsférbund, inkl. l6neskatt - - - -
Fértroendevaldas pensioner *) 3,1 4,4 331 4,4
Loneskatt 0,7 1,1 0,7 1,1
Summa pensionsforpliktelser 737,2 766,1 737,2 766,1
*) Tyreso kommun har tva fértroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.
Not 20a Borgensataganden
Tyreso Bostader AB 1840,0 1740,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 32,8 34,9 - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanldaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) 11,5 23,1 11,5 23,1
Tyres6 Strands Batklubb 3,0 3,3 3,0 3,3
Summa borgensataganden 2031,8 1945,8 159,0 170,9




Not 20b Solidarisk borgen

Tyres6é kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
férdelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun l@nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala férpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgéngar till 460 364 563 304
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 812 510 187 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2
810 139 018 kronor.

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Garantidtagande mm - - 0,5 0,4

Summa, dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,5 0,4

Not 22a Hyres- och leasingdtaganden, operationella

Inom 1ar 8,0 10,5 3,4 3,7
senare an ett &r men inom fem ar 116,9 117,3 93,7 92,4
senare an fem ar 370,7 377,9 365,2 370,7
Summa hyres- och leasingdtaganden 495,6 505,7 462,3 466,8

Not 22b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom 1 ar - - - -

senare an ett ar men inom fem ar 0,2 0,3 0,2 0,3

senare dn fem ar - - - -

Summa hyres- och leasingdtaganden 0,2 0,3 0,2 0,3

Summa panter och ansvarsférbindelser (not 19-22) 3264,8 3217,9 1359,1 1404,5

Noter kassaflode

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018

Not X Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 116,2 112,2 161,3 171,9
Resultateffekt av utrangeringar 0,1 - 52 -
Gjorda avsattningar 44,0 471 30,4 471
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgangar 2,1 -13,7 -4,9 -0,8
Arets exploateringsresultat -16,0 - -8,5 -
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -4,3 -3,7 -4,3 -3,7
Justering for periodiserade offentliga bidrag =11 -0,9 =11 -0,9
Justering for intaktsférd gatukostn./expl.erséttning fran privata =5, -5,9 =57 -5,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 54 13,1 11,5 43,0
Summa not X 140,6 148,2 183,9 250,7

Not Y Ovriga likviditetspaverkande poster

Utbetalning av avsattningar for pensioner -6,6 -6,0 -6,6 -6,0

Summa not Y -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
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Ovriga upplysningar som ska limnas i not

Sarredovisning av Vatten och Avlopp

Resultatrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2019 2018
Verksamhetens intakter 98,8 93,0
Verksamhetens kostnader -84,3 -73,0
Avskrivningar -11,2 -9,6
Verksamhetens nettokostnader &3 10,4

Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader -1,9 -2,9
Arets resultat 1,4 7,5
Avsattning/aterféring forutbetald intdkt VA-kollektivet -b,4 -2,5
Avsattning till investeringsfond VA 5,0 -5,0
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0
Balansrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2019 2018
Anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 364,6 281,1
Maskiner och inventarier 2,4 0,7
Summa anléggningstillgdngar 367,0 281,8

Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 28,2 8,0
Summa omsattningstillgdngar 28,2 8,0
SUMMA TILLGANGAR 395,2 289,8
Ingdende eget kapital 11,7 4,2
Arets resultat 1,4 7.5
Summa eget kapital 13,1 11,7
Kortfristiga skulder 21,0 WA
Langfristiga skulder 361,1 273,7
Summa avsattningar och skulder 382,1 278,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 395,2 289,8

Rakenskapsrevision

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,6 -0,5 -0,9 -0,7
Varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rakenskaperna -0,4 -0,3 -0,6 -0,5




Driftredovisning

(mnkr) Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
Intdkter Kostnader kostnader bidrag 2019 ar 2018
Barn- och utbildningsndmnden
Férskola 34,5 -352,3 -317,8 320,7 2,9 4,1
Grundskola 99,7 -827,1 -727,4 725,2 -2,2 -24,8
Totalt 134,2 -1179,4 -1045,1 1045,9 0,7 -20,8
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Individ- och familjeomsorg 52,1 -297,0 -244.9 236,1 -8,8 -23,0
Arbete och integration 49,5 -59.7 -10,2 11,3 1,1 -2,2
Varav flyktingverksamhet 40,2 -41,3 -1.1 2,0 0,9 -1,5
Totalt 101,5 -356,7 -255,2 2474 -7,8 -25,2
Aldre- och omsorgsnamnden
Aldreomsorg 89,2 -438,4 -349,2 361,1 11,9 -11,0
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 18,0 -271,4 -253,5 254,9 1,4 1,0
Totalt 107,1 -709,8 -602,7 616,0 13,3 -10,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Gymnasieskola 64,1 -296,2 -232,1 228,7 -3,4 -0,7
Vuxenutbildning 21,2 -46,0 -24,8 28,2 3,4 57
Totalt 85,2 -342,2 -256,9 256,9 -0,0 5,0
Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 17,6 -120,9 -103,3 107,7 44 1,7
Totalt 17,6 -120,9 -103,3 107,7 4,4 1,7
Byggnadsnamnden
Bygglovsverksamhet 5,8 -12,6 -6,8 6,3 -0,6 =11
Totalt 5,8 -12,6 -6,8 6,3 -0,6 -11
Kommunstyrelsen
Plan och exploatering 18,3 -b4,4 -36,1 35,9 -0,3 -8,1
Vaghallning och park 22,3 -92,9 -70,6 70,5 -0,1 3,6
Miljg, trafik och dvrigt 1,9 -8,4 -6,5 6,9 0,5 1,4
Vatten och avlopp 97,4 -97.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 43,7 -43,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0,1 -14 -1,3 1.3 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 417,8 -553,6 -135,7 150,1 14,4 -9.4
Kommunalférbund med mera 0,0 -43,3 -43,3 43,7 0,5 0,1
Politisk verksamhet 0,1 -26,8 -26,7 25,8 -1,0 -1,5
Totalt 601,6 -921,8 -320,2 334,2 13,9 -13,9
Summa verksamhetsomraden 1053,1 -3643,4 -2590,3 2614,3 23,9 -64,3
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Finansforvaltning

(mnkr)
Netto- Avvikelse Avvikelse

Intdkter Kostnader kostnader Budget 2019 2018
Kostnad kommunbidrag -2 614,3 -2 6144 0,2
Pensionsutbetalningar 0,0 -56,6 -56,6 -55,5 =11 0,5
Forandring semesterloneskuld 0,0 -0,8 -0,8 -1,0 0,2 -0,4
Forandring pensionsavsattning 0,0 -12,8 -12,8 -11,0 -1,8 -20,4
Statsbidrag maxtaxa 12,2 0,0 12,2 12,5 -0,3 -1,0
Intakt kapitaltjanst (internranta) 16,5 0,0 16,5 16,7 -0,2 -0,5
Ovrigt
Exploateringsvinster 33,8 -20,3 13,5 10,0 3,5
Simhall 0,0 -15,4 -15,4 -16,0 0,6 0,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,0
Interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt finansforvaltning 10,4 -8,6 1,8 0,0 1,8 38,2
Summa finansférvaltning 72,8 -114,5 -41,8 -44,3 2,5 -0,9
Summa verksamheten 1125,9 -3758,0 -2 632,1 -2 658,7 26,5 -65,2
Skatteintakter, statshidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 2508,1 0,0 2508,1 24938 14,3 0,8
Generella statsbidrag och utjamning 236,1 -13,2 2229 2243 -1,4 -3,6
Summa skatteintdkter, statsbhidrag och utjamningssystem 2 744,2 -13,2 2730,9 2718,1 12,8 -2,7
Finansiella intakter 14,1 0,0 14,1 6,5 7,6 7,9
Finansiella kostnader 0,0 -13,9 =118,% -11,5 -2,4 7,3
Jamférelsestorande finansiella poster 4,0
Resultat 3884,1 -3785,1 99,0 54,4 44,7 -48,7
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 9,9 0,0 9.9 17,5 -7,6 -27,4
Kostnadsutjamning 103,4 0,0 103,4 109,6 -6,2 -5,1
Regleringspost 33,7 0,0 33,7 211 12,6 16,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,0 13,2 -13,2 -13,4 0,2 1.4
Generellt statsbidrag 10,0 0,0 10,0 9.5 0,5 13,0
Fastighetsavgift 79,1 0,0 79,1 80,0 -0,9 -1,6
Sammanlagt 236,1 13,2 222,9 224,3 -1,4 -3,6
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Investeringsredovisning

Utfall
Utfall. Budget Avvikelse ack Total Kvarav
2019 2019 2019 2019  budget Total

EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
Ostra Tyreso etapp 7-11 19174 44252 25078 230382 263394 33012
Ostra Tyresd etapp 13-17 4701 200 -4501 7095 87 600 80 505
Storre exploateringsprojekt
Norra Tyreso Centrum 48799 -57 288 -106 087 86 064 101 133 15069
Wattingestraket 3096 6086 2990 8 944 111 229 102 285
Trollbackens centrumstrak 198 708 511 2 490 12 000 9510
Ovriga exploateringar 18 475 20323 1848 -4 325 133 708 138 033
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 38233 20963 -17 270 82 845 189 835 106 990
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhallsbyggnadsfragor 2260 10 300 8 040 13 820 48 140 34320
Samlingsanslag samhallsbyggnadsutredningar 746 10 000 9 254 746 40 000 39 254
Verksamhetsrelaterat 183 2825 2 642 183 8525 8342
Markreserv 84 038 78 273 -5765 110 246 118 400 8 155
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldggningar 136 1000 864 2 059 4000 1941
Ovriga fritidsanldggningar 5181 12 839 7 658 22031 58 450 36 419
Verksamhetslokaler 183 324 225771 42 447 293752 1111800 818 048
varav lokaler for kultur och fritid 48109 30000 -18 109 70 271 328 000 257729
varav lokaler for skola 100 126 90 000 -10126 153 757 466 000 312 243
varav lokaler for férskola 9964 27 290 17 326 32197 173 200 141003
varav lokaler funktionshinder/IFO 25125 30 481 5356 35163 57 500 22 337
varav lokaler teknisk forvaltning 0 48 000 48 000 2364 87 100 84736
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgast 8 750 20000 11 250 17519 80 000
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren 3788 10 000 6213 3788 40 000
Samlingsanalag planerat underhall komponent 0 0 0 0 15 000
Inventarier, IT och smainvesteringar 0 5000 5000 633 20 000
Inventarier forvaltningar 3373 5000 1628 6955 20 000
Samlingsanslag till kommunstyrelsens férfogande 0 0 0 0 15 000
Samlingsanslag/férfogandemedel kommunstyrelsen 0 20000 20000 0 90000

lokalinvesteringar
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TEKNISKA VERKSAMHETER

Skattefinansierad

Gata park 40106 29 882 -10 224 60357 141 000 80 643
Avgiftsfinansierad

Vatten och avlopp -346 13 000 13 346 5687 81000 75313
Renhallning -2 067 7582 9 649 23174 86 500 63326
Summa skattefinansierad verksamhet 464 559 466134 1575 945583 2709214 1763631
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -2 414 20582 22 996 28 860 167 500 138 640
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 462 146 486 716 24 570 974 444 2876714 1651165




Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer frin Radet for

kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat

innebar att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tilloodogéras kommunen och intdkterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

*  Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaft-
ningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre dr klassificeras
som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger
grinsen f6r mindre virde. Grinsen i Tyresé kommun
har satts till 50 000 kr. Fér investeringar i hyrda lokaler
har grinsen beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar RKR
18.1 for rikenskapsaret 2019, vilket innebir att inve-
steringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersittningar bokfors som férutbetald intikt och
periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gbrs £6r den berdknade nyttjande-
perioden med linjir avskrivning, det vill siga lika stora
nominella belopp varje dr. Avskrivning paborjas nir
tillgdngen tas 1 bruk. For tillgangar i form av mark och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
5—-504r
3 -254r

ingen avskrivning

Byggnader och anliggningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Mark, bostadsritter ingen avskrivning
Omprovning av nyttjandeperiod ska ske om det finns
omstindigheter som pekar pd att det dr nédvindigt.
Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR R4. For anliggningstillgingar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod
och dir varje komponents anskaffningsvirde ar
betydande 1 férhéllande till totalt anskaffningsvirde f6r
investeringen ska uppdelning géras pd komponenter.
Detta for att avskrivningarna ska ge en rittvisande
resultatredovisning,
Egen nedlagd tid som ir direkt hinférbar till
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintidkter. Den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKL:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning. Kommunen tillimpar sikrings-
redovisning for rintetak i form av optioner enligt RKR
R8.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyresé kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsittning 1 balansrikningen och
arets forandring redovisas som verksamhetskostnad

1 resultatrikningen. Pensionsskuldens rintekostnad
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrakning-
en. Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS17.

Jaimforelsestorande poster sirredovisas pa egen

rad i resultatrikningen samt 1 not. For att en post ska
betraktas som jaimférelsestérande, ska posten uppga till
ett visentligt belopp samt vara av sadant slag att den

ar viktig att uppmairksamma vid jimférelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar:
e Tyreso Bostider AB och Tyres6

Vindkraft AB — heldgt dotterbolag 100 %
e Sédertérns Milj6- & hilsoskyddstérbund 29,6 %

o Sodertsrns Overformyndarnimnd 13,16 %
e Sodertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
*  Vitljus AB 5,5 %
e Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
e Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger

20 procent av résterna konsoliderats, med undantag for
Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund dir konsoli-
deringsskyldighet ej foreligger enligt rekommendation
RKR R16, pa grund av att verksamheten dr av obetydlig
omfattning f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar drsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allminna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen dr kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda
redovisningen.
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