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Kommunledningsutskottet
2020-03-18
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Arsredovisning fér Tyresé kommun 2019

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen foér
forslag till kommunfullmaktige

— Arsredovisning for Tyresé kommun 2019 godkinns.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en drsredovisning for kommunens
verksamhet och ekonomi 2019. Syftet med édrsredovisningen ér att ge politiker,
medborgare och andra intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och

verksamhet har utvecklats under aret.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna har finansierats och hur ekonomin
ser ut vid drets slut. I rsredovisningen redovisas ocksi hur resultatet blev 1
forhallande till den antagna budgeten och om malen f6r verksamheten har

uppfyllts. Dessutom gors en bedémning gérs om den férvintade utvecklingen.

Handlingarna kommer att kompletteras infér kommunstyrelsens handlaggning

av arendet.

Ordforandeforslag

Ordférande Anita Mattsson (S) foreslar att kommunledningsutskottet foreslar

att kommunstyrelsen foéreslar kommunfullmiktige att godkinna arsredovisning

tor Tyres6 kommun 2019.

Beslutsgang

Ordféranden staller frigan om kommunledningsutskottet bifaller

ordfoérandeforslaget och finner att kommunledningsutskottet bifaller det.

Bilagor
Tyres6 kommun drsredovisning 2019 KLU.pdf
Kultur- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2020-03-02 § 10.pdf
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Kommunledningsutskottet
2020-03-18

Atrbetsmarknads- och socialndmndens protokollsutdrag 2020-03-03 § 1015
Vetksamhetsberittelse 2019.pdf

Aldre- och omsorgsnimndens protokollsutdrag 2020-03-05 § 19
Verksamhetsberittelse.pdf

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden protokollsutdrag 2020-03-05 § 13
Verksamhetsberittelse 2019.pdf
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Kommunstyrelsens ordforande

Anita Mattsson, kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern

[mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 882,5 844,3 833,2 8999 7753
Verksamhetens kostnader -3 300,64 -3213,2 -3061,8 -3016,6 -2788,3
Arets resultat 141,3 -5,6 108,0 122,3 28,8
Soliditet (%] 28,7 29.9 33,0 32,6 31,5
Soliditet inklusive totala pensionsfarpliktelser (%) 16,5 15,5 16,9 14,9 12,6
Nettoinvesteringar 686,0 600,8 481,7 2490 235,5
Sjélvfinansieringsgrad (%) 44,1 26,6 54,1 109,2 71,6
Langfristig laneskuld* 25241 20494 2476,2 23535 23079
Antal anstallda’ 2437 2 456 2397 2443 2390
Kommunen

{mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter 639.7 623,8 608,1 678,3 27725
Verksamhetens kostnader 31551 3076,8 29255 2886,8 27572
Arets resultat 99,0 -24.4 84,5 27,0 14,8
Arets resultat exklusive jadmitdrelsestdrande poster 99,0 -10,4 84,5 37,5 0,5
Arets resultat exklusive jamforelsestérande/skatteintikter? (%) 3.6 -0,4 3.4 1,6 0,0
Arets resultat /Bruttokostnader (%) 3,0 -0,8 2,8 0,9 0,5
medel Stockholmskommuner (%] 21 4,0 4,2 3,0
Eget kapital 1130,6 10457 1070,1 985.4 958,
Soliditet (%) 32.9 35,5 38,9 36,6 38,7
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 1.4 2.5 10,5 6,4 4,6
medel Stockholmskommuner (%] - 24,0 25,0 24,0 21,0
Nettoinvesteringar 4447 154,8 206,2 244,1 1821
Skattefinanseringsgrad (%] [sjélvfinansiering) 48,4 56,7 91,7 52,7 62,8
Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%) 19.6 1,4 1,7 12,0 9.0
medel Stockholmskommuner (%) 14,6 15,0 14,0 12,0
L&n i bank eller kreditinstitut [mnkr) 1000,0 680,0 680,0 820,0 700,0
L&n i bank eller kreditinstitut/ skatteintdkter (%) 36,6 26,7 271 34,9 31,7
Antal anstdllda’ 2392 2413 2354 2402 2352
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar/skatteintakter? (%) 92,1 97.0 92,5 94, 94,6
Avskrivningar/skatteintakter (%) 4,3 4,4 4,2 4,3 4,5
Nettokostnader arlig 6kning (%) 1,9 6,7 4,4 59 4.7
Skatteintakter + generella statsbidrag arlig 8kning (%] 7,2 1,7 6.7 6,2 4,9

1 Avser mdnadsavlanade tillsvidareanstallda.
4 2 Begreppet skatteintékter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag
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*  Tyresd kommunkoncern redovisar f6r 2019 *  Det finns i 4r inga storre engingsintakter eller
det biista resultatet som uppnitts under senaste kostnader som avviker frin det normala och som
femarsperioden, en effekt av goda resultat bade vi viljer att lyfta fram som forklaring till resultatet.
i kommunen och Tyreso bostider AB. Inom *  NettokostnadsSkningarna ligger pa en betydligt
kommunen har ett antal verksamheter forbittrat lagre nivi an tidigare ar, samtidigt har kommunen
sina resultat kraftigt, sarskilt dldreomsorg och en mycket kraftig 6kning av intakterna frin skatter
grundskola. Efter tva ar med svagare nivier vinder och generella statsbidrag. Forhallandet ér 1 princip
Tytesd Bostiders resultat upp igen. motsatt mot forra aret di nettokostnaderna 6kade

«  Nettoinvesteringstakten ar hog, nagot hogre dn kraftigt medan skatteintikterna hade en mer
forra aret och lingt hogre dn i borjan av perioden. moderat utveckling,
Under 2019 ligger huvuddelen av investeringarna *  En viktig faktor for resultatet ar att kommunen
inom kommunen (Fornuddens skola och ishalls-/ klarat pressa tillbaka kostnadsnivan. Pa sa sitt
patkeringsgarageprojektet), forra dret hade TYBO avviker 2019 frin tidigare ar i jamforelsen.
storsta investeringsvolymen. Detta ir en 6nskvird utveckling som ger bittre

*  Investeringarna innebir ¢kad upplining, och att forutsattningar f6r kommande 4r.
soliditeten exklusive pensionsforpliktelser sjunker. +  Kommunens nettoinvesteringar ligger over nivin
Under 2019 har kommunens andel av upplaningen for tidigare ér, vilket ger effekten att kommunens
okat. laneskuld 6kar, och att skattefinansieringsgraden

*  Kommunens resultat dr betydligt 6ver det budget- for investeringarna sjunker under 50 procent.
erade resultatet pa 54,4 miljoner kronot (mnkt). Detta sker trots det goda ekonomiska resultatet.

Resultaten har under perioden varit mycket varie-
rande, och kommunen behéver etablera en stabil
resultatniva runt tre procent arligen.

Den kommunala koncernen

; ] Andra féretag/organisationer med &garintressen
Valbseredning och &garandelar

* Sodertérns miljo- och halsoskydds-

forbund 29.6%
¢ Sodertdrns dverfarmyndarndmnd 13,16%
s Sodertdrns brandfarsvarsfarbund 9.04%
Tyreso Bostader AB J + Virljus AB* 5,5%
1 *  Stockholmsregionens Farsakrings AB 4,07%
«  Kommuninvest 0,61%
Tyreso Vindkraft AB J s SKLInera AB 0,16%
Stadsbyggnadsfdrvaltningen £ Y 1
Byggnadsnamnd | Privata utférare
R 3 Attendo
Barn- och utbildnings- g( ; Bra Liv
forvaltningen E 3 J :—'Ere_nade Care
o nspira
7 Internationella Engelska skolan i Tyreso
Jobbverket

Kunskapsskolan i Sverige AB
Lindalens Omsorg AB
Larande i Sverige AB
Magelungen

MP3 férskolor AB
Noga Omsorg AB
Praktiska Sverige AB
Pysslingen

Sjolins Gymnasium AB
Stiftelsen Fryshuset
Tyresd Montessoriskola
Vardaga

* Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
|

Farvaltningen for
liv och halsa

Kultur- och fritidsﬁémnd

Aldre- och omsorgsnamnd

a 8 8 8 8 8 & & & % 8 ® s s s s s &

Krisledningsnamnd J_’ Valnamnd
G *Virljus AB bildades 1994 av 25 kommuner i Stockholms ldn
for att ertbjuda vird-, behandlings- och ridgivartjinster for i
forsta hand barn och unga. Styrelsen beslutade att avveckla
bolaget i samband med den ordinarie bolagsstimma i maj 2019
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Omvarlden och verksamheten
Politiska beslut

*  Lisa, skriva, rakna-garantin infordes den 1 juli
2019 och giller fran forskoleklass till dcskurs 3.
Det innebir att elever som behover stod, ska fa det
tidigt och utifrdn sina behov. Huvudmannen ska
se till att det finns tillrickliga organisatoriska och
ekonomiska forutsittningar att uppfylla garantin,

*  Lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvird, LUS, tridde i kraft.
Lagindringen innebir kommunens planering for
insatser vid utskrivning frin slutenvird behover
ske snabbare och pé ett nytt sitt. Detta leder till
6kade kostnader och krav pa personella resurser.
Ett avtalsforslag har forhandlats fram £6r hur detta
ska tillampas 1 samarbete mellan kommunerna och
region Stockholm.

»  Drin och med 2019 maste alla som jobbar i
hemtjinst, sirskilda boenden och LSS-boenden
ha arbetsklider. Socialstyrelsens férordning giller
dock inte de som arbetar med LSS 1 vardtagarnas
hem.

*  Enlagindring tridde 1 kraft i januari som likstiller
spelmissbruk med andra missbruk. Detta innebir
okat ansvar for kommunerna och medfor konsek-
venser for kommunens verksamhet.

*  Enny lag om kommunal redovisning giller frin
1 januari 2019 vilket har medfért ny normering
fran Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR).
Normeringen innebir ett annat sitt att redo-
visa intakter frin investeringsbidrag,
exploateringsbidrag och gatukostnadsersittningar,
samt att vissa kostnader som uppstar tidigt 1 ett
projekts livscykel ska redovisas som driftskostnader
i stallet for som investeringar. Effekten kommer
att bli stora vatiationer 1 kommunens redovisade
resultat, och kommer att paverka kommunens
budgetering och medfora behov att ta fram nya/
reviderade finansiella mal.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Under 2019 forsvagades konjunkturen, arbetslosheten
steg nigot bide i Stockholmsomradet och i landet som
helhet. For Tyreso har arbetslosheten i prncip legat
stilla pa en niva klart under rikssnittet. Aven i jimférelse
med linet ser kommunens atbetsldshetssiffror forhall-
andevis bra ut.

Den pigiende avmattningen i svensk ekonomi
vintas fortsitta under 2020 och enligt Arbetsformedl-
ingens prognos kommer arbetslésheten i Sverige stiga
fran 6,8 till 7,2 procent till foljd av svagare efterfragan
pi arbetskraft. Hardast drabbas de grupper som redan
i dag stir lingst ifrdn arbetsmarknaden, exempelvis
utrikesfodda kvinnor med kort utbildning och liten
yrkeserfarenhet.

Utmaningen f6r Tyresé blir att hantera denna
vaxande langtidsarbetslashet. Samtidigt genomgar
Arbetsformedlingen en stor férandring med minskade
anslag, personalneddragningar och farre platser 1
arbetsmarknadspolitiska program. Detta riskerar att
viltra 6ver ansvar och kostnader pa kommunerna,
bland annat i form av f6rsotjningsstéd och olika
former av arbetsmarknadsinsatser som staten tidigare
statt for.

Arlig befolkningsékning | procent
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Befolkningsutveckling

Tyreso kommuns befolkning vixte 2019 med 329
personer till 48 333, en 6kningstakt med 0,69 procent.
Okningstakten var ligre dn den i Stockholms lin (1,41
procent). Det finns en tendens att Skningstakten for
befolkningen avtar bade 1 linet och 1 hela landet.

Utvecklingen i Tyresod paverkas dels av vilka bygg-
projekt som blir inflyttningsklara under éret, dels av
hur utvecklingen pa bostadsmarknaden ser utiandra
nitliggande kommuner inom Stockholms lin. En
nagot hogre utflyttning skedde 2019 4n tidigare fr,
vilket kan bero pa tillgAngen pa storre smihus och
dragningskraften till mer centrala ligen i linet.

De senaste tre aren har antalet fodda varit lapre
an perioden innan dess. Om detta ir en f6ljd av
bostadstillging/generationsskifte, utflyttningen i
aldern 25-44 ar, eller en effekt av Andrat monster for
familjebildning aterstar att se.




Demografiskt tryck

Analys av prognosen och utfallet f6r befolknings-
utvecklingen 2019, visar att inflyttningen i hog grad
foljde den nybyggnadstakt som var planerad fér dret.
Antalet nyfédda under dret var ligre in prognosen
liksom antalet déda. Det som avvek mest frin
prognosen var utflyttningen frin kommunen, vilken
var hogre an prognosen, framfor allt dr avvikelsen
storst i aldrarna 19—44 ar. Om utvecklingen fortsatter
aven kommande ar, blir det farre skattebetalare som ska
bira en forvintad 6kning av forsétjningsbérdan Denna
beror till storsta delen pa att den befolkning som redan
finns 1 kommunen &ldras. Antalet batn- och unga i

tor- och grundskoleilder 6kar nu saktare pa grund av
utflyttning och ligre fédelsetal, Det kan 4ven innebira
att behovet av férskole- och grundskoleplatser okar i
saktare takt dn tidigare planer och dirmed kan behovet
av nyinvesteting senateliggas nigot.

Investeringsbehov

Det finns stora investetingsbehov i kommunsektorn
som helhet. En 6kande befolkning bidrar till ett 6kat
behov av bade kommunala tjinster och investeringar
i kommunerna. Ny infrastruktur som vigar, vatten
och avlopp behéver skapas for att mojliggora fortsatt
bostadsbyggande. Det behdver byggas forskolor, skolor
och ildreboenden men dven fler idrotts- och kultur
och fritidsanliggningar. Befintlig infrastruktur miste
uppgraderas for att klara det Skande trycket.

Utvecklingen i Tyresé kommun liknat den i landet
1 6vrigt. Kommunen har ett tydligt tryck mot exploa-
teringsinvesteringar och investeringar i infrastruktur
tor att mojliggora en framtida befolkningstillvixt.
En del av dessa investeringar kan tickas av intikter
i from av markforsiljning och exploateringsbidrag.
Kommunen hade en kraftig befolkningstillvixt under
60- och 70-talen vilket inneburit att merparten av
kommunens fastigheter och anliggningar bygedes da
och nu behéver renovering, Dessutom har kommunen
en planerad befolkningsutveckling som innebir 6kat
behov av nya anliggningar och fastigheter.

En uppbromsning av befolkningsékningen kommer
innebira ett nigot sinkt investeringstryck. Behovet av
reinvesteringar i befintliga fastigheter kvarstar.

Marknadsférandringar

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutspar i
sina senaste makroekonomiska prognoser' att Sverige
gar in i en mild lagkonjunktur under slutet av 2020.
Avmattningen innebir att SKR:s forvintningar pi
BNP-tillviixten it lag, endast 0,9 procent 2019, Aven
inflationen forvantas bli 13g, KPIF (inflation med fasta
rintor) forvintas bli 1,6 procent 2020 och stanna under

madlet pa 2 procent 1 hela perioden 2020-2022. Den
reala skattcunderlagstillvixten forvintas stanna pa 0,5
respektive 0,4 procent 2020-2021. Detta sker samtidigt
som vi i kommunen ser ett 6kat demografiskt tryck.

I en kommande lagkonjunktur finns det en
begrinsad mojlighet att stimulera ekonomin genom en
rantesiankning, Riksbanken hat si sent som i december
avslutat en lingre petiod med negativa rintor och
fatalet bedomare tror att man kommer vilja den
viigen igen. Det innebir att ansvaret for att stimulera
ckonomin kommer falla pa regeringen. Vid en sidan
utveckling ar det sannolikt att kommuners ekonomi
kommer att prioriteras — da detta innebar en snabb
mojlighet att fa effekt av stimulanser®.

Pa lanemarknaden ligger visserligen de korta
rintorna 0,25 procentenheter hogre dn for ett ar
sedan, efter Riksbankens rinteh&jning, For ett 4r sedan
forvintade marknaden sig stigande rintor pé sikt,
medan marknaden idag har extremt laga forvintningar
pa den framtida rintenivan. Effekten blir att skillnaden
mellan korta och linga rintor dr extremt lig, Att lina
pengar med tio ars rintebindning kan idag kosta en
kommun under 1 procent rinta’.

Bostadsbyggande

Det har skett en avmattning inom den svenska bygg-
och finanssektorn, vilket haft effekt p4 bostads-
byggandet i hela landet. Priserna pa ligenheter har
sjunkit nagot och utvecklingen har paverkat viljan

att képa nyproducerade lagenheter. For Tyresés del
kommer de bostiader som redan ir i produktion byggas
fardigt. Under 2019 har 378 bostader fardigstillts. For
2020 forvintas ungefir samma nivd. Det mirks dock
en mer avvaktande attityd hos bostadsféretagen, vilket
bidragit till att flera av samhillsbyggnadsprojekten nu
priglas av en viss osikerhet.

Fér kommunens stadsbyggnadsforvaltning har extra
resurser lagts pa att kommunicera, forankra och hitta
alternativa 16sningar i utforande och upplatelseformer.
Trots avmattning finns det fortsatt ett intresse for att
bygga 1 Tyres6 kommun, om in mer dterhallsamt.

Coronaviruset

I december 2019 brot ett coronavirus ut i Kina. Det

ar svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna
av det nya viruset eftersom det inte gar att forutspa
den fortsatta spridningen. Kinas betydelse for virlds-
ekonomin har dkat och motsvarade 2018 16 procent
av virldens samlade BNP. De bedomningar som hittills
gjorts dr att tillvixten kommer att dimpas, frimst

i Kina, med viss spridning dven till andra delar av
virldsckonomin. Av Sveriges samlade export gick cirka
fyra procent till Kina 2018.

1 SKR:s MakroNytt nr 1/2020 - 2020-02-13 samt nr 3/2019 - 2019-12-20.

2 Finansminister Magdalena Andersson férde en sddan argumentation, nar hon féredrog de ekonomiska utsikierna vid Ekanomichefsdagarna 2020-01-09.

3 0.8 % enligt Kommuninvest, avlast 2020-02-24
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Risker och konsekvenser

Nedan dterfinns en sammanstillning 6ver risker som
har identifierats 1 den kommunala verksamheten och

koncernen. Riskerna ar indelade i tre omraden

*  Omvarldstisker dr sidana risker som péaverkar

kommunen utifrin, och som kan fi ekonomiska
konsekvenser for den kommunala organisationen
*  Verksambhetsrisker avser risker som ar knutna till

den egna organisationen och dennas férmaga att

Identifierad omvarldsrisk

Beskrivning

hantera hindelser. Hir redovisas de risker som
finns i nimndetnas riskhanteringsplaner och som
har getts ett riskvirde pa 15-25".

¢  Finansiella risker har beddomts f6r hela kommun-

koncernen.

Utover denna sammanstillning kommenteras manga av

riskerna under limpligt avsnitt i drsredovisningen,

Ansvarig
organisatorisk enhet

Hantering av risk

Arbetsformedlingen

Reformeringen av
Arbetsformedlingen, med
minskad personal och farre
arbetsmarknadsinsatser,
riskerar att minska intdkter och
valtra dver kostnader och ansvar
pa kommunen.

Arbetsmarknadsenheten
Férsérjningsstddsenheten

Lokal samverkan med
Arbetsférmedlingen

Tatt samarbete mellan
arbetsmarknad- och
forsdrjningsstddsenheten
Sikra finansiering frn andra
parter

Garanti inom grundskolan

Ldsa, skriva, rakna-garantin
infordes den 1juli 2019 och
giller frdn forskoleklass till
Arskurs tre.

Grundskolan

Prioritering av organisations-
och ekonomiska férutsattningar
for att uppfylla garantin.

Lagen om samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard, LUS, har tratt i
kraft.

Lagdndringen innebar att
kommunens planering for
insatser vid utskrivning

fran slutenvard behdver ske
snabbare och pa ett nytt satt

Aldreomsorg

Omserg om personer med
funktionsnedsattning
Socialpsykiatrin

Hemtagning frén sjukhus ska
ske enligt den tidsfrist som finns
for utskrivningsklara patienter.
Kan leda till 6kade kostnader
och behov av personella
resurser. Yerksamheten maste
omstruktureras.

Férsdkringskassans
schablonbelopp for personlig
assistans

Schablonbeloppet &r fortsatt
l8gt och ligger under
omsorgsprisindex [OPI].

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Detta innebar att det blir svirare
att klara dkade lonekostnader
och andra omkostnader, vilket
kan farsvara majligheten

att hitta utforare for den
kommunala assistansen.

Socialstyrelsens forordning om
arbetsklader

Fran och med 2019 maste
alla som jobbar i hemtjanst,
sdrskilda boenden och LSS
boenden ha arbetsklader.

Aldreomsorg
Omsorg om personer med
funktionsnedsé&ttning

Resurser maste avsattas for
arbetskldder, tvétt och férvaring.

Bullerstdrning vid aktiviteter p3
fotbollsplaner

En dom géllande Boovallen

i Nacka, likstaller Ljud fran
barn och ungdomarnas
fotbollsverksamhet med buller
frén industrier. Om domen

blir prejudicerande far det
konsekvenser for kommuner
och idrottsforeningar

Fritidsverksamheten

Gversyn och atgarder fér att
minska buller, alternativt
flytta eller minska antalet
fotbollsplaner.

Kommunalt ansvar for stod och
behandling vid spelmissbruk

En lagéndring tradde i kraft
ijanuari 2019 som likstéller
spelmissbruk med andra
missbruk

Individ- och familjeomsorg

Resurser avséttas for stod och
behandling vid spelmisshruk

Redovisning av exploateringar
och olika former av
investeringsbidrag.

En ny lag om kommunal
redovisning géller frin 1
januari 2019 som kan paverka
redovisningen och kammunens
bokfdring.

Plan och exploatering

Okat behov av
skattefinansiering.
Forandrad budgetering och
reviderade finansiella mal

1 Riskvardet berdknas enligt en modell dar sannolikhet och konsekvens var for sig bedéms pa en 5 gradig skala och ddr riskvardet &r
dessa tva virden multiplicerat med varandra.




Identifierad
verksamhetsrisk,
riskvarde 15-25

Beskrivning

Ansvarig
organisatorisk enhet
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Hantering av risk
Genomfédrda atgarder 2019

Socialpsykiatrin

Okande kostnader inom
socialpsykiatrin for utskriv-
ningsklara personer fran
slutenvarden

Individ- och familjeomsorg
Socialpsykiatrin

Beredskap fér snabbt uppkomna
behov och uppféljning av
kostnader

Slutenvarden

Okande kostnader for
utskrivningsklara personer frn
slutenvirden som kommunen
inte kan ta emot i tid

Aldreomsorg

Méjliggora for snabba insatser
vid behov i samband med
utskrivning frdn slutenvrden

Rapportering av statistik
avseende LSS

Felaktiga beslutsunderlag p3
grund av bristande rapportering
av statistik avseende LSS

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Kvalitetssékring av
inrapportering av statistik inom
LSS-omradet

Viten fdr icke verkstéllda beslut

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

God framférhallning och kontroll
av kommande behov

HVB-hem

Okade kostnader for placering i
HVB-hem

Individ- och familjeomsorg

Genomgang av samtliga avtal
som inte ingdr i ramavtal-
omférhandlas

Ensamkommande barn och
unga samt vissa nyanlénda
vuxna

Sénkt statlig erséttning for
ensamkommande barn och unga
samt vissa nyanldnda vuxna

Individ- och familjeomsorg
Integrationsenheten

Folja volymer, kostnader och
intdkter varje manad

Vald i nira relationer

Okning av antalet fall av vald i
nara relationer

Individ- och familjeomsorg

Samverkan och
statistikuppféljning

Léneglidning och
personalomséttning

(Okande personalkostnader
som féljd av léneglidning/
personalomsattning

Barn och utbildning

Félja och analysera
l6neglidningen. Lonestatistik
tas ut och analyseras arligen.
Léneglidningen minskar inom
grundskolan.

Namnsattning lekparker

Risk att réddningstjénsten inte
hittar till lekparker ndr olyckor
har intraffat

Tekniska kontoret

Namnsatta lekparker. Skyltning
med GPS-mottagare for att
underldtta for SOS 112.

Finansiella risker

Beskrivning

Ansvarig
organisatorisk enhet

Hantering av risk

Rénterisk

Skuldsattningen bidrar till dkade
kostnader vid hdgre rénteniva

Finansférvaltning
Tyresdo Bostader AB
Tyresd Vindkraft AB

- Policy for rantebindning

Finansieringsrisk

Risk att inte kunna omsitta l&n
vid forfallodag

Finansférvaltning
Tyresd Bostdder AB
Tyresd Vindkraft AB

- Forfallodagar sprids i
framtiden
- Medlemskap i Kommuninvest




FORVALTNINGSBERATTELSE

10

Finansiella risker och riskhantering

Kommunkoncetnens finanspolicy, som faststiller
regelverket f6r skuldférvaltning och dvriga finansiella
risktaganden, reviderades av kommunfullmaktige
2017. Malet f6r skuldférvaltningen dr att genom aktiv
upplaning minimera kostnaderna i férhéllande till
bindningstid, likviditet och risktagande. Syftet dr att
trygga finansiering p4 bide kort och lang sikt genom
stabilitet och forutsigbarhet vad giller framtida rinte-
kostnader. 1 Gvrigt syftar policyn till att begrinsa det
finansiella risktagandet.

Ranterisk

Kommunkoncernens upplaning uppgir vid bokslutet
tll 2 872 (2 490 for 2018)mnkr, varav 1 000 (680 for
2018) mnkr 1 kommunen och 1 872 (1810 f6r 2018)
mnkr i Tyreso Bostader AB:s koncern. Kommun-
koncetrnen har inga rantebirande tillgingar.
Kommunens upplaning hade vid bokslutet en
rintebindningstid pa 2,6 4r. 260 mnkr (26 procent)

har tre méanaders rintebindning, av detta ar 100

mnkr sikrat med en rintetak-option som 16per till
2023. Medelrantan uppgick till 0,55 procent inklusive
optionskostnaden. En 6kning av rintan med 1
procentenhet medfor 6kade rintekostnader med

10 mnkr. Tyresé Bostider AB:s koncern hade vid
bokslutet huvuddelen (1 640 mnkr) av sin upplining
till tre manades rintebindning, Bolaget hade vid
bokslutet rinteswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 1 400 mnkr. Inklusive rinteswappatrna

ar rantebindningstiden 1,83 dr och medelrintan 0,45
procent pa balansdagen. Det ger en rintebindningstid
for kommunkoncernen pa 2,15 4r och en medelrinta
pa 0,48 procent.

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk.
Rinterisken begrinsas genom restriktioner f6r andelen
kott och ling rintebindning i enlighet med finans-
policyn. Hur fordelningen ser ut per balansdagen och
policyns krav redovisas i tabellen nedan.

Rantebindningstid kommun Réntebindningstid TYBO Enligt policy

mnkr % mnkr % Normal Min Max
0-13r 360 36 740 40 40 30 50
1-23r 130 13 300 16 20 12,5 275
2-3ar 150 15 375 20 20 12,5 27,5
3-4 &r 170 17 225 12 10 5 15
4-5 &r 50 5 200 11 10 5 15
5-6 3r 90 9 0 0 10
6-7 &r 50 5 0 0 10
7-8ar 0 10
8-9ar 0 10
9-10 &r- 0 10
SUMMA 1000 100 1840 100

Finanseringsrisk

Kommunens upplining hade vid bokslutet en
kapitalbindningstid pa 2,79 4r, for Tyres6 Bostider
AB:s koncern var siffran 1,82 ar vilket ger en
kapitalbindningstid f6r kommunkoncernen pi 2,08 ar.
Forvaltningen syftar till att férdela lanens forfallodag i
framtiden fOr att minska finansieringsrisken.

Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har i dag inga placeringar av
likviditet. Likviditeten ér stabil och justeras genom

uppliningen. Huvuddelen av upplaningen ir hos
Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil
motpart och historiskt har kunnat ge krediter dven nir
affarsbankerna har stoppat utlaningen. Likviditetstrisken
bed6ms som liten.

Kommunkoncernen har totalt utestiende langfristiga
fordringar pa 16,5 mnkr varav huvuddelen 13,4 mnks
avser gatukostnadslin som dr sikrade 1 fastigheters
virde varfor kreditrisken bedéms som forsumbar.
Kommunkoncernen hat inte heller nigra finansiella
placeringar eller positioner i utlindska valutor, och har
dirfor inga placerings- eller valutarisker.




Pensionsforpliktelser
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PENSIONSFORPLIKTELSER [kommun o koncern) Utfall Prognos

{mnkr inkl sarskild loneskatt) 2017 2018 2019 2020 2021
Avsittning 240,64 281,7 319,0 350,4 394,5
Ansvarsforbindelse 780,5 766,1 T37:2 714,0 489,6
Totala pensionsfirpliktelser 10211 1047,8 1056,2 1064,4 1084,1
Pensionsfarpliktelse tryggats i pensionsfarsékring 0,0 0,0 0,0

Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelse 10211 1047,8 1056,2

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Finansiering

Aterléning i verksamheten 1021,1 1047,8 1056,2

Konsolideringsgrad (%) 0,0 0,0 0,0

Inom kommunkoncernen ar det endast i kommunen
dir en del av pensionsforpliktelserna hanteras som
avsittning inom balansrikningen och som ansvars-
forbindelse. For huvuddelen av den anstillda i
kommunen och {61 alla anstillda 1 Tyresd Bostider
regleras pensionsforpliktelserna fortlépande genom
utbetalningar till pensionsférvaltning som den anstillda

sjalva viljer eller till pensionsforsikringar.

I och med att kommunen inte forvaltar
pensionsmedel, utan atetlinar hela beloppet
har kommunen inga riktlinjer for forvaltningen
av pensionsmedel. Dirfér redovisas inte heller
marknadsvardena for dessa.

o

p—
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Handelser av vasentlig betydelse

Ombyggnad av fastigheten Bjérkdalen

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ombyggnad

av fastigheten Bjorkdalen (ett av husen inom dagens
Bjorkbacken) till ett modernt vard-och omsorgsboende
med vilfirdsteknik 1 framkant. Dagverksamhet for
demenssjuka med mera planeras. Arbetsmiljéverket

har beslutat om férbud att frin och med 2 januari 2022
utféra omvéirdnadsarbete inom Bjorkbackens vird- och
omsorgsboende.

Ny organisationsstruktur

Utifran uppdraget 1 kommunplanen att kostnaderna
for administration och central forvaltning ska minska
har en ny organisationsstruktur inforts. Forvaltningen
fér Liv och hilsa upphérde och tre nya férvaltningar
bildades: arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
kultur- och fritidsférvaltningen samt aldre- och
omsorgsforvaltningen. Gymnasie- och vuxenutbildning
integrerades 1 barn- och utbildningsférvaltningen.
Administrativa stodfunktioner centraliserades och
statsbyggnadsforvaltningen och tekniska kontoret
samlades i ett gemensamt samhillsbyggnadskontor.

Skyfallsutredning

Kommundirektoren fick i uppdrag att genomféra en
skyfallsutredning, Hir ingick att 6verviiga en modell
fér att fa en bild av 6versvimningsrisker och extrema
flédeshindelser. Detta uppskattas till mycket hoga
kostnader.

Vattenfall

Avtalet med Vattenfall om nedgrivning av kraftledning
vid Petterboda har upphivts. En justering av citkula-
tionsplatsens placering méjliggjorde att kraftledningen
kunde vara kvar, vilket medférde sinkte investerings-
utgifter med 14 mnkr.

Omstrukturering Hastskons boendeenhet

Lin omfattande omstrukturering av Hastskons boende-
enhet har paborjats for att bland annat méta den

nya lagstiftningen om samverkan och kommunens
betalningsansvar f6r personer med psykisk funktions-
nedsittning som vistas inom slutenvéirden 1 vintan pa
boende 1 hemkommunen.

Utokat samarbete

Kommunen har tecknat ett partneringavtal med
JM Entreprenad {61 stadsbyggnadsforvaltningens
exploateringsarbete pé 6stra Tyreso. Syftet med
samarbetet 4r att det ska ge kommunen tids- och
kvalitetsvinster samt ekonomiska fordelar under en
period pi tio till tolv ér.

Norra Tyreso Centrum etapp 2

I juni har detaljplanen f6r Norra Tyresé Centrum
etapp 2 vunnit laga kraft och arbetet med att fortita
centrumomradet kunde fortsitta. Planomridet
omfattar tvd kvarter dar det ena innehaller en befintlig
vardcentral med lokaler f6r andra verksamheter. Inom
detta kvarter tillfors en ny byggnad f6r virdboende,
korttidsboende och lokaler i gatuplan. I det andra
kvarteret planeras en byggnad fér bostider, forskolor
och lokaler f6r centrumindamal.

Markforvarv

Ett antal strategiska markforvirv har genomforts,
bland annat omradet benimnt Skrubbatdangeln i
grinsen mot Nacka och Stockholms stad. De nya
markomridena ger kommunen 6kade mojligheter att
utveckla omrddena och pa sikt dven 6ka kommunens
intdkter. Investeringsanslag for markforviry utdkades
fran 10 till 45 miljoner. Utgiften redovisas under
matkreserv inom kommunens investeringsredovisning,

Bostadsbyggande

En detaljplan som syftar till att fortita omradet

kring Granitvigen vann laga kraft under éret. En
tortitning kan ge omradet attraktiva bostader pi
kollektivtrafiknira mark som till stora delar redan

ar tagen i ansprik. Detaljplanen mojliggor for cirka
430 bostider samt eventuellt verksamheter for
Filadelfiaforsamlingen i form av ett nytt aktivitetshus.
De nya centrumnira bostiderna bidrar med blandade
upplatelseformer och en varierad bebyggelsestruktur.

Férlikning med Skandia fastighet

Efter tvister 1 fastighetsrittsliga frigor har kommun-
fullmaktige godkint ett forlikningsavtal med Skandia
fastigheter AB. Avtalet innebar i forsta hand att kom-
munen betalade 44 miljoner for marken till Skandia och
att alla tvister dirmed lostes. Utgiften redovisas under
Norra Tyresé Centrum projektet inom kommunens
investeringstedovisning,




Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens styrning

Kommunens styrning och uppfoljning sker pi tre
nivier:

Kommunplan

Kommunfullmiktige ligger fast den politiska
inrktningen och de ekonomiska ramarna for vad
som ska astadkommas pa en Gvergripande nivi
under mandatperioden 2019-2022. Kommunplanen
innchéller vision och milomriden med fyra strate-
giska kommunévergripande mal som giller hela
mandatperioden. For tre av malen har indikatorer
faststillts.

Kommunplanen innehaller dven tre grundforut-
sattningar som omfattar samtliga verksamheter: hallbar
ekonomi, hillbar kvalitetsutveckling och attraktiv
atbetsgivare. For dessa forutsiittningar finns elva
grundkrav som ska uppfyllas.

Det finns totalt 19 verksamhetsomriden (inklusive
politisk verksamhet samt kommunalférbund som inte
omfattas av mal och grundférutsattningar).

Namndplan

Niamnderna beslutar om en érlig nimndplan med mal
for de verksamhetsomriaden de ansvarar for.

Enhetsplan

Utifran kommunplanen och nimndplanerna tar verk-
samheterna fram enhetsplaner med aktiviteter for att
na visionen och malen.

Malen och indikatorer f6ljs upp kontinuetligt 1
delarsrapporter och irsredovisning samt 1 namnd-
ernas verksamhetsberittelser. Namnderna och
kommunstyrelsen foljer upp vetksamhetens ekonomi
vatje manad, fdrutom 1 januari och juni. Om nimnden
bedémer att malen inte kommer att uppfyllas ska
detta rapporteras till kommunstyrelsen. Namnderna
ska sikerstalla att de uppfyller de krav som stills i
lagstiftning och andra styrdokument. Uppféljning
baseras pi internkontroll, riskhantering och avvikelse-
hantering. Kommunstyrelsen utévar tillsyn 6ver
nimnderna.

Tva kommunala bolag, Tyreso Bostider AB och
Tyrest Vindkraft AB, ingar i kommunkoncernen under
2019. Tyres6 Vindkraft AB ingar som dotterbolag
till Tyres6 bostider efter forvirvet frin kommunen
2018. Kommunfullmiktige styr verksamheten genom
bolagsordning och dgardirektiv.

Riskhantering och internkontroll

Kommunfullmaktige har faststillt riktlinjer med
anvisningar som omfattar hela processen fran riskanalys
till uppfoljning och aterrapport. Gemensamma rutiner
tor riskhantering har faststillts av kommundirektoren.
Hir fortydligas processen for riskanalys, det vill siga
inventering, bedémning samt beslut om édtgirder

for att hantera och forebygga risker. Resultatet ska
redovisas 1 en riskhanteringsplan/ internkontrollplan
som faststills i nimndplanerna. Resultatet redovisas i
verksamhetsberittelserna.

Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppfoljningsplan. Utifran kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska kommunstyrelseforvaltningen arigen
utveckla en samlad analys av arbetet med riskhantering
och interkontroll dir dven Tyreso Bostiders arbete
ska ingi. Analysen ska redovisas 1 kommunstyrelsen.
Riskhantering och interkontroll ska féljas upp flera
ganger per ar. Uppfoljning ska redovisas, forutom i
verksamhetsberittelse, dven 1 samband med deldrs-
rapportter och drsredovisning,
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling

Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for Tyresé kommunkoncern
2019 uppgick till 141,3 mnke. Det ar en klar forbattring
sedan forra aret di koncernen redovisade ett negativt
resultat. Resultatet ir det bista koncernen haft sedan
1994,

Arets resultat exklusive jamfarelsestrande poster
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Det ekonomiska overskottet for Tyresé kommun
2019 uppgick till 99,0 mnkr mot budgeterat 54,4 mnkr.
Inga jimforelsestorande poster ingdr. I resultatet ingdr
markforsdljningsvinster med 13,5 mnkr netto, vilket
ar nigot mer an den budget (10 mnkr) som avsag att
tacka stadsbyggnadsforvaltningens foradlingskostnader
for marken. I resultatet ingér pensionsavsittningar
med 37,3 mnkr vilket dr nidgot lagre dn forra aret (41,1
mnkt).

Kommunens nettokostnader 6kade med 1,9
procent (6,7 procent 2018) medan intikter fran
skatter och generella statsbidrag 6kade 7,2 procent
(1,7 procent 2018). Okningen av skatteintikten
beror dels pa skattehojningen 2019 (2,2 procent eller
57 mnkr), dels pi befolkningsékningen 2018 (1,6
procent) och slutligen pa andra faktorer 3,3 procent
(skatteunderlagstillvixt). Nettokostnadsokningen kan
sittas 1 relation till befolkningsokningen under 2019
(0,7 procent), tkade lonenivaer (utfall lénerevision
2,34 procent) och inflationsutvecklingen (1,8 procent).
C)kxﬂngstakten pa 1,9 procent hade varit rimlig utifran
l6nedkningar och inflation. Att det dessutom har skett
en befolkningsokning tolkas som ett tecken pa att

verksamheten blivit mer kostnadseffektiv.

De stora kostnadsslagen 6kade mer dn nettokostna-
derna. Personalkostnaderna 6kade med 2,8 procent,
varav en del forklaras av l6neutvecklingen. Den
arbetade tiden 6kade med 1,0 procent. I férhallande
till befolkningsokningen och utvecklingen av det
demografiska trycket dr Skningen modest. De fyra
foregaende aren okade personalkostnaderna 4,0 procent
i snitt. Aven kostnaderna fér kop av verksamhet okade
2,0 procent vilket inte tyder pd nagon volymdkning,
Kostnadsutvecklingen f6r kép av verksamhet dr mer
beroende av l6nekostnadsékningatna #n inflationen.
Personal och kop av verksamhet stod for hela 77,3
procent av kostnaderna. Avskrivningarna ékade 3,6
procent. Ovriga kostnader minskade dock hela 3,9
procent.

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomriden kostade 2 590 mnkr
under 2019 (2 551 {61 2018) , en Skning med 40 mnkr
eller 1,5 procent (155 mnks eller 6,5 procent for 2018).
Utbildning (férskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning) star f6r 50 procent, vard och omsorg
33 procent (arbetsmarknads- och socialnimnden samt
ildre- och omsorgsnimnd), samt vrigt 17 procent.
Vird och omsorgs andel har 6kat med en dryg procent-
enhet, medan utbildning minskat sin andel 0,5 procent-
enheter.

Kommunens verksamhetsomraden redovisade
gemensamt ett resultat som ar 23,9 mnkr bittre in
budget, motsvarande resultat forra dret var 64,4 mnkr
samre dn budget. Forbattringen dr pa 88,5 mnkr. Om
effekten av skattehdjningen dras av ir férbattringen
31,1 mnkt. Sju av kommunens nitton verksamhets-
omraden redovisade en negativ avvikelse med totalt
16,4 mnkr medan dvriga tolv visade positiva resultat
med totalt 40,3 mnkr. Forra iret redovisade tio verk-
samhetsomraden negativa avvikelser som dessutom var

betydligt storre.

Justerad utfallsforbattring Avvikelse Avvikelse Netto Justerad
(mnkr) 2019 2018 tillskott forandring
Grundskela -2,2 -24,8 10,0 12,6
Aldreomsorg 1,9 -11,0 3,0 19,9
Individ- och familjeomsorg -8,8 -23,0 13,3 0,9
Gemensam verksamhet 14,4 -9.4 12,9 10,9

11994 redovisade koncernen ett tverskott p& 156,8 mnkr efter att kommunen slt Drefvikens Energi AB.




De stora verksamheterna fick f6r 2019 en arlig
ramférandring utifrin demografiutvecklingen. For-,
grund- och gymnasieskola fick en upprakning for dkade
kostnader med tv procent. Ovriga verksamheter fick
inte nigon sidan upprikning, vilket i praktiken innebar
ett besparingskrav. Utover detta fick vissa verksamheter
sirskilda budgettillskott. Nedan jimférs utfallen
mellan aren 2018 och 2019 for de verksamheter som
haft betydande f6rindringat. Jimfarelsen ir justerad
for det nettotillskott verksamheterna fick inklusive
det besparingskrav en utebliven kompensation {6t
kostnadsckningat har inneburit.

Aldreomsotgens resultatupphimtning dr imponerande
(se tabellen tidigare sida). Infor dret tillférdes
verksamheten 10 mnkr samtidigt som man inte fick

en upprikning for 16ne- och kostnadshéjningar vilket
motsvarade ett effektiviseringskrav pa 7,0 mnkr, 2018
var ett ir med stora utmaningar, sarskilt inom sarskilt
boende dir resultatet tyngdes av omstillningskostnader
nir enheter stingdes ner och organiserades om

pi Bjotkbacken. Under 2019 hann resultaten av
omstillningen sitta sig samtidigt som hemtjinsten
arbetade aktivt med att forbittra sina resultat. Detta

ir forsta gingen pa 2010-talet som dldreomsorgen
redovisar ett 6verskott. Aven omsorgen om personer
med funktionshinder hade ett utmanande ér, dels pa
grund av statliga bidrag som uteblev infér 2019 men
dven som ett resultat av att socialpsykiatrin f6rdes

till individ- och familjeomsorgen. En upphimtning
undet hosten gjorde att verksamheten kunde limna ett
overskott.

Inom barn- och utbildningsnimnden forbittrade
grundskolan sitt resultat med 12,6 mnkr sedan f6rra
iret kompenserat for de 10 mnkr som skjutits till 1
ram. Ltt milmedvetet arbete pigick for att fa alla
skolenheter att halla sina budgetar. Grundskolan ar
vart storsta verksamhetsomride och underskottet
pi 2,2 mnkr motsvarar endast 0,3 procent av ramen.
Férskolan hade ett betydande overskott som innebar att
nimnden som helhet klarade sin budget.

Aven kommunstyrelsen forbattrade sitt resultat
kraftigt, kompenserat for de medel som skjutits till

ar forbittringen 10,9 mnkr. De stora forbittringarna
gjordes pd gemensam verksamhet. 2019 fanns firre
negativa poster av engéngskaraktir som fatt biras av
den centrala forvaltningen, dels limnade verksamheter
som redovisade undetskott 2018 (HR-avdelningen och
upphandlingsenheten) 6verskott, och dels har en allmin
kostnadsmedvetenhet bidragit till att hélla kostnaderna
nere.

Kultur- och fritidsnimndens overskott pa 4,4 mnkr
motsvarar 4,1 procent av ramen. En betydande del av
nimndens kostnader dr knutna till kapitalkostnader.
Under 2019 vicktes frigan om inte denna nimnd har
fatt dverkompensation nir ramen raknats upp f6r pris-
och l6nehdjningar vilket kan vara en delférklaring till
att nimnden traditionellt limnar 6verskott. I budget for
2020 har kostnadsokningskompensationen inte gjorts
fér den del av ramen som ticker kapitalkostnader.

Byggnadsnimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden limnade mindre underskott.
Gymnasieskolan redovisade ett underskott, som inte
fullt ticks upp av overskottet pa vuxenutbildningen.

Endast en nimnd, arbetsmarknads- och social-
nimnden, limnade ett betydande negativt ekonomisk
resultat (-7,8 mnkr). Avvikelsen beror frimst pa de

Arets investeringar, mnkr 2017 2018 2019
Bruttoinvesteringar 282 299 525
Nettoinvesteringar 207 178 462

utmaningar som finns inom individ- och familje-
omsotgen. Verksamhetsomridet har i fler &r slitit

med ett kostnadslige som varit for hogt. Det har
handlat dels om kostnader for placeringar av barn

och unga, placeringar av vuxna samt kostnader for
mottagande av ensamkommande flyktingbarn, Under
2019 initierades ett malmedvetet arbete for att sinka
kostnadsnivierna. Detta gav viss effekt under hosten,
sarskilt nir det giller ensamkommande och placeringar
av vuxna. P4 barn- och ungdomsomradet kvarstar
betydande utmaningar. Férvintningen ir att de positiva
ekonomiska effekterna blir storre under 2020 for att nd
en ny kostnadsniva ndgon gang under 2021.

Tyreso bostader AB

'Iyresd Bostider AB:s koncern redovisade ett resultat
pd 49,6 mnkr f6r dret jimfért med 19,6 makr 2018.
Inflyttningen i nyproducerade fastigheter som
inleddes hosten 2018 fortsatte under 2019. Den
okade volymen innebar 6kade hyresintikter, men
iven 6kade driftskostnader. Forra aret pressades
avskrivningskostnaderna upp av virdesnedskrivningar
for dotterbolaget ‘Iyresd Vindkraft AB. De ligre
avskrivningarna 2019 bidrog till det f6rh6jda resultatet.
Dessutom sjonk rintekostnaderna pa bolagets lan
mellan dren, trots att linevolymen okat.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kommunens investeringar

Investeringarna uppgick till 462 mnkr netto. Brutto-
utgifterna uppgick till 525 mnkr och inkomsterna

till 63 mnkr. Exploatetringsprojekten 1 Ostra Tyreso
fortsitter for att gora det mojligt att bo permanent i
omridet samtidigt som vatten och avlopp samt vagar
byggs ut. Det sto1sta pagaende exploateringsprojektet
pi Ostra Tyteso it nu etapp 10, Brobinken och
Nyfors. Exploateringarna 1 Ostra Tyreso forutsatter
den pagaende utbyggnaden av Iyresévigen. Under
2019 handlade en stor del av investeringsutgifterna
om rondellen vid Petterboda. I Norra Tyresé Centrum
pagick ocksa exploatering och utbyggnad f6r en ny
stadsdel, dir nya etapper blev inflyttningsklara under
2019. Under aret okade markreserven genom kop av
mark vid Skrubba samt Hillberga.

Storre investeringsobjekt, mnkr

Exploatering/Omvandlingsomriden

Exploatering Ostra Tyresa 23,9
MNorra Tyresé Centrum 55,6
Tyresovdgen inkl Petterbodarondellen 31,3
Markreserv 84,0
Verksambhetsinvesteringar

Fornuddens skola 100,1
Ny ishall, Norra Tyresd Centrum 48,1
Tva gruppbostdder 28,1

De storsta fastighetsinvesteringarna ir den nya
Fornuddsskolan, dir byggnationerna pagar enligt plan
samt den nya ishallen/parkeringsgaraget/ anliggning
for sophantering frin bostiderna i Norra Tyreso
Centrum.

Det beslutade investeringsprogrammet ar tamligen
omfattande. Den totala prognosen for 2019 var
enligt kommunplanen en nettobudget om 486 mnkr.
Utfallet 2019 pa 462 mnkr var 24,6 mnkr ligre 4n
budgetprognosen, betydligt nirmare in tidigare ar.
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Finansiell analys

Analysmodell I'6r att 6ka lasbarheten samlas nyckeltalen som ligger
Analysen av resultat, utveckling och stillning for till grund f61 bedémningen hir dven om de dterfinns
kommunen gdrs utifrin en modell med fyra finansiella och kommenteras under sina respektive avsnitt i
petspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll som irsredovisningen. Uppfdljningen av de finansiella
ar Var]_hg inom det kommunala omradet. Nedan malen Aterfinns i avsnittet G'%ﬂ(ﬁ’wffﬂﬂ'ﬂlﬁg héllbar
gors en samlad bedémning av vart och ett av de fyra ekonomi nedan.
perspektiven.
[mnkr) Utfall indikator
Beddmning Mal
2019 2019 2019 2018 2017 2016 2015

Ekonomiskt resultat

Balans mellan intakter och kostnader under aret och

dver tiden

Koncernresultat 141,3 -5,6 108,0 122,3 28,8
Kommunens resultat 54,6 99.0 =244 84,5 27,0 14,8
Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande 2,0 3.6 -0,4 3.4 1,6 0,0
poster/skatteintakter (%]

Nettoinvesteringar koncern 686,0 600,8 481,7 249,0 235,5
Nettoinvesteringar kommun 444,7 154,8 206,2 2441 182,1
Sjélvfinansieringsgrad kommun (%) 48,4 56,7 91,7 52,7 62,8

Kommunens ekonomiska resultat for &ret éverstiger det langsiktiga finansiella mélet om en resultatnivd pd 3 procent, och dven malet
om ett resultat pa 2 procent 2019. Over femarsperioden motsvarar resultatet 1,6 procent av skatte- och utjimningsintikterna, vilket ar
ldgre n malet 2 procent. | och med att den l8ngsiktiga resultatstabiliteten inte &r tillracklig bedoms mélet som gult.

Kapacitet

Kapacitet att mata finansiella atganden pa lang sikt

Soliditet koncern (%) 28,7 29,9 33,0 32,6 31,5
Soliditet kommun (%) >32,0 32,9 35,5 38,9 36,6 38,7
Soliditet kommun inkl pensionsataganden (%) 1.4 9,5 10,5 6,4 4,6
Eget kapital kommun 11306 10457 10701 985,6 958,6
Langfristig laneskuld kancern 25241 20494

Langfristig lAneskuld kemmun 1000,0 480,0 480,0 820,0 700,0
Langfristig lAneskuld / skatteintdkter (%) 36,6 26,7 271 34,9 31,7

Kommunkoncernens soliditet sjunker vidare under nivan 30 %. Kommunens soliditet sjunker kraftigt men &r éver golvnivan som
angetts som finansiellt mal. Soliditeten inklusive pensionsataganden fortsatter stiga. Det finns en klar risk att kommunens soliditet
inom kort kommer att bryta den angivna golvnivan. Aven om det &r s& beddms kommunens kapacitet att méta finansiella dtaganden
pa lang sikt vara god.

Risk

Finns risker som kan paverka resultat och kapacitet?

Ranterisk - 1 procentenhet rantehsjning kostar 10,0 6,8 6,8 8,2 7,0
Primirkommunal skattesats 19,95 19,50 19,50 19.50 19,48

De finansiella riskerna bedéms i avsnittet Finansiella risker och riskhantering under éverskriften Viktiga forhillanden ovan vara

i linje med kommunens finanspelicy. En réntehdjning pa 1 procentenhet kommer vara kinnbar fér kommunens ekonomi och
verksamheter, men bor kunna hanteras utan allvarliga féljder. | och med skattehdjningen 2019 bedéms kemmunens mdjlighet att 6ka
sitt ekonomiska utrymme genom skattehdjning att vara begransad. Som helhet bedoms kommunens hantering av finansiella risker
vara tillracklig.
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{mnkr) Utfall indikator
Beddmning MalL
2019 2019 2019 2018 I 2017 | 2016 I 2015
Kontroll
Vilken kontroll har kommunen dver den ekonomiska
utvecklingen?
Samlat resultat for kommunens 0,0 23,9 -64,2 -33,6 2.9 -37.9
verksamhetsomraden
Andel verksamhetsornraden som bedriver sin 19119 12/19 10119 12/20 17/20 8/20
verksamhet inom budgetram
Andel verksamhetsomraden med prognossikerhet 20/20 9/20 10/20
augustiinom +/- 1%
Prognossiakerhet deldrsbokslut augusti (%) 1.7 0,7

(mal for prognossdkerhet infordes 2018 och har inte métts tidigare.)

kunna forbattras.

Kommunens verksamhetsomraden lEmnar i 3r ett betydande éverskott jamfért med budget. Det &r en klar férbattring mot tidigare
ar. Andel verksamhetsomraden som haller budget &kar, men prognossikerheten i augusti minskar. Aven den évergripande
prognossikerheten i augusti minskar: Arets resultat &r bittre &n augustiprognosen. Indikatorn méter var férmaga att lagga en

korrekt prognos, dérfor ses inte denna awvikelse som nagot positivt. Som helhet beddms den ekonomiska kontroller i kommunen

Sammanfattning finansiell analys

Kommunens resultat for 2019 ar tillfredstillande,
men 6ver en femdrsperiod ir resultatet nigot for
svagt. Kommunens finansiella kapacitet bed6ms
som tillricklig. Kommunen bedéms ha en acceptabel
riskhantering, men behoéver héja sin ekonomiska
kontroll.
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Kommunens mal for god ekonomisk hushallning

De strategiska milens indikatorer bedéms som grona in 10 procent bedéms som gul. I &vriga fall bedoms
om malet ir uppnatt. En negativ avvikelse med mindre  indikatorn som rod.

Strategiska mal

[mnkr) Utfall indikator
Beddmning
2019 Mal 2019 2019 2018

Tyresdbornas behov av tillforlitlig kemmunal verksamhet och service i olika
skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt

Medborgarundersokning - N6jd Region-Index - Trygghet 63-78 57 58
Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna i Tyrest kommun om 63 59 62
kommunens verksamheter?

Andel ordinarie resultat i Kommunens kvalitet i korthet som &r bland de 25 47,0 30,5 30,5

procent basta kommunerna [%)

Indikatorerna visar samma eller marginellt sémre resultat jamfort med aret innan och malnivan per indikator 2019 har dérmed inte
uppnétts.

Sammantaget visar kommunens kvalitet i korthet (KKiK] dar kommunens resultat inom 42 omraden jamfors med 260 kommuner i
landet, att Tyresd inom 13 omraden tillhor de 25 procent bista men inom 9 omréden de 25 procent sdmsta. Flera utvecklingsinsatser
pagar, exempelvis digitalisering och robatisering inom bygglovsprocessen. Kvalitetsenhetens granskningar och tillsyn bedéms ha dkat
medvetenheten inom verksarmheterna om behovet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Inom férskolan erbjuds samtliga
barn plats inom tremanadersgarantin och vardnadshavarna upplever att forskolan &r en trygg plats fér deras barn. Kommunens
telefonvaxel har avskaffats och samtal gar nu direkt till samhéllsvagledare i syfte att férbattra servicen till medborgarna

Namnderna har, utifran det dvergripande malet, faststallt namndmal for 2019, Ndmnderna rapporterar en positiv riktning d8 samtliga
namndmal for 2019 &r helt eller delvis uppfyllda.

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

KKiK - Delaktighetsindex (%) 7.0 51,0

Medborgarundersdkning - Vad tycker medborgarna i Tyresé kemmun om 48-55 41 41
inflytandet i kommunen? (N8jd-Inflytande-Index]

Andelen medborgare som kanner till Tyresdinitiativet, som ett satt att kunna 13,0 12,0 12,0
paverka politiska beslut genom att féresl3 férbattringar, ska oka. (%)

Indikatorerna visar samma resultatnivd som farra &ret och malnivdn per indikator har ddrmed inte uppnétts.

Verksamheterna genomfor olika insatser far att tka delaktighet och pdverkansmaijligheter. Medborgardialogen utvecklas, nya
metoder prévas exempelvis workshop med medborgare inom stadsbyggnad, kontaktvagar fortydligas och synpunktshanteringen
utvecklas. LSS-verksamheten och dldreomsorgen har genomfért medborgardialog om valfardsteknik. Kultur-och fritidsférvaltningen
arbetar kontinuerligt, framst via enkater och intervjuer, for att bestkarna ska kunna pdverka lokalernas utformning och utbud.
Namnderna rapporterar att samtliga n&mndmal for 2019 &r helt eller delvis uppfyllda. Sammantaget &r bedémningen att insatserna
och ndmndmal kommer att leda till att det [3ngsiktiga milet i hég grad kommer att uppfyllas.

Tyresd dr en kommun som skapar goda livsvillker som forebygger ohélsa

Inga indikatorer angivna

Arbetsmarknadsenheten och socialtjansten bidrar till maluppfyllelse genom att sdkerstilla att socialt utsatta medborgare far stod att
forandra och férbattra sin situation. En sarskild enhet har startat for att bland annat férebygga vrakningar. 70 procent avde ungdomar
som deltagit i samverkansverksamheten Ung i Tyresd, gick vidare till arbete eller studier under 2019. 92 procent av de som avslutats i
forsérjningsstad var fortfarande sjilvforsérjande efter 1 ar linte ateraktualiserade) enligt Kommunens Kvalitet i Korthet.

Vuxenutbildningen erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar och andelen elever med godkinda betyg ar hégt, 92 procent.
Kultur och fritid erbjuder olika aktiviteter for prioriterade malgrupper, exempelvis dans for att frimja hilsa fér tondrsflicker

med psykisk ohalsa, aktiviteter for nyanlanda samt gratis musikundervisning i socioekonomiskt svaga emraden. Grundskolans
resultatutveckling &r stabil och hdg, i SKR:s arliga sammanstillning ligger Tyresd bland de 25 procent bdsta inom flera milomréden.
Inom &ldreomsorgen ar 88 procent ndjda med hemtjansten enligt den nationella brukarundersikningen.

N&mnderna rapporterar att namndmalen i olika grad &r uppfyllda. Nagra ndmndmal &r inte uppfyllda, exempelvis m3L fér néjdhet med
mat och maltider inom dldreomsorgen. Den samlade bedémningen &r att ndmnderna visar en positiv riktning och att malet i hdg grad
kommer att uppfyllas pé langre sikt.

Tyresd har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur fr hig livskvalitet

Medborgarundersékning - Hur bedémer medbargarna Tyresé kommun som 71-79 69 68
en plats att bo och leva pa? [NGjd-Region-Index)
Foretagsklimat enl 0J [Insikt] - Totalt, NKI 62-469 48 68
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Grundforutsattningar

Hallbar ekonomi

Finansiellt
Finansiella mal och grundfdruts#ttning hallbar ekonomi Utfall 2019 M3L 2019 | Utfall 2018 mal | Bedémning

Kommunens resultat ska under mandatperioden dka fran tva till
tre procent av skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag.

Indikator: 3,1 2 -1,2
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster och
markforsaljningsintakter som andel av summan av
skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag (%]’

Grundfdrutsdttningen har en indikator som &ven &r ett finansiellt mal. Indikatorns mal &r uppnatt utifrdn kemmunfullmaktiges mé&l fér
2019, och &ven pa den nivd som &r fullm3ktiges langsiktiga mal.

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Indikatorer: 23,9 0 -64,2
Samlat resultat for kommunens verksamhetsomraden [mnkr]

Andel verksamhetsomrdden som bedriver sin verksamhet 12/19 19/19 10119
inom budgetram

Andel verksamhetsomraden med prognossikerhet augusti 9/20 20/20 10/20
inom +/- 1,0%

Prognossikerhet deldrsbokslut augusti (%) 1,7 0,5 0,7

Grundférutsattningen har tre indikatorer. Den som r ett finansiellt mal &r uppnddd. Ovriga tre &r inte uppnadda. Dérfdr beddms
grundférutsattningen som delvis uppnadd.

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att kommunens Uppfyllt Uppfyllt
tillgangar behaller sitt virde, att kommunens utveckling sikras
enligt dversiktsplan Tyreso 2035 samt att kapitalkostnader
fordelas rattvist mellan generationer.

Indikator: 32,9 >32,0 355 Ja
Kommunens soliditet exklusive pensionsatagande intjanat fore
1998 (%)

Den tredje grundférutsdttningen har en indikator som tillika &r finansiellt mal. Indikatorn handlar om kommunens soliditet exklusive
pensionsatagande och sjunker som resultat av den hga investeringstakten dven om den héller sig inom malnivan. Kommunens
budget [6r kommande ar indikerar en motsvarande hdg investeringstakt vilket innebr att soliditetsm3ttets golvnivd sannolikt
kommer att brytas.

Beddmningen ar &ven att indikatorn &r otillrécklig for att fullt ut virdera om grundférutsattningen ar uppnédd. Darfor
bér grundférutsattningen kompletteras med ytterligare indikatorer. Utifran detta resonemang &r det omaojligt att sdga om
grundforutsdttningen ar helt uppnadd, varfér den beddms som gul [delvis uppnadd).

1] Mattet avviker frén det matt som redovisas under Grundférutséttning hallbar ekonomi - ekonomiskt resultat och ven i
flerdrséversikten under Oversikt Bver verksamhetens utveckling, d& &ven alla intékter fér markfarssljning exkluderas. Det forklarar den
légre procentsatsen.

Kommunfullmiktige har angivit tre finansiella mil som
alla har uppnatts under 2019. Kommunen har faststillt
tre grundforutsittningar {61 en hillbar ekonomi. Tva av
dessa beddms som delvis uppnadd, en som uppnidd.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Hallbar kvalitetsutveckling innebir att
verksamhetsuppdraget utférs med bista mojliga kvalitet
med tillgingliga resurser genom foljande grundkrav:

Grundfdrutséttning /Grundkrav / Kommentarer Bedémning

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att skapa virde och
férbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och forvéntningar

Namnderna rapporterar att kraven &r uppfyllda i hdg grad.

Inom barn- och utbildningsverksamheten har det systematiska kvalitetsarbetet utvecklats och kontinuerliga uppféljningar av
elevresultat genomfarts. Inom dldreomsorgen visar domstolarnas bedémning vid dverklaganden att verksamhetens beslut har stéd i
rattspraxis.

Verksamhetsomradena kultur- och fritidsverksamhet, renhallning, vatten och avlopp samt végh3llning och park, arbetsmarknad- och
socialtjdnst samt gymnasie- och vuxenutbildning bedémer att kraven &r helt uppfyllda.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

Namnderna bedémer att kraven ar delvis eller i hig grad uppfyllda.

Den nationella brukarundersikningen inom &ldreomsorgen visar att vardighetsgarantierna endast delvis 4r uppfyllda. Aldreomsorgen
har ndst hbgst personalkontinuitet i landet inom hemtjansten men &r en av de 33 procent kommuner med ldngst verkstallighetstid for
vérd- och omsorgsboende.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bedémer att kraven &r helt uppfyllda. Utredningstider och vintetider ligger inom rikssnittet och
den nationella brukarundersikningen visar goda resultat for tillgdnglighet och bemétande.

Inom kemmunens servicecenter &r utlovade servicenivaer uppfyllda. Varens mitning visade att 84 procent &r ndjda med sin kontakt
med kommunens servicecenter.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare

Bed&mningen dr att grundférutsattningen uppfylls i hog grad.

Under aret har verksamheterna arbetat med ledarutvecklingsprogram. En medarbetarfilosofi har ocks3 tagits fram. Ett arbete
pagdr med att implementera filosofin i alla arbetsgrupper. Verksamheterna tar pd olika sitt tillvara p& medarbetares kompetens,
engagemang och utvecklingsidéer. 2018 &rs medarbetarundersékning visar pa ett stort engagemang bland medarbetarna.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt

Namndernas beddmning &r att grundfdrutsattningen &ri hdg grad uppfylld.
Processkartlaggningar pagar inom verksamheterna far att kvalitetssakra effektiv handldggning. Fler e-tjinster utvecklas.
Digitaliseringsarbetet har tagit fart. Arbetssatt ses dver och kollegialt lrande tillimpas.

Varje verksamhet redovisar hillbara resultat som ligger i framkant i jimférelse med andra aktorer inom samma omrade

Namndernas beddmning ar att grundfarutsattningen ar delvis uppfylld.
| Sveriges kommuners och regioners arliga resultatsammanstallning ligger grundskelan i Tyresé i resultatomradet 25 procent av
landets bésta kommuner inom flera métomraden.

Tyresd har minskat sin storlek p& barngrupperna i forskolan. 2018 var genomsnittet fér hela landet 15,4 barn per grupp. | oktober
2019 hade Tyres6 kommuns forskolor 14,8 barn per avdelning. [ Nationella uppgifter fér 2019 publiceras i april 2020).

Nar det galler folkbokférda Tyresdelever dr vardet f6r gymnasieexamen inom 4 ar och betygsmedel dver genomsnittet och nistan
bland de 25 procent bésta i landet. For Tyreso gymnasium &r dock andelen ldgre och har sjunkit sedan foregdende &r.

Tyrest har ett ldgt antal hushdll med forsbriningsstdd jamfért med dvriga landet.
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Attraktiv arbetsgivare

Under 2019 har ingen medatbetarundersékning genom-  pi nimndernas kvalitativa bedémning samt ett antal
forts vilket gor att beddmningen av miluppfyllelse petsonalnyckeltal som anvinds som indikatorer.
inom grundforutsittning attraktiv arbetsgivare bygger

Grundfsrutsattning /Grundkrav / Kommentarer Beddmning

Tyrest kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, &r engagerade och utvecklas

Den ovanstdende malformuleringen avser att mata om Tyresd kommun p3 en overgripande nivd dr att betrakta som en attraktiv
arbetsgivare. Det innebar att Tyresd kommun har lyckats om det @r enkelt att hitta nya kompetenta medarbetare nar lediga tjanster
utannonseras. Darutéver att de medarbetare sam jobbar i kommunen &r engagerade i sitt arbete och utvecklar bade sig sjalva och
vara verksamheter.

Namnderna rapporterar att det i de allra flesta fall hittar kompetenta medarbetare till lediga tjanster. Darutdver har
personalomsittningen fortsatt minska for tredje Areti foljd. Det skapar forutsattningar for 6kad kontinuitet och kvalitet i véra
verksamheter och kan dven ses som en indikation pa att Tyreso kommuns medarbetare &r relativt néjda med sin arbetssituation.
Namndernas samlade beddmning &r att Tyress kammun &r en attraktiv arbetsgivare pa en évergripande niva.

Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

Fér att Tyresd kornmuns chefer ska ha férutsattningar att utgva ett gott ledarskap har ett ledarprogram tagits fram.

Under 2019 slutforde ett 20-tal chefer ledarprogrammet. Totalt sett har cirka 80 procent av kommunens chefer genomgatt
ledarutvecklingsprogrammet, Under 2019 avbrits pdgdende ledningsgruppsutveckling utifrén att flertalet férvaltningar och
verksamheter genomgick stora foréndringar.

Nimndernas sammanvigda bedémning ar att Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap.

Tyreso kommun har engagerade medarbetare -

Ett flertal ndmnder rapporterar att man arbetet med Tyrest kommuns medarbetarskap och de gemensamma viardeorden, Det arbetet
syftar till att skapa gemensamma utgangspunkter och vérderingar utifrdn Tyreso kommuns uppdrag och vision. Det ska stdrka
medarbetarnas kansla av att ing3 i ett stérre sammanhang och dar varje medarbetares bidrag till helheten ar viktig.

Nsmndernas sammanvigda bedomning &r att Tyresé kommun har engagerade medarbetare.

Tyresd kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsférhallanden

Detta delomrade inom attraktiv arbetsgivare avser att bedéma om Tyresé kommun &r en attraktiv arbetsgivare utifran
arbetsgivarpolitikens "hygienfaktarer”. Det handlar exempelvis om arbetsférhéllanden som en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo
samt konkurrenskraltiga lone- och anstéllningsvillkor.

Sjukfranvaron i Tyresd kommun &r att betrakta som relativt hdg i fsrhallande till de kommuner som har lyckats bast med att fa ner
sjukfranvaron. Dock kan konstateras att den totala sjukfrénvaron i Tyreso har sjunkit nagot far tredje aret i foljd vilket till stor del kan
tillskrivas ett systematiskt arbetssitt. Fér 2019 slutade sjukfranvaron pd 7,5 procent.

De léner som Tyresd kommun erbjuder &r att betrakta som konkurrenskraftiga. Lonenivini kommunens storre yrkesgrupper &r i
paritet med nirliggande grannkommuner. Vad géller jamstélldheten i l6nesattningen finns det, enligt kommunens [8nekartldggning,
inga osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man. De ovagda [dar jamfors mans och kvinnor medelldner utan att ta hdnsyn

till skillnader i yrke) skillnaderna mellan kvinnor och mans medelléner har fortsatt att minska och hamnade 2019 pa 1,7

procent, vilket &r ett mycket bra resultat. Vad géller anstallningsvillkor erbjuder kemmunen huvuddelen av tillsvidareanstallda
medarbetare heltidstjanster [85 procent]. Inom vérd - och omsorgsverksamheten ar emellertid sysselsattningsgraden l&gre inom
verksamhetsomrade 5: dldreomsorg dr det 52 procent av de tillsvidareanstéllda medarbetarna som &r anstdllda pa heltid] och dar
finns ett pAgdende projekt tillsammans med Kommunal f3r att tka sysselsittningsgraden.

Hég sjukfranvaro och laga sysselsittningsgrader inom vard- och omsorgsverksamhet gér att delomradet, Tyresé kommun erbjuder
goda anstillningsvillker och arbetsférhallanden, inte betraktas som upplyllt




Vasentliga personalférhallanden

2019 2018 2017
Antal manadsavlénade (alla anstéllningsformer)
Totalt 2638 2661 2627
Kvinnor 2051 2074 2054
Man 587 587 573
Antal minadsavlénade tillsvidareanstallda
Totalt 2392 2413 2354
Kvinnor 1878 1895 1869
Man 514 518 485

Antal m3nadsavlnade tillsvidareanstillda omraknat till heltidstjdnster [Arsarbetare)

Totalt 2302 2317 2254
Kvinner 1803 1816 1786
Man 499 501 472

Andel manadsavldnade tillsvidareanstallda som arbetar heltid (%)

Totalt 85 85 84
Kvinnor 84 B4 83
Man 90 90 89

Konsfordelning (%)

lalla anstsllda, alla anstéllningsformer)

Andel kvinnor av alla anstallda 78 78 78

Andel kvinnor av alla chefer 72 72 72

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
(avser alla manadsavlénade, alla anstillningsformer)

Total sjukfranvaro 7.5 7,7 8,4
>=40 dagar % 42 4 44,3 46,2
Kvinnor 8,1 8,2 9:2
Man 5,4 6,4 52
<29 7.2 7.3 8,1
30-49 7,2 1.7 7.8
50-66 8,0 7.7 9.0

Kommunens direkta kostnader for sjuklon (i tkr)

Totalt 18 862 18732 18876

Total personalomsattning

lantal tillsvidareanstallda som har slutat under ret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstallda
under &ret)
Avgdngsorsak: egen uppsagning, pension, uppsigning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dodsfall

Total personalomsittning (procent) 13,6 14,4 16,0

Varav extern avgang i procent 9.8 10,3 12,5
Avgangsorsak: Egen uppsagning

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning [mnkr) 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrédkningen 99.0 -24,4
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -9.9
+ Justering for realisationsvinster 0,0 0,0
enligt undantagsmaojlighet
+ Justering for realisationsfdrluster 0,0 0,0
enligt undantagsmdijlighet
-/+ Orealiserade vinster och férlusteri 0,0 0,0
vdrdepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
farluster i vardepapper
Arets resultat efter bala nskravsjusteringar 0,0 0,0
- Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv
+ Anvandning av medel fran 0,0 0,0
resultatutjdmningsreserv
BALANSKRAVSRESULTAT 98,7 -34,4

I och mer arets positiva balanskravsresultat pa 98,7
mnkr ska kommunens negativa resultat anses reglerat 1
enlighet med Kommunallagen kap 11 §12.
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Forvantad utveckling

Det ekonomiska resultatet 2019 ar ett av de bista
Tyresé kommun haft. Resultatet visar pi en ekonomisk
upphimtning f6r kommunens verksamheter, som

har vint ett stort underskott 2018 till ett stort Svet-
skott 2019. Det har tidigare funnits problem att

stora verksamhetsomraden har haft dterkommande
underskott som tyngt resultateten. De signaler som nu
kommer fran organisationen tyder pé ett tydligare fokus
pa ckonomisk kontroll och budgetféljsamhet.

Resultatet har piverkats av den skattehdjning
som genomférdes infér 2019. Den uttryckta
politiska ambitionen ér att hojningen inte ska vara
permanent utan att skatten ska sankas innan slutet av
mandatpetioden. Resultatet visar att detta kommer att
vara mojligt.

Den ekonomiska verkligheten ir bistrare for
kommunerna de kommande dren in tidigare, med en
forvintad svag skatteunderlagstillvixt som ér resultat
av en vikande konjunktur. Dessutom finns ett ékande
demografiskt tryck frin en dldrande befolkning. En
viktig forutsittning for kommunsektorn blir om
regering och riksdag kompenserar kommunerna for
det ékande trycket genom 6kande generella statsbidrag;
De signaler som hittills kommit tyder pa att bidrag till
kommunsektorn ses som ett bra alternativ for att
stimulera en stagnerande ekonomi genom finans-
politiska dtgirder.

Kommunen har ett ambititst investeringsprogram
med nettoinvesteringar pa 2,0 miljarder kronot fram
till 2030. Programmet ér tungt de forsta dren med
stora utgifter 2020-2022 men utfallet per ar brukar bli
lagre an budgeterat framfor allt pi grund av forsen-
ingar i projekten. Investeringsprogrammet bestir
till hilften av investeringar i verksamhetsfastigheter
och anlaggningar, den andra hilften avser exploate-
ringar och samhillsbygenad. En huvuddel av exploa-
teringsinvesteringarna kommer att finansieras genom
markforsiljningar, investeringsbidrag och genom att
de belastar avgiftskollektivet. Resterande del kommer,
tillsammans med vetksamhetsinvesteringarna, att
behoéva skattefinansieras.

Investeringsprogrammet dr bade en forutsittning for
och ett resultat av den forviintade befolknings6kningen
som pekar pi att kommunen kommer att ha 60 000
invanare 2035 jamfort med 48 333 vid arsskiftet

2019/2020. En inbromsning pa bostadsmatknaden har
gjort det mindre attraktivt att bygga bostider i "Tyreso.
Tillsammans med den svaga befolkningsutvecklingen
2019 kan detta vara en signal om att befolkningen
kommer att 6ka saktare 4n tidipare forvintat. Trenden i
linet och i riket dr ocksa att tillvixten mattas av nigot.
Detta kommer att paverka den framtida investerings-
takten bade for verksamhets- och exploateringsinvest-
eringar. Hir kommer det vara viktigt att kommunen
liser signalerna 1 omgivningen sa att investeringstakten
anpassas till det aktuella behovet.

Nir det giller investeringarna 1 verksamhetsfastig-
heter si drivs de inte bara av befolkningsutvecklingen,
utan dven av att minga av kommunens fastigheter
som byggdes pi 60 och 70 talet nu behéver renoveras.
Investeringarna kommer i forlingningen att innebiira
okande avskrivnings- och kapitalkostnader som ska
biras av skattekollektivet. En befolkningsékning
kommer att kunna finansiera delar av 6kningen,

Investeringarna kommer dessutom innebiara 6kande
linefinansiering f6r kommunen, med &kande rinte-
kostnader som foljd. I det korta perspektivet, och i
en ekonomi med liga rintor behéver inte detta vara
ett problem. Det ir dock 6nskvirt att hilla tillbaka
skuldokningen, dels for att minska risker for framtida
rantechocker dels f6r att laneutrymmet faktisk ar
begrinsat. Det kommer dirfér vara viktigt med den
finansiering som kommer frin de egna geneterade
6verskotten och frin markf6rsaljning och andra
externa kiallor.

Sammanfattning

Resultatet 2019 ir ett trendbrott, sarskilt for att det
finns ett Gverskott i verksamheterna och ett tydligare
budgetfokus. Malsittningen att hoja resultatnivierna
upp mot tre procent kinns rimlig, Det finns ett antal
utmaningar: En ambition att sanka skatten, svag
tillvixt i skatteunderlaget, 6kat demografisk tryck samt
okande avskrivnings- och rintekostnader. En viktig
faktor f6r kommunens framtida stéillning ar ate vi klarar
6ka den egna finansieringen dels genom &évetskott i
verksamheten, dels genom markforsiljning och andra
externa inkomstkillor. Detta bidrar dven till att ha
kontroll éver skuldutvecklingen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arshokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 639,7 623,8 882,5 844,3
Verksamhetens kostnader Z -3155,1 -3076,8 -3301,7 -3213,2
Avskrivningar 3 -116,2 -112,2 -161,3 -154,3
Jamfdrelsestérande poster - -18,0 5 -17.7
Verksamhetens nettokostnad -2631,6 -2583,1 -2580,5 -2540,8
Skatteintakter 4 2508,1 2326,6 25081 23266
Generella statsbidrag och utjamning 5 2229 2213 222,9 2213
Verksamhetens resultat 99,3 -35,2 150,4 YAl
Finansiella intakter [ 14,1 14,4 13,7 79,
Finansiella kostnader 7 -14,4 -7.7 =229 -20,6
Jémforelsestdrande finansiella poster - 4,0 - -
Resultat efter finansiella poster 99,0 -24.4 141,3 -5,6
Extraordindra intakter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 99,0 -24,4 141,3 -5,6
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Balansrakning

{mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arshokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och anldggningar 8 27715 2384,1 52635 47661
Maskiner och inventarier 9 70,0 75,3 79,5 83,9
Finansiella anldggningstillgdngar 10,11 107,6 136,5 58,8 75,1
Summa anldggningstillgangar 2955,2 2595,8 5401,8 4925,1
Omsiéttningstillgdngar
Férrad, exploateringstillgdngar mm 12 54,8 66,2 54,8 66,2
Kortfristiga fordringar 13 211,2 155,3 238,3 190,1
Kassa, bank 14 215,9 129,4 309,6 170,4
Summa omséttningstillgdngar 481,9 350,8 602,6 4267
SUMMA TILLGANGAR 34371 2946,7 6 004,4 5351,8
EGET KAPITAL, AYSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 99,0 24,4 141,3 5.4
Resultatutjamningsreserv % - - -
Ovrigt eget kapital 1031,6 10701 1584,5 1603,4
Summa eget kapital 1130,6 1045,7 1725,7 1597,8
Avsattningar
Avssttningar for pensioner och liknande farpliktelser 16 319,0 2817 319,0 2817
Ovriga avsattningar, skatter i bolagen = - 48,7 48,4
Skulder
Léngfristiga skulder 17 1179,5 805,3 25241 20494
Kortfristiga skulder 18 807,9 813,9 1386,8 13744
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 34371 29467 6 004,4 5351,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamfdrliga sdkerheter - - - -
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder och eller 19 7372 766,1 737,2 7661
avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 20,21 20318 1945,8 159.,5 1713
Hyres- och leasingdtaganden 22 495,8 506,0 4625 4671
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3264,8 3217,9 1359,1 1404,5
Soliditet [exkl. panter och ansvarsférbindelser) 32,9% 35.5% 28,7% 29.9%
Soliditet [inkL. pensionsforpliktelser) 1,4% 9.5% 16,5% 15,5%
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EKONOMISKA RARPO

Kassaflodesanalys

[mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arshokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 99.0 =244 141,3 -5,6
Justering for 6vr ej likviditetspdverkande poster X 128,6 148,2 183,9 250,7
Ovriga likviditetspaverkande poster Y -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Medel fran verksamh. fére fordndr. av rorelsekapital 221,0 117,8 318,5 239,1
Okning (-] / Minskning [+] av |3ngfristiga fordringar 1 28,8 -5,6 16,3 -5,7
Okning [-]/ Minskning [+) av kortfristiga fordringar 13 -55,9 13,4 -48,1 -19.9
Okning (-] / Minskning (+) av férrad 12 1.4 38 1,4 3,8
varav &rets férdndring av exploateringsfastigheter 11,4 3,8 1,4 38
Okning [+) / Minskning [-) av kortfristiga skulder 18 6,0 54,5 12,4 35,6
Kassaflgde fran den lépande verksamheten 2114 184,1 310,5 253,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar - - z 7
Férsaljning avimmateriella anldggningstillgdngar £ = = g
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 910 -514,8 -293,5 -686,0 -718,6
Farsaljning av materiella anldggningstillgdngar 7,3 15,5 7.4 6,7
Férvdrv av finansiella tillgdngar - -1,3 -0,1 -1,3
Awyttring av finansiella tillgdngar 0,2 4,0 26,9 0,0
Bidrag till investeringsverksamheten 62,6 120,5 62,6 12,4
Kassafldde frén investeringsverksamheten -444,7 -154,8 -589,1 -600,%
FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Nyupptagna Lan 320,0 - 420,0 300,0
Amortering av skulder fér finansiell leasing 0,0 - 0,0 =
Amortering av langfristiga skulder . - =21 -2,2
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 320,0 0,0 417,8 297,9
Arets kassafléde 86,6 29,3 139,2 -50,0
Likvida medel vid arets bérjan 15 129.4 100,1 170,4 220,4
Likvida medel vid drets slut 15 215,9 129,4 309,6 170,4
Férédndring av likvida medel 86,6 29,3 139,2 -50,0

Ny uppstallning av kassafléde enligt RKR R13 samt omriakning av jamférelsetal 2018,
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Noter

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 22,4 22,4 22,4 22.4
Taxor och avgifter 209,7 189.4 1911 1713
Hyror och arrenden 94,9 829 3594 326,8
Bidrag 218,4 216,9 218,0 216,9
Farséljning av verksamhet och konsulttjanster 591 48,2 58,8 67,9
Exploateringsintdkter 33,7 339 26,3 33,9
Realisationsvinster 0,3 9.9 0,3 1.1
Farsakringsersattningar 1:1 0,4 1.1 0.4
Ovriga intdkter - - 5.1 3.8
Summa verksamhetens intékter 639,7 623,8 882,5 844,3
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -1390,0 -1345,7 -1423,8 -1379,7
Pensionskostnader -123,6 -126,1 -123,6 -126,1
Kép av huvudverksamhet -1016,5 -996.,8 -1016,5 -996,8
Lamnade bidrag -80,4 -84.4 -80,4 -84,4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -108,8 -109.3 -261,2 -2411
Brédnsle, energi och vatten -62,1 -63,1 -62,1 -63,1
Lokal- och markhyror -81,5 -66,2 -81,4 -31,5
Hyra / leasing anldggningstillgang -8,0 -7,6 37,9 -3.8
Férbrukningsinventarier och farbrukningsmaterial -82,9 -86,1 -82,9 -86,1
Tele, IT-kormnmunikation och postbefordran -1,6 -5,9 -1.6 -5,9
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -24,8 -25,2 -24,8 -25,2
Férsakringspremier och riskkostnader -15,5 -12,8 -15,56 -12,8
fjvriga frammande tjanster -74,5 -70,8 -74,5 -70,6
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -17.7 -5.3 -17.7 -53
Realisationsfarluster och utrangering -2,6 -0,2 -2,6 -1,7
(Ovriga kostnader -58,6 -71.3 -65,0 =791
Summa verksamhetens kostnader -3155,1 -3076,8 -3301,7 -3213,2
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar -102,9 -98,7 -145,2 -138,2
Maskiner ach inventarier -13,3 -13,4 -16,0 -16,0
Summa avskrivningar -116,2 -112,2 -161,3 -154,3
Not 4 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 25276 23364 25276 23364
Preliminir slutavrékning innevarande ar -20,6 -2,9 -20,6 -2.9
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 1,1 -6,9 11 -6,9
Summa skatteintdkter 2508,1 2326,6 2508,1 23266
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut
2019 2018 2019 2018
Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjagmningsbidrag 9.9 30,9 9,9 30,9
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag = - - -
Regleringsavagift 33,7 7.4 33,7 7.4
Kostnadsutjamningsbidrag 103,4 921 103,4 921
Kommunal fastighetsavgift 791 76,4 79.1 76,4
Generella bidrag frén staten 10,0 191 10,0 19,1
varav stéd med anledning av flyktingsituationen 10,0 9.9 10,0 9.9
Avgift till LSS-utjamning -13,2 -4 -13,2 -4,7
Summa generella statsbidrag och utjdmning 2229 221,3 222,9 221,3
Not 6 Finansiella intdkter
Aktieutdelning kommunégda bolag 0,2 0,2 - -
Borgensavgift kommunagda bolag 7,3 b4 - -
ﬁverskottsutdelning Kommuninvest 4.1 6,2 4.1 6,2
Férsaljning Tyreso Naringslivsaktiebolag 0.0 - 0,0 -
Forsaljning av dotterbolag i Tyresd bostader - - 7,0 2
Ranteintdkter 0,6 1,2 0,7 1,3
Rénteintdkter pa utlamnade 13n 0,2 0,2 0,2 0,2
Rénteintdkter pa kundfordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
QOvriga finansiella intékter 1.4 0,0 1,4 0,0
Summa finansiella intdkter 14,1 14,4 13,7 7.9
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna l&n -4,2 -4,4 -12,6 -17,3
Rantekostnader pa pensionsskuld -9.3 -2,5 -9.3 -2,5
Rantekostnader pd leverantdrsskulder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader pa optioner -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,7 -0,7 -0,6
Summa finansiella kostnader -14,4 -1,7 -22,9 -20,6
Not 8 Mark, byggnader och anldggningar
Ingdende anskaffningsvirde 2 808,9 27236 5160,8 50774
Arets investeringar 3815 135,0 579,64 173.4
Arets forsiljningar -10,3 5,8 40,2 <613
Arets utrangeringar -2.1 -44,2 -7.3 -49,0
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar -5,6 0,3 -5,6 03
Utgdende anskaffningsvirde 3172,4 2 808,9 5687,3 5160,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1176,8 -1122,3 -1820,2 -1720,5
Arets forsaljningar 0.9 - 11,7 11,9
Arets utrangeringar 2,0 44,2 4,9 442
Arets avskrivningar -102,9 -98,7 -145,3 -138,2
Arets nedskrivningar : ~ - -17.7
Omklassificeringar 4.8 - 4,8 -
Utgdende avskrivningar -12721 -1176,8 -1944,2 -1820,2
Pagdende projekt 8772 752,0 1520,3 14256
Utgdende bokfbrt virde 27715 2384,1 5263,5 47661
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 31 28 39 37
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(mnkr) Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 138,9 1411 161,0 163,4
Arets investeringar 15,0 4,9 18,6 8,0
Arets forsaljningar -1,0 - -4,2 -0,2
Arets utrangeringar - =71 -0,5 -10,5
Omklassificeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvirde 152,9 138,9 175,0 160,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -74,7 -68,3 -88,2 -82,5
Krets forsaljningar 10 - 4,2 0,2
Arets utrangeringar - 7.1 0.4 10,4
Arets avskrivningar -13,3 -13,4 -16,0 -16,0
Omklassificeringar - - - -
Utgdende avskrivningar -87,0 -74,7 -99,6 -87,9
Pagaende projekt 4,1 1.1 4,1 11
Utgdende bokfort virde 70,0 75,3 79,5 83,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 12 10 1 10
Not 10 Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostdder AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB - 12,56 - ”
Aktieri Tyreso Vindkraft AB - - - -
Aktier i Stockholmsregionens férsikrings AB 4,1 4,1 4,1 41
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk farening *| 26,6 40,7 26,6 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3.0
Summa aktier och andelar 94,5 1211 44,5 58,6

*] | kommunen 8terférd uppskrivning av insatskapital Kemmuninvest [14,1) pga ny lag LKBR.

Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar -
langfristiga fordringar

Utlamnade gatukostnadslan 11,5 13.4 11,5 13,4
Avgar kortfristig del av l3ngfristigt (&n -0,9 -1,0 -0,9 -1,0
Finansiell placering i optioner 1,0 1.3 1,0 1,3
Ovriga langfristiga fordringar 1,6 1,7 2.8 2,9
Summa léngfristiga fordringar 13,1 15,4 14,3 16,5
Summa finansiella anldggningstillgéngar (not 10 ach 11) 107,6 136,5 58,8 75,1

Not 12 Férrad, exploateringstillgdngar mm

Forrdd presentartiklar och gavor 3 % = R

Exploateringsmark Trollbdcken 5,1 6,1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 7.9 6,1 7.9 6,1
Exploateringsmark Tyreso Strand 30,6 40,8 30,6 40,8
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresd 10,2 13,2 10,2 13,2
Exploateringsmark Lanna / Skrubba - 0,1 - 0,1
Summa férrad, exploateringstillgdngar mm 54,8 66,2 54,8 66,2
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Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60,7 23,3 61,0 24,7
Vérdereglering av kundfordringar -11 -0,4 -1,1 -0,4
Fordran statshidrag 44 9.4 A 9.4
Skattefordringar 30,1 28,7 31,3 28,7
Fordran kommunal fastighetsavgift 39,4 35,8 39,4 35,8
Ovriga kortfristiga fordringar 7,6 8.8 10,0 9,7
Upplupna ranteintakter 7.3 6,4 7.3 6.4
Upplupna skatteintakter - - - -
Férutbetalda kastnader / upplupna intikter 62,8 433 86,0 75,8
Summa kortfristiga fordringar 21,2 155,3 238,3 190,1
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 215,9 129,4 309,6 170,4
Summa kassa och bank 215,9 1294 309,6 170,4
Tyrest kommun har en kencernkontokredit p& 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfsllet.
Not 15 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrakningen *) 1045,7 10701 15978 16034
Justering av eget kapital **) -14,1 - -13,4 -
Periodens resultat 99.0 -24.4 141,3 -5.6
Summa eget kapital 1130,6 1045,7 1725,7 1597,8
*] Kommunens skuld till Renhallnings-kollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 18.
**] | kommunen aterférd uppskrivning av insatskapital Kommuninvest (14,1) pga ny lag LKBR.
Not 16 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjdnsteman
Ingdende avsittning pensioner, exkl OK-SAP 216,7 1854 216,7 185,4
Férsdkring - - 0,0 -
Ranteupprékning 2,3 2,0 2.3 2,0
Basbeloppsupprékning 4,8 2,9 4,8 2.9
Nya utbetalningar -6,6 -5,9 -b,6 -5,9
Sankning av diskonteringsranta : 8 = -
Intjgnad PA-KL 0,1 - 01 -
Slutbetalning FAP - - - -
Intjénad Formansbestamd alderspension 28,3 32,6 28,3 32,6
Nya efterlevandepensioner 03 0,3 03 0,3
Ovrig post -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Utgdende avsittning, exkl. sirskild loneskatt 245,7 216,7 2457 216,7
Léneskatt 59,6 52,6 59.6 52,6
Summa avsatt till pensioner, exkl 0K-SAP 305,3 269,2 305,3 269,2
Ingaende avsattning pensioner OK-SAP - 0,1 00 0,1
férandring under dret OK-SAP - 0,1 0.0 -0,1
Utgdende avs3ttning, exkl. sirskild loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner 0K-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjdnsteman 305,3 269,2 305,3 269,2

(se dven specifikation, not 16a)




{mnkr) Kommunen Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018

Avsatt till pensioner, fértroendevalda
Avsattning for fértroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 11,0 10,1 11,0 10,1
Léneskatt 27 2.4 257 2,4
Summa avsatt till pensioner, fértroendevalda 13,7 12,5 13,7 12,5
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 319,0 2817 319,0 281,7
Not 1éa Specifikation per férmén
Pensionsbehdllning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestimd AP 2394 210,1 239,4 210,1
Pension till efterlevande 1.1 1.1 1.1 1.1
PA-KL pensioner 5,2 55 519 55
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Léneskatt 59.6 52,6 59,6 52,6
Summa specifikation, not 14a 305,3 269,2 305,3 269,2
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 17 Langfristiga skulder
Lén i banker och kreditinstitut [se specifikation, not 17a) 1000,0 680,0 28728 2 454,9
Avgar kortfristig del av l3ngfristigt skuld *) -300,0 -330,0 -807,8 -840,0
Langfristig leasingskuld 0,2 0,3 0,2 0,3
Gatukostnadsbidrag 1271 1101 1271 110,1
VA-anslutningsbidrag 148,8 1275 1411 1194
Investeringsbidrag 203,3 200,4 190,6 187,7
Investeringsfond VA - 5.0 o 5,0
Investeringsfond Renh3llning - 12,0 - 12,0
Summa langfristiga skulder 11795 805,3 25241 20494

Investeringsbidrag, gatukostnadsersittningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande
tillgéng har.

*] omrékning av jamférelsetal 2018, enligt RKR R12. Fran &rsbokslut 2019 bokfér kommunen 13n som forfaller inom ett & som kortfristig
del av 3ngfristig skuld.

Not 17a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lén som férfaller inom

0-1ar 300,0 330,0 1072,8 840,0
1-348r 510,0 200,0 1410,0 959.9
3-54r 140,0 100,0 340,0 470,0
Senare dn 5 &r 50,0 50,0 50,0 185,0
Summa 1000,0 680,0 28728 24549

Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 275,0 75,0
Handelsbanken £ . 7 2
Kommuninvest 1000,0 680,0 24978 21799
SEB - - 100,0 200,0
Summa kreditgivare 1000,0 680,0 28728 24549

Checkrékningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2019-12-31

Kemmunens snittranta 2019-12-31 uppgick till 0,52% inkl derivat.

Tyrest Bostdders snittrénta 2019-12-31 uppgick till 0,44% inkl derivat, exkl borgensavgift

Tyresd Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 32,8 mkr per 2019-12-31 och rantan &r bunden till 0,83%
Kommunens rdntebindningstid uppgar till 891 dagar

Tyreso Bostdders réntebindningstid uppg3r till 679 dagar
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Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018

Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av l3ngfristig skuld 300,0 330,0 807,8 840,0
Leverantdrsskulder 166,8 136,8 199.8 163,4
Personalens skatter och avgifter 48,2 51,2 48,2 51,2
Moms och punktskatter 7,6 52 7,6 7.3
ﬁvriga kortfristiga skulder 37,7 60,5 43,1 57,7
Upplupna pensionskostnader 45,4 43,9 45,4 43,9
Upplupen loneskatt 12,6 11,2 12,6 iz
Upplupna semesterléner 69,3 70,7 69,3 70,7
Upplupna rantekostnader 0,6 1,3 0,6 1,3
Forutbetald skatteintakt 22,4 19.4 22,4 19.4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter *] 97,4 83,8 130,2 108,4
Summa kortfristiga skulder 807,9 813,9 1384,8 1374,4
*] Ingdr skuld till Renhallnings-kollektivet med 27,8 mnkr och till VA-kollektivet med 13,2 mnkr.
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder och eller avsattningar
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsférbindelse 612,2 624,5 612,2 624,5
Ranteupprakning 4,2 38 4,2 3,8
Basbeleppsupprakning 15,0 9,8 15,0 9,8
Gamla utbetalningar -36,9 -34.8 -36,9 -34,8
Sankning av diskonteringsrénta - - - =
Aktualisering - - - -
Bromsen - - - -
Ovrig post -4,3 9,0 -4,3 9,0
Utgdende ansvarsforbindelse, exkl. sarskild lGneskatt 590,2 612,2 590,2 6122
Loneskatt 143,2 148,5 143,2 148,5
Summa pensionsfaorpliktelser KPA 733,4 760,7 733,4 760,7
Pensionsskuld Sddertérns Brandférsvarsforbund, inkl. léneskatt - - - -
Fértroendevaldas pensioner *| 3.1 4.4 31 44
Léneskatt 0,7 1.1 0,7 1.1
Summa pensionsforpliktelser 737,2 766,1 7317,2 766,1
*) Tyresd kommun har tva fartroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.
Not 20a Borgensataganden
Tyresc Bostader AB 1840,0 1740,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 32,8 34,9 - -
Tyresd Sportcenter AB 0,5 05 0,5 0,5
Tyrest Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken [Aniara) 11,5 23,1 11,5 23,1
Tyreso Strands B&tklubb 3,0 3,3 3,0 3.3
Summa borgensataganden 2031,8 1945,8 159,0 170,9




Not 20b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingétt en solidarisk borgen s3som for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingéatt likalydande borgensférbindelser.

el

SKA RAPPORTE

Mellan samtliga medlemmar i Kemmuninvest ekonomisk farening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 812 510 187 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2

810 139 018 kronor.

[mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande mm - - 0,5 0,4
Summa, dvriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,5 0,4
Mot 22a Hyres- och leasingdtaganden, operationella
lnom 1 &r 8,0 10,5 3.4 3.7
senare dn ett &r men inom fem ar 116,9 17,3 93,7 92,4
senare 4n fem 3r 370,7 377.9 365,2 370,7
Summa hyres- och leasingdtaganden 495,6 505,7 462,3 466,8
Not 22b Hyres- och leasingdtaganden, finansiella
Inom 1 &r - - - -
senare &n ett &r men inom fem &r 0.2 0,3 0,2 0,3
senare &n fem &r - - - -
Summa hyres- och leasingataganden 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa panter och ansvarsforbindelser [not 19-22) 3264,8 32179 1359,1 1404,5
Noter kassaflode
(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2018 2019 2018
Not X Justering fér ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar 116,2 112,2 161,324 171,9
Resultateffekt av utrangeringar 0,1 % 5,231 -
Gjorda avsattningar 30,7 47,1 30,410 471
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgadngar 2,1 -13,7 -4,851 -0,8
Arets exploateringsresultat -16,0 - -8,642 &
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -4,3 -3.7 4,271 -3,7
Justering for periodiserade offentliga bidrag -1.1 -0,9 -1,075 -0.9
Justering fér intaktsford gatukostn./expl.ersattning fran privata -5,9 -5,9 -5,881 -5,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 6,7 13.1 11,520 43,0
Summa not X 128,6 148,2 183,9 250,7
Not Y E'jvriga likviditetspdverkande poster
Utbetalning av avsattningar for pensioner -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
Summa not Y -6,6 -6,0 -6,6 -6,0
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Ovriga upplysningar som ska ldmnas i not

Sarredovisning av Vatten och Avlopp

Resultatrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut

[mnkr) 2019 2018

Verksamhetens intdkter 98,8 93,0

Verksamhetens kostnader -84,3 -73,0

Avskrivningar -11,2 -9.5

Verksamhetens nettokostnader 3.3 10,4

Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader -1,9 -2,9

Arets resultat 1,4 7.5

Avsattning/aterféring forutbetald intékt VA-kollektivet -b,4 -2,5

Avsattning till investeringsfond VA 50 -5,0

Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Balansrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut

(mnkr) 2019 2018

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 364,6 2811

Maskiner och inventarier 2,4 0,7

Summa anldggningstillgdngar 367,0 281,8

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 28,2 8,0

Summa oms#ttningstillgdngar 28,2 8,0

SUMMA TILLGANGAR 395,2 289,8

Ingdende eget kapital 1,7 4,2

Arets resultat 1,4 7.5

Summa eget kapital 13,1 11,7

Kortfristiga skulder 21,0 44

Langfristiga skulder 3611 2737

Summa avsattningar och skulder 382,1 2781

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 395,2 289.8

Rakenskapsrevision

(mnkr] Kommunen Koncernen
Arshokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2019 2018 2019 2018
Total kostnad for rakenskapsrevision -0,6 -0,5 -0,9 -0.7
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna -0,4 -0,3 -0,6 -0,5




(OMISKARARPORT

Driftredovisning

(mnkr) Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
Intdkter Kostnader kostnader bidrag 2019 ar 2018

Barn- och utbildningsndmnden

Forskola 34,5 -352,3 -317.8 320,7 29 4,1

Grundskola 997 -827.1 -727.4 725,2 -2,2 -24.8

Totalt 134,2 -1179,4 -1045,1 1045,9 0,7 -20,8

Arbetsmarknads- och socialndmnden

Individ- och familjeomsorg 52,1 -297,0 -244,9 236,1 -8,8 -23,0
Arbete och integration 49,5 -59.,7 -10,2 11,3 1,1 -2,2
Varav flyktingverksamhet 40,2 -41,3 -1.1 2,0 0,9 -1,5
Totalt 101,5 -366,7 -255,2 2474 -7.8 -25,2

Kldre- och omsergsnidmnden

Aldreomsorg 89,2 -438,4 -349,2 3611 11,9 -11,0
Omsorg om personer med funktionsnedséttning 18,0 =274 -253,5 254,9 1,4 1.0
Totalt 107,1 -709,8 -602,7 616,0 13,3 -10,0

Gymnasie- och arbetsmarknadsndamnden

Gymnasieskola 64,1 -296,2 -232.1 228,7 -3.4 -0,7
Vuxenutbildning 21,2 -46,0 -24,8 28,2 3.4 57
Totalt 85,2 -342,2 -256,9 256,9 -0,0 5,0

Kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 17,6 -120,9 -103,3 107,7 b4 1,7
Totalt 17,6 -120,9 -103,3 107,7 44 1,7
Byggnadsnamnden

Bygglovsverksamhet 58 -12,6 -6,8 6,3 -0,6 -1.1
Totalt 5,8 -12,6 -6,8 6,3 -0,6 -1,1
Kommunstyrelsen

Plan och exploatering 18,3 -54,4 -36,1 35,9 -0,3 -8,1
Vaghallning och park 223 -92,9 -70,6 70,5 -0,1 3,6
Miljo, trafik och dvrigt 1.9 -84 -6,5 6,9 0,5 14
Vatten och avlopp 97,4 -97.4 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 43,7 -43,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0.1 -1,4 -1,3 1.3 0,0 0,0
Gemensam verksamhet 4118 -553,6 -135,7 150,1 14,4 -9.4
Kommunalfarbund med mera 0,0 -43,3 -43.3 43,7 0,5 0,1
Politisk verksamhet 0,1 -26,8 -26,7 258 -1,0 -1.5
Totalt 601,6 -921,8 -320,2 334,2 13,9 -13,9
Summa verksamhetsomraden 1053,1 -3643,4 -2590,3 26143 23,9 -64,3
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Finansforvaltning

{mnkr)
Netto- Avvikelse Avvikelse

Intdkter Kostnader kostnader Budget 2019 2018
Kostnad kommunbidrag -2 614,3 -2614,4 0.2
Pensionsutbetalningar 0,0 -56,6 -56,6 -55,5 -1 0,5
Férandring semesterloneskuld 0,0 -0,8 -0,8 -1,0 0,2 -0,4
Forandring pensionsavsattning 0,0 -12,8 -12,8 -11,0 -1,8 -20,4
Statsbidrag maxtaxa 12,2 0,0 12,2 12,5 -0,3 -1,0
Intakt kapitaltjdnst [internrénta) 16,5 0,0 14,5 16,7 -0,2 -0,5
Ovrigt
Exploateringsvinster 33,8 -203 13,5 10,0 3.5
Simhall 0,0 -15,4 -15,4 -16,0 0,6 08
Jamférelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,0
Interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt finansfdrvaltning 10,4 -8,6 1,8 0,0 18 38,2
Summa finansférvaltning 72,8 -114,5 -41,8 -44,3 25 -0,9
Summa verksamheten 11259 -37580 -2632,1 -2658,7 26,5 -65,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmningssystem
Skatteintdkter 2508,1 0.0 2508,1 24938 14,3 0,8
Generella statsbidrag och utjamning 2361 -13,2 2229 2243 -1,4 -3,6
Summa skatteintdkter, statsbidrag och utjamningssystem 2744,2 -13,2 27309 27181 12,8 -2,7
Finansiella intakter 14,1 0,0 14,1 6,5 7.6 7.9
Finansiella kostnader 0,0 -13,9 -13,9 -11,5 -2,4 7.3
Jémférelsestdrande finansiella poster 4,0
Resultat 3884,1 -3785,1 99.0 54,4 44,7 -48,7
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 9,9 0,0 9.9 17,5 -7,6 -27.4
Kostnadsutjamning 103,4 0,0 103,4 109,6 -6,2 -5,1
Regleringspost 33,7 0,0 33,7 211 12,6 16,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
LSS-utjgmning 0,0 13,2 -13,2 -13,4 0,2 1.4
Generellt statsbidrag 10,0 0,0 10,0 9,5 0,5 13,0
Fastighetsavgift 79.1 0,0 79,1 80,0 -0,9 -1,6
Sammanlagt 236,1 13,2 2229 224,3 -1.4 -3,6




Investeringsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Ul;itl: Total Kvarav
2019 2019 2019 2019  budget Total

EXPLOATERINGSPROJEKT
Exploatering Ostra Tyresd
(Ostra Tyresd etapp 7-11 19174 44 252 25078 230 382 263 394 33012
Ostra Tyresé etapp 13-17 4701 200 -4 501 7095 87 600 80 505
Stdrre exploateringsprojekt
Norra Tyreso Centrum 48 799 -57 288 -106 087 86 064 101133 15 069
Wattingestraket 3096 6086 2990 8944 111229 102 285
Trollbdckens centrumstrak 198 708 511 2490 12 000 9510
Ovriga exploateringar 18 475 20323 1848 -4325 133708 138 033
INFRASTRUKTURPROJEKT
Infrastrukturprojekt 38 233 20 963 -17 270 82845 189 835 106 990
OVRIGT STADSBYGGNAD
Samhéllsbyggnadsfragor 2260 10 300 8 040 13820 48 140 34 320
Samlingsanslag samhéllsbyggnadsutredningar 746 10 000 9 254 746 40000 39 254
Verksamhetsrelaterat 183 2825 2 642 183 8525 8342
Markreserv 84038 78 213 -5 765 110 246 118 400 8155
VERKSAMHETSLOKALER OCH ANLAGGNINGAR
Samlingsanslag fritidsanldggningar 136 1000 864 2059 4000 1941
Ovriga fritidsanléggningar 5181 12839 7 658 22031 58 450 36 419
Verksamhetslokaler 183 324 225771 42 447 293752 1111800 818 048
varav lokaler fér kultur- och fritid 48109 30000 -18 109 70271 328 000 257729
varav lokaler for skola 100 126 90000 -10126 153 757 466 000 312 243
varav lokaler fér forskola 9 964 27290 17 326 32197 173 200 141003
varav lokaler funktionshinder/IFO 25125 30481 5356 35163 57 500 22337
varav lokaler teknisk férvaltning 0 48 000 48 000 2364 87100 84 736
SAMLINGSANSLAG
Samlingsanslag for fastighet, initierat av hyresgast 8750 20 000 11 250 17519 80 000
Samlingsanslag for fastighet, initierat av dgaren 3788 10 000 6213 3788 40 000
Samlingsanalag planerat underhall komponent 0 0 0 0 15 000
Inventarier, IT och smainvesteringar 0 5000 5000 633 20 000
Inventarier forvaltningar 3373 5000 1628 6955 20 000
Samlingsanslag till Kommunstyrelsens férfogande 0 0 0 0 15 000
Samlingsanslag/férfogandemedel kommunstyrelsen 0 20000 20000 0 90 000

lokalinvesteringar
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TEKNISKA VERKSAMHETER

Skattefinansierad

Gata park 40 106 29 882 -10 224 60357 141 000 80 643
Avgiftsfinansierad

Vatten och avlepp -346 13 000 13 346 5687 81000 75313
Renhillning -2067 7582 9 649 23174 854500 43 326
Summa skattefinansierad verksamhet 464 559 466134 1575 945583 2709214 1763631
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -2414 20 582 22996 28 860 167 500 138 640
SUMMA INVESTERINGSPROGRAM 462 146 486 716 24 570 974 444 2876714 1651165




Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning ir upprattad i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning

(LKBR) och rekommendationer frin Radet for

kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat

innebir att:

+ Intikter redovisas i den omfattning det at sanno-
likt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillpodogéras kommunen och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

+  Pordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

*  Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dit inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god
tedovisningssed.

Griinsdragning mellan kostnad och investering.
Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandepetiod om minst tre Ar klassificeras
som anliggningstillgAng om beloppet éverstiger
grinsen for mindre virde. Grinsen i Tyresé kommun
har satts till 50 000 kr. Fér investeringar 1 hyrda lokaler
har grinsen beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar RKR
18.1 for rikenskapsiret 2019, vilket innebir att inve-
steringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersittningar bokfots som férutbetald intike och
periodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors for den beriknade nyttjande-
perioden med linjir avskrivning, det vill siga lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nir
tillgingen tas i bruk. For tillgingar i form av matk och
pagiende atbeten gors inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
5-504r
3-25ar
ingen avskrivning

Byggnader och anliggningar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Mark, bostadsratter ingen avskrivning
Omptévning av nyttjandepetiod ska ske om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt.
Kommunen tillimpat komponentavskrivning enligt
rekommendation RIKR R4. For anliggningstillgingar
med komponentet som har olika nyttjandeperiod
och dar varje komponents anskaffningsvirde ir
betydande i forhallande till totalt anskaffningsvirde {61
investeringen ska uppdelning goras pa komponenter.
Detta {61 att avsktivningarna ska ge en réttvisande
resultatredovisning,
Egen nedlagd tid som ir ditekt hanférbar till
investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
lonekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrakningen for
skatteintikter baseras pd SKL:s prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning. Kommunen tillimpar sikrings-
redovisning f6r rintetak i form av optioner enligt RIKR
R8.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyresé kommun
som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen och
irets forindring redovisas som verksamhetskostnad

i resultatrikningen. Pensionsskuldens rantekostnad
redovisas bland finansiella kostnader i resultatrikning-
en. Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS17.

Jimforelsestérande poster sarredovisas pi egen

rad i resultatrikningen samt i not. Fér att en post ska
betraktas som jamforelsestérande, ska posten uppga till
ett visentligt belopp samt vara av sidant slag att den

ar viktig att uppmirksamma vid jimforelse med andra
petioder, enligt RKR R11.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen har ett betydande
inflytande. Den sammanstallda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelat:
*  Iyres6 Bostider AB och Tyreso

Vindkraft AB — heldgt dotterbolag 100 %
*  Sodertorns Miljo- & hilsoskyddsférbund 29,6 %
o Sédertérns Overformyndarnimnd 13,16 %
*  Sodertorns brandforsvarsférbund 9,04 %
*  Vadjus AB 5,5 %
+  Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
*  Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel éverstiger

20 procent av tosterna konsoliderats, med undantag f6r
Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund dar konsoli-
deringsskyldighet ej foreligger enligt rekommendation
RKR R16, pa grund av att verksamheten dr av obetydlig
omfattning f6r kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisnings-
lagen och Bokféringsnimndens allmanna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen 4r kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda
redovisningen.
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Kultur- och fritidsnimnden

2020-03-02 UTD RAG

§ 10 Dnr 2019/KFN 0005 10

Kultur- och fritidsnamndens
verksamhetsberattelse 2019

Kultur- och fritidsnimndens beslut

—  Verksamhetsberittelse f6r verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgArdar 2019 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

Beskrivning av drendet

Fétvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 for kultur- och
fritidsnimndens vetksamhetsomriden 9 Bibliotek, kultut, fritid och
fritidsgardar. Verksamhetsberittelsen redogér for uppfyllelsen av mal och
uppdrag fér 2019 i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har £8ljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogéts for

vidtagna Atgdrder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt
tiskhanteringsplanen.

Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser,

En prévning av barnets bista hat inte genomfétts och beddms inte relevant i
samband med verksamhetsberittelsen.

Ordférandeférslag

Verksamhetsberittelse for vetksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgardar 2019 med mil- och uppdtagsuppfyllelse samt uppfoljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

Beslutsgang

Ordféranden stéller frigan om kultur- och fritidsnimnden bifaller
ordférandeforslaget.

Kultut- och fritidsnamnden bifaller ordférandefSrslaget.
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Tyresé kommun 2020-02-14
Kommunstyrelseférvaltningen 1(3)

Karin Sundstrém

Utredate

08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diatienummer

2020/KFN 0004

Kultut- och fritidsnimnden

Verksamhetsberattelse 2019 for kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade

Kommunstyrelseforvaltningens férslag till beslut till kultur-
och fritidsndmnden

— Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomrdde 9 Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgirdar 2019 med mdl- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfdlining av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinans.

Kultur- och fritidsférvaltningen

7ras

Inger Lundin
Forvaltningschef

tyreso kommun



2(3)

Beskrivning av drendet

Férvaltningen har sammanstillt vetksamhetsberittelse 2019 £6r kultut- och
fritidsndmndens verksamhetsomriden 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgArdar. Verksamhetsbetittelsen redogdr {6 uppfyllelsen av mil och
uppdrag £6r 2019 { kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har {6}jts upp liksom det ckonomiska resultatet. Dessutom redogdrs for
vidtagna Atgirder f6r att hantera tisker och resultatet frin kontrollinsatser enligt
tiskhanteringsplanen.

Férslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser,

En prévning av barnets bista har inte genomfdtts och beddms inte relevant i
samband med verksamhetsberittelsen.

Viktiga handelser

T januari 2019 bildades forvaltningen f6r liv och hilsa dir kultur- och
fritidssektorn ingick som en av fyra sektorer. Under hésten pAborjades en
omorganisation som innebar att sektorn bildade en egen fotvaltning fr.o.m. 13
januari 2020.
¢ Bygget av ishallen dr pAborjad. Vissa komplikationer har uppstitt vid
markarbetet och Tyresé FE:s klubbhus fick rivas. Nya lokaler har
iordningsstillts.
* En ombyggnad av entrén till biblioteket 1 Tyresé centram har
genomforts.
* [ Alby har motionsspéren med belysning fardigstillts.
¢ Bygget av ny idrottshall i Fornudden har pab&tjats. Arkitekttavlingen
och omrostningen om utformningen av bron Sver till Tyresta har
avslutats och det vinnande forslaget har presenterats,

tyres6 kommun



33

Sammanfattande slutsatser

Alla enheter inom verksamhetsomridet bibliotek, kultur, fritdid och fritidsgirdar
har uppfyllt alla mil och bidrar till att uppfylla de strategiska mélen. De sirskilda
uppdragen och nimnduppdragen har genomforts.

Statistiska centralbyrins medborgarmatning frin 2019 visar att néjd-
medborgarindex fér idrotts- och motionsanldggningar och fritidsméijligheter dr
hégre 4n genomsnittet bland deltagande kommuner och hégte 4n virdet for
kommuner i samma storlek. N&jd-medborgarindex £6r kultur har okat frn 59
till 63 och ligger numera éver genomsnittet f6r deltagande kommuner, Det 4r
framfSrallt medborgarnas synpunkter pd biblioteksverksamheten som har
forbittrats sedan forra mitningen. Genomférda brukarundersékningar visar att
deltagarna kinner delaktighet och 4r trygga i verksamheterna. Fritidsgirdarna
har tagit fram en handlingsplan fér att cka tryggheten ytterligare.

Antalet besckare pd biblioteken 4r pd ungefir samma nivd som féregiende 4r,
Antalet besokare pa biblioteket i centtum Gkar och minskar pA filialerna. Flera
stotre arrangemang har genomfdrts som, Tyresdfestivalen, IQultur 1
Héstmérkret, Kultur- och idrottsgalan, Nationaldagsfirande och Min
Fritidsméssan.

Alla verksamheter har aktivt arbetat med att nd nya méilgrupper.
Vetksamhetsomridets ekonomi ir i balans och redovisar ett &verskott. Riskerna
har f6ljts upp och bedéms inte vara s stora. Sjukfrinvaron fér
verksamhetsomridet som helhet ir lig,

tyresd kommn



Antalet besokare per bibliotek under 2019

Antalet besékare pa biblioteket i Tyrest centrum har dkat. Resultatet beror p att en méngd olika aktiviteter
fér olika malgrupper tillhandahails kontinuerligt, initierade och genomférda av biblioteksanstallda eller i nira
samarbete med féreningar och/eller andra aktérer, vilket lackar manga bestkare. Skandiafastigheter har
genomfort en omfattande renovering och uppfrischning av entrén fran Tyresd centrum till biblioteket under
hosten 2019 med malet att entrén ska upplevas som Ljus och inbjudande, och tryggare f6r bestkare till

biblioteket. Ombyggnaden har pagétt under stérre delen av histen, och har paverkat titigingligheten fér
besiékarna.

Antalet besékare har blivit firre pa biblioteken i Strand och Trollbdcken. Resultatet beror pi att biblioteket i
Trollbicken flyttades till tillfdlliga lokaler pa Kumla allé under 2018. Lokalen pa Kumla atlé &r mindre &n
lokalen pa Vendelsdvégen, och rymmer inte samma mingd bGcker som tidigare. Bestkare som tillhGr gruppen
daglediga upplevs ha hittat till lokaten pd Kumla allé och skolorna i naromradet bokar ibland in sig fér att
komma med klasser och [Ana béicker. Milgrupperna barn och féraldrar samt skollediga barn besdker dack inte

filialen i samma utstriickning som tidigare. Flera aktiviteter for att locka malgruppen har erbjudits under
histen och planeras for varen.

Biblioteket i Strand har samma &ppettider som tidigare och bestks frekvent av barn och pedagoger fran
férskolorna § omradet, av dldre daglediga kommuninvanare samt av malgruppen barn i sillskap med foraldrar.
Antalet inbokade grupper fran skolorna samt gruppen skollediga ungdomar har dock minskat. Flera aktiviteter
for att tocka barn och unga har erbjudits under histen och planeras fér varen. Ett samarbete med Fritidsgarden
startades ocksa under senhisten och planeras piga dven under varen.

Bestkare per bibliotek per manad under 2019 Fortidsrdstningen till EU-valet pdgick pd alla tre biblioteken 1
maj 2019

Tyrest centrum Filial Strand Fillal TrollbAcken*
Januari 17 934 2626 2626
februari 17 508 2411 2 411
mars 18274 2 681 2 681
april 14279 2 360 2 360
maj 28 794 3912 3oz
juni 11 099 1216 1160
jull 11802 €45 644
augusti 13 679 1658 971
september 15 780 2 896 1863
oktober 18 540 2775 2073
navember 17 979 3136 2073
december 14 081 2 361 1454

Jamforelse april manad 2018/2019

Besdkssiffrorna for Trolibdcken frdn april 2018 visar antalet besékare till den stérre bibliotekstokalen pg
Vendelsdvigen.

Tyreso centrum Filial Strand Filial Trollbdcken
april 2018 13 528 2790 31696
april 2019 14 279 2 360 Z 360*

Jamférelse maj manad 2018/2019

Fortidsréstningen till EU-valet pdgick i maj 2019, besékssiffrorna fér Trollbiicken frdn maj 2018 visar ontalet
bestkare till den stirre bibliotekslokalen pd Vendelsdvigen.




Tyreso centrum Filial Strand Filial Trollbdcken
Maj 2018 12 979 2620 3399
Maj 2019 28 794 3912 3912*

* Besoksrdknaren pd filialen i Trollbdicken monterades férst | maj 2019 eftersom arbetet med installation av
en ny brandsdker och tillgiinglighetsanpassad dérr pdgdtt. Antalet besikare pd filialen i Trollbéicken
uppskattas vara i nivd med antalet besékare till fillalen i Strand, dér bestksrdknaren dr pd plats och fungerar.

Jamfarelse juli manad 2018/2019

Biblioteket i Trollbdcken var sténgt for flytt i juli 2018. Biblioteket i Tyrest ¢ var dppet till klockan 16 pd
fredagar i jull 2018, och till klockan 18 | juli 2019.

Tyrest centrum Filial Strand Filial Trollb&cken
juli 2018 10 398 768 Stangt
juli 2019 11 802 645 644

Jamforelse november manad 2018/2019

Biblioteket 1 Strand besktes av mdnga barngrupper under november | samband med avslutningar pd
Femdringar liiser - bokprojektet med fdrskolan samt sdngstunder fbr férskotan och daglediga barn.

I samband med ombyggnaden av entrén till biblioteket i Tyress ¢ var hissen ur funktion vid 3 tillféllen under
november mdnad. Bestkare med barnvagn, rullator och rullstol kunde dd inte hesska biblioteket. Detta kan ha
pdverkat att antalet besékare var ndgot fiirre under november mdnad jéimfért med motsvarande perlod 2018,

Tyreso centrum Filfal Strand Filial Trollbdcken
November 2018 18 609 2597 Oppnades 17 november
efter flytt till Kumla allé,
november 2019 17 979 3136 2073

Susanne Gunnarsson
Bibliotekschef

tyresd kommn



AL

#hartrivsnyatankar tyresd kommun




Verksamhetsberattelse 2019
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Viktiga handelser

| januari 2019 bildades férvaltningen for liv och hélsa dar kultur- och fritidssektorn ingick som en av
fyra sektorer. Under hdsten pabérjades en omorganisation som innebar att sektorn bildade en egen
forvaltning fr.o.m, 13 januari 2020.

Nagra viktiga hindelser ér:

Bygget av ishallen &r pabdrjad. Vissa komplikationer har uppstatt vid markarbetet och Tyres®
FF:s klubbhus fick rivas. Nya lokaler har iordningsstillts.

En ombyggnad av entrén till biblioteket i Tyresé centrum har genomforts.
| Alby har motionssparen med belysning fardigstallts.
Bygget av ny idrottshall i Fornudden har paborjats.

Arkitekttdvlingen och omrdstningen om utformningen av bron 6ver till Tyresta har avslutats
och det vinnande forslaget har presenterats.



Uppfoéljning och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal

Tyresdbornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skéden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

® »

Kultur- och fritids verksamheter erbjuder métesplatser som &r 6ppna fér alla, ett offentligt rum dir
mdnniskor kan ta del av kultur och kunskap. Genomférda brukarenkiter visar att deltagarna 4r trygga
i verksamheterna. Under 2019 har olika trygghetsskapande &tgsrder genomforts, som bittre
belysning, skyltar och mer inbjudande lokaler. Flera av enheterna jobbar utifrén ett salutogent tink
och att ungdomar ska bli sedda och bekréftade vilket kan dka kénslan av trygghet.

Namndmal

ibeduiniln

® ”

Sektorn bedriver mdtesplatser som &r 8ppna for alla, ett offentligt rum d4r ménniskor kan ta del av
kultur och kunskap utan att betala, Under 2019 har olika atgirder gjorts som &r trygghetsskapande
som férbiéttrad belysning utomhus, utrustatinnemiljderna i syfte att bestkare ska kéinna sig trygga och
att lokalerna ska kénnas mer tillgéngliga. Biblioteket har fatt en ny och mer inbjudande entré och
kvarnhjulsomradet har fatt fler skyltar som lyser upp var verksamheterna finns. Kulturskolan har jobbat
med sin vérdegrund sa att elever | sina pedagogiska méten ska kénna sig vilkomna, bli métta med
respekt och vaga vara sig sjdlva. Genomfdrda enkéter visar att deltagarna i hég grad kénner sigtrygga
iverksamheterna, Kulturskolan har dven férlagt undervisning pa andra platser for att elever/ungdomar
ska kdnna sig trygga I sina egna lokaler. Flera av enheterna jobbar utifrin ett salutogent tink och att
ungdomar ska bli sedda och bekréftade, vilket kan &ka kéinslan av trygghet.
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Tycker du att det ndgon gdng har varit
obehagligt att vara pa fritidsgarden?
(Andel som svarar l"IEj pé frégan)

Tycker du att det ndgon gdng har varit . EE B a0 aeg [ 77.6%
obehagligt utanfér garden? (Andel som
svarar nej pd fragan) _ b B R e
Andel ungdomari ik 9 som brukar gl pé : : ' 16.00%
fritidsgdrden/tréffpunkten nagon gé_ng | : | 7
Fritld - Andel ungdomarna i 3k 2 pa | 'j 57.00%
gymnasiet deltar | en ledarledd | ! j
fritidsaktivitet eller tréning Eabe | : | B
Fritid - Andel ungdomarna i &k 9 deltar | ‘ ‘ 63.00%
en Iedarledd frltidsaktivltet eller trﬁnlng | i ,
Kulturskolan - -Jag knner mig trygg pa 1 f 93,00%
vég tIIIoch frén kulturskolan i s i R LR A
Kulturskalan - Jag kénner mig trygg under i | 97.00%
lektionerna _ _ 1 - |
Kultur och bibliotek - Antalet timmar dd ;
det pagar aktiviteter i de lokaler i
_avdelningen ansvarar for

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans
Strategiskt mal

Brukarenkéten lnom frmdsgérdsverksamheten visar att ungdomarna fér vara med och bestémma vad
som ska hédnda pa garden och kan komma med férslag. Kulturenheten och biblioteket genomférde en
brukarenkét under vintern 2018/2019. Enkéten innehéll frigor om lokalernas utformning, utbud av
aktiviteter och program, medieutbud och andra évergripande fragor kring biblioteksverksamheten.
Kultur- och fritidssektorn har ocksa dialog med féreningslivet om olika fragor. Under aret har ett antal

evenemang genomforts dér medborgare varit medskapare, exv. tysammansdagen, Tyresofestivalen,
funkisfestivalen m.m.

! Uppgifter frdn den linsévergripande Stockholmsenkiten som genomférdes 2018, Kulturskolans elevenkit
genomfdrs vartannat ar,
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Sektorns olika verksamheter jobbar kontinuerligt med att besdkarna ska kunna paverka bide
lokalernas utformning och verksamhetens utbud. Genom olika enkiter skapas férutséttningar for att
gora sin rost hord och genom intervjuer med besékare. Enkiterna visar att en majoritet upplever stor
delaktighet. Genam att personal dr lyhorda, nyfikna pd besékarna 8nskemal skapas nya aktiviteter.
Under &ret har ett antal evenemang genomfdrt dir medborgare varit medskapare, exv.
tysammansdagen, Tyresdfestivalen, funkisfestivalen m.m. P& biblioteket har man en anslagstavla i
entrén dér besdkare kan limna synpunkter och &nskemal. Nir det var dags for fornyande av
tidsskriftprenumerationer fick besékare ldmna 6nskemal om tidningar och tidskrifter och senare f4 en

aterkoppling pa de férslag som kommit in. Kultur och fritidsverksamheten har kontinuerligt dialoger
med féreningslivet.

Kulturskola - Jag far vara med och {
bestdmma vad vi ska géra p lektlonerna i |
Fritidsgérdarna - Jag far varamedochta | ! |
ansvar pé fritidsgérden N S
Fritidsgardarna - Jag kan hjlpa till | fiket, | ﬁ 90.00% 92.60%

i

91.00% 93.60%

fixa saker &t fritidsgarden eller vara med | '
och ordna aktiviteter, fester och annat 5
som hénder : i
Fritidsgérdarna - Nér vi ungdomar |
kommer med férslag till aktiviteter blir de E
Bibliotek och kultur - Antalet aktiviteter
som genomférs ddr kommuninvinarna

kan vara delaktiga och ldmna synpunkter |
gehiorsliy _
Fritid - Tyresé kommun &r bra pa att '
lyssna pa synpunkter och idéer fran
17’¢':';renIngsli‘\.ret2

93.00% 97.20%

56.00% |

Fritfd -Vadtycker medbdrgére om i S.b 74 ¥E
Oppettiderna vid kommunens idrotts- och | |

motionsanléggningar 7

2 En ny foreningsenké&t har genomférts i barjan av 2020,



Fokusomrade - | balans - for héllbarhet och hilsa
Strategiskt mal
Tyreso har en tillforlitlig och héllbar infrastruktur for hég livskvalitet

Emﬂr Tedx s i
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Under aret har sektorns olika verksamheter samutnyttja varandras lokaler, t.ex. har Kulturskolan haft
undervisning pa Strandbiblioteket och Kringlans fritidsgard. Biblioteket har oppnat upp minibibbla i
kulturskolans lokaler, Fritidsgardsverksamheten hari samverkan med hemtjdnsten och Tyrest
vantjdnst 6ppnat upp en métesplats for dldre tva eftermiddagar i veckan i kvarnhjulets lokaler.
Motionssparen i Alby har fardigstéllt med bittre underlag och ny belysning. Sektorn har i underlag till
lokalférsérjningsplanen framhéllit vikten av att man samutnyttjar lokaler. Flera olika féreningar

anvénder sig av biblioteket fér verksamhet riktade till medborgare, t.ex. schackklubben, Tyrest
vantjanst, réda korset.

Namndmal

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter samordnas I flexibla och dndamalsenliga lokaler och
anldggningar

[utddrte SR

: L T ® ;

Under dret har sektorns olika verksamheter samutnyttja varandras lokaler, t.ex. har Kulturskolan haft
undervisning pa Strandbiblioteket och Kringlans fritidsgard. Biblioteket har dppnat upp minibibbla i
kulturskolans lokaler. Fritidsgardsverksamheten har i samverkan med hemtjdnsten och Tyress
véntjanst &ppnat en motesplats for dldre tvd eftermiddagar | veckan i kvarnhjulets lokaler.
Motionsspéren i Alby har férdigstallt med bittre underlag och ny belysning. Sektorn har i underlag till
lokalférsériningsplanen framhallit vikten av att man samutnyttjar lokaler, Flera olika féreningar
anvédnder sig av biblioteket fér verksamhet riktade till medborgare, t.ex. schackklubben, Tyresd
véntjénst, roda korset,

- Utiditzone
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Forskning visar att den psykiska hilsan &kar om befolkningen deltar i fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet och sprékutveckling. Aktiviteter har genomférts for prioriterade malgrupper inomkultur
och fritids verksamheter. Kulturskolan genomfér "Dansa utan krav", en metod dir man med dansens
hjélp frémjar hdlsa for tonarsflickor med psykisk ohélsa. Verksamheterna genomfér aktiviteter for
prioriterade malgrupper nyanlénda och funktionsnedsatta. Andelen barn och ungdomar som deltar i
féreningslivet &r relativt hdg i Tyresd och férdelningen mellan flickor och pojkar &r jimn.



Fritidsgardsverksamheten arbetar hela tiden med vara goda forebilder, trygga vuxna och erbjuda en
vilkomnande miljo.

Namndmal

Det finns bade &ppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk hélsa bland
Tyresdborna,

Bedomnma BT
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Sektorn bedriver verksamhet i det offentliga rummet dér ménniskor erbjuds mdjlighet att delta j ett
socialt sammanhang (KASAM) och kan ta del av kultur och kunskap bland annat i form av en méngd
aktiviteter. Aktiviteter har arrangerats for de prioriterade malgrupperna men ocksa for aldersgruppen
0 till 100 ar. Att vara delaktig i en kulturaktivitet | grupp och vara fysiskt aktiv, vet vi med hjélp av
forskning framjar hélsa. Det innebér att flera av sektorns verksamheter 6verlag har den effekten pé
véra barn och unga. Kulturskolan har under 2019 tagit initiativ till och startat ndgot som kallas "Dansa
utan krav". "Dansa utan krav" &r en metod dér man med dansens hjélp frémjar hélsa for tonarsflickor
med psykisk ohdlsa. Féreningslivet i Tyresd bedriver verksamhet som lockar lika manga flickor som
pojkar. Detta &r béttre &n riksgenomsnittet. Nya riktlinjer for féreningsblidrag har tagits fram for att det
ska vara enklare fér féreningslivet att séka stdd, Tyresé var arrangbrer av fritidsmassan for
funktionshindrade och genomfsrde funkisfestivalen dzr segraren I riksfinalen kom fran Tyresé. Digitalt
utanforskap innebér att medborgare saknar kunskaper i att anvéinda digitala verktyg for att underlitta
vardagen och ta till sig information om samhdllet, speciellt géller detta den &ldre och den nyanlénda
delen av befolkningen. Biblioteket har en viktig uppgift i att medverka till att motverka digitalt
utanférskap och erbjuder aktiviteter som frémjar digital delaktighet. Bestkare handleds ocks3 ofta |
samband med biblioteksbestk. Surfdatorer, I-pads, skrivare och scanner tillhandahdlls under hela
Oppettiden. P4 s& sitt frimjas den psykiska halsan.
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Inom kultur- och fritidssektorn
genomfors uppsékande aktiviteter
(A=1,NEJ=0)

Fritid - Antal deltagare | fdreningsliﬂret | Bt 7347 | 6598 6 205 6613

&ldrarna 7-20 &r (alla) i , il A L b SRR T
Fritid - Antal deltagare | foreningsliveti | 3589 3200 ! 3046 3187
aldrarna 7-20 4r (flickor) ] w i

Fritid - Antal deltagare | féreningslivet i 3758 | 3398 3159 3426
dldrarna 7-2__(_Jér(pojkar)_ A _ i) (i i o

Det genomfors arrangemang som ! f | 1

omfattar ndgon prioriterad grupp inom ' * |
ku_ltur; och fr_i'Eidsselgtvorn_(_!Az:l, NE_J=0)



Sarskllda uppdrag —

Tillganglighetsplan Tlllgﬁnglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for ; @
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommundvergripande
férslag pa aktlvlteter behandlas av kommunstyrelsen ;

Kulturskolan r aktiv i att skapa forutsattnlngar for mélgruppen barn och unga med funktlonsnedsattnlng
genom att aktivt samarbeta med Stimmets sérskolas fritidsverksamhet och Bergfotens fritidsgard. Stimmets
malgrupp far besék av tva av kulturskolans muslkpedagoger varje vecka och Bergfotens bestkare méts av
Kulturskolan under loven i badde musik och dansfréimjande aktiviteter. Dessutom bedrivs bildundervisning for
barn inom autismspektrat och en kurs | kirsdng fér vuxna med funktionsneds&ttning har startats.

Funkisfestivalen har genomfdrts for ungdomar med funktionsnedséttning och vid den fanns teckentolkning.
Naturguidningar fér personer med funktionsnedsattning har genomférts.

Tyresé har tillsammans med andra kommuner genomfért MinFritidsméssan foér personer med
funktionsnedsattning. Féreningslivet har erbjudit foreldsningar om parasport,

Biblioteket erbjuder fritidsaktiviteter fér barn- och ungdomar och vuxna med funktlonsnedsattning.
Biblioteket erbjuder ocks4 bibliotekstjinsten Boken kommer till [antagare som av langvarig eller kortvarig
anledning Inte sjélva kan ta sig till biblioteket pa grund av funktionsnedsittning. De flesta av bibliotekets
aktiviteter &r 6ppna fér alla, | lokalerna finns ocksé mdjlighet till bré‘gdspe!, "héng" och medier | olika former,
Integratlonsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for i ()
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommungvergripande |

fdrslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyreisen '

Flera projekt pégar och 4r avslutade med stod av det statliga bidraget till etablerlng och Inkludering av

nyanlanda, Teater, dans mm har genomférts. Féreningslivet har genomfdrt ett antal projekt framférallt under
sommaren.

Biblioteket erbjuder sprakkaféer och |4xhjalp fér malgruppen nyanlénda och personer med annat modersmal
dn svenska | samarbete med féreningar. Biblioteket tillhandahaller ocksa information om verksamheten pa
flera sprék och pa flera spraknivéer.

Ta fram en kommungvergripande biblioteksplan som géiller folkbibliotek, N L @
gymnasiebibliotek och skolblbl!otek Bibl!oteksplanen ska tas fram under 2019. ’

Kommunfullmiktige tog beslut om forslaget till ny bibiioteksp!an i november och planen borjar gélla 2020-01-
01. Planen togs fram | samverkan med barn- och _utblldnlngsfbrva[tnlngen och gymnaslie- och
vuxenutbildnlngssektorn

| samband med verksamhetsberattelsen for 2018 beslutade kultur- och fritidsndmnden att tva
sdrskilda uppdrag fran kommunplanen 2015-2018 fortsétter 2019.

Genomféra den planerade Albyutvecklingen

Paraplyprojektet Attraktiva Alby 2.0 kommer hidanefter betraktas som ett forum fér intern samverkan
kring utvecklingen av Albyomradet snarare &n ett paraplyprojekt. Redovisning av genomférda atgarder
och uppdrag har redovisats till nimnden i samband med verksamhetsberittelser 2015-2018. De

kvarvarande finansierade uppdragen som tidigare féljts upp under detta sirskilda uppdrag kommer
redovisas separat.

Spdr och leder

Belaggning och belysning pd motionsspéren har fardigstillts under 2019, Férbéttringen, upprustningen
och om-dragningen av ridstigarna drivs som ett separat uppdrag av kultur- och fritidsférvaltningen.



Entré till Tyresta nationalpark

Detta dr ett eget projekt som drivs av projektledare p& stadsbyggnadskontoret och rapporteras vid
behov till kultur- och fritidsndmnden.

Kulturfastigheter

Under 2019 arbetade férvaltningen med att sammanstilla och konkretisera den behovsanalys som
tagits fram genom dialog med verksamma intressenter i omradet. | vintan pa rapporteringen av
fastighetsavdelningens parallella uppdrag om att utreda och komma med forslag pa den framtida
anvdndningen av de torp och kulturfastigheter som #gs av kommunen sa framférdes Inga behov av
tilldggsinvestering foér genomférandet | och med framtagandet av investeringsprogrammet i
Kommunplan 2020. Férvaltningen har d4remot formulerat en bestélining av en férstudie till
fastighetsavdelningen fér verksamhetsanpassning som rér befintliga fastigheter inom Alby
friluftsomrade och dess framtida utnyttjande. | och med antagandet av Kommunplan 2020 s& avskrevs
de 5,4 miljoner kronor som &terstod for fastighetsunderhll. | och med att finansiering for projektering

och genomférande saknas fran och med 2020 s bedéms darmed denna del av det s&rskilda uppdraget
som avslutat,

Det sdrskilda uppdraget om att genomféra den planerade Albyutvecklingen bedéms dirmed som
avslutat.

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat och nationalpark,

Upphandling | form av en arkitekttévling for en nordlig entré ar klar och vinnare &r utsedd. Bygget av
bron kommer att starta under hésten 2020.

Det sérskilda uppdraget bedédms d4rmed som avslutat.

Utreda mdjligheten att digitalisera kul;urskqlans utqu I syfte att nd nya ra_jélgrqpper. ‘ @
Uppdraget slutredovisades | deldrsrapport2, LG !
Genomféra Informationsinsatser om Tyrests kulturhistoriska torp, ©

Uppdraget s1utlre_zdov"i‘sadesrl lgu.ltur- och fritidsnémnden i januari 2020. faa e

Utreda hur lokal- och aktivitetsbidrag kan stimulera barn och unga att fortsétta vara !
aktiva htigre upp | aldrarna. i _ : 1 ;
Uppdraget fortsatter under 2020, S SR bR
Genomfbra minst ett projekt/aktiviteter for att stiirka rérelse och motion bland icke '
féreningsorganiserade ungdomar. » o Sl st bl L Bl
Fritidsgardsverksamheten inbjuder till aktiviteter som bade motionerar hjdrna och/eller kropp. Exempel pa
aktiviteter under aret &r, skidresa till Romme med ca 80 barn och unga, spontanidrott av olika slag |
samlingssalar i anslutning till verksamheter eller i sporthallar och utomhus i kommunen. Dansevent med
deltagare bade frdn kommunen och fran hela Stockholmsomrédet har genomforts. Fritidsgardarna har dven
samarbetat med det lokala féreningslivet fér att pa s sitt fi ungdomarna att se vad det finns for utbud av
olika typer av foreningar i kommunen, allt fran folkdans till schack samt fotboll och handboll, Bergfotens
fritidsgard har att under &ret genomfért aktiviteter fér att stirka rorelse och motion inom korttidstillsynen
ochL.appna verksarheteh, |10 i S g

Utreda férutséttningar for medborgare att utbva E-sport | samverkan med Tyresd 1 (@)
gymnasium. . A
Fritidsgdrdsverksamheten och Tyresé Gymnasium har i samverkan under hésten 2019 planerat for attéppna
ett e-sportcafé i anslutning till cafeterian pd Tyresd gymnasium. Datorerna ir bygeda av eleverna pa
gymnasiets e-sportsprofil qch lokalerna pa Tyres6 gymnasium f.'f:i_rdig_st__';i_lls under vﬂélr'enr 2020._



Utveckla méitmeto'dér for mlljﬁpéverka'n av kommunens gumrﬁlgfahuiat pa - ' @
konstgrasplaner.

Uppdraget slutredovisédgs_:_I deldrsrapport 2.

Grundfdrutsattningar - Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen ér tilldelade ekonomiska resurser

Grundf&rutsattningar med inriktning pd kommunens verksamheter

K )

Verksamhetsomrédet redovisar ett 6verskott f5r 2019 och samtliga enheter bedrevs inom ramen fér
tilldelade ekonomiska resurser, 2 av 6 enheter redovisade en prognossékert inom +/- 1% jdmfort med
augusti. Samtliga enheter har kontinuerliga mdten med controller.

Andel verksamheter enllgt ' ‘ 100.00%
verksamhetsomradets driftbudget som
bedrivs inom budgeterat ram ' _
Andel verksamhetsomraden med - 33.30%
prognossikerhet augusti inom +/- 1,0 % ‘ |

Grundférutsdttningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och Intentioner | lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda | syfte att
skapa vérde och forbittrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar e

| Geethanthes TN

’v‘ "“"X‘" o

b

Flera av verksamhetsomrédets enheter har inga nationella styrdokument Kulturskolan féljer de
nationella riktlinjerna for kulturskoleverksamhet. Biblioteket féljer bibliotekslagen och under 2019 har
bl.a. en biblioteksplan tagits fram.

Utlovade kvalitets- och servicenlvéer ar uppfyllda

et TR

De beslutade kvalitetsgarantierna har uppfylits.

Antalet dppettimmar har minskat nagot pa fritidsgardarna, pga. av att man under hosten var tiungen

att stdnga verksamheter beroende pd personalbrist. Under det sista kvartalet har verksamheten
aterigen varit 6ppen.
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Antalet 6ppettimmar fér korttidstillsynen p4 Bergfotens fritidsgard har ékat eftersom dven lov ingar i
sifforna fér 2019.

Antalet Sppettimmar pa biblioteken var lagre 2018 beroende p# att Trollb4ckens bibliotek var stingt
under delar av 3ret,

jltikato e Utall16
(N09808) Oppethillande | 53

5 53 | 53 ' 53
huvudbiblioteket, timmar/vecka _ b o
Bergfdtens fritidsgard, LSS kdrttldstillsyn : ' : ‘ ' 927 1450
antal Opoetamimar v ok LR e A |
Fritidsgardar - Arséppettimmar | 3753 | 4818 | 4344 4059
stk - Aot gpnediter | R R 034

Hallbar kvalitetsutveckling sakerst:lls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

By,

Yo

G

Frisk personal som trivs p4 sin arbetsplats och upplever att uppdraget &

il e @
r betydelsefullt. M&jlighet till
kompetensutveckling och delaktighet gér att manga medarbetare stannar kvar lénge pa sina
arbetsplatser. Att f4 mojlighet att delta | ndtverk, fa handledning och ett nira ledarskap ger ngjda
medarbetare och chefer. Arsarbetstiden ger mdjlighet till flexibilitet, vilket underléattar verksamhet och

anstdlldas egna prioriteringar. Overgripande mal for sjukfranvaro uppnas, vilket 4r en Indikator/analys
god nog att arbetssituationen r bra.

Verkahtera férba'tra och uvekls genom ffektiva

Sektorns verksamheter ser éver olika processer med malet att leverera verksamhet som kénns
angeldgen fér kommuninvénarna och verksamheternas prioriterade malgrupper.

Inpasseringssystem har inforts pa samtliga idrottshallar och kommer fortsitta under 2020 pa flera
anldggningar.

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om nya riktlinjer fér féreningsstéd och studieférbundsbidrag.
Inom kultur och fritids verksamhet har man fardigstillt nya rutiner for féreningsstdd, projektmodell
foér evenemang samt kommunikationsprocess. Flera nya e-tjanster har inférts.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamférelse med andra aktorer
inomsamma omrade
l .-;., (AR

Samtliga verksamheter deltar i nitverk dar resultat méts och jamfors. Verksamheterna rapporterar
ocksd in data till nationella myndigheter. Overlag visar detta att Tyresé kommun har bra resyltat
jdmfort med andra kommuner.
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Kungliga biblioteket(KB) har i uppdrag att samla in och sammanstdlla nationell officiell statistik kring
biblioteksverksamhet. KBs analys av statistiken for folkbiblioteken i landet visar att utldningen av
fysiska medier har minskat, vilket ocks3 stimmer i Tyresd. Den visar att e-boksutlaningen 6kar, vilket
ocksd stammer | Tyresd. Antalet aktivitetstillfillen &kar, vilket ocksd stimmer med trenden pa
kommunens bibliotek. Antalet fysiska besék minskar p& landets folkbibliotek, men i Tyresé har vi
lyckats bibehélla samma antal besskare som Aret innan

SCB: medborgarundersékning visar att ndjdregionindex for fritidsaktiviteter och néjdmedborgarindex
for kultur och idrotts- och motionsanléggningar har 6kat sedan forra arets métning. Tyresd ligger dver
genomsnittet bland deltagande kommuner. Det &r framst medborgarnas synpunkter pa belysning i
motionssparen och biblioteksverksamheten som péverkar resultatet positivt.

| uppgifterna for kulturskolan anges antal elever i terminskurser. | andelen elever i kulturskolan ingdr
dven 357 elever som deltagit i kortkurser, workshops och projekt,

dNveReRal R G sUtlz017)l Ut 2018 12019}
Bibliotek -antal fysiska besékare pa , 240699 | 235537 235 897
biblioteken ' [ _ ot | . o2
Sipexskc shwl Wl T R e e
Bibliotek - antal webbeskare | s3972| 106051 | 111583 114 733
(U09408) Medborgarunderstkning - N&jd (S ERARR e 66 67
hegtonalncexzklldemallighater 10D Lo s L A B :
(U09401) Medborgarundersdkning - Néjd | 60 | 59 63
Medborgar-Index - Kultur 1 ? | :

(U09406) Medborgarundersskning - N&jd 67 67 70
Medborgar-Index - Idrott- och

motl_onsanl‘jggnlngar ki S AR ) : s ehi i
Khlturskolan—antalelever | 1251 | 1264 1208 1257
Kulturskolan - andel elever | 15.5% ' 15.0% | 17.0% 18.0%
kulturskolan/invanare 7-19 & Wi | : ‘ : i
Kultur - Antalbesbkare | konsthallen S mEs| om0

Grundférutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, &r engagerade och utvecklas
ir SR S s 4 fs o AFIA LA i L Ty xr

Overlag har kultur- och fritidssektorn manga ansokningar till utannonserade tjdnster. Det som &r
problematiskt &r att hitta kompetent och utbildad personal inom fritidsgardsverksamhet. Enheterna

ger personalen mdjligheter till kompetensutveckling, delta | natverk och vara en del i
utvecklingsarbetet,

Ingen medarbetarundersskning har genomférts 2019 och dérmed finns inga nya HME-métt.

{U09200) Medarbetarengagemang (
kulturroch fritrld - Totalindex (alla)
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Tyresd kommun inledde under 2019 ett stort arbete med att Implementera den nya ledarfilosofin,
utbilda chefer och skapa gemensam syn p4 kommunens verksamhet genom chefsforum. Fér att n3
malet behdver medarbetarna pd enheten kinna att chefen #r tillgénglig och att deras uppdrag &r
tydliga. Medarbetare och chef tréffas darfor regelbundet fér avstamning och fortydligar uppdrag,
befogenhet och resurser. Ledningsgruppen fér sektorn har gemensam handledning och diskuterar
ledarskapsfragor for att ge varandra stdd i att utféra gott ledarskap.

e

(U09202) Medarbetarengagemang (HME)

kultur och fritid - Ledarskapsindex (alla) | NI R | N

(U09203) Medarbetarengagemang (HME) | 86 | | 85
l

i £ i e £ i : 8 |
! |

kultur och fritid - Styrningsindex (alla)

Tyreso ommun har engagerade medarbetare
R,

bR

Fér att 8ka engagemanget bland medarbetarna pagér ett arbete med for att fortydliga uppdrag och

ansvar, bade fér grupper som arbetar med samma uppdrag men ocksd for enskilda anstillda.
Ledningsgruppen for kultur och fritid jobbar gemensamt med att ta fram tydliga uppdrag och skapa
forutséttningar for personal att vara delaktiga. Under 2019 har nytt projekt bildats inom sektorn
"nétverk fér unga" pd initiativ frAn medarbetare,

indictorer i R U o6 (utfdliaois;
(U09201) Medarbetarengagemang (HME) | 76 | i 78
kulturoch fritid - Motivationsindex (alla) | |

h arbetsférhallanden
PSRy e S W H G AR Y o 7‘.-_-.u\u-
»E %\\! L qulp g Lyl ZZ WA ST 1 T AN A R S, "r',‘ o ‘t

N | A

P

Genom att ha stabilt personallige med 13g omséattning och kompetenta vikarier skapas stabilitet.
Personalen har stora mdéjligheter att pd egen haqd planera, initiera och genomféra aktiviteter |
verksamheten. Att kunna paverka sin vardag och kombinera det med helhetssyn och gemensamt
arbete i riktning mot malen &r malsittningen. Arsarbetstid ger fér vissa yrkesgrupper i sektorn
mdjlighet till flexibilitet, vilket underldttar i verksamheten. Sjukfranvaron &r lag.

ieserer RS 2016 Ut 261731 Ut Z018 R UtRI70108
Sukfrénvarokort (<60dagar) | 104  139% |  27a% 280

Sjukfrénvaro I_é_n_g_(=>sp dagar) R e LY ) - 2.94% : 277% 0.51%
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Kvalitetsgarantier

Samtliga kvalitetsgarantier &r uppfyllda.

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Verksamheten bidrar till att uppfylla nimndens mal och de kommund&vergripande strategiska malen.
Ekonomiskt visar verksamhetsomradet ett sverskott fér 2019, Verksamheterna inom kultur och fritid
sjuder av aktiviteter, P4 flera av enheterna dkar antalet deltagare. Pa biblioteket 6kar antalet besékare

pa biblioteket | centrum, men minskar p3 filialerna. Biblioteket genomfdr manga aktiviteter |
samarbete med civilsamhillet.

SCB:s medborgarundersdkning visar att medborgarna &r néjda med kommunens idrott- och

motionsanldggningar och kultur. Néjdmedborgarindex har &kat fér bida omradena och ligger &ver
medel bland de deltagande kommunerna.

Behovet av lokaler &r stort fér foreningslivet och det &r viktigt att lokalerna anvinds f effektivt som
mdjligt. Det har installerats nya passagesystem i lokaler som kultur- och fritidssektorn ansvarar fér |
syfte att forenkla fér fler att anvénda lokalerna. Verksamheterna arbetar med att samutnyttja lokaler,

Utbudet har utdkats fér personer med funktionsnedsattning, nyanldnda samt fér de barn som av olika
skél inte hittar till bl.a. féreningarnas verksamheter. Till exempel har kulturskolan gjort en riktad
satsning genom blldundervisning f6r barn med funktionsnedséttning inom autismspektrat,
Fritidsgardarna genomfért verksamhet for ungdomar under sommaren och andra lov.

Beslut har tagits om att investera | nya fritidsanléggningar, ny ishall, ridanldggning och forbéttring av
motionssparen.

Biblioteken analyserar den genomférda brukarenkiten. Fér att f4 fler bestkare till filialerna behéver
Gppettider och aktivitetsutbud ses 6ver, Fritidsgardarna analyserar den genomférda deltagarenkiten.

Tryggheten pé en av tréffpunkterna och tryggheten utanfér fritidsgdrdarna generellt har minskat. En
handlingsplan har tagits fram.

Efter analys av verksamheterna inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade kan det konstateras
att det finns nagra utvecklingsomraden. Korttidsvistelse fér ungdomar som behdver mycket stéd och
vard saknas. Inom kulturskolan bér det finnas méjlighet att fokusera pa férdjupning for de elever som
har stor talang och som satsar mer av sin tid &n 8vriga pa att utvecklas,

Verksamhetsmatt
Ekonomi
el i1 "} L

ORI TS5 Lk
Totalt kultur- och
fritidsndmnden

Bibliotek, kultur, 107 712 103425 4287 1683
fritid och .

fritidsgérdar

5
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Resultatrakning per versmhtsmréde

e P L Ui
Intskter
Anslag fran : : 109997 | 106687 106011
kommunfullmaktige LN : A c! i
Ovriga interna intékter1 4128 4873 5552
Taxor ocH‘ avglfter : I 2336 15 e 504 :7 ] 7 2596
Uthyning av lokaler 4261 400 4399
Externa intékter2 ‘ 13686 ABRLY TR
Summa intikter | 124408 122 694 124 066
Kostnader
Personalkostnader | 35 030,177 36415 43288
Ké_;_ﬁ avverksamheter _ ' 92 ' ' - 29 _ 83
Interna kostnader 12274 12641 | 4180
(anslag och
prestationsers kostnad) i R sl Hib
Lokalkostnader _ 45688 46 445 44348
Bldrag _ 8882 a 8472 8156
Media 1393 1509 1855
Elkostnader 2724 g 273 2638
Avskrivningar | 1728 - 1476 2841
Ovrigts | 10354 © ritosl 12390
summa kostnader: 118174 121 011 119779
Resultat ‘ 6234 ' 183 _ 4287

* exklusive stab

1 Avser intdkter fran andra férvaltningar | kommunen, framst fran dldre och omsorgsndmnden for
Bergfotens fritidsgard,

2 Externa intékter innefattar bl.a. forséljining i cafeteria, forsdlining av begagnade bécker,
blljettforsiljning, statsbidrag fér nyanlinda, statsbidrag tillsommarlovsaktiviteter och kulturskolan,

3 Ovrigt innefattar bl.a. kurser och konferenser, avgifter, dataprogramlicenser, konsulttjinster,
studiebesok/foreldsare, annonser, stdd, telefoni, fastighetsservice och livsmedel,
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Driftredovisning per verksamhe

Bibliotek
Kult_urs_,_kola

Nyboda fritidsgardar
inklusive sektorchef

Bergfoten fritidsgdrd | 4403 ; 4341
Kultur, friluft och | 66813 64242
foreningsstdd Inklusive

nﬁ_mn_d 7 _
Idrotts- och 9065 9028 |
frltldsanléiggnlng_ar ) il 4 i fith T
el Sl ... 324084 | u9777
Kommentar

37

4287

Verksamheten visar ett dverskott p4 4287 tkr pé heldret fér 2019, Stérre delen av éverskottet kan
hérledas till minskade lokalkostnader men #ven f5r vakanta tjénster under aret. Utdver det s& har
avskrivningskostnaderna blivit mindre &n budgeterat pd grund av att i budgeten utgick verksamheten
fran att nya avskrivningar skulle tréda i kraft bdrjan pa dret medan i verkligheten s3 bérjade de skrivas
av senare under aret, Ovriga intékter som har bidragit till arets positiva resultat &r att fler ungdomar
deltagit i dagkollo och fritidsklubben, | jsmférelse med tidigare ar s& avviker personalkostnaderna samt
interna kostnaderna. Detta beror p4 att verksamheten "ldrotts- och fritidsanldggningar" gick éver fran
KSF till KFN 2019. Av den anledningen har personalkostnaderna stigit | jimforelse med féregiende &r

samtidigt som de interna kostnaderna minskat.
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Uppfdljining av riskhanteringsplanen
Risker

Flnansiefla rlsker

Brist pa lokaler och hégre kostnader for foreningsstad da .@E{_}- 2| 3
antalet barn ach unga okar

Under 2019 har det Iokala aktw1tetsstodet dkat med ca 400 000 men Ifgger Inom budgeten. .
Verksa mhetsrisker sl
Att medborgarna Inte kénner til kulturprogram och i @

kulturarrangemang. |
Verksamh eter har varlt vﬁlbesbkta sé den na rlsk har verksamhetema hanterat och dr lnte Iéngre aktuell

Atgarder kopplade till risk

. lliAnsy: Startc itim
Att medborgarna Inte kanner till kulturprogram o_ch kulturarrangemang r
Marknadsforin  Chef kultur, | 2019.01.31 | 2019-12:31 | 0
g som &r - fritid och : | !
malgruppsanpa  foreningsstod i |
ssad ‘ ! f i
Brlst pé Iokalar och hdgre kostnader fﬁrfﬁrenlngsst&d da antalet barn och unga Hkar.
Utdkat Chefkultur, | 2019-01-31 2019 1231 | 5
féreningsstéd  fritid och | |

fdrenlngsstad | f
Kontrollmsats kopplad t|II risk

e i AR ([T i {Rapihe

Att medborgarna Inte anner tlll kulturprogram och kulturarrangemang el _ _

Analys av ' Chef kultur, fritid och T Sektorchef @
brukaru ndersbknlng fdrenlngsstbd :

Brist pé lokaler och hbgre kostnaderfﬁr f&renlngsst&d dé antalet barn och unga bka r.

Analys av det lokala ' Chef kultur, fritid och Sektorchef a
aktivitetsstddet ; férer_llng_sstéd i X ! Sl
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Sammanfattande bedémning

genomférts,

Statistiska centralbyrans medborgarmitning fran 2019 visar att ndjd-medborgarindex for idrotts- och
motionsanliggningar och fritidsmajligheter &r hdgre &n genomsnittet bland deltagande kommuner
och hégre &n virdet for kommuner | samma storlek, N&jd-medborgarindex for kultur har 6kat fran 59
till 63 och ligger numera 6ver genomsnittet fér deltagande kommuner. Det ér framforallt
medborgarnas synpunkter pa biblioteksverksamheten som har férbattrats sedan férra métningen.
Genomférda brukarundersiikningar visar att deltagarna kénner delaktighet och #r trygga i
verksamheterna. Fritidsg&rdarna har tagit fram en handlingsplan fér att &ka tryggheten ytterligare,

Antalet besékare p4 biblioteken ar pd ungefir samma niva som féregdende &r, Antalet bestkare p3
biblioteket I centrum &kar och minskar p4 filialerna, Flera stdrre arrangemang har genomférts til|
exempel Tyresdfestivalen, Kultur | Héstmorkret, Kultur- och idrottsgalan, Nationaldagsfirande och Min
Fritidsméssan.

Alla verksamheter har aktivt arbetat med att na nya malgrupper.

Verksamhetsomradets ekonomi &r i balans och redovisar ett Sverskott, Riskerna har féljts upp och
beddms inte vara s4 stora, Sjukfranvaron fér verksamhetsomradet som helhet ar lag,
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Kultur- och fritidsnimnden

2020-03-02
Datum 2020-03-02
Tid 18:00-19:35
Plats Bollmora
Beslutande Se nitvarolista
Ovriga deltagare  Se niirvarolista
Justeringens plats
och tid 2020-03-09, klockan 13:00, Plan 6 kommunhuset

Patagtafer 9-18

e N0k

. v
Nina Gustafsson

/" /} £ //

THothas vunclblad\"/
Justerande ' ﬂ 7 /é é% ’

L 4

Tl]{omas Sundblad Erkki Vesa

Ordférande

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ir justerat, Justetingen har tillkiinnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte & samma sak som &verklagandetiden.

Organ Kultur- och fritidsndmnden
Sammantridesdatum 2020-03-02
Datum d4 anslaget sitts upp 2020-03-10
Datum da anslaget tas ned 2020-04-02

Forvatingsplats fér protokollet

Underskrift

Nina Gustafsson

Utdragsbestyrkande



tyres6 kommun

Narvarolista

Beslutande

Thomas Sundblad (L)
Mikael Ordenius (MP)
Johanna Bjérksten (C)
Katarina Helling (S)
Anita Jonsson (S)
Etkki Vesa (M)
Hampus Degramo (M)
Johan Catlsson (SD)
David Westius (S)

Erséttare

Hikan Andersson (L)
Anja Eklund (MP)
Amta Hasanov (V)
Anton Gimle Hjelte (M)
Satu Goldbech (M)
Jérgen Nilsson (SD)

Ovriga

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 8)
Kultur- och friidsnimnden
2020-03-02

Inget Lundin, Chef {6r kultur- och fritidsf6rvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen
Karin Sundstt6m, Utredare, Férvaltningen 6t liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Férvaltningen f6r liv och hilsa

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Idrotts- och fritidsanliggningar

Stefan Fridén, Chef for idrotts- och fritidsanliggningar, Fétvaltningen for liv och hilsa
Lena Hellstrém, Fritidschef, Férvaltningen £t liv och hilsa

Chtistina Holm, Chef f6r kulturskolan, Forvaltningen for liv och hilsa

Franvarande

Niklas Wennergren (S)
Sarah Delshad (L)
Per Lindén (KD)

Justetande

(

19n e

A

_Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2020-03-03

§ 1015 Dnr 2020/ ASN 0020 010

Verksamhetsberattelse 2019 for arbetsmarknads-
och socialnAmnden

c
=
=3
B
TN
I

Arbetsmarknads- och socialndmndens beslut

1. Vetksamhetsberittelse 2019 for Arbetsmarknads- och socialndimnden med
verksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt verksamhetsomride
arbete och integration med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
verksambhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhantetingsplan godkinns.

2. Uppfoljningen av effekterna av dtgirderna f6r att fi en ekonomi i balans
godkinns.

Beskrivning av arendet

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har upprittat en
verksamhetsberittelse for 4 2019 for Atbetsmarknads- och socialnimnden som
omfattar verksamhetsomridena arbetsmarknad och integration samt individ-
och familjeomsorg. Verksamhetsbetittelsen innehéller en ekonomisk
redovisning for helaret 2019, uppf6ljning av mil och uppdrag samt
verksamhetsuppfoljning.

Den sammantagna beddmningen ér att verksamhetsomtidena uppfyller
samtliga nimndma3l och bidra till uppfyllelse av de strategiska mélen for
kommunen samt grundf6rutsittningarna attraktiv arbetsgivare samt hillbar
kvalitetsutveckling. Verksamhetsomridena uppfyller inte grundférutsittningen
en ekonomi i balans.

Ordférandeférslag

Ordférande Ajda Asgari (MP) foreslar att foljande beslutspunkter antas.

1. Vetksamhetsberittelse 2019 for Arbetsmarknads- och socialnimnden med
verksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt verksamhetsomride
atbete och integration med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkénns.

2. Uppfoljningen av effekterna av dtgirderna for att fd en ekonomi i balans
godkinns.

Justerandes sign o Utdragsbestyrkande

%z z
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I:) I eSO kO m Atbetsmarknads- och socialnimnden

2020-03-03

Beslutsgang
Ordféranden stiller frigan om arbetsmarknads- och socialnimnden bifaller

ordférandeforslaget och finner att nimnden bifaller det.

Bilagor
Tjinsteskrivelse verksamhetsberittelse 2019 ASN.pdf
Verksamhetsberittelse 2019 ASN.pdf

usterandes sign Utdragsbestyrkande
g gsbesty



TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2020-02-24
Kommunstyrelseférvaltningen 1(4)
Asa Tenggren
Kvalitetscontroller

Diatiecnummer

2020/ASN 0020

Atbetsmarknads- och socialnimnden

Verksamhetsberittelse 2019 fér Arbetsmarknads-
och socialnamnden, verksamhetsomradena
individ- och familjeomsorg samt arbete och
integration

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens forslag till beslut
till arbetsmarknads- och socialnamnden

1. Verksamhetsberittelse 2019 for Atbetsmarknads- och socialnimnden
med verksamhetsomride individ- och familjeomsorg samt
verksamhetsomride arbete och integration med mil- och
uppdragsuppfyllelse samt uppfljning av verksamhet, kvalitet,
ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

2. Uppfoljningen av effekterna av dtgirderna 6r att fi en ckonomi i
balans godkinns.

Arbetsmarknads- och socialfdrvaltningen

-,

/ﬁé%\éé?%zz%

Kina-1.dna Engstedt

Férvaltningschef
L=

tyresé kommun
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Sammanfattning

Atbetsmarknads- och socialférvaliningen har uppriteat en
verksamhetsberittelse for &r 2019 {61 Arbetsmarknads- och socialnimnden som
omfattar verksamhetsomridena arbetsmarknad och integration samt individ-
och familjeomsorg. Verksamhetsberittelsen innchiller en ekonomisk
redovisning fér heliret 2019, uppféljning av mil och uppdrag samt
vetksamhetsuppoljning.

Den sammantagna bedémningen 4r att verksamhetsomridena uppfyller
samtliga nimndmal och bidra till uppfyllelsc av de strategiska malen for
kommunen samt grundfSrutsitiningarna attraktiv arbetsgivate samt hallbar
kvalitetsutveckling. Verksamhetsomradena uppfyller inte grundféeutsittningen
en ekonomi i balans.

Beskrivning av drendet

Arbetsmarknads- och socialfrvaltningen har upprittat en
vetksamhetsberittelse for ar 2019 {6r Arbetsmarknads- och socialnimnden som
omfattar verksamhetsomradena arbetsmarknad och integration samt individ-
och familjeomsorg. Verksamhetsberiittelsen innehiller en ekonomisk
redovisning for helaret 2019, uppféljning av mal och uppdrag samt
verksamhetsuppfoljning.

Viktiga hiindelset under ret:

I januar bildades forvaltningen Liv och hiilsa dar dldre- och omsorgssektorn dir
arbetsmarknads- och socialomsorgssektorn ingick som en av fyra sektorer.
Under hésten piborjades en omorganisation som innebar att arbetsmarknads-
ach socialomsoegsscktorn bildade en egen fSrvaltning frin och med 13 januari
2020. T samband med att férvaliningen bildades tillsattes fiven en bitridande
forvaltningschef,

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvaed, 1.US, har
tedre 1 krafe. Lagindringen innebir att kommuncos planering for insarser kring
brukaren vid utskeivning fridn slutenvirden behéver ske snabbare och pi et
anaat sate in tidigare, Detta beddms fi konsckveaser i form av tillkommande
kestader och personella resurser inom verksamhetsomridet individ- och

familjcomsorgen. Andra lagindringar som paverkade verksamheterna under drer

tyresd konmun
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var att spelmissbruk likstilldes med Gvrigt missbruk och att barnperspektivet §
skyddat boende stirktes.

Under 2019 har Arbetstérmedlingen fatt en kraftigt minskad budget vilket
markant fGrindrar forutséitiningarna f6r arbetsmarknadsenhetens arbete med
arbetsrehabilitering och Gkar arbetsbelastningen pa socialsckreterarna. Utflédet
av Klienter har blivit simre di det blir svarare att f tillgéng till skyddade
anstillningar eller arbetsrehabilitering. Fordndringarna inom
Arbetsformedlingen piverkar aven starkt forsdrjningsstods- och
arbetsmarknadsenheten som har fitt en milgrupp med mer komplext
stodbehov,

Arbetsmarknadsenheten har genomfért sommarjobbsprojektet Tillsammans for
Graningsringen i samverkan med Tyresd bostider, Miljé- och trafikkontoret
samt Kultur och fritid. Ett lyckat projekt dir 40 ungdomar frin omridet fick ta
ansvar och fixa i ordning omrédet kring Granangsringen i syfte att bryta

utanférskap och skapa trygghet § omradet.

Ensamkommande ungdomar har slussats ut frin stodboende till
traningsldgenheter som bitire [Srbereder dem (6t ett sjilvstindigt vuxenliv.

Detta ledde dven rill besparingar {6t verksamhetsomridet.

Histskon stod och boendecnhet inledde under aret ett omfattande
forandringsarbete som kommer fortgd under 2020, Forandringsatbetet innebar
bl.a. anpassning av verksamheten utifrin LUS:en, forindrad mélgrupp samt

inférandet av boendekedjan.
Andelen arvoderade familjechem 6kade under dret. Det dr positivt da det
forbiterar myndighetens kvalitetskontroll och insya i barnens

boendeforhallanden samt innebiir positiva ekonomiska effekter.

Sammantagna beddémning:

Verksamhetsomradena beddms uppfiila samiliga naimndmil och bidra dll
uppfyllelse av de strategiska milen 61 kommunen samt

grundforutsitningarna attraktiv atbetsgivare same hallbar kvalitetsutveckling,

tyreso kommun
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Verksamhetsomridena uppfyller inte grundforutsattningen en ekonomi i balans.

Forvaltningen foreslir att Arbetsmarknads- och omsorgsninmnden godkinaer
verksamhetsberdttelsen (6 2019 samt uppfdljning av effekterna av itgirderna
for att £A en ekonomi i balans. Férslaget till beslut har inga ekonomiska
konsekvenser. En prévning av barnets biista har inte genomférts dé det inte

anses vata relevant {or arendet.

tyresd kommun
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Datum
Tid

Piats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justetingens plats

Arbetsmarknads- och socialnimnden
2020-03-03

2020-03-03
18:00-18:58
Myggdalen, plan 1

Se nirvarclista

Se narvarolista

och tid 2020-03-10 Arbetsmarknads- och socialféivaltningen
Paragrafer 1013-1021
Sekreterate A} }/U/’/{ m l
ﬂlda Gtafsttégg /
Ordférande A ‘Z"’ )4>/7 P
~
Ajide{ rsgaii
Justerande
Dick Bengtson
ANSLAG /BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som overklagandetiden.
Organ Arbetsmarknads- och socialndmnden
Samrnantradesdatum 2020-03-03
Datum d4 anslaget sitts upp 2020-03-11
Datumn di anslaget tas ned 2020-04-02

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

atbetsmarknad- och socialforvaleningens arkiv

é{c’la Grafstréom U

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2020-03-03

Narvarolista

Beslutande

Ajda Asgari (MF)

Dick Bengtson (M)
Tomas Forsberg (S)
Margitha Applegate (5)
José Blanco Gatcia (S)
Marpareta Ternstedt (L)
Mathias Skjoldebrand (L)
Petra Nygren (M)

Gerd Dufberg (M)
Annica Ortenstrand (C)
Bjatne Vifell (SD)

Ersattare

Sanna Stjernenfall (S)
Asne Liedén (MP)
Lilian Nylinder (MP)
Bo Richter (V)

Hearik Oscarson (M)
Joakim Grimborg (IKID)
Johan Catsson (SD)

Ovriga

Anna-Lena Engstedi, forvaltningschef, arbetsimartknads- och socialférvaltningen
Catrin Ullbrand, bitridande forvaltningschef, arbetsmarknads- och socialfstvaltningen
Linda Grafstrém, nimndsekeeterate, kommunstyrelsefdrvaltningen

Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelsefdtvaliningen

Asa Tenggren, kvalitetscontroller, kommunstyrelsefdevaltningen

3 (15)

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande
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t:) I eSO ko Arbetsmarknads- och socialnimnden

2020-03-03

Franvarande

Chtistoffer Holmstrém (S), 1:e vice ordforande
Tony Thorén (L)

Nicole Nystrom (M)

Jeany Daza (M)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
e
&K A
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Aldre- och omsorgsnimnden
2020-03-05

§19 Dnr 2020/AON 0019 010

Verksamhetsberattelse 2019 foér dldre- och

omsorgshamnden
UTHRAG

Aldre- och omsorgsndmndens beslut

1. Aldte- och omsotgsnimnden ajoutnerar sig i fjorton minuter.

2. Verksamhetsberittelse 2019 f6t Aldre- och omsorgsférvaltningen med
vetksamhetsomridena dldreomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning med mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och tiskhantetingsplan godkinas.

3. Uppf6ljningen av effekterna av dtgiirderna for att f4 en ekonomi i balans
godkénns,

4, Andringsyrkandet avseende styckena “attraktiv arbetsgivare” och

Hallbar kvalitetsutveckling séketstills och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare” och ”Verksamheterna forbittras och utvecklas genom
effektiva och innovativa processer och atbetssitt” under tubtiken
Grundfdrutsittningar - Hillbar kvalitetsutveckling i

verksamhetsberittelsen godkinns.

Reservation
Peter Frejj (M), Anna Steele (C) och Mattias Etiksson (KD) resetverat
sig (bilaga).

Protokollsanteckning

Tina Rosén (V) hade yrkat p& avslag av moderaternas dndtingsyrkande i
vertksamhetsberittelsen om hon haft rostritt.

Beskrivning av drendet

Aldre och omsotgsforvaltaingen har upprittat en verksamhetsbetittelse for 4r
2019 for Aldre- och omsorgsnimnden som omfattar verksamhetsomtidena
dldreomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedsittning,
Verksamhetsberittelsen innehéller en ekonomisk redovisning f6r heliret 2019,
uppfoljning av mil och uppdrag samt vetksamhetsuppfsljning.

]ustetalndes sign m Utdragsbestyrkande l
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Aldre- och omsorgsnimnden
2020-03-05

Den sammantagna beddmningen ir att verksamhetsomridena uppfyllde de
flesta nimndmalen och bidrog till uppfyllelse av de strategiska milen for
kommunen. Verksamhetsomridet dldreomsorg bedémdes inte uppfylla
nimndmaélen Boende pd vird- och omsorgsboende éir nijda med mat och maltider samt
Brukarna dr nijda med de aktiviteter som erbjuds inom vird- och omsorgsboendst.
Aktiviteter for att forbittra nsjdheten inom dessa omriden kommer att fortgl
under 2020,

Verksamhetsomridena uppfyllde grundfétutsittningarna ekonomi i balans,
attraktiv atbetsgivare och héllbar kvalitetsutveckling.

Ordférandeférslag

Ordférande Tony Thotén (L) foresldr att fljande beslutspunkter antas.

1. Verksamhetsberittelse 2019 fr Aldre- och omsorgsforvaltningen med
vetksamhetsomeidena dldreomsotg samt omsotg om petsoner med
funktionsnedsittning med mal- och uppdragsuppfyllelse samt uppf6ljning av
vetksamhet, kvalitet, ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinas.
2. Uppf6ljningen av effekterna av dtgirderna for att fi en ekonomi i balans
godkinns.

Yrkande

Peter Frejj (M) dndringsyrkar avseende verksamhetsberittelsen enligt Snskemal.
Anna Steele (C) och Mattias Eriksson (KD) yrkar bifall till Peter Frejjs (M)
dndringsyrkanden i sin helhet. Susann Ronsttdm (S) yrkar bifall till Peter Frejjs
(M) dndringsyrkanden avseende stycket om “attraktiv atbetsgivate” samt
styckena “Hallbar kvalitetsutveckling siketstills och drivs av engagerade och
kompetenta chefer och medarbetare” och *Verksamheterna forbittras och
utvecklas genom effektiva och innovativa processer och atbetssatt” undet
rubtiken Grundforutsittningar - Hallbar kvalitetsutveckling i
verksamhetsberittelsen.

Catl-Johan Catlson (S) yrkat ajournering.

usterandes sign Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnimnden
2020-03-05

Beslutsgang

Ordférande Tony Thorén stiller frigan om éldre- och omsorgsnimaden bifaller
ajourneting i fjorton minuter och finner att nimnden bifaller det.

Ordféranden stiller frigan om éldre- och omsotgsnimnden bifaller
otdférandefdsslaget och finner att nimnden bifaller det.

Ordfdtanden stiller frigan om dldre- och omsorgsnimnden bifaller Peter Frejjs
(M) dndringsyrkanden avseende verksamhetsberittelsen. Ordfdranden stiller
frigan om éldre- och omsorgsnimnden avslir Peter Frejjs (M)
andringsyrkanden avseende verksamhetsberittelsen och finner att nimnden
bifaller dndringsyrkandena avseende styckena “attraktiv atbetsgivate” och valda
delar i "Grundforutsittaingar - Hallbar kvalitetsutveckling” i
vetksamhetsberittelsen,

Bilagor

Tjinsteskrivelse 2020-02-17 Verksamhetsberittelse 2019 for dldre-och
somtgsnimnden.pdf

Verksamhetsberittelse redigerad 2019 AON.pdf

Bilaga VB 2019 - Ekonomiska dtgirder for en héllbar ekonomi.xlsx.pdf

Utdragsbestyrkande

Justera{}?es sign N{) M
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Verksamhetsbheréttelsen 2019

Aldre- och omsorgsnamnden, § 19

M, C & KD reserverar sig mot att verksamhetsberattelsen godkénns enligt
forslag och ldmnar darfér denna skriftliga reservation som férklaring till vart
stéliningstagande.

Vi ser mycket allvarligt pa att Liberaler, Socialdemokrater och Miljépartister
med stdd av Véansterpartister genom att godkénna verksamhetsberattelsen
medvetet eller omedvetet féra medborgarna bakom ljuset. Att den
ekonomiska delen i verksamhetsberéttelsen ser helt annorlunda ut &n i
namndplanen forsvarar uppféljningen inte bara fér politiken utan med all
sékerhet dven for medborgarna vilket &r det allvarligaste som vi ser det.

Da inte verksamhetsberéttelsen i sin helhet stimmer och innehéller fel som
majoriteten trots idoga papekanden véljer att inte ratta till med stéd sa kan
vi inte valja att godkénna verksamhetsberattelsen som ju faktiskt riskerar
detta @ven i kommunstyrelsen och i kommande kommunfullmaktige.

Tjénstepersonerna gor sitt yttersta och kan naturligtvis inte hallas ansvariga
for detta. Verksamhetsberéttelsen dr en summering av viktiga héndelser
under aret och ett bokslut dver hur ekonomiska mal och verksamhetsmal
natts enligt den ndmndplan ndmnden beslutat fér verksamhetséret.

1\



Men aldrig forr har det varit sa svart att félja upp ndmndplanen, detta har
sin anledning i att verksamhetsomradena hade en varsin ndmndplan men
en gemensam verksamhetsberéttelse viket gjorde férsvarade var
granskning av handlingarna.

Oppositionen har sedan handlingarna blev tillgéngliga i beredning och till
ndmnd kommunicerat med bade férvaltning och ndmndens ordférande och
kommit med inspel om ndmndmal som saknas, &r felaktigt méatta och fel-
markerade som uppnadda da utfallet &r precis tvart om.

Den ekonomiska redovisningen visar pa det vi tidigare papekat dvs att
funktionshinderomradet &r underbudgeterat och att &ldreomsorgen &r
éverbudgeterat. Aven om funktionshinderomradet visar en balans sa halls
ju faktiskt verksamhetsomradet endast éver vattenytan ekonomiskt tack
vare upparbetade dverskott fran férra mandatperioden.

Vi gléds speciellt dver att det av tuffa besparingar hart ansatta
funktionshinderomradet fortsétter att prestera en sé fin verksamhet trots
detta,

Som en granskande konstruktiv opposition har vi I8pande fram till dagens
méte forsdkt att fa till &ndring bade de uppgifter som inte riktigt stammer
och de som &r direkt felaktiga, allt for att vi som enig ndmnd kunna
godkédnna verksamhetsberattelsen.

Efter en lang diskussion sa landade majoriteten i att en del av vara
synpunkter géllande ej avstdmda mal skulle &ndras fran uppnadda till ej
maétta men géllande &évriga felaktigheter krdvde den socialdemokratiska
gruppen att namnden skulle bortse fran felaktigheterna och godkénna
verksamhetsberéttelsen darav var reservation.

,ﬁ”&%&/@m%

Peter Freij (M) Anna Steel (C Mattias Eriksson (KD)

W
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Asa Tenggren

Kvalitetscontroller

Diaticnummer
2020/AON 0019

Aldre- och omsorgsnimnden

Verksamhetsberittelse 2019 fér Aldre- och
omsorgsnamnden, verksamhetsomradena
dldreomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Aldre- och omsorgsférvaltningens forslag till beslut till Aldre-
och omsorgsférvaltningen
1. Verksamhetsberittelse 2019 f6r Aldre- och omsorgsférvaltningen med
verksamhetsomrddena dldreomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsittning med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.
2. Uppféljningen av effekterna av Atgirderna for att fi en ekonomi i
balans godkinns.

Aldre- och omsorgsférvaltningen

Forvaltningschef

tyresd kormmun
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Sammanfattning

Aldre och omsorgsforvaltningen har uppritiat en verksamhetsbetateelse (6t dr
2019 5t Aldre- och omsorgsnimnden som omfattar verksamhetsomridena
ildreomsorg samt omsorg om personer med funktionsnedsittning,
Verksamhetsberittelsen innehfller en ekonomisk redovisaing for helarer 2019,

uppféljning av méil och uppdrag samt verksamhetsuppfoljning.

Den sammantagna beddmaingen dr att verksamhetsomeddena uppfyllde de
flesta nimndmalen och bidrog till uppfyllelse av de strategiska mélen for
kommunen. Verksamhetsomridet dldreomsorg beddmdes inte uppfylla
nimndmalen Boende pd vird- och emsorgsboends dr nijda med mat och maltider samt
Brukarna dr nijda med de aktiviteter som erbjuds inom vard- och omsorgsboendet.

Aktiviteter for att forbitira nojdheten inom dessa omriden kommer att fortgh
undet 2020.

Verksamhetsomridena uppfyllde grundfSrutsatiningarna ckonormi i balans,

attraktiv arbetsgivare och hillbar kvalitetsutveckling.

Beskrivhing av arendet

Aldre och omsorgsfrvaltingen hat uppritat en verksamhbetsberittelse for 4t
2019 f5r Aldre- och omsorgsnimaden som omfattar verksamhetsomridena
aldreomsorg samt omsorg om personer med funktonsnedsittning,
Verksamhetsberittelsen innehiller en ekonomisk redovisaing for heldret 2019,

uppfoljning av mal och uppdrag samt verksamhetsuppfoljning,

Viktiga hiindelser £6r dret:
- [januari bildades forvaltningen Liv och halsa dir dldre- och

omsotgssektorn ddr dldre- och omsorgssektorn ingick som en av fyra
scktorer. Under hésten paborjades en omorganisation som innebar att
aldre- och omsorgssekrorn bildade en egen forvaltning frin och med 13
januari 2020.

- Lagen om samverkan vid utskeivaing frdn sluten hilso- och sjukvard,
LLUS, har tratc i keaft. Lagiindriagen innebir att kommunens plancring
for insatser kring brukaren vid utskrivning frin slutenvirden behéver

ske snabbare och pd ctt annat st din tidigarc. Detta beddms £4 stora

tyresé kommun
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konsckvenser i form av tillkommande kostnader och personella resurser

inom bida verksamhetsomriddena.

Viktiga hiindelser inom verksamhetsomride dldreomsorg:

Kommunstyrelsen fattade beslut om att ett nytt aldrecentrum ska

skapas i Bjorkbackens lokaler.

Ny triidde i kraft som innebir att det dr mdjligt f6r kommunerna att
inrdtta bistAindsbedomt trygghetsboende som sarskild boendeform.
Tyrest kommun har dnnu inte tagit stillning tll om det dr en
boendeform som ska insittas inom kommunen eller e).

Under sommaren genomforde hemtjinsten tillsammans med kultur-
och fritidssektorn ett dagkollo fér ildre.

Ea balansskola for dldre har genomférts med goda utviiederingsresultat.,
Forvaltningen planerar att utdka samverkan med vissa foreningar infor
kommande tillfallen under 2020

P4 Bjorkbacken gjordes korttidsplatser om dill permanenta
boendeplatser vilket ledde till kortare vintetid till boendeplats pi
sarskilt boende under senare delen av aret.

Hyresavtal f6r att Oppna en centrumnira trifffpunke tecknades.

Matesplatser for dldre har startat i regi av den komimunala hemtjinsten 1

satmverkan med kultue- och fritidsférvaltningen.

Viktiga hindelser inom verksamhetsomridet omsorg om personer med

funktioansnedséttning:

Tyrestbo vann finalen 1 Funkisfestivalen! Funkisfestivalen dr Sveriges
storsta melodifestival f6r personer med kognitv cller neuropsykiatrisk

funkdonsnedsittning. Det var andea 4ret i rad som Tyreso deltog.
Serviceboendet Hasselbacken dppnade under viren vilket innebar att

boendekén kortades och att boende som tidigare bodde pd annan ort

kunde flytta hem till Tyresoé.

tyresd kommn
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- Korttidshemmet Villa Héglid utkade sin verksamhet med
korttidsvistelse under eftermiddagar och kvillar. Detta dr ea verksamhet
som brukarna tidigare 4kte till pi annan ott. Verksamhetsutvecklingen
innebar eftektiviseringsvinster och en 30 % hogre beliggningsgrad.

- Enkoordinatortjinst £61 turbunda resor anstilldes med syfte att oka
andelen samikningsresor. Arbetet har gett effekt och andelen som
samiker har Skat med 72 % vilket innebir miljsvinster och en

kostnadsm.inskning f6r kommunen.

Sammantagna beddmning:

Verksamhetsomradena uppfylide de flesta nimndmélen och bidrog till
uppfyllelse av de strategiska milen for kommunen. Verksamhersomridet
dldreomsorg bedémdes inte uppfylla nimndmalen Boewds pd vdrd- och
omsorgshoendy dr nijda med mat och méltider samt Brukarna dr ndjda med de aktiviteter
som erbiuds inom vdrd- och omsorgsboendst. Aktiviteter f51 art forbitira nojdheten

inom dessa omriden kommer att fortgd under 2020.

Verksamhetsomridena uppfyllde grundfrutsiuningarna ekonomi i balans,

attrakeiv arbetsgivare och hillbar kvalitetsutveckling,

Férvaltningen foreslar att Aldre- och omsorgsnimnden godkinoer
verksamhetsberittelsen 6r 2019 samt bitagd uppfoljaing av effektcrna av
argirderna for att f4 en ckonomi i balans. Férslaget till beslut har inga
ekonomiska konsckvenser. En prévning av barnets bista har inte genomforrs

di det inte anses vara relevant for drendet,

tyresé konmmun



#hartrivsnyatankar tyresd kommun




Innehallsforteckning

Viktiga héindelsert........cccoovvrvsvnsrennens e e T — vessesieRTIRE 2
Uppféljning och analys av mal och resultat............c.covnene. TR B SRE S SNV SHRARRASY 3
Fokusamrade s Trygga ela Ve irssssmyrs v e i s i s it sises 3
Fokusomrade - Delaktiga tillSamMans. ... ueiiiniensiieiimens e essssassss s ssesssesessessseessssessassesens 5
Fokusomrade - I balans - for hallbarhiet 0Ch hAISa.....cueiiieniiie s esessesessees 6

P LA L DR v s s o s oA A A R N AR o AR St A 8 ¥ ok mmand s s s Ry 10
LT LT T —————— 12
Grundforutsdttningar - HAlDar @KONOMI.. ... sssessessessessesssssnssnes 13
Grundforutsdttningar - Hallbar KvalitetSutvVeckling..............ccveiireciieinarernsmensnensssssensesessessssssens 14
Grundforutsattningar - Araktiv arBEISEIVAIE. ..o iiirienereerinseserssaresese s rs st e esensssssssessessenens 18
Verksamhetsuppdrag dldreomsorg - Analys och slutsatser....c.cvenerveeens T 20
Verksamhetsuppdrag funktionsnedséttning - Analys och slutsatser.......cuiveisees O T O O S 20

[ =Ty T | o S —— TR T HmmITR——— J |

Ekonomi &ldreomsorg - Analys 0ch SIULSAtSEE. . uuiimermimmmimmmmimeimnmmnmimesemsenseneneesseen 22

Ekonomi funktionsnedséttning - Analys och slutsatser.........couviuees R A TN S w23
Uppf&”n’ng av rlskhanter’ngsp’anenll'l'l'll.litlll..llll!llllll0llll'lllllflll'lll.llfl'l. lllllll fesendevany LELEER] 25
Sammanfattande bedamning lllllllllll ARV NBRRNRRARNIARRRIR NN L N R R R N R PR ] LELIRRTY ) 27



Viktiga hdandelser

I januari bildades forvaltningen Liv och hilsa dir &ldre- och omsorgssektorn dir ildre- och
omsorgssektorn ingick som en av fyra sektorer. Under histen pabérjades en omorganisation som
innebar att &ldre- och omsorgssektorn bildade en egen férvaltning frdn och med 13 januari 2020.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvérd, LUS, har tritt i kraft, Lagandringen
innebdr att kommunens planering fér insatser kring brukaren vid utskrivning fran slutenvarden
behdver ske snabbare och pa ett annat sitt &n tidigare. Detta bedéms f4 stora konsekvenser i form av
tillkommande kostnader och personella resurser inom bada verksamhetsomradena.

Aldreomsorg
- Kommunstyrelsen fattade beslut om att ett nytt &ldrecentrum ska skapas | Bjérkbackens lokaler,

- Ny lag har trétt i kraft som innebér att det &r majligt for kommunerna att inrétta bistindsbedsmt
trygghetsboende som sérskild boendeform. Tyresé kommun har &nnu inte tagit stéllning till om det &r
en boendeform som ska inrattas inom kommunen eller ej.

- Under sommaren genomforde hemtjénsten tillsammans med kultur- och fritidssektorn ett dagkollo
for éldre.

- En balansskola for &ldre har genomférts med goda utvérderingsresultat, Forvaltningen planerar att
utéka samverkan med vissa féreningar infér kommande tillfallen under 2020.

- Pa Bjorkbacken gjordes korttidsplatser om till permanenta boendeplatser vilket ledde till kortare
vintetid till boendeplats pa sérskilt boende under senare delen av &ret.

- Hyresavtal for att Oppna en centrumniéra triffpunkt tecknades.

- Métesplatser for éldre har startat | regi av den kommunala hemtjénsten | samverkan med kultur- och
fritidsforvaltningen.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

- Tyresdbo vann finalen i Funkisfestivalen! Funkisfestivalen &r Sveriges storsta melodifestival for
personer med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Det var andra dret i rad som Tyresd
deltog.

- Serviceboendet Hasselbacken 6ppnade under varen vilket innebar att boendekén kortades och att
boende som tidigare bodde pa annan ort kunde flytta hem till Tyress.

- Korttidshemmet Villa Hoglid utokade sin verksamhet med korttidsvistelse under eftermiddagar och
kvéllar. Detta dr en verksamhet som brukarna tidigare dkte till p4 annan ort. Verksamhetsutvecklingen
innebar effektiviseringsvinster och en 30 % hdgre beliggningsgrad.

- En koordinatortjénst fér turbunda resor anstélldes med syfte att 6ka andelen samakningsresor.
Arbetet har gett effekt och andelen som saméker har 6kat med 72 % vilket innebér miljsvinster och en
kostnadsminskning fér kommunen.



Uppfdljning och analys av mal och resultat

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mél - Tyresdbornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och
erei olika ske livet tillgds, snbbt ocenel .

Myndigheten fick goda resultat i 2019 4&rs brukarunderstkning. Myndigheten har minskat
handléggningstiden for LSS-drenden fran genomsnitt 80 dagar 2018 till 56 dagar 2019.

Tyresbor med LSS-insatser & Over lag ndjda med det stdd och hjilp som ges enligt senaste
brukarundersékningen. Brukarundersékningen inom #ldreomsorgen visar dock att néjdheten med
kommunens vérd- och omsorgsboenden &r fortsatt |3g.

Ndmndmal dldreomsorg och funktionsnedséttning - Brukarna far den hjalp och stdd de dnskar
utifrén gallande lagstiftning och kommunens forutséttningar

Den totala bedémningen &r att némndmélet i hég grad &r uppfylit. Fyra av indikatorerna for malet har
uppnatt malvérdet, tva av indikatorerna har uppnatt ett nira mélvirde och tva av indikatorerna nadde
inte upp till malvirdet.

Trots aktiviteter for att férbéttra néjdheten inom vard- och omsorgsboendena minskade andelen ndjda
i 2019 ars brukarundersdkning. Beslutet om ombyggnation av Bjérkbacken har troligtvis paverkat
resultatet, da nojdheten var sérskilt |3g dér. Aven andelen positiva svarade pa fragorna om personalen
tar hdnsyn till asikter och 6nskemal om hur hjélpen ska utféras, mojlighet att paverka vid vilka tider
personalen kommer samt om personalen ha tillrackligt med tid fér att kunna utfora sitt arbete var
fortsatt lagt i 2019-ars undersdkning. Fler Tyresdbor har dock kunnat f4 ett vard- och omsorghoende
inom kommunen &n tidigare ar, Aven inom hemtjénsten har n&jdheten minskat. N&jdheten med den
kommunala hemtjdnsten dr dock fortfarande hog.

2019 ars resultat i brukarundersékningen for LSS-verksamheten var dver lag bra. Brukare inom daglig
verksamhet och boende inom LSS-gruppbostad tycker att de far den hjilp och stéd som de behdver.
Inom servicebostad LSS har dock andelen som tycker att de far det std de behéver minskat med 10 %
fran forra drets undersdkning.

Myndigheten fick goda resultat i 2019 &rs brukarundersokning. Inom myndighet LSS har en utdkning
av tva tjdnster gjort att handléggningstiden minskat under fran genomsnitt 80 dagar 2018 till 56 dagar
2019.



(U23414) rukrbedc‘iming srsklt boende dldreomsorg - ' ' 2 7 ka fran h
inflytande och tillrdckligt med tid, andel (%) 2018 ars
utfall pa 35 %

Indlkatorn dren sammanslagning av tre frégor i brukarundersokningen, och ar b!and 25% Iégsta i landet.

(U21422) Brukarbedbmning hemtJainst dldreomsorg - 54 % (’)ka frén @ .
inflytande och tillréckligt med tid, andel (%) 2018 ars

Indikatorn &@r en sammanslagning av tre fragor i brukarundersékningen, och &r bland de 50 % mittersta

~ kommunerna | landet.

(U21468) Brukarbedomnlng hemtjanst aldreomsorg 88.00 % Oka fran D)
helhetssyn, andel (%) i 2018 ars
' utfall pa
89, 00 %

Malet var att andelen nb]da skulle oka, men ndjdheten har minskat med 1 procentenhet fran forra Arets
undersdkning. N&jdheten med hemtjdnsten har minskat de senaste tre dren vilket &r en negativ trend,
N&jdhet med den kommunala hemtjénsten &r hogre &n med de privata utférarna. Tyresds resultat &r bland
de 50 % mittersta | landet.

(U23471} Brukarbedﬁmnlng sarskllt boende hldreomsorg - 73.00% | Oka fran @
helhetssyn, andel (%) 2018 ars

utfall pa

72,00 %

Mélet var att andelen néjda skulle bka, och néjdheten har dkat med 1 procentenhet fran férra arets
undersdkning. N6jdheten &r hdgre bland dem som bor pa privat drivna vard- och omsorgshboenden én pd
Bjdrkbacken. Tyresds resultat dr bland de 25 %_Iagsta i Ianc_let_._ ;

Vard- och omsorgsboende - Andel platser i vird och 12.00% Minska fran O
omsorgshoende som verkstills utanfér kommunen. 2018 ars

utfall pd

13.00 %

Genom att fler platser i vérd och omsorgsboenden I kommunens egen regi och inom entreprenad har kunnat
beredas, har firre platser behovts kbpas externt, P4 totalen &r det endast 1 % minskning, men antalet képta
platser har minskat med 4 st. samtidigt som totalt antal platser har kat med 9 st.

(U28533) Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - 88.00 % Oka fran O
Brukaren far den hjélp hen vill ha, andel (%) 2018 ars

utfall pa

86.36 %

Andelen positiva svarande har 8kat med 2 %. En succesiv 6kning har skett de senaste aren, vilket &r pusifivt.
Tyresos resultat ar dver genomsnittet for deltagande kommuner.

(U28519) Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren 100.00 % . Cka .fr.ét.n o O
far den hjilp som behdvs, andel (%) 2018 ars
utfall pa
81.82%
i Samt!lga boende inom LSS-gruppbostad tycker att de far den hjalp och stocl som de behover.
{U28526) Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren 76.92% Oka fran O
far den hjilp som behdovs, andel (%) 2018 ars
utfall pa
86. 36 %

Andelen positiva svarande har minskat med 10 %. Tyresé ligger dock i nivd med genomsnittet for alla
deltagande kommuner,



Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Strategiskt mal - Tyresdborna dr medskapare och delaktiga i kommunens

utveckling
[geddmning. T

)

Beddmningen &r att verksamheterna i hdg grad bidrar till maluppfyllelsen av det strategiska malet.

Brukarnas synpunkter dokumenteras alltid i utredningen som sedan ligger till grund fér eventuell
insats. 1 samband med insatsen upprittas en genomférandeplan tillsammans med den enskilde,
Verksamheterna mdjliggdr fér delaktighet och medskapande genom olika former av bordd och
arbetsplatstréffar for brukare pa daglig verksamhet,

LSS-verksamheten och &ldreomsorgen har genomfért medborgardialog om vélfardsteknik under
hosten. | samband med utveckling av utemiljpn pd Trollingen samt det nya é&ldrecentret pa
Bjérkbacken har verksamheten genomfoért fokusgrupper for att ta in medborgarnas synpunkter.
Delaktigheten férstérkts dven genom det kommunala funktionshinderradet och pensiondrsradet som
far tilifalle att komma med férslag eller yttra sig | frdgor som rér utveckling av verksamheten,

Namndmal funktionsnedsittningen - Vélférdsteknlk utvecklas tillsammans med brukare Inom
ersonermed funktlonsnedsﬂttnln

Beddmnihg

C R

Beddmning &dr att ndmndmalet &dr helt uppfylit. Indikatorn for malet har uppfyllt malvérdet.

Medborgardialoger med fokus pd vélfdrdsteknik genomfdrdes under hésten 2019, Fragan har
diskuterats pa arbetsplatstraffar for deltagare pd daglig verksamhet och bordd péa service- och
gruppbostaderna Inom verksamheterna i egen regi.

Al {Bedsmnlog

*Indlk*ntor

Antalet genomfﬁrda medborgardialoger kring 3 |
vilfardsteknik |

Namndmal dldreomsorg - Vilfardsteknik utvecklas tillsammans med brukare inom
aldreomsor en

Tats ety
SRR

Bedémning ar att ndmndmalet &r helt uppfylit. Indikatorn fér malet har uppfylit malvardet.

Medborgardialoger med fokus pa vélfardsteknik genomférdes under hasten 2019. Dialogerna gav
vardefull input infér vidare utveckling av vélfdardsteknik inom verksamhetsomradet,

Antalet genomférda medborgardialoger kring 3 3
valfardsteknik



Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och halsa

Strategiskt mal - Tyres® dr en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohalsa
\Bedomnlng OB R

Tva av tre ndmndmal for det strategiska malet uppfylls inte. Beddmningen &r dock att verksamheterna
sammantaget i hog grad bidrar till maluppfyllelsen av det strategiska malet.

Aldreomsorgen bidrar till maluppfyllelsen genom att sikerstilla att dldre medborgare med behov av
stdd far det stod och omsorg de behdver for att ha en god livssituation. Verksamheten genomférde
under varen en uppskattad balansskola for dldre i syfte att forbattra dldres hélsa och en centrumnira
traffpunkt startade under vintern. Verksamheten erbjuder dven en 6ppen métesplats for &ldre pd
Kvarnhjulet i samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen samt dagverksamhet p& Bjorkbacken,

Brukarundersdkningen visar dock att boende inom kommunens vard- och omsorgshoenden inte &r
ndjda med mat- och maltider och de aktiviteter som erbjuds. Det forbéttringsarbetet som pabérjats
under aret kommer att fortgd under 2020,

Genom att arbeta med hélsofrdmjande aktiviteter for personer med stdd enligt LSS, har verksamheten
bidragit till att skapa goda och hélsofrdmjande livsvillkor. Brukarunderskningen visar att ndstan 100
% av de boende inom kommunens LSS-boenden &r néjda med de aktiviteter som erbjuds.

Némndmal funktionsnedséttning - Boende pa grupp- och serviceboende &r néjda med de
aktiviteter som erbjuds,
HBedomning IR

Beddmning &r att némndmalet &r helt uppfylit. Indikatorn for malet har ett hégt utfall.

Brukarundersékningen visar att ndstan 100 % av de boende &r ndjda med de aktiviteter som erbjuds.
Under aret har flertalet aktiviteter erbjudit i grupp och enskilt bl.a. battur till Uté och till Ekerd, besdk
pa Skansen, dvernattning pa Gald, promenad vid Tyrest slott och Notholmen, kvéllspromenad pa
soder, picknick, kubb och bad mm.

{[dkator thi 4l i} Bedom|
FO - Andelen som uppger att de &r och ndjda med de 100.00% Inget
aktiviteter som erbjuds inom LSS-boende. ‘ mélvirde
angivet |
namndplan
2019

, Utfallet a_'v';.g_r__bpgn‘c_.’tig pé _g(q_épbgstad.]_n:o_m__sel_‘vi_c_ebostad var92 % n&jda rﬁed sina fritidéa@tiﬁit&ter.



Namndmal dldreomsorg - Boende pa vard- och omsorgsboende ar ndjda med mat och
méltlder

Beddmningen ar att ndmndmalet inte har uppfylits. Malvdrdet fér indikatorn har inte uppnatts.

Néjdheten med maten och maltidssituationen pa kommunens vard- och omsorgsboendena &r fortsatt
lag. Andelen som tycker maten smakar bra dr 64 %. Resultat ar bland de 25 % ldgsta i riket. Det &r
boende pa Bjorkbacken som &r minst néjda med hur maten smakar. Endast 34 % har uppgett att de
tycker maten smakar hra, vilket dr en 24 % minskning fran férra aret. Maten tillagas i restaurang
Utsikten som drivs av kommunens kostenhet,

Andelen som tycker att maten &r en trevlig stund pa dagen &r ofériandrad fran forra dret (60 %). Aven
det resultatet &r bland de 25 % ldgsta i riket. Bjorkbacken har under édret drivit ett férbéttringsarbete
med syfte att 6ka ndjdheten med maltiderna. Verksamheten har startat matrad tillsammans med de
boende for att fanga upp synpunkter och 6ka delaktigheten. Boendet har dven inrdttat kostrad dér de
olika boendeenheternas kostombud deltar. Arbetet har lett till att néjdheten med maltidsmiljén har
tkat 33 % pa Bjorkbacken. Det oftridndrade resultatet for kommunen beror pd att néjdheten pa
Trolldngen har minskat.

Bldikators 10 Ul VAL BedBmnng
(U23415) Brukarbedbmnlng sérskilt boende aldreomsorg- - 47% Oka fran O
mat och maltidsmiljé, andel (%) ‘ 2018 irs

~ utfall pé 49 %

Indlkatorn aren sammanslagnlng av tvd frégor ] brukarundersbkningen - om maten smakar bra och om
¢ Vméltiderna ar trevliga. Tyresds resultat &r bland de 25 % lagsta | landet.

Ndmndmal &ldreomsorg - Brukarna &r njda med de aktlviteter som erbjuds Inom vard- och
omsorsboendet

©

Bedémningen &r att ndmndmalet inte har uppfyllts. Malvirdet for indikatorn har inte uppnatts.

Nojdheten med aktiviteter inom vard- och omsorgsboendena &r fortsatt mycket |agt. Andelen ndjda
4r endast 44 %, vilken &r en minskning med 8 % fran férra aret. Det &r framforallt boende pa
Bjorkbacken som inte &r ndjda med aktivitetsutbudet, Endast 28 % av de boende &r ndjda, Det &r trots
det laga resultatet en dkning fran férra aret da ndjdheten var 21 %. Verksamheten har under aret
utdkat sitt aktivitetsutbud och erbjudit de boende bl.a. musikunderhalining och gymnastik. Utegarden
gjordes fin till sommaren och boendet anordnade midsommarfirande med midsommarstang och
spelmanslag.

(U23470) Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg - 44.00% Oka fran O
sociala aktiviteter, andel (%) 2018 ars

utfall pa

48 00%

Andelen nojda med social aktiviteter har mlnskat med 8 % fran 2018 ars brukarundersoknlng Tyresds resultat
dr bland de 25 % lagsta i landet.



Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog
livskvalitet
iBedomning! |

Beddmningen &r att verksamheterna i hog grad bidrar till maluppfyllelsen av det strategiska malet.

Genom att sdkerstdlla brukarinflytandet och systematisk uppféljning av det stdd som ges, bidrar
verksamheterna till att vdrna om en hég livskvalitet for Tyresdbor med insatser fran LSS-verksamheten
och dldreomsorgen. LSS-verksamheten har vidtagit atgarder som Inneburit att samakningen till och
fran daglig verksamhet 6kat med 72 % vilket bidrar till en hallbar infrastruktur,

Ndmndmal &ldreomsorg och funktionsnedséttning - Valférds- och informationsteknik anvénds
I verksamhetsutvecklln gen
Bedomnlng Ll

Beddmning &r att nimndmalet &r helt uppfyllt. Indikatorn fér malet har uppfyllt malvérdet.

Trollingen vard- och omsorgshoende har infort trygghetslarm. En plan fér digitalisering inom
kommunens hemtjanst har arbetats fram. DigIT-ombuden inom utférande LSS-verksamhet i egen regi
arbetar med att implementera digitala verktyg | verksamheten i samrdd med brukarna och &vrig

personal., Myndigheten har identifierat ett antal processer som kan digitaliseras utifrin en
prioriteringsordning som kommer tas fram vid en workshop | bérjan av februari.

indikator, 0 | ,.
Antalet pégéende Impiem enterlngsarbeten av valfﬁrds-
Veller informationsteknik.

Digitalt trygghetslarm Trolléngen, robotlsering av admlnlstratlva processer inom verksamheter ] kommunal
_regisamtimplementering av digitalt stod i samrad med brukare.

G UtalT e

Namndm&l aidreomsor och funktionsnedsattnin Brukares Insatser féljs upp kontinuerligt.

Beddmningen &r att ndmndmalet i hdg grad ar uppfyllt. Mélvdrdet for indikatorerna &r uppfylit
respektive ndra mélvérde.

Myndigheten foljer upp beviljade insatser enligt en uppréattad plan. Utférande verksamhet upprittar
genomforandeplaner samt foljer upp dessa tillsammans med brukaren och/eller dess féretridare.
Bjérkbacken har wunder dret arbetar med att utveckla och férbdttra arbetet med
genomforandeplanerna.

FO Andelen LSS—boendepIatser som uppfyller --- Oka O
kvalitetskraven i Kommunens kvalitet i korthet (KKIK).

VNycke[tatet har utgétt I KKIK varfér ingen méluppfyllelse kan anges

~ Andel beslut som foljts upp érllgen 98 00% FE 100 00% == (D '
Myndlgheten har under aret forbattrat arbete med att pé ett strukturerat satt folja upp och nyprova insatser.
Andel uppfol;da genomfbrandeplaner som fdljts upp 100.00% 100.00% @
arligen



Utfallet avser LSS-verksamheten i egen regi. Varje manad tar verksamheten fram statistik pd hur manga
genomfoérandeplaner som &r aktuella och vilka som eventuellt saknas. Pa sa vis har verksamheten koll pa att
alla har en uppdaterad genomférandeplan. Ingen motsvarande matning inom &ldreomsorgens
verksamhetsomrade har genomférts.

Namndmal funktionsnedséttning - Resandet med turbundna resor till och fran daglig
verksamhet dr héllbara £
Bedomning il

i £ 1
3 {

Beddmning &r att ndmndmalet &r helt uppfylit. Indikatorn fér mélet har uppfyllt malvérdet.

En ny tjdnst som koordinator av turbundna resor arbetar sedan i september med att effektivisera
resandet och gdra det mer hallbart, bdde ekonomiskt och miljémassigt. Samordnade resor har ékat

med 72 %.
Hindikatordi i L G Al Bedomning )
FO - Andel av turbundna resorttlloch frén dagllg 81.00% Oka fran ®
verksamhet som utgdrs av samakning - 2018 ars
' utfall pa
47.00%

7 ._S"é-_n_l_.?_lkn[n_gen har Gkat nied -?_2 % e



Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av namndplan.
Kommundvergripande férslag pa aktiviteter bandlas av kommunstyrelsen.

£S5

Verksamhetsomrade omsorg om personer med funktionsnedsittning
Foljande aktiviteter @r genomforda:

- Kommunens lagefterlevnad av sékerstdlld samverkan enligt LSS § 15.7 ska arbetas in i berédrda
enhetsplaner inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning,

- Boende | gruppbostad enligt LSS ska erbjudas anpassade fritidsaktiviteter.
- Hilsofrdmjande insatser ska erbjudas inom omsorgen om personer med funktionsnedséattning
Féljande aktiviteter &r pagdende:

- Anhorigstddet inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning ska utvecklas genom
samverkan med frivilligorganisationer.

- Verksamheter inom omsorgen om personer med funktionsnedséttning ska verka for utbildning och
information om manskliga rattigheter och tillganglighet.

- Tyrest kommuns overgripande likabehandlingsplan ska vara kénd | alla verksamheterinom omsorgen
om personer med funktionsnedsé&ttning.

Verksamhetsomrade dldreomsorg
Féljande aktiviteter dr pagaende:
- Samverkan med frivilligorganisationer i syfte att utveckla anhé&rigstédet ytterligare.

Arbetsgrupp har tillsatts som har arbetet med att utveckla anhérigstédet inom kommunen, Fokus har
framst varit pa att utveckla tréffpunkter for dldre. Arbetsgruppen avvaktar ytterligare direktiv,

De aktiviteter som dterstdr att paborja arbetet med ar:

- Ber6rda verksamheter inom dldreomsorgen ska verka for utbildning och information om ménskliga
rattigheter och tillganglighet.

- Tyresd kommuns dvergripande likabehandlingsplan ska vara kdnd i alla verksamheter inom
dldreomsorgen.

10



Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive  verksamhetsomraden vid framtagande av  ndmndplan.
Kommundovergripande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

| enlighet med strategin har verksamheterna inom namndens verksamhetsomriden verkat for
foljande:

- Nyanlénda erbjuds praktikplatser i kommunens verksamheter.
- Information ska finnas pa olika sprak.
- Kommunikation sker med ett medvetet férhalIningssétt och speglar samhéllets mangfald.

- Kompetens | fraimmande spréak &r meriterande vid viss rekrytering.

11



Namnduppdrag

Ta fram handlingsplan for 6kad upplevd trygghet/minskad upplevd oro hos
brukarna iosoom personer edfktisett —_—

Sstats

@

LSS-verksamheten i egen regi har tagit fram en handlingsplan for 6kad trygghet. | den ingar bl.a.
inférandet av brukarrad och borad da verksamheten av erfarenhet vet att kommunikation oftast
|6ser kénslan av otrygghet. En viktig del | 6kad trygghet &r ocksa vetskapen om att man har ratt att
séga nej. Verksamheten har darfor utbildat personal i att halla VIP-uthildningar. VIP star for viktig
Intressant person och &r en utbildning riktad till personer med funktionsnedsattning for att stérka
sjélvkénslan och minska utsatthet, Brukarundersékningen 2019 visade dock att tryggheten minskade
inom flera av verksamheterna, sa verksamheterna kommer fortsétta att arbeta med foérstirkande
atgarder under ar 2020,

Utreda forutsdttningarna fér att inféra en &ldreombudsman som kan ge rad och
stod. ‘
Istatus

Utredningen presenterades for dldre- och omsorgsndmnden i december, Ndmnden beslutade att inte
inféra en dldreombudsman da behovet | huvudsak kan tillgodoses genom befintlig organisation, samt

utifran att en ny tjdnst som anhdérigkonsulent inrédttades vid arsskiftet som till stor del kommer att
arbeta mot malgruppen éldre.

Genomfdra en satsning pa mat och méltider inom dldreomsorgen.,

Bjorkbacken har vidtagit en rad atgarder for att férbéttra mat- och méltidssituationen fér de boende.,
Tyresds resultat i brukarundersdkningen visar dock att de boende fortfarande inte &r ndjda med hur

maten smakar eller maltidssituationen. Verksamheten kommer att fortsdtta med forbattringsarbetet
under ar 2020,

12



Grundforutsattningar - Hallbar ekonomi

AIIa kommunens verksamhetsomréden ska bedrivas mom ramen for tllldeiade ekonomlska resurser

i Bedomning:‘

Malvirdet fér indikatorerna uppnas inte men bade dldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedséttning bedrivs i sin helhet inom ramen for de tilldelade ekonomiska resurserna.

'}'flndlkator ‘ SRR e R LUt TR Bedomning
Andel verksamhetsomréden med prognosshkerhet augustl 39.00% 100.00% Q
_Inom +/-1,0% TR e NE T Y

Andel verksamheter enllgt verksamhetsomrédets | 71% | 100.00% | O
drlftbudget som bedrivs inom budgeterat ram : ; : LG s s
Beléggningsgrad Inom vérd och omsorgsboende i | 94.80% 99.00% G)
_kommunal regi

: Matménad dec. 2018 respektwe dec 2019 Hed S Ml an T e

_ Belaggnlngsgrad inom korttidsvistelse i kommuna1 regl 86.00% 67.00% : G
Korttidshemmet har bkat sin bel&ggnlngsgrad med 30 % underéret. i s e W
~Andel bruka_rt_ld inom herptjénstlkommuna! regl. . 8 00% - 85.00% @
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Grundforutsattningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner | lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda | syfte att
skapa varde och forbéttrad situation for medborgare och intressenter med hénsyn till deras behov och

R R R B R _ e -
Av de domar som kommit frén forvaltningsrétten har merparten varit till kommuns férdel vilket visar
att besluten féljer rdttspraxis. LSS-handldggare och enhetschef har deltagit vid juridisk handledning

och diskuterar regelbundet de drenden som prévas i férvaltningsdomstolarna. Myndigheten har dven
tillgang till en webbaserad juridisk rattsdatabas.

Under &ret har tre lex Sarah-rapport uppréttats Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med
funktionsnedsattning. Ingen rapport inom &ldreomsargen har uppréttats.

En av rapporten avsdg fysiskt Overgrepp genom olovlig anvéndning av skydds- och
begrinsningsatgérder. Hindelsen bedémdes som risk for missforhdllande. Atgirderna for att
héndelsen inte ska ske igen bestod i dndrade rutiner och arbetssdtt samt Informationsinsatser till
personalen.

De andra tva andra rapporterna avsag brister i utférande av insats och bedémdes efter utredning inte
vara missférhallanden enligt lex Sarah.

Antlet icke verkstéllda beslut

Pacdensi/tazore, D
Andel uppfylida kvalitetsmél , 100%  10000% @
Sa mtilgé kvalitetsmal bedoms vara uppfyllda. Kvalitetsmal for so'clélfjéns}e‘ns verksamhetsomrade 4r:

- S;ocialtjanstens arbete &r kunskapshaserat och utférs av kvalificerad personal

- Personer som har stdd av socialtjinsten ges mgjlighet till inflytande, delaktighet och sjélvbestimmande
- Socialtjansten har en rattssdker myndighetsutévning och verksamheterna &r trygga och sékra

- Socialtjanstens tjanster &r tillgdngliga, jdmlika och ges inom rimlig tid

- Samverkan éi.r'yéiglredanderl sqclaItjﬁnstens Varbete,‘sperciellrt vadﬁg.‘a‘ller manniskor med sammansatta behov

®

Verksamheterna inom bada verksamhetsomradena hade goda resultat avseende tillgénglighet,
bemétande och delaktivet i den nationella brukarundersdkningen. Utredningstider och véntetider
ligger inom rikssnittet for riket och beddms vara rimliga for verksamhetsomradet.

Resultatet i brukarundersékningen for 2019 samt kvalitetsgranskningar visar att kommunens
vardighetsgaranti fér dldreomsorgen endast ar delvis uppfylld. Tyresé kommun tillhér dock de
kommunerna med tredje hogsta personalkontinuiteten inom hemtjinsten i landet, samt de 25 %
kommuner med hogst uppfyllda kvalitetsaspekter inom vard- och omsorgshoende (KKiK 2019).
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De avtalsuppféljningar som gjort under aret har visat brister i hemtjanstutférares avtalstroghet.
Detta visar hur viktigt det dr med dterkommande avtalsuppféljningar och myndigheten behdver
fortsatta arbeta strukturerat med detta omrade. De kvalitetsuppféljningar som gjort p& boenden har
visat pa brister pa Bjorkbackens vard- och omsorgsbhoende samt vissa brister pa Krusmyntan, Villa
Basilika och Trollangen.

Totalt har det under 2019 inkommit 109 klagomal/synpunkter géllande dldreomsorg. Under aret har
myndigheten arbetat med att fa till battre struktur pa inrapportering av klagomal samt uppféljning och
sammanstéllning av inkomna klagomal. Detta har gett som resultat att antalet registrerade klagomal
har ékat under aret,

Stérst antal inkomna klagomal har géllt hemtjénsten (71 st.), och d3 framférallt den kommunala
hemtjénsten (51 st.). Stdrsta delen av klagomalen rér bristande tillgénglighet, ej utférda insatser,
stressad personal, bristande information samt att de kor for snabbt i bostadsomradena. De har dven
blivit uppméarksammade pa att ett stort antal genomférandeplaner saknas.

Nést mest klagomal har Lindalens hemtjénst fatt (10 st.). Aven de klagomalen rér brister i utfdrandet,
dalig personal kontinultet samt bristande kvalité.

Restaurang Utsikten har fatt klagomal fran Tyresébor géllande dalig kvalitet p& maten som levereras
samt stora och allvarliga brister i leveranserna till boende och hemtjénst, En handlingsplan har begérts
och inkommit fér att komma tillrdtta med bristerna.

Bjorkbackens Vard och omsorgsboende har fatt klagomél géllande bristande bemé&tande och kvalitet.

Myndigheten har fatt 6 stycken registrerade klagomal under &ret. Klagomélen rér att korttidsboende
verkstdlls utanfdr Tyresd, att ansokan om vdrd- och omsorgshoende avslds, bristande tillgédnglighet och
bemé&tande.

Inom verksamhetsomrade omsorg om personer med funktionsnedséttning inkom det 10 klagomal
under dret, De avsag brister i information, bemétande, réattssékerhet och det stéd som ges. Samtliga
klagomal har foljs upp och aterkoppling till den klagande sker. | vissa fall genomférs en storre
utredning.

1l i ‘
Andel uppfyllda vérdighetsgarantier avseende vard- och Delvis 100.00% )
omsorgshoende : gl : :
Resultatet i brukarundersdkning for 2019 visar att vérdighetsgarantierna d _e__I\._'_I_s__%i__r__l_.!_pp__fyl_l‘da. i
(U28414) Utredningstid | antal dagar fran ansdkan till 56 Minska fran O
beslut am LSS-insats (alla insatser), medelvérde 2018 ars
utfall pa 80
oL , e ¥ . dagar.
Den genomsnittliga utredningstiden har minskat fran 80 (2018) till 56 dagar. A
Genomsnittligt verkstallighetstid avseende vard- och 80 Minska fran Q
omsorgsbhoende 2018 ars
utfall pa 71
dagar

Malet var att den genomsnittliga véntetiden skulle minska. Vantetiden har dock 8kat fran 71 (2018) till 80.
Trots &kningen tillhdr inte Tyresd langre de 25 % kommuner med lingst vintetid som var fallet 2018, utan
ligger nu inom spannet for de 50 % mittersta kommunerna. Méitningen av véntetiden gjordes i borjan av ret
da kétiden till boende fortfarande var lang. Atgarder vidtogs, bl.a. genom att korttidsplatser pa Bjorkbacken
gjordes om till permanenta boendeplatser. Kén till vard och omsorgsplatser har dirmed minskat under senare
delen av aret.
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(023424) Brukafbedé‘:rﬁhing sarskilt boende dldreomsorg - 33% Oka fran @
bemdotande, fértroende och trygghet, andel (%) 2018 ars
_ utfall pa 31 %
Indlkatorn dr en sammanslagning av tre fragori brukarundersoknlngen T
(U2 1420) Brukarbedémnlng hemtjanst éldreomsorg - 39 % Oka fran
bemé&tande, fortroende och trygghet, andel (%) 2018 ars
 utfal pa 38 %

@

Indikatorn dren sammansEagning av tre frégor I brukarundersoknlngen

(U28518) Brukarbedomnlng gruppbostad LSS - Brukaren 94.74%  Okafrdn i @
far bestdmma om saker som ér viktiga hemma, andel (%) 2018 ars
R WA e utfall pa 73 %
(U28525) Brukarbeddmning servicebostad LSS - Brukaren 82.05% | Oka fran O
far bestdmma om saker som &r viktiga hemma, andel (%) | : 2018 ars |
e R | ... utfallpa80% A
(U28532) Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - 78.43% Oka fran @
inflytande, andel (%) 2018 ars
i Rt et utfall pé 75 % 2 Al
(U28536) Brukarbed&mn!ng daglig verksamhet LSS - 88% | Oka fran | @
Brukaren kénner sig trygg med alla i personalen, andel (%} : 2018 ars |
LG e ... utfall pa 84 % :
(U28522) Omsorg om personer med funktionsnedséttning 73.68% Oka fran ]
- Brukarbeddmning gruppbostad LSS - trygg med personal, 2018 &rs
andel (%) utfall pa 91 %

Utfallet 4r 74 % for Tyresa 2019 vilket &r en minskning fran forra éret Mlnsknlngen beror pa att fler har
uppgett att de kdnner sig trygga med ndgra i personalen &n alfa. Ingen har uppgett att de inte kéinner sig trygg
_med nagon [ personalen. Verksamheten | kommunal regi arbetar med dtgarder fér att hdja tryggheten.

(U28529) Omsorg om personer med funktionsnedséttning 66.67% Oka fran @
- Brukarbeddmning servicebostad LSS - trygg med ‘ 2018 ars
personal, andel (%) ~ utfall pa 64 %

Utfallet &r 67 % fér Tyresd 2019 Det aren bknlng fran forra érets brukarundersokning vilket innebir att mélet
for ret uppnas, men resultatet dr under genomsnittet fér deltagande kommuner. Det &r framférallt boende
pa det under dret nydppnade servicebostaden Hasselbacken som inte kinner sig trygg med alla i personalen.
Verksamheten arbetar med atgérder fér att éka tryggheten.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Ingen HME-undersdkning har genomforts under aret, sd bedémning av grundférutsattningen kan inte
goras.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa rocesser och arbetss tt
e

Ingen  framgéngsinsiktsundersdkning har genomférts under 4&ret, s3 beddmning av
grundforutsattningen kan inte géras.
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Verksamheterna har under dret kontinuerligt arbetar med att férbattra och effektivisera processer och
arbetssatt, bl.a. genom att revidera rutiner och tillimpningsanvisningar inom myndighetsutévningen.
Beddémningen &r att grundfdrutsattningen &r uppfylld.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra aktérer
inom samma omrdde

Kommunens &ldreomsorg uppfyller helt eller delvis 29 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer fér
verksamhetsomradet (6ppna jamforelser 2018 och 2019). De utvecklingsbehov som identifierades
gdller kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckling och rutiner
samt samverkan. 2018 &rs brukarundersokning visade att merparten av brukarna trivs med sitt boende
och sin dagliga verksamhet. Undersékningen visade dock, trots att de flesta &r ndjda och trygga med
personalen, att brukare inom daglig verksamhet och servicebostad inte alltid kénner sig trygga i sin
verksamhet,.

Inom verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedséttning uppfyller kommunen helt
eller delvis 31 % av Socialstyrelsens kvalitetsindikatorer fér verksamhetsomradet (ppna jamférelser
2019). Det &r en forbattring mot féregdende ars utfall som var 22 %. De utvecklingsomraden som
aterstdr avser intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan, systematiskt
arbetssétt vid uppféljning, standardiserade beddmningsmetoder samt systematisk uppfdljning for
verksamhetsutveckling.

Tyresd tillhdrde vid 2019-ars métning av kommunens kvalitet | korthet (KKiK) de 25 % bésta i riket
géllande:

- Personalkontinuitet inom hemtjinsten.
- Kvalitetsaspekter inom vard- och omsorgshoende,

- Kostnad #ldreomsorg, kr/inv,

- Trivsel i gruppbostad LSS,

Andel relevanta indikatorer i KKiK dar kommunen &r bland 40.00% e ' &)

de 25 procent bésta i landet
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Grundforutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kammun ar en attraktiv arbetsgivare dit edarbetare séker sig, dr engagerade och utvecklas

Ingen HME-undersokning har genomforts under dret, sd bedémning av grundférutséttningen kan inte
goras.

Myndigheten AO har inga svarigheter att hitta bra medarbetare vid rekrytering. | kvalitetsgranskningen
av Bjorkbacken som under varen lyfts verksamhetens forum fér medarbetare med syfte att skapa
delaktighet | verksamhetsutveckling fram som ett gott exempel.

Inom myndigheten LSS har personalomséttningen har varit hdg under &ret, 34 %. Tre nyrekryteringar
har gjorts samt en utbkning av tva tjénster, varav en LSS-handldggare och en koordinator. Ny
enhetschef tilltrddde under sommaren och utékning med tjénsten gruppledare vars rekrytering har
pabdrjats under hésten, Utdkningen av tjédnsterna kommer ge béttre arbetsmingd fér de enskilda
medarbetarna vilket kommer ge en balans mellan arbete och fritid. Utdver det har handl4ggningstiden
forkortats under aret, samt medfdrt att enheten har battre insyn | alla processer och kostnader.

Verksamheten i kommunal regi (LSS) genomférde en egen medarbetarenkét med HME frdgorna som
finns | kommunens gemensamma medarbetarundersdkning. Svarsfrekvensen var 81 %. Resultaten var
mycket positiva och hégre pa alla frdgor utom fradgan om man hinner géra ett bra arbete pa ordinarie
arbetstid dar 61 % upplever det mot tidigare 64 %. 87 % ser fram emot att ga till jobbet, 95 % anser att
arbetet dr meningsfullt, 91 % upplever att chefen visar fortroende fér mig som medarbetare.

resd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

HBeddmufnaa it

Ingen HME-undersdkning har genomférts under dret, s beddmning av grundférutsittningen kan inte
goras.

Tyresd kommun har engagerade medarbetare
i ¢

,.

Ingen HME-undersokning har genomférts under aret, sa bedémning av grundférutséttningen kan inte
goras.

_ , O
Ingen HME-undersdkning har genomférts under éret, sa beddmning av grundférutsittningen kan inte
goras.

Verksamheterna erbjuder konkurrenskraftiga I6ner och mdjlighet att arbeta hemifran for administrativ
personal. Sjukfranvaron &r 1ag med undantag fran verksamheten i egen regi dir langtidssjukfranvaron
har okat.
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Omsorg om personer med funktionsnedsattning

INyekeltal Uttall2016 [ [Utfall2017.[ " Utfall 2018 | " Utfall 2019-¢
4.34% 5.40% 5.13%

| 538%  419% |  547%

Sju!;frénvaro kort 7(< 60 dagar) e 4.11%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) i 8.40%

Aldreomsorg

" Utfall 2019-
Sjukfranvarokort (< 60dagar) ~ 429%  515%  613%  5.96%
Sjukfrinvarolng (=>60dagar)  449%  539%  536%  623%

INyckeltal®

- Utfalli2017,

" Utfall2018]
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Verksamhetsuppdrag aldreomsorg - Analys och slutsatser

Fokus under aret har varit att se 6ver avtalsvillkor, hemtagningar, béttre uppféljning av bistandsbeslut
och avtal samt fortsatt arbete med réttssdkra bedomningar efter aktuell praxis. Verksamheterna har
genomfort effektiviseringar under aret som har lett till goda ekonomiska resultat.

De domar som har hanterats i forvaltningsratten har till stor del utfallit till myndighetens fordel; 71 %
helt till myndighetens fordel, 7 % delvis till kommunens fordel. 20 % har varit till kommunens nackdel.

Kén till vard och omsorgsboenden har varit hog under férsta delen av aret, da runt 30 personer viintade
pa erbjudande om plats. Atgarder vidtogs, bl.a. genom att omvandla korttidsplatser pa Bjérkbacken till
permanenta platser, Atgérderna gav effekt och kotiden har minskat, Fér att tillgodose behovet av
korttidsplatser fick den kommunala hemtjénsten i uppdrag att Oppna atta platser i tidigare Linnean pa
Bjorkbacken. Enheten var | drift 1 november 2019.

En anhdrigkonsulent anstélldes i slutet av dret och som kommer pabdrja sin tjanst februari 2020,
Uppdraget &r att utveckla arbetet kring anhérigstéd | kommunen samt koordinera frivilligverksamhet
och tréffpun_kter.

Hemtjénstens kontinuitetsmétning for 2019 visar en fortsatt mycket hog kontinuitet. Tyresd kommun
dr en av 5 kommuner dér brukarna under en 14-dagars period tréffar 9 personer eller férre.

Verksamhetsuppdrag funktionsnedséattning - Analys och
slutsatser

Korttidsvistelse i kommunal regi har 6kat sin beldggningsgrad med 30 % under aret. Genom utdkningen
av Hasselbackens servicebostad har andelen e] verkstéllda beslut | kommunen minskat.

| september pabérjade nytillsatta koordinatorn arbetet med 6versynen av att 6ka saméakningsgraden
av de turbundna resorna. Effekten har varit stor, och samakningen har dkat med 72 %. | december
2019 har 75 personer (vilket motsvarar 84 % av andelen som har daglig verksamhet} personer
turbundna resor till och fran daglig verksamhet, Av dessa har 81 % samakning och resterande 19 %
ensamakning.

| och med att en utdkning av tva tjdnster har handldggningstiden minskat under aret fran 80 dagar
2018 till 56 dagar 2019.

De domar som har hanterats i férvaltningsratten har till stor del utfallit till myndighetens fordel; 66 %
helt till myndighetens fordel, 7 % delvis till enhetens fordel. 26 % har varit till myndighetens nackdel.

Personalomsattningen inom myndigheten har varit hog under aret, 33,94 %. En ny enhetschef
tilltrddde under sommaren och utdkning med tjansten gruppledare vars rekrytering har paborjats
under hésten. Aven Inom verksamheter | kommunal regi har personalomsittningen dkat nigot jamfort
med foregdende ar. En fortsatt utmaning dr att rekrytera personal med tillrdcklig kompetens inom
funktionshinderomradet. Detta galler framfér allt inom problemskapande och utidtagerande beteende,
dar det redan idag dr stor konkurrens om kompetent personal och dar verksamheten ofta hamnar i
konkurrens om lénelédget.

Arbetsmiljoverket gjorde under hésten en inspektion gillande hot och vald | HVB- och LSS-
verksamheter. De granskade det systematiska arbetsmiljoarbetet, handlingsplaner och rutiner.
Inspektionen av verksamheterna i kommunal regi godkdndes utan atgdrder vilket tyder pd att
verksamheten har vl fungerande handlingsplaner, rutiner och avvikelsesystem.
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Ekonomi

Resultatrakning per verksamhetsomrade

b ‘Totalt Aidre- I an:dec19!
'cch EhHE ‘Hkommun:
: omsurgssektor \bidrag;
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e | 351349
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o
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| 15967 776
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_Gemensamt/AdmInIstration 17367 16103 {1 2640 __-185 1449
Hemtjédnst ordinart boende | 101975 =102 857 ! PRl (1«41 . | 3829
Korttidsboende | 22999 -26895 | -38% 5153 | 9049
Dagverksamhet 7715 - -7856 <142 | -850 708
Vird-& omsorgshoende | 196952 -187818 | 9134** 5117 4017
Oppen verksamhet L8 - R i A
Ovriga insatser ordindrt 4342 -2 946 | 1396 -259 E 1655
boende i i |
Totalt bestéillare | 351349 -344 623 6726 4288 2438
Hemtjanst | 188 1885 6510° 8395
Boende ! (2098 Kl 2 9990 1A 119740
Dagverksamhet i A 62 i -63 , 125
Ovriga insatser i ordinér 1 29 29 -678 707
Totalt egen regi | 4674 4674 -15 299 19973
Totalt A0 (351349 339949 11400 11011 22411

* Inkl. tidigare &rs resultat -2,5 mkr. ‘*ﬁverforing av medel fran mynd|ghet tlll B)drkbacken 8 5 mkr
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Némnd

|
Gemensartdninsiatin | 773 | 950
Hemtjénst ordindrt boende | 12 218 -10 769
Boendestdd ordinirt 3236 2957
Korttidsboende 1 3059 -2611
Sarskilt boende/annat 7924 6828
bosnde DLl e
Ovriga Insatser ordinért 1373 -1 600
Boendevuxnalss 86008 -90502
‘Boendebam&ungalss | 10804 9224
Personlig assistans .LSS/SFB 45720 | 47015
Daglig verksamhetlss | 41406 -43859
Korttidsvistelse LSS 12 091 | -10 596
HELISS o T 3034 -3039
(Ovrigansatser LSS 9485 10540
Totalt bestéllare 1246131 249140
Boende vuxna LSS | 2
Korttidsistele Lss 49
Daglig verksamhetlss | 3390
SR
Totalt egen regl | a1
ToaltFO 28131 245026
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Ekonomi dldreomsorg - Analys och slutsatser

Verksamhetsomraden dldreomsorg gor ett positivt resultat 2019,

LAl -

Elo

Verksamheten har under aret anvdnt statsbidrag fér 6kad kvalité inom dldreomsorgen till att finansiera
kvalitetshdjande atgarder samt statsbhidrag avseende satsningar inom kommunal hélso- och sjukvard.
Bidragen avser ca 2 000 tkr av intdkterna och ungefdr 50 % av dessa &r redovisade pa
Gemensam/administration vilket dar forklarar det positiva resultatet i jimférelse med budget.
Myndigheten har under aret fortsatt arbetet med uppféljningar och nyprévningar for att sikerstilla
att alla beslut &r i linje med riktlinjer och praxis samt anpassade efter individens faktiska behov,

Hemtjénst i ordindrt boende hos bestéllare har en negativ avvikelse pa grund av hdgre volymer &n
antagandet i budget. Aven verksamheten Korttidshboende visar en negativ avvikelse mot budget pa
grund av hoga volymer av externt kdpta platser i borjan av aret. Forsta halvéaret raddde en stor brist pa
vard-och omsorgsplatser vilket forklarar en del av de hoga volymerna av kdpta korttidsplatser och
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hemtjénsttimmar under dessa manader. Bristen av vird- och omsorgsplatser dr ocksd en av
forklaringarna till det positiva avviket mot budget pa verksamheten Vard- och omsorgsplatser.

Beldggningsgraden pa Bjorkbacken har varit hogre dn berdknat pa grund av att verksamheten arbetat
effektivt med att hitta [6sningar trots begriansningarna i lokalerna efter Arbetsmiljoverkets direktiv. Ett
gott samarbeta mellan myndigheten och utférarna pa Bjérkbacken har ocksa bidragit till det positiva
resultatet for dret. Genom att anvénda lokalerna pa Bjdrkbacken effektivt har permanenta vard- och
omsorgsplatser utokats i slutet av aret och en ny korttidsavdelning éppnats.

Heldrseffekt pa dagverksamheten som 6ppnade oktober 2018 har gett effekt att ha férdréjt inflyttning
till Vard- och omsorgsboende nagot och en viss effekt p& volymerna av hemtjansttimmar.

Till foljd av att erséttningsnivaerna inte var i linje med kostnaderna tillférdes Bjérkbacken medel fran
myndigheten for att hjdlpa verksamheten att nd budget i balans. Bjérkbacken visar ett positivt resultat
mot budget pa grund av att utféraren inte behdvt anvénda de tillférda medlen fullt ut, Utféraren pd
Bjorkbacken har under dret fordndrat administration- och ledningsorganisationen, arbetat med
helhetssyn och teamarbete, utdkat samarbetet med savdl myndigheten som andra verksamheter i
kommunen. Verksamheten har haft en god sommarplanering med ett fatal inhyrningar av
sjukskdterskor vilket 2018 var en hig kostnad for verksamheten, Effekten av att boendet har optimerat
personalresursanvandningen genom samordnad bemanning éver hela verksamheten har under 2019
haft en helarseffekt.

Kommunala hemtjdnstutféraren visar ett positivt resultat fér 2019, Under aret har arbetet med att
langsiktigt anpassa personalkostnaderna efter verksamhetens behov fortsatt.

Oversyn av insatser, personalscheman och en god sommarplanering har gett ett positivt resultat,

Verksamheten har haft lagre kostnader for bostadsanpassning &n beriknat vilket férklarar det positiva
avviket mot budget fér myndighetens Ovriga Insatser | ordinért boende.

Ekonomi funktionsnedsattning - Analys och slutsatser

Verksamhetsomréden for personer med funktionsnedséttning gér som helhet ett positivt resultat
2019. Bestdllaren har under aret haft ett relativt stort underskott under aret och slutar dven p3 ett
negativt resultat men det vigs upp av utférarens positiva siffror.

Hemtjdnst i ordindrt boende har en positiv avvikelse da efterfragan inom verksamheten har varit ligre
an vad som prognostiserades i budgetarbetet infér 2019,

Verksamheterna inom Sérskilt boende/annat boende slutar med en positiv avvikelse jamfért med
budget vilket bland annat beror pa volymminskning inom verksamheterna.

Inom Boende vuxna LSS har det under aret funnits ett antal dtgirder fér att komma i balans med 2019
ars effektiviseringskrav. Genom att méjliggéra hemtagningar via driftstart av nya service- och
gruppbostader skulle verksamhetsomradet minska sina kostnader avsevirt. Planen var att tva nya
enheter skulle starta under aret, men den ena har blivit férsenad till sommaren 2020. Verksamheten
har fortfarande ett stort strukturellt underskott.

Under aret har flera omférhandlingar av avtal gett effekt, speciellt inom verksamheten Boende barn
och Unga LSS. Bland annat sdnktes ett avtal med 1500 kr per dygn vilket har gett en positiv awikelse
jamfért med budgeten.

Personlig assistans har en negativ avvikelse som beror pa volymadkningar i verksamheten. Myndigheten
har en stindig pagaende effektiviseringsatgard dar omprovning av tidigare beslut ska ligga sa nira
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gallande réttspraxis far att strdva mot att insatserna ska bli s3 rimliga som majligt. Detta giller &ven
omprdvning av bestut inom andra verksamheter.

Daglig verksamhet gor pa bestéllarsidan en negativ avvikelse till féljd av en Skning av dels #renden,
men ocksa vardtyngd under dret jimfért med budget. Daglig verksamhet pa utférarsidan har en stor
positiv avvikelse som kommer framst utav tre faktorer; den effektivisering som gjorts under &ret dar
man bland annat sammanfogade verksamheten och nu har merparten inom samma byggnad. Detta
har méjliggjort mer effektiv anvdndning av personalresurser samt minskad lokalkostnad. Tyda har haft
svarigheter att rekrytera personal under &ret vilket har gett en |3g personalkostnad som dock inte &r
hallbar under lingre tid. Mot slutet av &ret &r verksamheten ikapp med rekryteringen. Den tredje
faktorn &r det positiva resultat (1,4 mkr) som verksamheten fatt med sig fran tidigare r.

Utfallet inom Korttidsvistelse LSS &r positiv jamfért med budget d3 flera personer som haft beslut om
korttidsvistelse under aret flyttat till permanenta boendeplatser. Aven hemtagningar fran extern
korttidsverksamhet till vart eget korttidshem har méjliggjorts tack vare en lyckad satsning pa en utékad
malgrupp dar.

Ovriga insatser LSS har ett negativt utfall kontra budget till f&fjd av mer volymékningar in planerat.
Myndigheter arbetar aktivt med omprévning av tidigare beslut, i synnerhet dir en person har mer n
en insats.
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Uppfdljning av riskhanteringsplanen

{Risk/ataard || 1| ansvatie)
Akut brist pa externa LSS-platser
Redovisa | John 1 2019-06-13  2019-09-30
framtida behov | Henriksson ‘
av LSS-platser i
lokalbehovsana , i

lysen ; I Db ek
Bidra till en John 2019-02-28  2019-12-31 @ R
utbyggnadstakt | Henriksson

som motsvarar
behoven av
LSS-platser
med hjélp av

faktabaserade
beslutsunderla

Kommunen saknar utfdrare av ickevals-alternativ for personlig assistans
Dlalogmed | John 2019-02-28  2019-12-31 @

utférare av Henriksson |

personlig

assistans

Kostnader inom éldreomsorgen fér utskrivningsklara personer fran slutenvarden som kommunen inte

klarar att ta emot i tid.

i St st erlggrod

Méjliggdra for | John 2019-01-01  2019-12-31 ®
snabba insatser = Henriksson

vid behovi

sambandmed

utskrivning fran

sI_uKtenyarden 1 _ .
 Felaktiga beslutsunderlag pa grund av bristande inrapportering av statistik avseende LSS
Kvalitetssikring | John 2019-02-28  2019-12-31 @
av | Henriksson

inrapportering

av statistik |

inom LSS- :

_omréadet. | | _

Férre utforare Inom daglig verksamhet pd grund av for lag ersittning
Dialog med I lohn 2019-02-28 2019-12-31 @
utférarna inom | Henriksson

daglig |

verksamhet ; ) i N
 Férre utférare pa grund av lag ersittning inom hemtjdnsten. ; :
Dialog med ‘ John 2019-02-28 2019-12-31 (@]
utférare inom | Henriksson

hefatianstan

Risk att planerade atgérder avseende lokaler och arbetsmiljs inte genomfors i forvantad takt,
Projektdirektiv | John 2019-02-28 2019-09-30 @
och _ | I_-Ie_nriksson
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inriktningsbesl

ut for

ombyggnad av

Bjorbackens

vard- och

omsorgsh.

arbetas fram

Riskanalyser | John 2019-01-01  2019-12-31 (VH
och individuella | Henriksson '

beddmningar
gors :
regelbundet vid ' . g
inflyttning till i ’ '
Bjorkbacken it e e | | :
Viten for icke verkstdllda beslut inom omsorgen av personer med funktionsnedséttning
God | John 2019-01-31  2019-12-31 @
framférhélining | Henriksson ‘ ‘ 5 i)
och kontroll av
kommande
behov | |
Risk for allvarliga missférhdllanden inom éldreomsorgen

Kunskap |  John 2019-02-28  2019-12-31 @
verksamheten | Henriksson | ‘ '
om
rapportering |
enligt lex Sara |

|

Verksamheterna har under 2019 genom atgérder, antingen eliminerat eller minskat konsekvenser av
riskerna.
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Sammanfattande bedémning

Verksamhetsomrddena uppfyllde de flesta ndmndmalen och bidrog till uppfyllelse av de strategiska
malen fér kommunen. Verksamhetsomrddet &dldreomsorg bedémdes inte uppfylla ndmndmalen
Boende pa vdrd- och omsorgsboende dr néjda med mat och mdltider samt Brukarna ér ndjda med de
aktiviteter som erbjuds inom vdrd- och omsorgshoendet. Aktiviteter for att férbattra ndjdheten inom
dessa omraden kommer att fortgd under 2020.

Verksamhetsomradena uppfyllde grundfdrutsattningarna ekonomi i balans och attraktiv arbetsgivare
samt hallbar kvalitetsutveckling. Identifierade utvecklingsomrdden som verksamheterna kommer
fortsdtta arbeta med under 2020 &r intern och extern samordning, samlad kompetensutvecklingsplan,
systematiskt arbetssdtt vid uppféljning, standardiserade beddmningsmetoder samt systematisk
uppféljning for verksamhetsutveckling.

De omvarldsfaktorer som framst kommer att péverka verksamhetsomradena under 2020 &r:

Digitalisering - Forvaltningen behdver éka takten av digitalisering fér att mota framtida behov och
férvantningar samt effektivisera administrativa processer.

Socialpsykiatri - En resursfordelningsmodell och en tydlig samverkansmodell fér soclalpsykiatrin
behdver tas fram. Det finns | dagsliget mélgrupper som hamnar utanfér traditionella
beddmningsgrunder eller uppfyller kriterier fiér olika ndmnders verksamheter vilket paverkar
ansvarsférdelningen,

Lokalférsérjning - Forvaltningen har underskott pd bostider fér bade personer med
funktionsnedséttning och dldre vilket medfér 1dnga véntetider och formodade viten. For att bittre
mota dessa gruppers efterfragan behover férvaltningens behov av sirskilda boenden tydliggdras och
konsekvensbeskrivas I tidigt skede for att kunna erbjudas n&r behovet uppstar.

Delar av Bjorkbacken kommer att omvandlas och utgéra en del av ett framtida &ldrecentrum i Tyreso.
Omstéllningen innebér en stor férdndring med ett minskat antal vard- och omsorgsplatser och dirmed
ett minskat personalbehov. Anpassningen fran nuvarande till férslagen kapacitet medfér dven dkade
kostnader for sjdlva omstéllningen. Verksamhetens anpassning till de nya férutsittningarna kommer
att fortgd under 2020.

Lagen om samverkan vid utskrivning frdn sluten hilso- och sjukvard, LUS - Féréndringen av
kommunens betalningsansvar vid utskrivning fran slutenvarden kommer ha en stor inverkan pa
myndigheten.
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tyre sO kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (26)

Aldre- och omsotgsnimnden

2020-03-05
Datum 2020-03-05
Tid 18:30-21:13
Plats Myggdalen, plan 1
Beslutande Se nirvarolista
Ovriga deltagare  Se nidtvarolista
Justeringens plats ,
och dd 2020-03-12 Aldre- och omsorgsférvaltningen

Paragrafer 15-28

Sekreterare /\ )4/ K}'\W

éﬁ(ﬂda Grafsttohln

Ordférande %W@i@v"é

Tony Thorf’:n

Justerande //‘7\%’7 /;%

Peter Freij

ANSLAG { BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som Sverklagandetiden.

Organ Aldre- och omsorgsnimnden
Sammantridesdatum 2020-03-05
Datum di anslaget sitts upp 2020-03-13
Datum dé anslaget tas ned 2020-04-01

Forvaringsplats {6t protokollet  Férvaltningens fér liv och hilsa arkiv

Underskrift /JZ w ( AT

&Lmda Grafstroré

w Utdragsbestyrkande



MQSé korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (26)
&)

Aldte- och omsorgsnimnden
2020-03-05

Narvarolista

Beslutande

Tony Thotén (L)
Susann Ronstrdm (5)
Peter Freij (M)
Catl-Johan Karlson (5)
Bo Furugird (8)
Matie-Louise Larsson (L)
Lilian Nylinder (MP}
Roger Gusthage (M)
Anna Steele (C)
Mattias Eriksson (KD)
Ronnie Notén (SD)

Ersattare

Kurt-Erik Thorild (S)
Alexander Enkvist (L)

Tina Rosén (V)

Yvonne Sternberg Taubert (V)
Jan-Ake Svensson (M), §§ 19-28
Anton Gimle Hjelte (M)

Lilian Edberg (M)

Ewelyn Schlossman Jangrot (M)

Ovriga

John Hentiksson, fdrvaltningschef, dldre- och omsorgsfétvaliningen

Linda Grafstrém, nimndsekreterare, kommunstyrelseforvaltningen

Eva Lindgten, kvalitetscontroller, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 15-18

Marija Aleksic, controller, komrmunstytelseforvaltningen, §§ 15-20

Asa Tenggten, kvalitetscontroller, kommunstyrelseforvaltningen, §§ 15-20

Hanna Dahlgren, anhdrighetkonsulent, kommunstyrelseftvaltningen, §§ 15-18

Sofia Bigander, samordnare/bistindshandliggare, dldre- och omsorgsforvaltningen, §§ 15-18
Nathalie Sjsberg Akerstrdm, bistindshandliggare, 4ldte- och omsorgsforvaltningen, §§ 15-18

justerand{j‘; jign Utdragsbestyrkande

So



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (26)

mesa kowmm Aldre- och omsorgsnimnden

2020-03-05
Franvarande
Frida Linder )
Peter Sédetlund (MP)
Jérgen Nilsson (SD)
Utdragsbestyrkande

Justerand J sign
o Ny
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

"~ UTDRAG

§13 Dnr 2020/GVN 0010 004

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens
verksamhetsberattelse 2019

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens beslut

1. Verksamhetsberittelse 2019 for vetksamhetsomride 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesirskola och verksamhetsomride 7
Vuxenutbildningen med mél- och uppdragsuppfyllelse samt uppf6ljning
av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhantetingsplan

godkinns.
2. Uppfdljningen av effekterna av dtgirderna 6t att f4 en ekonomi i
balans godkinns.
Sarskilt yttrande

Fredrik Betgkuist (M) limnar in ett sirskilt yttrande f6r de tjinstgdrande
moderaternas rikning (bilaga).

Beskrivning av d@rendet

Férvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 fér gymnasie- och
vuxenutbildningens verksamhetsomriden 6 Gymnasium inklusive
gymnasiesirskolan och verksamhetsomrdde 7 Vuxenutbildningen.
Verksamhetsberittelserna redogér for uppfyllelsen av mal och uppdrag fér 2019
i kommunplan och nimndplan, Verksamheten och dess kvalitet har féljts upp
liksom det ekonomiska resultatet. De Atgarder som vidtagits under aret for att f2
en ekonomi i balans redovisas. Dessutom redogérs for vidtagna Atgirdet for att
hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhantetingsplanen.

Forslaget till beslut hat inga ekonomiska konsekvenset:.

En ptovning av barnets bista har inte genomfétts och bedéms inte vara aktuellt
i detta drende.

Justerandes sign = Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

2020-03-05

Ordférandeforslag

1. Verksamhetsberittelse 2019 for verksamhetsomride 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesitskola och verksamhetsomride 7
Vuxenutbildningen med mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning
av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och tiskhanteringsplan

godkinns.
2. Uppfoljningen av effekterna av dtgirderna fot att fi en ekonomi i
balans godkdnns.
Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bifaller ordférandeféslaget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bifaller ordférandeforslaget.

Bilagor

Verksamhetsberittelse 2019 GVN till ordférandeberedning.pdf
dtgirder gymnasiet och vuxenutbildningen.pdf
Tjinstesktivelse verksamhetsberittelse GVN.pdf

Utdragsbestyrkande

- Justerandes sign 2



SARSKILT YTTRANDE

2019-03-09

Verksamhetsberittelse 2019

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, § 13

Vi Moderater vill sarskilt hylla vuxenutbildningen som ar efter ar fortsatter
halla en god kvalité samt lyckas skapa ett ekonomiskt &verskott det 4r
beundransvért. Det &r tragiskt att det nya styret fortsatter lata denna
verksamhet radda upp gymnasiets daliga ekonomi. Det &r inte en hallbar
ekonomi. Gymnasiet gjorde ett minusresultat pa -3 437 tkr och
vuxenutbildning 3 366 tkr sa totalt -71 tkr. Detta &4r en forbattring mot
prognoserna men fortfarande ett valdigt trakigt resultat.

Vi Moderater vill ocksa lyfta fram Gymnasiesérskolan som har en
vélfungerande verksamhet och mycket néjda elever. Vi vill podngtera att
det &r positivt att det har gjorts atgarder for att fa en budget i balans fran
férvaltningen sida.

Vi Moderater ar oroade éver den negativa trend som finns bland de
indikatorer som maéts dar flertalet tyvarr sjunkit och det som star ut ar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor som
ar nere i bottennivaer pa 48,74%. Har behdvs det krafttag for att fa bukt
med den negativa trenden.

Att Tyres6 gymnasium har utmaningar med krankande behandling ar ingen
nyhet. Det &r déremot synd att det nuvarande styret (S, MP och L) inte
tidigare varit intresserade av att lyfta fragan. Forst efter vara patryckningar i
namnden ska férvaltningen se dver mgjligheten att ge oss mer information.
Vi fragar oss hur gymnasiet ska kunna vara attraktivt och ge en



vélfungerande skolgang till eleverna nar det finns problem med krankande
behandlingar.

Detta kan ocksa vara en av anledningarna till att endast 44 % av de
tillfragande elever pa Tyres6 gymnasium som anger att de kan
rekommendera min skola till andra elever.

Att den socialdemokratiska regeringen valtrar éver migrationskostnader pa
kommunerna ar nagot som behdéver férandras.

o=

Fredrik Bergkuist (M)
for den Moderata gruppen.



TIANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2020-02-14
Kommunstyrelseférvaltningen 1(4)
Karin Sundstrém
Utredare
08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer
2020/GVN 0010

Gymnasie- och vuxenutbildningsniamnden

Verksamhetsberittelse 2019 for gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

1. Verksamhetsberittelse 2019 f6t verksamhetsomrade 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesirskola och verksamhetsomeade 7
Vuxenutbildningen med mél- och uppdragsuppfyllelse samt uppfoljning
av verksamhet, kvalitet, ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan
godkinns.

2. Uppféljningen av effekterna av dtgérderna for att fa en ckonomi i
balans godkinns.

Barn- och utbildningsforvaltningen

0,00C008 . b .

Elisabet Schultz Martin Lurdell

Forvaltningschef Skolchef gymnasium och vuxenutbildning

tyres6 kommun



2(4)

Beskrivning av drendet

Forvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2019 for gymnasie- och
vuxenutbildningens verksamhetsomriden 6 Gymnasium inklusive
gymnasiesirskolan och verksamhetsomride 7 Vuxenutbildningen.
Verksamhetsberitrelserna redogor f6r uppfyllelsen av mil och uppdrag fér 2019
i kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess kvalitet hat f5ljts upp
liksom det ekonomiska resultatet. De dtgirder som vidtagits under Aret {8t att fa
en ekonomi i balans redovisas, Dessutom redogors for vidtagna Atgirder o1 ate

hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.
Férslaget till beslat har inga ekonomiska konsekvenser.

Ein prévning av barnets bésta hat inte genomfdets och bedéms inte vara aktuellt
1 detta drende.

Viktiga hdndelser

[ januari 2019 bildades forvaltningen £t liv och hilsa dar gymnasie- och
vuxenutbildningssektorn ingick som en av fyra scktorer. Under hésten 2019
pibdrjades en omorganisation som innebar att sektorn fr.o.m. 13 januari 2020

ingir 1 barn- och utbildningsfdrvaltningen.

¢ Antalet sékande och antagna till de nationella programmen pi Tyresd
gymnasium har Skat jamfort med féregiende ir. Detta trots nimndens
tidigare beslut att fasa ut bygg- och anliggningsprogrammet.

+ Profilea med ¢-sport pi el-dataprogrammet ar efter{rigad och finns
ocksd som individuellt val pi Gvriga program.

+ En projektgrupp har tillsatts for att utveckla en ny profil, elbil pa
fordonsprogrammet.

»  Arbetet med att certifiera Tyreso gymnasium som motorbranscheollege
pagar.

o Cirka 68 procent av eleverna har fitt sitt forstahandsval till gymnasiet,
vitket 4r hogt 1 linet.

tyres® kommun
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» Fortsatt hog efterfrigan pd vuxenutbildning, frimst yrkesutbildningar.
»  Det ckonomiska resultatet for Tyresd gymoasium har forbittrats.
»  Det ekonomiska resultater f6r voxenutbildningen redovisar fortsatt ett

ovetskott.

Sammanfattande slutsatser

Bedémningen ér att gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar till det strategiska
milet att Tyresdborna behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i
olika skeden av livet tillgodoses snabbt och enkelt. Genom samverkansavtalet i
Stockholms lin kan gymnasieclever soka dll ett mycket brett utbud av
utbildningar. Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kutser och
utbildningar, bide dag- och kvillstid samt p4 distans. Gymnasie- och
vuxenutbildningen bidrar delvis till att bidra till det strategiska malet om
delaktighet. I de linsgemensamma enkiterna kan utldsas att studerande och
clever inte tycker att de i tilledcklig uestrickning kan vara med och piverka
utbildaingen. Niringslivet ir en samarbetspart i de programedd och branschrid
som genomfors. Nir det giller det strategiska mélet om hillbar infrastruktur
arbetar verksamhetsomridet med att utveckla utbildningsmiljer och bidrar
diirmed delvis till mélet. Inom gymnasiet och vuxenutbildningen genomfors
minga insatser for att skapa goda livsvillkor som f6rebygger ohilsa och bidrar
dirmed i hog grad till det strategiska mélet. En gymnasieutbildning #r enligt
forskningen en viktig faktor fOr att motverka utanforskap och en simte hilsa.
Vuxenutbildningen har startat en studio f6r att stodja studerande i behov av
sirskilt stod. Det kommunala aktivitetsansvaret innebir att ungdomar 16-20 4

som varken studerar eller arbetar ska ges stod.

Gillande kvalitetsarbetet si har verksamheterna atbetat vidate med att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamheternas kvalitetsgarantier dr i hog
grad uppfyllda. Skolinspektionen hat avslutat sin granskning av
gymmnasiesirskolan. [ jimférelse med andra kommuner sa ligger Tyresé 6ver
rikssnittet ndr det giller att ta en gymnasieexamen inom fyra ar. Tyrest
gymnasium ligger lagre, vilket delvis 6verensstimmer med andra gymnasier i

Stockholms ldn som crbjuder yrkesprogram.

Verksamhetsomridena gymnasium inklusive gymnasiesirskola och

vuxenutbildning redovisar ett underskott pi 0,071 mkr (5r 2019. En ftgicdsplan

tyreso kommn
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upprittades under viren och har fatt effeke innevarande ir. Tyreso gymnasium
har térbittrat sitt resultat kraftigt frin ett underskott pi 8,8 miljoner kronotr
2018 till ett underskott pa 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen
redovisar ett Sverskott pd 3,3 miljoner kronor.

Sjukfrdnvaron dir lg medan personalomsattningen ligget dver kommunsnittet,
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Viktiga handelser

ljanuari 2019 bildades férvaltningen for liv och halsa dar gymnasie- och vuxenutbildningssektorn ingick
som en av fyra sektorer. Under hésten 2019 pabérjades en omorganisation som innebar att sektorn
fr.o.m. 13 januari 2020 ingar i barn- och utbildningsférvaltningen.

Antalet s6kande och antagna till de nationella programmen pa Tyresd gymnasium har ékat
jamfért med foregaende ar. Detta trots namndens tidigare beslut att fasa ut bygg- och
anlaggningsprogrammet.

Profilen med e-sport pa el-dataprogrammet ar efterfragad och finns ocksa som individuellt val
pa dvriga program.

En projektgrupp har tillsatts for att utveckla en ny profil, elbil pa fordonsprogrammet.
Arbetet med att certifiera Tyresé gymnasium som motorbranschcollege pagar.

Cirka 68 procent av eleverna har fatt sitt forstahandsval till gymnasiet, vilket dr hégt i ldnet.
Fortsatt hog efterfragan pa vuxenutbildning, framst yrkesutbildningar.

Det ekonomiska resultatet for Tyresd gymnasium har forbattrats.

Det ekonomiska resultatet fér vuxenutbildningen redovisar fortsatt ett dverskott.



Uppféljning och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal

Tyresébornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

Bedomning

O >

Vuxenutbildningen erbjuder ett stort utbud av kurser och utbildningar och erbjuder undervisning pa
dag- och kvallstid samt dven pa distans fér de elever som har svart att binda sig till fasta tider. Andel
elever som nér godkinda betyg pa vuxenutbildningen uppgar till 84 procent.

Genom gymnasiesamverkan i ldnet erbjuder Tyresé kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. 80 procent av Tyreséeleverna far sin gymnasieplats utifrdn sina forsta eller
andrahandsval (68 procent far sitt férstahandsval).

Pa Tyres6 gymnasium pagar ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna
och e-sportverksamheten pa& Tyreso gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och omstéliningsméjligheter. Storsthim:s elevenkit i arskurs 2 pekar pa att trygghet och
trivsel pa skolan ékat sedan férra matningen. Gymnasiesarskolans elevenkat visar att de allra flesta
elever ar trygga i skolan.

Det kommunala aktivitetsansvaret har natt i stort sett alla ungdomar mellan 16-20 som ingéar i
malgruppen for aktiviteter till gymnasiala studier.

Namndmal

Gymnasieutbildningen skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och omstéliningsmajligheter som
leder till arbete eller studier

e P )
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Genom gymnasiesamverkan i ldnet erbjuder Tyresé kommun ungdomar ett mycket brett utbud av
gymnasial utbildning. Att 6ver 80 procent av Tyreséeleverna har erh3llit gymnasieplats utifrdn sina
forsta eller andrahandsval, &r ett mycket gott betyg till grundskolans verksamhet och att flertalet
elever gor vdl underbyggda gymnasieval. Efter fullfoljd gymnasieutbildning har andelen ungdomar som
ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar efter 2 ar, varit mellan 71 procent och 78,5 procent
under aren 2006 till 2017. Av eleverna pa Tyresé gymnasium dr 67 procent (2017) etablerade p3
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning. Tyresé gymnasium &r bland de
25 procent bésta i landet avseende andel elever som &r etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter
avslutad gymnasieutbildning.

Det pdgar ett omfattande arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och e-
sportverksamheten pa Tyresd gymnasium, som &r ett led i att skapa trygghet genom flexibla
utbildnings- och omstillningsméjligheter. Av eleverna som gatt yrkesintroduktion arbetar eller
studerar 12 av 15 elever. Kvalitetsutvecklingen av APL har fortsatt. Storsthim:s elevenkit i arskurs 2
pekar pad att trygghet och trivsel pa skolan 6kat sedan forra méatningen. Framfor allt uttrycker eleverna
att de dr mer ndjda med skolans arbete mot mobbing och att man upplever kad arbetsro.

‘Indikatorer _ Utfall2016 | Utfall2017  Utfall2018 Utfall 2019




Gymnasieskola - andel elever (%) som 85.00% i.u.
svarar "Jag trivs bra i skolan"

Gymnasieskola - andel som far sitt 64.00% 68.50% 68.10%
forstahandsval
Gymnasieskola - Trygghet och trivsel, 75.00% 72.00% | 44.00% 53.00%

sammanvagt fran elevenkiten ak 2 (%)

Kommentar

Kallan till det forsta nyckeltalet avser Stockholmsenkaten som genomférs vartannat &r.

Namndmal
Gymnasiesdrskoleutbildningen har en trygg utbildningsmiljo
Bedomning . Trend

® >

For att skapa en trygg utbildningsmiljé pd gymnasiesérskolan gérs varje |dsar anpassningar fér nya
elever for att skapa en trygg miljo. En omstrukturering av lokalerna har genomférts och
uppehallsrummet har flyttas for att skapa storre ytor och nya méjligheter till social samvaro p3
rasterna. Denna férdndring har genomforts tillsammans med eleverna som &ven varit praktiskt
delaktiga i genomférandet. Gymnasiesidrskolans elevenkit visar att de allra flesta elever ar trygga i
skolan.

Indikatorer Utfall2016 | Utfall2017 | Utfall 2018 | Utfall 2019

Gymnasiesdrskoleutbildningen - andel 50.00% | 50.00%
elever som svarar "andra elever st6r '

ordningen" (%)

Gymnasiesdrskoleutbildningen - andel 3 73.00% 77.00%
elever som svarar "det ir studiero p3 '

lektionerna" (%)

Gymnasiesdrskoleutbildningen - andel 95.00% 92.00%
elever som svarar "Jag kdnner mig trygg i

skolan" (%)

Namndmal

Tyresé kommun har vuxenutbildning som skapar trygghet genom flexibla utbildnings- och
omstallningsmajligheter som leder till arbete eller vidare studier.
Bedomning | Trend

O A

Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar och erbjuder utbildning, dag-
och kvallstid samt pd distans. Vuxenutbildningen kommer att starta larlingsutbildning maleri under
varen 2020 och se éver méjligheter att starta fler yrkesutbildningar efter de kompetensbehov som
efterfragas av olika branscher. Vidare kommer utbildningar starta vid fler tillfalle per &r for att skapa
Gkad flexibilitet. Utbildningarna ska ocksa anpassas ytterligare efter samhallets och elevernas behov.

Den ldnsévergripande studerandeenkaten visar att de studerande anser att utbildningen ger en bra
grund for arbete och vidare studier.

Indikatorer Utfall 2017

. Utfall 2016 | Utfall 2018 | Utfall 2019




Vuxenutbildning - Min utbildning ger mig 4.6 4.5 4.3
O6kade mojligheter till arbete eller vidare
studier

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gér det 4.3 4.2 4.4
lattare att fa arbete

Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det 4.4 43 4.5
ldttare att studera vidare

Vuxenutbildning - andel elever som anger 33 3.4 3.7,
att: "Jag far vilja hur jag redovisar mina
kunskaper"

Kommentar

Kéllan &r den lansovergripande studerandeenkiten och maxvirdet &r 5.

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Strategiskt mal
Tyreséborna dr medskapare och delaktiga i kommuens utveckling

Bedomning

O | 2

Resultatet i Tyresd gymnasiums elevenkat visar att elevernas mojlighet till inflytande i undervisningen
har minskat sedan foregaende ar, men andelen &r hégre &n linet som helhet. Insatser for att férbattra
detta ar bla. forelasningar och utbildningsinsatser for skolans personal. Resultatet i
introduktionsprogrammens  elevenkdt  ar  hogre. Vuxenutbildningens  ldnsévergripande
studerandeenkdt visar att inflytandet behoéver &ka, men skolan ligger nagot over lanssnittet.
Ndringslivet deltar i programrad. Samtliga klasser pa Tyresé gymnasium deltar i skolrad. Programrad
har genomférts med byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN}) och fordonsbranschen samt
elprogrammet. Aven vuxenutbildningen deltar i manga olika samarbeten med naringslivet. Inom
svenska for invandrare har man sedan l&ng tid tillbaka ett samarbete med bussbolaget Nobina nir det
galler bussférarutbildning.

Namndmal

Gymnasieelever har forutsattningar att ha inflytande i utbildningens utformning
Bedomning e e _ ' Trend : ' ‘

(D) 2

For att ge forutsdttningar for gymnasieeleverna att ha inflytande i utbildningens utformning har

forelasning for skolans personal genomférts. Féreldsningen handlade om inflytande kollektivt,

individuellt, formellt och informellt med syftet att utveckla synen pa inflytande och vad skolan har och

vad som saknas och vad som behévs for att forstirka elevernas inflytande pa skolan. Skolrad
genomfors kontinuerligt.

Elevinflytande skattades lagt i elevenkiten. Den linsgemensamma elevenkiten genomfors i arskurs 2
och Tyresé gymnasium kommer géra en uppfélining i arskurs 3.



Utfall 2016 |  Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

Gymnasieskola - andel elever (%) pa 41.00% 46.00% 39.00% 33.00%
Tyresd gymnasium som anser att de far

vara med och paverka hur man arbetar

pa lektionerna

Gymnasieskola - inflytande 42.00% 46.00% 39.00% 33.00%

Gymnasieskola - Inflytande i skolan | 57.00% 57.00%
(Stockholmsenkat) '

Indikatorer

Namndmal
Naringslivet och andra intressenter har mdjligheter till inflytande i gym nasieutbildningens utformning.
Bedomning Trend

o , _ A

Tyresé gymnasium har genomfért flera méten med olika branscher. Programrad med BYN
genomférdes under varen for att héra aktuellt fran byggbranschen och delge branschen om det
minskade soktrycket till byggutbildningen och avvecklingen av bygg- och anldggningsprogrammet pa
Tyresd gymnasium.

Méten med olika aktérer inom fordonsbranschen fér utveckling av ny profil p3 fordonsprogrammet
samt ansokan till Motorbranschcollege har genomforts. Ett programrdd med elbranschens
representanter och ETG har genomférts.

Indikator Utfall 2019

Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018 |

- Antal fysiska och digitala forum 4
Namndmal
Studerande har inflytande och paverkar utbildningens utformning

Beddmning | Trend

® o | )

Resultatet fran den linsovergripande studerandeenkéten visar att studerandes inflytande pa
utbildningen &r ett utvecklingsomréde. Resultatet visar dock att eleverna pa C3L har inflytande p3
utbildningen i nagot hogre utstrackning &n linssnittet.

Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 = Utfall 2018 | Utfall 2019

Vuxenutbildning - studerande som anger 4.1 4.1 4.1
att de &r ndjda med inflytandet de har

Over undervisningen

Vuxenutbildning - Mina erfarenheter 4.0 4.0
anvands i_undervisnjn_gen '

Namndmal
Ndringslivet har mojlighet att vara delaktiga i utbildningens utformning
Bedomning " Trend

® e



Genom de olika SFY- och SFX-utbildningar som genomférs pa C3Lfinns ett ndra samarbete och kontakt
med ndringslivet. C3L har sedan linge ett viletablerat samarbete med bussbolaget Nobina dar C3L
samarbete runt bussférarutbildningen med den teoretiska delen forlagd pa C3L.

C3L har deltagit pa olika naringslivsmassor, genomfér ha ndledarutbildning for APL handledare och har
tata kontakter med APL platser.

Gemensamma yrkesrad genomfdrs med Haninge och Nynashamn. Vuxenutbildningen deltar i
branschrad inom handel och bygg inom Storsthim samt deltar | Vardnitet som ar ett natverk fér att
utveckla vardutbildningarna.

Indikator Utfall2016 = Utfall 2017 l Utfall 2018 | Utfall 2019
Antal fysiska och digitala forum 4

Fokusomrade - | balans - for hé.llbarhet och hélsa

Strategiskt mal

Tyresd dr en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohilsa :
Bedomning
© 2

Tyresé gymnasium har arbetet intensivt med att fortydliga elevhalsans insatser. Gymnasiet arbetar
med projektet problematisk skolfranvaro tillsammans med grundskolan, elevhilsan och
arbetsmarknads- och socialsektorn fér att 3 elever med hemmasittarproblematik att komma till
skolan. Inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret genomfors i ndra samarbete med Ung i
Tyreso insatser for att félja upp alla ungdomar 16-19 ar som inte gar i gymnasiet. Uppstkande
verksamhet med hembesék har genomférts. Tyresé kommun har en relativt 13g andel ungdomar som
varken arbetar eller studerar och har en hdg gymnasiefrekvens. P3 vuxenutbildningen har Studion for
elever i behov av stéd och handledning permanentats och skolan har sékt statliga bidrag for att
utveckla studion till ett lircentrum.

Namndmal

Tyresé kommun fangar upp alla ungdomar 16-20 &r och erbjuder stod till utbildning och férsérjning for
att motverka psykisk ohilsa.
‘Beddmning )

@ >
Elevhalsoteamprocesser (frimjande, foérebyggande och atgdrdande) 4r formulerade inom vissa

omraden. Arbetet fér att 6ka elevernas nirvaro i projektet “Problematisk skolfrdnvaro” tillsammans
med grundskolan, elevhilsan och arbetsmarknads- och socialsektorn har fortskridit.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Tyresd har nira samverkan med Ung i Tyresé med mdnatliga
avstamningsmoten kring vilka unga som befinner sig i sysselsdttning och stéd inom verksamheten. KAA
skickar brev eller vykort och om det finns ett kint telefonnummer till familjen och/eller ungdomen
sker aven kontakt via telefon eller sms. Uppsikande verksamhet med hembesok ingick som en del av
KAA:s aktiviteter.



Indikatorer Utfall2016  Utfall2017 = Utfall2018 | Utfall 2019

(N17434) Ungdomar som &r etablerade 78.54% 74.48% 74.48%
pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

hemkommun, andel (%)

Gymnasieskola - Antal ungdomar som 312
omfattas av det kommunala |
aktivitetsansvaret

Gymnasieskola - Har du ként dig . 11.00% | 11.00%
mobbad/trakasserad i skolan

Grymnas_ieskola - Psykis_k hilsa : : 55
Kommentarer

Nyckeltalet psykisk halsa ar fran Stockholmsenkaten 2018 som genomférs vartannat &r. Index uppgar
till 55 och &verensstimmer med mattet p lansniva. Flickor mar simre &n pojkar. Det & samma
mdnster i hela lanet,

Kommunala aktivitetsansvaret

Statistik fran Skolverket ldsar 18/19

Antal | Folkmangd Andel
rapporterade | ialdersgruppen31/12  rapporterade
| 2018 (%) |

Samtliga 71446 498 277 . 14 43 57

Kvinnor (%) Man (%)

kommuner | | ‘

Stockholms 18 689 111 285 17 43 | 57

lan

Tyreso 312 2854 11 44 56
Kommentarer

Statistiken dr fran ldsaret 18/19 och visar det totala antalet som varit inra pporterade till KAA. Andelen
ungdomar registrerade inom KAA understiger bade virdet fér riket och Stockholms I3n. Fran och med
den 1 juli 2018 omfattar kommunens aktivitetsansvar inte langre ungdomar som gar ett
introduktionsprogram, vilket gér det svart att gora jamforelser bakat i tiden.

Namndmal

Vuxenutbildningen ger individuellt utformat stéd till alla studerande i syfte att de ska nd sina
studiemal.

Bedomning

(=] 2

Vuxenutbildningen har genomfért kompetensutveckling fér all personal kopplat till att skapa battre
férutsdttningar for eleverna att n3 sina mal med utbildningen. Férstelédrare tillsammans med
skolledningen planerar och héller i kompetensdagarna. C3L har sokt statligt bidrag for att utveckla

Studion till ett ldrcenter dar alla elever ska ges 6kade mojligheter till specialpedagogiskt stéd efter
deras forutsattningar och behov. Mentorskapet pa yrkesutbildningarna har utvecklats.



Indikatorer Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019-
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Vuxenutbildning - Jag dr ndjd med den : 61.00% 72.00%
studie- och yrkesvagledning jag fatt (SFl)

Vuxenutbildning - Jag &r ndjd med den 42 | 43 4.3
studie- och yrkesvagledning jag fatt |
(vux_enutbildning) i

Strategiskt mal

Tyresd har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet
Bedomning

Vuxenutbildningen och gymnasiet arbetar med att gemensamt utveckla nya utbildningar fér att
utveckla kommens utbildningsmiljéer. Yrkesutbildningen malerilarling kommer starta. Det
forekommer olika samarbeten i kommunen bland annat mellan gymnasiet och dldreboenden och C3L
och hemtjénsten.

Namndmal
| Tyresd kommun skapas innovativa utbildningsmiljoer som omfattar flera verksamheter.
Bedomning | Trend

L »

Samarbeten mellan C3L och Tyres6 gymnasium har genomférts fér att utveckla yrkesutbildningar. Det
pagdr samarbeten med andra kommunala verksamheter som &ldreboenden och fritidsgardar.

Indikator | Utfall2016 | Utfall2017  Utfall2018 |  Utfall 2019-

12

Antal aktiviteter for att skapa innovativa

utbildningsmiljder och samutnyttjande av

lokaler.
Namndmal
Tyresd kommun planerar fér utvecklad infrastruktur for utbildning och en innovativ miljé som
omfattar en bredd av verksamheter.

Bedomning | Trend

O] : e >

Diskussioner mellan gymnasiet och C3L &r pabdrjade rérande nya utbildningar. Yrkesutbildningen
malerilarling kommer att starta. Samarbeten sker med hemtjinsten dir C3L genomfér HLR-
utbildningar for personalen.

Indikator Utfall 2016 Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall 2019-

12

Antal aktiviteter for att skapa innovativa
utbildningsmiljoer och samutnyttjande av
lokaler.



Sarskilda uppdrag

Titel : - ' status

Tillganglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas for respektive °
verksamhetsomrade vid framtagandet av ndamndplan. Kommunovergripande férslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

P& Tyresd gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att éka mojligheter for pedagogisk inkludering. Tyreso
gymnasium arbetar med att NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) sdkra klassrum.

En Gversyn av tillgdnglighet av studiehandledning pa nationella program genomférs och en utveckling av att
utdka digital undervisning.

Kompetensutveckling av ldrare i strategier for inkluderande undervisning genomférs.

P3 vuxenutbildningen fortsatter arbetet med studion fér studerande i behov av sarskilt stod.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas fér respektive ' Q
verksamhetsomraden vid framtagande av ndmndplan. Kommunévergripande férslag pa
aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Pa Tyreso gymnasium sker ett malmedvetet arbete for att 6ka méjligheter for pedagogisk inkludering.
Yrkesintroduktionsutbildningarna fortsétter for elever med svenska som andra sprdk. Utbildningen har
utvecklats med en orienteringskurs om att kunna leva och verka i samhillet.

Vuxenutbildningen har en viktig roll i integrationsarbetet. Vuxna lar sig svenska genom SFI. C3L genomfér flera
yrkesutbildningar med SF|, bl.a. barnskotare, vard och bussférare.

Ta fram en kommundvergripande biblioteksplan som géller folkbibliotek, gymnasiebibliotek 0
och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Biblioteksplanen dr antagen av kommunfullméaktige och togs fram av biblioteket tillsammans med barn- och
utbildningsfdrvaltningen och gymnasie- och vuxenutbildningssektorn.

Grundforutsattningar - Hallbar ekonomi
Alla kemmunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutsdttningar med inriktning pa kommunens verksamheter

‘Beddmning

f) A
Gymnasie- och vuxenutbildningssektorn redovisar ett underskott p& 0,07 mkr for 2019.
Verksamhetsomradet vuxenutbildningen bedrivs inom ramen fér tilldelade resurser.

Verksamhetsomradet gymnasium inklusive gymnasiesirskola bedriver inte sin verksamhet inom
tilldelade resurser.
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Namnden ansvar for fyra verksamheter; vuxenutbildningen, Tyresé gymnasium, Tyreso
gymnasiesarskolan och bestdllare gymnasiet. Tvd av dessa bedrivs inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser, dvs. 2/4.

Inget av verksamhetsomradena redovisar en prognossakert inom +/- 1 % jamfért med augusti.

Indikatorer | Utfall2016  Utfall2017 = Utfall2018  Utfall 2019

Antal verksamhetsomraden som bedriver 2 2
sin verksamhet inom budgetram

Andel verksamhetsomraden med 0.00%
prognossﬁkerhet augusti inom +/- 1,0 % ;

Kommentar

Ndmndens verksamheter bedrivs inte inom sin budgetram. Inom namnden finns fyra verksamheter,
Tyresd gymnasium, bestallarenheten, gymnasiesdrskolan och vuxenutbildningen. Gymnasiesirskolan
och vuxenutbildningen bedrivs inom budgetram.

Grundférutsattningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r uppfyllda i syfte att
skapa vdrde och férbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

Bedomning

Systematiskt kvalitetsarbete med dmnesgrupper och programlag genomférs inom gymnasiet.

Verksamheterna har genomfért utbildning i enlighet med lagstiftningen och évriga styrdokument som
ar relevant for omradet. Inga allvarliga brister eller risker har férekommit under perioden.
Skolinspektionen har avslutat sin granskning av gymnasiesarskolan och anser att samtliga brister &r
atgirdade.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer &r uppfyllda
Bedomning

.|

Kvalitetsgarantierna i hog grad uppfyllda.
Det pdgar ett arbete med att utveckla arbetet med kursutvirderingar inom gymnasiet.

Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare
Bedomhing

O|

Ett arbete har genomférts med att Implementera ledarfilosofi och medarbetarfilosofi.

Flera forsteldrarledda utvecklingsinsatser pa Tyresé gymnasium och wvuxenutbildningen har
genomférts, som digitalisering, internationalisering, amnesintegrering och analys av avbrott.

Verksamheterna forbdttras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt
Bedomning

.|
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Flera riktlinjer inom bestallarenheten har setts &ver och nya har beslutats av nimnden. Informationen
pa hemsidan har forbattrats och flera nya e-tjdnster har implementerats. Digitaliseringsarbetet pa
Tyresé gymnasium har fortgadtt och bade nyanstdllda och 6vrig personal har deltagit i interna
utbildningar. Alla pedagogiska planeringar lagras i larplattformen Vklass, vilket &r ett satt att 6ka den
pedagogiska inkluderingen. Internationaliseringsarbetet #r ett innovativt arbetssitt.
Vuxenutbildningen tar ett ytterligare steg i digitaliseringen och har bytt larplattform till Vklass, fér att
skapa en enhetlighet i kommunen.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jaimférelse med andra aktérer
inom samma omrade

: Bedomning

O

Nar det gdller folkbokférda Tyrestelever ligger vardet for gymnasieexamen inom fyra 3r och
betygsmedel 6ver rikssnittet. Fér Tyresd gymnasium dr andelen lagre och har sjunkit sedan féregdende
ar och uppgar till 48 procent. Betygspodngen ligger ungefir pd samma nivd som tidigare. Andelen
Tyrestelever med indraget studiemedel, dvs. hég ogiltig franvaro har minskat, men ar fortfarande 6ver
rikssnittet. 84 procent av de studerande pa vuxenutbildningens grundliggande och gymnasiala niva far
godkénda betyg (dven distanskurser). Detta dr en minskning sedan tidigare, vilket kan bero pa att
antalet satta betyg 6kat med 12 procent, fran 2 246 satta betyg 2018 till 2 517 satta betyg 2019.

Indikatorer

Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

(N17467) Gymnasieelever med examen 53.88% 56.35% 53.19% 48.74%
inom 4 ar, kommunala gymnasieskolor,
andel (%) (alla)

(N17461) Gymnasieelever med examen 71.66% 70.15% 76.10% 74.41%
inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

(N17491) Betygspodng efter avslutad 12.8 12.4 12.7 12.7
gymnasieutbildning, kommunala skolor

(N17500) Betygspodng efter avslutad 14.2 14.4 14.7 14.5

gymnasieutbildning hemkommun,
genomsnitt (alla)

Gymnasieskola - Andel elever med 15.00% 15.00% 13.00% 11.90%
indraget studiebidrag pga. franvaro
Gymnasieskola - Andel elever pa Tyreso 61.00% 32.00% 44.00%

gymnasium som anger att de kan
rekommendera min skola till andra
elever.

Vuxenutbildning - Andel elever (%) som 90.1% 91.7% 91.7% 83.6%
uppnatt godkinda betyg pé
grundldggande niva och gymnasial niva

Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera 45 4.3 4.4
min skola till andra (SFl)

Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera 4.2 4.3 4.1
min skola till andra (vuxenutbildning)

Vuxenutbildning - Jag kinner mig trygg i 4.6 4.5 4.8
skolan (SFl)

Vuxenutbildning - Jag kinner mig trygg i 4.4 4.5 4.5

skolan (vuxenutbildning)

12



Grundforutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun dr en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade och utvecklas
Bedomning { Trend

@ x

Det har varit manga sékande till de utlysta tjinsterna som studie- och yrkesvagledare, bitrddande
rektor m.m.

Ingen medarbetarundersékning har genomférts 2019,

Indikatorer Utfall2016  Utfall 2017 Utfall 2018 =  Utfall 2019-

(U17200) Medarbetarengagemang (HME) 79 ‘ 77 | iu.
gymnasieskola - Totalindex (alla) ‘ '

Medarbetarengagemang (HME) - _ 81 i.u.
_ Totalipdex

Tyresé kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap
Bedomning
@® i Hi -

Ingen medarbetarundresékning har genomférts.

Indikatorer | Utfall 2016 | Utfall 2018 |

Utfall 2017 | Utfall 2019

(U17202) Medarbetarengagemang (HME) 80 f 80
gymnasieskola - Ledarskapsindex (alla)

(U17203) Medarbetarengagemang (HME) 77 ‘ 75
gymnasieskola - Styrningsindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - 82

Ledarskapsindex |
Medarbetarengagemang (HME) - T 79
~ Styrningsindex R
Tyresé kommun har engagerade medarbetare
Bedomning

__O _ B

Ingen medarbetarunderstkning har genomforts.

Indikatorer | Utfall2016  Utfall2017 | Utfall2018 | Utfall 2019

(U17201) Medarbetarengagemang (HME) 79 ? 76
gymnasieskola - Motivationsindex (alla)

Medarbetarengagemang (HME) - | 81
Motivatio nsindex |

Tyresé kommun erbjuder goda anstdliningsvillkor och arbetsférhallanden
Bedomhing | Trend

® >
Sjukfrdnvaron ligger pd en lag nivd for bade vuxenutbildningen och Tyresé gymnasium och
gymnasiesdrskola.
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Personalomsattningen har varit relativt hog och éverstiger kommunsnittet. Det beror bl.a. pa att de
hogskoleférberedande programmen pa Tyresé gymnasium har fasats ut och en utfasning av bygg- och
anlaggningsprogrammet har pabdrjats. Antalet elever pa introduktionsprogrammen har minskat och
ddrmed behovet av personal. Pa C3L &r skolledningen ny, vilket kan paverka personalomséttningen.

Indikatorer Gymnasium inkl. gymnasiesirskola

Utfall 2016 = Utfall2017 = Utfall2018  Utfall 2019-

12
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 2.41% 2.84% 2.56% 2.42%
Sjukfrénvaro lang (= > 60 dagar) 1.02% 1.82% 2.32% 2.40%

Indikatorer Vuxenutbildning

Nyckeltal ' . Utfall2016 = Utfall 2017 Utfall2018 = Utfall 2019-

| | 12

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 0.88% 1.16% 1.55% 1.81%

| Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 2.20% 1.71% 4.80% 1.12%

Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgarantierna ar i hog grad uppfyllda.

Det pagar ett arbete med att utveckla arbetet med kursutvirderingar inom gymnasiet.

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Gymnasie- och vuxenutbildningssektorn redovisar ett underskott pa 0,07 mkr fér 2019. En atgérdsplan
upprattades under varen och har fatt effekt innevarande ar. Ekonomisk kostnadsmedvetenhet och
atstramning i manga led dar det har varit méjligt har genomsyrat verksamheterna. Tyresdé gymnasium
har férbattrat sitt resultat kraftigt fran ett underskott pa 8,8 miljoner kronor 2018 till ett underskott
pa 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen redovisar ett verskott pa 3,3 miljoner kronor.

Tyreso gymnasium

Antalet s6kande och antagna till Tyresé gymnasium okade infér 13saret 19/20. Framfér allt &r det el-
och energiprogrammet som Gkar. Profileringen pa E-sport inom el-dataprogrammet har varit rétt
satsning och antalet sékande 6kade markant jamfort med tidigare ar. Gymnasiet har ocksa bérjat ett
arbete med att inféra profilen el-bil pa fordonsprogrammet. Arbetet med marknadsforingsinsatser
fortsatter for att 6ka antalet elever som séker till Tyresd gymnasium 2020.

Andelen elever med gymnasieexamen inom fyra ar &r 1ag i jamforelse i landet och har minskat sedan
tidigare ar. Andelen som &r etablerade pa arbetsmarknaden tva ar efter examen 4r bland de 25 procent
basta i landet for elever fran Tyresé gymnasiums yrkesprogram.

Andelen elever pa Tyresd gymnasium som svarar positivt i lanets elevenkét om inflytande behéver 6ka.
Skolan genomfor skolrad och har genomfért en féreldsning for personalen om hur man kan 6ka elevers
inflytande.

I gymnasiesarskolans elevenkat kan vi se att de allra flesta &r trygga. Tyresé gymnasium har gjort en
uppfodljning av de elever som tagit examen fran Tyresé gymnasiesarskolas nationella program 2015-
2019. Av 26 elever som tog examen har 20 (77%) en sysselsattning varav 14 arbetar.

Det pagar ett arbete med att utveckla yrkesintroduktionsutbildningarna och enligt skolans uppféljning
arbetar eller studerar 12 av de 15 som avslutat sin utbildning 2019.
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Alla gymnasieelever i Tyresd

Storsthims rapport em gymnasiebehovet visar att behovet av gymnasieplatser kommer &ka fram till
2027 med cirka 22 000 platser.

Over 80 procent av Tyresteleverna har erhallit gymnasieplats utifrén sina forsta eller andrahandsval,
vilket &r hogt i lanet. Andelen Tyresdelever med gymnasieexamen inom fyra ar ligger Gver
genomsnittet i landet.

Gymnasiefrekvensen med antal elever i aldersgruppen 16-18 &r som studerar pd gymnasieniva ar
mycket hog. Ett dkat antal elever r i studier inom gymnasieskolan efter 20 ars Alder och infér lasaret
2019-20 ar ett drygt femtiotal elever fédda 1999 eller tidigare registrerade.

Till det dryga tiotal elever som stod utan gymnasieplats i bérjan av augusti skickades information ut
om moten med studievégledare fran Tyresd gymnasium och kommunala aktivitetsansvaret KAA. De
som inte antagits till skola kan delas in i tre grupper: behdriga elever med fér iiga meritposng till gjorda
val, elever som sékt skalor utanfér lanet och som far ett negativt besked strax innan skolstart samt
elever som saknar beh&righet till nationella program och inte kommit in pd sina val. Elever utan
behérighet till gymnasiet erbjuds alltid en plats pa Tyresd gymnasiums introduktionsprogram.

Fér laséret 2018-2019 beviljades ett okat antal enskilt riktade tilldggsbelopp/verksamhetsstéd till
Tyresdelever med behov av sarskilt stod utver det stéd som ryms inom programpengsersittningen.
Ett bkat antal elever far stod av elevassistenter for att hantera sin skoldag. Cirka 3% av Tyresteleverna
far sérskilt stod i form av studieplats pa resursskola eller studieplats pa nationelit program med
tillaggsbelopp/verksamhetsstéd.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar den skyldighet kommunen har att félja upp de ungdomar
under 20 ar som har fullgjort sin skolplikt men inte genomgar gymnasiala studier eller fullféljt sin
gymnasieutbildning med examensbevis. Syftet med den uppféljning som genomférs ar i foista hand
att motivera ungdomar som saknar sysselsattning att studera och i andra hand visa pa andra
aktiverande insatser. | jimférelse med genomsnittliga varden far lanet och riket har Tyresd en mycket
hoégre andel ungdomar som deltagit i en atgard inom KAA. Registrerade dtgdrder med hdga virden &r
studie- och yrkesvagledning, formedla arbete/stka-jobb-aktivitet samt studier inom komvux. Under
forsommaren skedde uppsokande wverksamhet till gruppen ungdomar dir information om
sysselsdttning saknades och darefter kvarstod 2 ungdomar som KAA ej fatt kontakt med.

Antalet asylsékande minskar, vilket bl.a. paverkar antalet elever pd introduktionsprogrammen.

Migrationsverkets har gjort en striktare tillampning géllande ersattning fér asylsékande elever dn
tidigare och anstkan ska sékas goras av vistelsekommun och inte skolkommun. Det innebdr att
statsbidraget blivit ldgre &n berdknat och pdverkar bestéllarenhetens resultat.

Vuxenutbildningen

Under 2017 och 2018 &kade elevantalet pa C3L. Detta &r en trend som trots hégkonjunkturen hallit i
sig. Det &r bade Tyresdbor och elever fr&n annan kommun som soker utbildning. Det ar en tkad
efterfragan pa yrkesutbildningar. Detta ar bl.a. en féljd av den nya gymnasielagen som tradde ikraft
juli 2018. Under dret har det varit k& till SFI, men vid arsskiftet 2019/20 kunde alla bérja omgéende.
For att bli mer flexibla kommer C3L géra det méjligt att starta en utbildning under fyra gnger om aret.
Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott. Resultatet pad den linsévergripande studerandeenkiten
ligger generellt pa ldnssnittet men elevdemokrati och méjligheter att paverka innehdllet i
undervisningen behdver utvecklas.
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Verksamhetsmatt

Vuxenutbildningen

Nyckeltal | Utfall2016 | Utfall2017 = Utfall2018 = Utfall 2019-
12

Vuxenutbildning - Antal elever vartermin 832 903 938 920

* exkl. SFl och SFX :

Vuxenutbildning - Antal elever 876 868 1134 898

hosttermin * exkl. SFl och SFX _

Vuxenutbildning - totalt antal elever pa 468 524 612 696

SFI

Vuxenutbildning - totalt antal elever p3 129 238 393 567

SFX '

Vuxenutbildning - Antal eleveri 563 538 564 615

gymnasial yrkesutbildning

Vuxenutbildning - Antal elever som 28 25 | 26 0

genomfért YH-utbildning ' ‘

Vuxenutbildning - Antal elever i YH- 73 48 | 26 0

utbildning

Vuxenutbildning - Antal elever som 213 237 225 172

genomfort yrkesutbildning under aret.

Elever gymnasiet och gymnasiesérskola

Utfall 2017 i Utfall 2018 l Budget 2019 | Utfall 2019
| l !

Gymnasiet
Enskild regi 790 817 839 873
Kommunal i andra 778 813 814 806
kommuner
Landsting 12 15 11 14
Summa 1580 1645 1664 1693
Tyresﬁ gymnasium 522 498 505 461
varav frdn andra 155 140 164 143
kommuner
varav nyanlidnda ej 60 37 30 16
folkbokf i Tyreso |
varav folkbokforda 307 321 311 302
i Tyreso
summa 1887 1966 1975 1995
gymnasieelever
exkl sar

Gymnasiesarelever

En_skild regi 6 7 8 8
Kommunal i andra 3 5 5 7
kommuner

Summa 9 12 13 15
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Tyreso 35 31 28 31
gymnasiesirskola

varav fran andra 21 19 13 20
kommuner

varav folkbokf6rda 15 12 15 11
i Tyresd

Totalt elever 1911 1990 2003 2020
folkbokforda i

tyreso _ ;

varav gymnasiet 1887 1966 1975 1995
varav 24 24 28 26

gymnasiesarskolan

Kommentar

1693 +302 = 1 995, dvs. folkbokférda Tyresdelever pa skolor utan for kommunen och pa Tyresd
gymnasium

Ekonomi
Resultatrakning per verksamhetsomrade
Heldr 2019 Helar 2019 Helar 2019 E Helar 2018 Fordndring fg
intakter kostnader | nettoresultat | nettoresultat ar
VO 6 - Gymnasiet 250399 -253 836 -3437 -692 -2745
VO7- 49 328 -45 965 3366 5684 -2318
Vuxenutbildningen Lie
Totalt . 299727 -299801 | 71 4992 | -5 063
Driftredovisning per verksamhet
Helar 2019 | Helar 2019 1 Helar 2019 Heldr2018  Forandring fg
intakter | kostnader nettoresultat nettoresultat ar
Bestillare
Namnd -105 -105 f -105
Gemensam 539 -637 -98 398 | -496
administration,
sektorchef 5
Forvaltningschef 2 818 -2 687 131 131
och
stabkqstnader* |
Bestdllare 247 042 -248 912 -1870 7522 9392
Gymnasiet
Totalt bestillare 250 399 -252 341 -1942 7920 -9 862
Utforare
Tyreso 0 -2 165 -2 165 -8 835 6670
Gymnasium
Gymnasieséarskola 0 670 670 223 447
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Totalt utforare 0 -1495 _ -1495 -8612 7 117

Totalt Gymnasiet 250399 -253 836 -3 437 -692 -2 745

Utfall 2019 | Budget 2019 Avvikelse 2019

Kommunbidrag 215621 215 497 125
Forsilining 25 390 23614 1776
Ovriga intikter 6030 10 714 -4 684
Intdkter totalt 247__ 0_42 ¥ 249 824 -2781

Helar 2019 Helar 2019 Helar 2019 Heldar 2018 Forandring fg
intakter kostnader . nettoresultat nettoresultat ar

Namnd -105 105 | 105
Gemensamma 539 -637 -98 134 -232
kostnader

Forvaltningschef 908 -866 42 . _ 42
och stabkostnader*

Grundldggande 2777 -3 507 -730 351 -1081
kurser

Larling 1363 -1415 -52 535 -587
SFl och SFX 23011 -19 092 3919 5206 -1287
Sdrvux 273 | -131 142 118 24
Uppdragsutbildning 407 -238 172 -246 418
Yrkeshogutbildning _ -87 -87 -35 -52
Gymnasiala kurser, 20050 -19 887 163 -379 542
yrkesutbildningar

Totalt 49328 -45 965 3366 5684 -2318

vuxenutbildning
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Utfall 2019 Budget 2019 ; Awvikelse

Kommunbidrag (exkl 26712 26712 0
stab)

Statsbidrag 8941 5550 3391
Forsaljning skolplatser 11 566 10 254 1272
Ovrigt 665 2080 -1415
Intdkter totalt 47 884 44 636 3248

*forvaltning liv och halsa

Kommentar

For verksamhetsomrade 6 Gymnasium inklusive gymnasiesdrskola och verksamhetsomrade 7
Vuxenutbildningen ar nettoresultatet per sista december ett underskott om 0,07 miljoner kronor
(mkr).

Bestédllaren gymnasiet

Bestallarsidan for gymnasiet redovisar per sista december ett underskott om néstan 2 mkr. Resultatet
for aret beror framst pa att Migrationsverket haft en striktare tillimpning av att ersittning ska sokas
av vistelsekommun dn tidigare. Detta ledde till dgre statshidrag &n berdknat under aret. Det pdverkade
ocksa den uppbokning som gjordes féregaende ar med férvantad intikt som sedan till stor del uteblev
och skapade en kostnad 2019. | bokslutet 2019 &r ingen sadan uppbokning gjord.

Under aret har fler ungdomar genomgatt en gymnasieuthildning i Tyresd vilket &r positivt. En
konsekvens av detta har varit att bestillarsidan mottagit fler ansokningar an tidigare gallande
verksamhetsstéd for elever med sérskilt stod.

Resursfordelningsmodellen for verksamhetsomraden berdknas pa prognostiserat antal ungdomar i
gymnasieadldern, detta justeras i slutet av aret. | ar innebidr detta att 0,13 mkr erhéllits fran
demografibuffert.

Tyresoé gymnasium och gymnasiesérskola

For Tyresd Gymnasium ar nettoresultatet per sista december ett underskott med 2,2 mkr.
Verksamheten har haft ett sjunkande elevantal och under 2019 beslot namnden att fasa ut Bygg- och
anldggningsprogrammet vilket dven det paverkade elevantalet. Under hosten har elevantalet varit
stabilt. Verksamheten har under aret arbetat med atgarder for att kostnaderna ska vara i nivd med
intdkterna och en del av atgarderna presenteras i atgirdslistan, se bilaga.

For Tyreso gymnasiesdrskola dr nettoresultatet per sista december ett éverskott med 0,7 mkr.
Vuxenutbildningen
Resultatet for 2019 &r 6verskott om 3,3 mkr for verksamhetsomradet.

| huvudsak férklaras den positiva avvikelsen av externa intakter fran forséljning av verksamhet till
andra kommuner samt hogre intdkter fran sékta och beviljade statshidrag.
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Uppfoljning av riskhanteringsplanen
Risker

' Riskvirde | sannolikhet | Konsekvens

Finansiella risker

Bristande elevantal ger minskade intdkter pa Tyreso .E ! _ 3 4
gymnasium

Beskrivning:

Farre elever ger minskade intdkter

Tyresdé gymnasium har genomfort marknadsféring genom olika kanaler. Den digitala marknadsféringen har
utvecklats. Det var fler som sokte och antogs till gymnasiet HT 19 in féregaende &r. Denna risk finns kvar dven
2020.

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens a B 3 3
forutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet. ‘

Beskrivning:

Vuxenutbildningens ekonomi paverkas i hog utstrackning av externa intikter fran bl.a. statsbidrag.
Statsbidragen har inte minskat till vuxenutbildningen. Antalet elever till yrkesutbildningarna har 6kat.
Verksamhetsrisker

Tyresoelever far inte plats pa hogskoleférberedande .n - 1 3
program i Stockholmsregionen genom samverkansavtalet

Senaste kommentar (2019-12-31):

| analysen efter antagningen hostterminen 2019 kan vi inte se att Tyrestelever inte fatt plats pd de
hogskoleférberedande programmen. 68 procent far sitt forstahandsval till de nationella programmen.
Forvaltningen deltar i olika natverk i Ianet och foljer utvecklingen.

Elevavhopp frén vuxenutbildningen leder till férsimrade  @F0 ' D
maojligheter till egenférsorjning. 5

Elevavhoppen behover analyseras ytterligare.

Atgarder kopplade till risk

3 2
| i ! | vy
| Ansvarig Startdatum ™ Slutdatum { Status Fardiggrad '

Bristande elevantal ger minskade intdkter pa Tyres6 gymnasium

Rektor och Sektorchef 2019-01-31 2019-12-31 ) --
personal

arbetar utifran

den

overgangsplan

som tas fram

mellan

grundskola och

Tyreso

gymnasium.

Digital Sektorchef 2019-01-31  2019-12-31 s )
marknadsfoéring

av Tyresd

gymnasium

Marknadsférin ~ Rektor Tyresé ~ 2019-06-13  2019-12-31 - CEEEEETD
g genom Oppet  gymnasium
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hus och i
externa forum
av Tyreso
gymnasium

Tyresoelever far inte plats pa hogskoleférberedande program i Stockholmsregionen genom
samverkansavtalet

Néara Sektorchef 2019-01-31  2019-12-31 - GRS

samarbete med

Storsthlm och

folja utbudet i

ldnet.

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till forsamrade méjligheter till egenférsorjning.

Studievagledni  Rektor C3L 2019-01-31  2019-12-31 )
ng,

kartlaggning,

information

och elevstdd

Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens férutsittningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Marknadsférin ~ Rektor C3L 2019-01-31  2019-12-31 [
g for att na

externa

vuxenstuderan

de

Kontrollinsats kopplad till risk _
Titel th | Ansvarig : ‘ i Rapportera till

'

Bristande elevantal ger minskade intdkter pa Tyres6 gymnasium

Uppféljning av antalet Rektor Tyresd gymnasium Sektorchef o
elever som nas vid besdk i
grundskolan

Uppfadljning av elever Rektor Sektorchef
Beskrivning:

Uppféljning av antalet elever:

-som hesoker skolan under besoksdagar.
-som besoker oss via gymnasium.se.
-GY-ansékningar.

-uppféljning av elevprognos.

Tyrestelever far inte plats pa hégskoleférberedande program i Stockholmsregionen genom
samverkansavtalet

Analys och slutsatser i Chef bestallarenhet (]
samband med
gymnasieantagningen

Elevavhopp fran vuxenutbildningen leder till férsdmrade mojligheter till egenforsérjning.

Analys genomfors av Rektor C3L
forsteldrare
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Beskrivning:

Genomfdrs efter varje termin
Minskade statsbidrag paverkar vuxenutbildningens forutsattningar att bedriva verksamhet och utbudet.

Uppféljning av antal Rektor C3L
studerande :
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Sammanfattande beddmning

Beddmningen &r att gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar till det strategiska malet att Tyreséborna
behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses snabbt och
enkelt. Genom samverkansavtalet i Stockholms |dn kan gymnasieelever séka till ett mycket brett utbud
av utbildningar. Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och utbildningar, bade dag- och
kvallstid samt pa distans. Gymnasie- och vuxenutbildningen bidrar delvis till att bidra till det strategiska
malet om delaktighet. | de linsgemensamma enkiterna kan utldsas att studerande och elever inte
tycker att de i tillrdcklig utstréckning kan vara med och paverka utbildningen. Naringslivet ar en
samarbetspart i de programrad och branschrad som genomférs. Nar det giller det strategiska malet
om hallbar infrastruktur arbetar verksamhetsomradet med att utveckla utbildningsmiljoer och bidrar
darmed delvis till malet. Inom gymnasiet och vuxenutbildningen genomférs manga insatser fér att
skapa goda livsvillkor som forebygger ohalsa och bidrar dirmed i hog grad till det strategiska malet. En
gymnasieutbildning ar enligt forskningen en viktig faktor fér att motverka utanférskap och en samre
halsa. Vuxenutbildningen har startat en studio fér att stédja studerande i behov av sarskilt stéd. Det
kommunala aktivitetsansvaret innebdr att ungdomar 16-20 &r som varken studerar eller arbetar ska
ges stod.

Gallande kvalitetsarbetet sa har verksamheterna arbetat vidare med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Verksamheternas kvalitetsgarantier &r i hég grad uppfyllda. Skolinspektionen har
avslutat sin granskning av gymnasiesarskolan. | jamférelse med andra kommuner s3 ligger Tyresd éver
rikssnittet nar det géller att ta en gymnasieexamen inom fyra ar. Tyresé gymnasium ligger lagre, vilket
delvis dverensstdimmer med andra gymnasier i Stockholms lin som erbjuder yrkesprogram.

Verksamhetsomrddena gymnasium inklusive gymnasiesirskola och vuxenutbildning redovisar ett
underskott pd 0,07 mkr for 2019. En &tgirdsplan upprittades under varen och har fitt effekt
innevarande ar. Tyresé gymnasium har forbattrat sitt resultat kraftigt frdn ett underskott pa 8,8
miljoner kronor 2018 till ett underskott pa 2,2 miljoner kronor 2019. Vuxenutbildningen redovisar ett
overskott pa 3,3 miljoner kronor.

Sjukfranvaron ar lag medan personalomsittningen ligger 6ver kommunsnittet.
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t‘yTeSfj komnm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(14)

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
2020-03-05

2020-03-05
18:30-20:17
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nitvarolista

och tid 2020-03-13, klockan 14:00, Plan 6 kommunhuset
Paragrafer 12-20
Selceterare Cg ULO\(WQ\?XQK%ML
Nina Gustafss
Ordférande
Ché{toffcr Holmstrém
Justerande w dj{
Chiistoffer Holmsttdm Fredrik Bergkuist
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som &verklagandetiden.
Organ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Sammantridesdatum 2020-03-05
Datum d4 anslaget siitts upp 2020-03-13
Datum d4 anslaget tas ned 2020-04-05

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Nina Gustafsson

Utdragsbestyrkande



ty're S('j korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (14)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
2020-03-05

Narvarolista

Beslutande

Christoffer Holmstrém (S)
Agneta Hansson (L)

Fredrik Bergkuist (M)

Kiristjan Vaigur (S)

Erisa Gul Khat (S)

Peter Soderlund (MP)

Jan-Ake Svensson ™) § 12, 14-20
Hampus Degramo (M)

Matgareta Baxén (M) § 13
Jonathan Fritzdorf (SD)

Erséattare

Mandana Mokhtary (S)
Hatalampos Karatzas (L)
Heinz Sjogren (L)
Harald Lindkvist (MP)
Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Martin Lundell, Skolchef f6r gymnasium och vuxenutbildning, Batn- och
utbildningsfétvaltningen

Nina Gustafsson, Sekreterare, Férvaltningen £61 liv och hilsa

Carina Frisk, Rektor, Barn- och utbildningsforvaltningen

Elisabet Schultz, Fotvaltningschef, Barn- och utbildningsférvaltningen

Erik Hamner, Chef bestillate gymnasium, Batn- och utbildningsfrvaltningen

Franvarande

Nina Barzey (C)

Mikael Halvarsson (KD)
Jan Viderén (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

9.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovﬂga deltagare

Justeringens plats

Kommunledningsutskottet
2020-03-18

2020-03-18
13:00-13:40
Sammantridesrum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2 (24)

och tid Kommunkansliet 2020-03-23
Paragrafer 12-25
Sckreterare W/ ,%// 4 %
Hl]_levl Elvhage
Ordfdrande ( /(J%:f /ZL %m 1
Anita Mattsson
; ,
Justerande 6‘ / ¢ mw
Anld Svensson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6vetklagandetiden.
Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2020-03-18
Datum dé anslaget satts upp 2020-03-25
Datum di anslaget tas ned 2020-04-16

Forvaringsplats for protokollet

Undesskrift

P YN

Kommunkansliets arkiv plan 6

fﬂ/////// %//m/gf

Hillevi Elvha ge

o K

Utdragsbestyrkande
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t)/re S 0 kO m Kommunledningsutskottet
2020-03-18

Narvarolista

Beslutande

Anita Mattsson (S}, ordférande

Anki Svensson (M), 2:e vice ordférande

Martin Nilsson (8), § 15-17 och 19-25 till och med kL. 13.23
Susann Ronstroém (S)

Marie Akesdotter (MP)

Dick Bengtson (M)

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Pet Carlberg (SD), tjinstgorande ersittare f6r Anders Wickberg (SD)

Ovriga |

Stefan Hollmark, kommundirektér, kommunstyrelseférvaltningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef stéd- och setvicekontoret, kommunstyrelsefévaltningen
Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelseforvaliningen

Sara Kopparberg, chef samhillsbyggnadskontoret, kommunstyrelseforvaleningen

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseforvaltningen

Emilia Reiding, lokalstrateg, kommunstyrelseférvaltningen, § 13

Helene Bergstrom, kanslichef, kommunstyrelseforvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anders Linder (S)

Mats Larsson (L)

Asa de Mander (L)

Ajda Asgari (MP)

Inger Gemicioglu (V)

Peter Freij (M)

Fredrik Bergkuist (M}

Anna Lund (KD)

Anders Wickberg (SD)

Justerandes sign i Utdragsbestytkande
(- |



