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1.Viktiga handelser

Inom VO1 Forskola och pedagogisk omsorg har forskolechefer bytt titel till rektor och omfattas nu av
befattningsutbildningen foér rektorer. Forskolans pedagoger har fatt utbildning i1 den nya reviderade
liroplanen (Lpf6 18), som dven har diskuterats och férankrats via de centrala forumen f6r kollegialt lirande.
Forskolorna har skapat bokhérnor utifrin de bokgavor som Kulturradet delat ut. Béckerna belyser olika
omriden, exempelvis normkritik och olika familjebildningar, vilket skapar intressanta diskussioner och
reflektioner som utvecklar barns lds- och sprakutveckling.

Inom VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem pégar arbetet med att implementera de
dndringar som skett under perioden i skollag och liroplan for férskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
samt fritidshemmet. Som en del i implementeringen av Skolverkets ldsa-skriva-rikna-garanti kartliggs alla
elever 1 foérskoleklass. Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen viren 2018
framkom vissa brister i det systematiska kvalitetsarbetet for fritidshemmet och grundsirskolan. Atgirder har
vidtagits och dr nu godkidnda av Skolinspektionen.

Arbete med likabehandling pagir och en webbsida med stéd for rektorer och skolpersonal har tagits fram.
Inom satsningen pd NPF-sdkring (NPF betyder neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) dr en
kartligening gjord pa alla grundskolor. Férskolan kommer att paborja arbetet under varen 2020.

Det dr fortsatt svart att rekrytera utbildad personal inom bade VO1 och VO2.

Barn- och elevhilsans psykologer samt resurs- och utvecklingscentrum, RUC, har infért ett nytt arbetssitt
dir personal inte lingre dr kopplade till en sirskild skola utan arbetar Gvergripande med riktade
behovsinsatser utifran kompetens.

Barnkonventionen blir svensk lag 2020. Insatser har gjort f6r att f&rbereda personal och férvaltning pa den
nya lagen.

Bemanningsenheten har utdkat sin verksamhet med fritidshem och de har tagit ver vikarichanteringen for
9 av 11 kommunala fritidshem. De tva kvarvarande fritidshemmen kommer att g in i verksamheten under

2020.

Forvaltningskontoret har pabérjat en processkartligening for att skapa méjligheter till effektivisering och
verksamhetsutveckling.

VO1 Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradets uppdrag dr att ansvara for fOrskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder 1 Tyres6 kommun. Verksamheten styrs av skollagen och férskolans liroplan. Inom
verksamhetsomradet ligger ansvaret £f6r barnhilsan.

VO2 Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Verksamhetsomradets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem f6r
alla barn i grundskolealder i Tyresé kommun. Grundsirskolan ska ge elever med en intellektuell
funktionsnedsittning utbildning anpassad till elevens férutsittningar och sd lingt det dr mojligt motsvara
den som ges i grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan. Inom
verksamhetsomradet ligger ansvaret f6r elevhilsan.




2. Framtidens Tyreso - mal och resultat

2.1. Fokusomréade - Trygga hela livet

2.1.1. Strategiskt mal - Tyres6bornas behov av tillforlitig kommunal
verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och
enkelt

Bedémning

Mialet ir i hég grad uppfyllt. (=)

Inom fdrskolan erbjuds samtliga barn en plats inom tremanadersgarantin. Inom grundskolan erbjuds alla
elever en plats, men lokalbrist leder till att alla elever inte kan erbjudas en plats enligt det fria skolvalet.

Virdnadshavare till férskolebarn upplever att férskolan dr en trygg plats for deras barn. I grundskolan
uppgar andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan till 87 procent i arskurs 8 och 84 procent for
arskurs 5. Virdnadshavarna har en mer negativ uppfattning av tryggheten i skolan. En plan finns for att
stirka likabehandlingsarbetet inom grundskolan.

2.1.1.1. Nimndmal - Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska
frimja trygga férhallanden f6r lirande och utveckling.
Bedomning

Mialet dr i hég grad uppfyllt.

2.2. Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

2.2.1. Strategiskt mal - TyresOborna ar medskapare och delaktiga i
kommunens utveckling

Bedomning
Milet dr delvis uppfyllt. O

Lirplattformen Vklass har anvints under aret men vissa funktioner saknas fortfarande. Vklass har férbittrat
kommunikationen med virdnadshavare, men de pedagogiska vinsterna har inte realiserats fullt ut.

2.2.1.1. Namndmal - I barn- och utbildningsnimndens verksambheter 4r barn
och elever medskapare i sin egen utveckling och lirande
Bedomning

Malet r delvis uppfyllt. O

Inom VOI1 i4r virdnadshavarna n6éjda med barnens delaktighet. Pedagogernas barnfokus synliggdrs i den
pedagogiska dokumentationen. Ett ledarskapsarbete ska startas for att ge pedagogerna verktyg f6r det
personliga ledarskapet samt att leda arbetet utifrin malen i liroplanen.

Inom VO2 finns det en svag uppitgiende trend men indikatorerna visar att resultaten fortfarande ér liga.
Det pagir ett atbete for att 6ka elevernas delaktighet i planering av undervisningen. En arbetsgrupp ska
skapa strukturer f6r f6rmedling av information till virdnadshavare om elevernas delaktighet. Mest néjda ér
vardnadshavare och elever med personalens kompetens och deras f6rméga att forklara sd att eleven fOrstir.



2.3. Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och halsa

2.3.1. Strategiskt mal - Tyreso ar en kommun som skapar goda
livsvillkor som férebygger ohalsa

Bedémning
Malet iir delvis uppfyllt. O
Ett flertal initiativ har genomforts eller paborjats under aret for att ge elever tillgang till en skola utifran sina

férutsdttningar, bland annat en kartliggning av behov inom NPF, en utékning av antalet platser i lirstudio
samt ett projekt fOr att starta en resursskola med behandling.

2.3.1.1. Namndmal - Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska
prigla verksamheterna f6r att motverka fysisk och psykisk ohilsa bland
barn och elever.
Bed6émning

Mialet ir delvis uppfyllt. O

Inom VO1 anser virdnadshavare att det dr en god och utvecklande milj6 pa férskolan.

Inom VO2 har eleverna svérare att arbeta utan att bli stérda, men det syns en positiv utveckling for ligstadiet
och hégstadiet. Mest néjda med arbetsron 4r vardnadshavare inom sirskolan. Elever pd mellanstadiet kinner
inte att pedagogerna ricker till for att ge dem stéd i skolarbetet. Orsakerna ska analyseras och atgirdas.

Under dret har skola och fritidshem genomfért en NPF-kartliggning. Férskolan pabérjar sin kartligening
under viren 2020. Behov har kartlagts, en handlingsplan tagits fram och implementeringen har pabérjats.
Handlingsplanen ska f6ljas upp arligen av barn- och elevhilsan. Andra insatser dr workshops f6r kollegialt
lirande samt en webbsida med stdd f6r skolornas arbete med anpassningar av skolmiljén for alla elever.

Elevhilsan har inf6rt ett nytt journalsystem for att kunna sammanstilla och analysera statistik fran elevernas

hilsosamtal. Statistiken kommer att f6ljas upp arligen och ligga till grund f6r framtida satsningar pd elevhilsa.

2.3.2. Strategiskt mal - Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur
for hog livskvalitet

Bedomning

Malet dr delvis uppfyllt. O

Inom VO1 och VO2 &kar tillgangen till wifi, men utbyggnaden pdgar i nagot reducerad hastighet av
budgetskil. Det finns fortfarande ett underhallsbehov i den inre och yttre miljén, men det har gjorts
satsningar under dret, Krusboda skolas samt flera férskolors utemiljé har rustats upp. Den kommunala
ldrstudion har utdkat sina platser. Arbete pagir f6r att underlitta 6vergingen mellan férskola och skola med
malet att arbeta med ett 1-16-drsperspektiv.

2.3.2.1. Namndmal - Barn- och utbildningsnimndens verksamheter framjar

hallbar infrastruktur fér det livslanga lirandet
Bedomning

Malet ir delvis uppfyllt. O

Inom VOI1 gir det 14 barn per lisplatta. Inom VO2 har arbetar alla hégstadieskolor 1:1 och alla elever inom
verksamhetsomradet har tillgang till ett digitalt verktyg ndgon del av dagen. Lirplattformen Vklass dr det
huvudsakliga kommunikationsmedlet fér skolornas kontakt med vardnadshavare.



Inom VO1 pabérjas arbetet med killkritik som en del i arbetet mot den nationella IT-strategin.

Inom VO2 pagir ett arbete for att utveckla fritidshemmens kvalitet. En planeringsmall ska underlitta
planeringen av fritidshemmets aktiviteter samt frimja samarbetet mellan grundskola och fritidshem.

2.4. Sarskilda uppdrag

2.4.1. Tillganglighetsplan

Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet
av nimndplan. Kommunévergripande f6rslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Status

Uppdraget ir genomfort. ©

2.4.2. Integrationsstrateqgi

Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas £6r respektive verksamhetsomraden vid framtagande
av nimndplan. Kommunévergripande f6rslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Status
Uppdraget ir pabotjat.

Barn till nyanlidnda ska triffa mangfaldssenheten for ett kartliggande samtal med syfte att kunna ge barnen
en god start i férskolan, men samarbetet har inte fungerat fullt ut. Barnens sprakutveckling ska foljas upp i
regelbundna spraksamtal, vilket 50 procent av foérskolorna gér. En rutin har tagits fram och
implementeringsarbete pagar.

Under 2020 kommer en extern samarbetspartner, i samarbete med grundskolan, skapa aktiviteter som
frimjar ett 6kat deltagande i f6reningsliv £6r elever i socioekonomiskt utsatta omraden.

2.4.3. Biblioteksplan

Ta fram en kommundvergripande biblioteksplan som giller folkbibliotek, gymnasiebibliotek och
skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Status

Uppdraget ir genomfort. o



2.5. Namnduppdrag

2.5.1. Fritidshem

Med Skolinspektionens granskning som utgingspunkt forstirks tidigare uppdrag om att utveckla
fritidshemmets kvalitet. Fritidshemmet uppdrag ér att stimulera elevers utveckling och lirande genom att
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Uppdraget innebdr att fortydliga och stirka det
systematiska kvalitetsarbetet samt att genomféra kompetensutveckling och rekrytering.

Status

Uppdraget dr pabotjat.

En arbetsgrupp har fatt ansvar for det fortsatta kvalitetsarbetet. En planeringsmall har tagits fram for att
6ka likvirdigheten mellan fritidshem och ge méjlighet till uppfdljning.

2.5.2. Grundsarskola

Med Skolinspektionens granskning som utgangspunkt och en pdgiende organisationséversyn av sirskolan
behéver kvalitet, uppféljning och dokumentation bli tydligare. Uppdraget innebir att fértydliga och stirka
det systematiska kvalitetsarbetet samt att genomféra kompetensutveckling och rekrytering.

Status

Uppdraget dr genomfort. O

2.5.3. Sarskilt begavade barn och elever

De sidrskilt begavade eleverna mar bra av att fi stora utmaningar utifrdn sina styrkor. De behéver ldra och
diskutera pa sin niva. De beh6ver ocksa métas med respekt och acceptans utifran sina férutsittningar och
behov. Uppdraget innebir att utveckla arbetet med sirskilt begivade elever.

Status

Uppdraget ir pabotjat.
En dialog har pabérjats men det finns behov av att ta fram en 6vergripande plan.

VO1 och VO2 har inte prioriterat omradet pa grund av resursbrist. Arbetet dterupptas 2020.

2.5.4. Tillganglighet

Barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ska métas utifrdn sina férutsdttningar och behov av all
personal 1 vara férskolor och skolor och dérfér breddas den pabérjade tillginglichetssatsningen. Uppdraget
innebir att stirka insatser for att tillgingligotra térskolor och skolor t6r barn i behov av sirskilt stod.

Status
Uppdraget ir paborjat.

Inom VO1 har férskolans miljéer utvecklats utifran 6kad kunskap om barns olika behov, till exempel genom
en storre tydlighet 1 de olika milj6erna samt att barngrupperna i storre utstrickning delas upp utifrdn barnens
behov. Arbetet med NPF-kartliggning pibétjas varen 2020.

Inom VO2 har NPF-kartliggningen visat att skolans lokaler maste anpassas for att kunna erbjuda en
tillginglig larmilj6, ndgot som kriver sirskilda ekonomiska prioriteringar. Medel har tillsatts och satsningen
kan delvis genomféras under 2020.



2.5.5. Innovation

Digitaliseringstakten i samhadllet gir allt snabbare och stiller krav, men m&jliggdr dven nya arbetssitt.
Befintlig och ny teknik bér uppmuntras och anvindas fOr att skapa effektiva organisationer. Uppdraget
innebir att hitta strategier for att stimulera innovation.

Status

Uppdraget ir paborjat.

En investering i Bestyr gér det méjligt att utnyttja tillgdnglig elevdata mer effektivt, bland annat uppfdljning
av elevernas kunskapsutveckling och franvarostatistik. Resurser kan sedan prioriteras utifran de behov som
framkommer. Artvise sitter begrinsningar f6r den utveckling som kan ske, till exempel krivs ett eget system
for att digitalisera arbetet med krinkningar inom skolan.

Barn- och elevhilsan har infort ett nytt system som gor det maojligt att ta fram ldttillginglig statistik fran
hilsosamtal.

Forvaltningen har genomfoért ett antal processkartligeningar med syfte att effektivisera verksamheten och
synliggora forbittringsomraden. Arbetet fortsitter under 2020.

2.5.6. Trygghet

Trygga verksamheter dir barn och elever trivs, 4r grunden for ett livslangt lirande. En trygg verksamhet
bidrar till firre krinkningar. Uppdraget innebir att kartligga och utveckla strategier f6r 6kad trygghet.

Status

Uppdraget ir genomfort. ©

2.5.7. Forskola

Det ir viktigt att tidigt uppmuntra barns naturliga nyfikenhet och intresse £6r lisning. Ett skolbibliotek kan
ha en central roll redan pd forskolan och vara en del av arbetet med barnens sprakutveckling. Uppdraget
innebir att arbeta mer intensivt med sprikutveckling och utveckla sma bibliotek pa varje férskola.

Status

Uppdraget ir genomfort. O

2.5.8. Resursskola med behandling

Nimnden ger férvaltningschefen i uppdrag att ta fram en forstudie f6r att utreda forutsittningarna for att
starta upp en resursskola med behandling i kommunal regi i Tyreso.

Status
Uppdraget it pabotjat.

En forstudie presenterades i maj och arbetet fortgdr med att starta upp en verksamhet under hésten 2020
f6r barn i arskurs 1-6 med mojlighet att utdka till drskurs 9. Lokal finns och en rektor dr utsedd. Rekrytering
ska paborjas under viren. Arbete pagir med ansvarsférdelning mellan forvaltningar och
processkartliggning.



3. Grundforutsattningar

3.1. HAallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomriden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Bedomning

Grundférutsittningen 4r helt uppfylld. @

For VO1 och VO2 ir nettoresultatet per sista december 6verskott om 0,72 miljoner kronor (mnkr), vilket
motsvarar 0,07 % av kommunbidraget frin kommunfullmiktige.

3.2. Hallbar kvalitetsutveckling

3.2.1. Mal och intentioner i lagstiftningen &r uppfyllda

Mil och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument 4r uppfyllda i syfte att
skapa virde och férbittrad situation fér medborgare och intressenter med hinsyn till deras behov
och férvintningar

Bed6mning

Grundfdrutsittningen ir 1 hog grad uppfylld. @

Den reviderade liroplanen f6r férskolan (Lpfé 18) dr implementerad, liksom de dndringar som skett under
perioden i skollag och liroplan f&r férskoleklass, grundskolan, grundsirskolan samt fritidshemmet.

Arbete pagar med likabehandlingsarbetet, krinkningsanmilningar och problematisk skolfranvaro.

Digitaliseringsarbetet fortsitter med 6kad wifi-tillgAng inom férskolorna och ett 6kat antal digitala enheter
inom grundskolan.

3.2.2. Kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

Utlovade kvalitets- och servicenivaer 4r uppfyllda

Bedémning
Grundfdrutsittningen ér helt uppfylld. @

Inom férskolan har samtliga barn har erbjudits férskoleplats inom tre manader.

Inom VO2 erbjuds alla elever en plats i grundskola, men lokalbrist gér att det fria skolvalet inte kan f6ljas
fullt ut. De kommunala lirstudiorna innebar att elever med omfattande och extraordinira behov som inte
kan tillgodoses i en vanlig kommunal skola kan ha sin skolgang 1 Tyreso.

3.2.3. Hallbar kvalitetsutveckling

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Bed6mning

Grundférutsittningen ir i hog grad uppfylld. @



Inom VO 1 och VO 2 finns ett inarbetat och systematiskt kvalitetsarbete dir bade skolchefer och rektorer
ir delaktiga. Det gors regelbundna uppfdljningar av barns utveckling, elevresultat och prioriterade
satsningar, bade lokalt samt pa verksamhetsnivd. Utmaningen framdver ér att sikerstilla att befintliga och
nya system kan integreras till befintlig teknik.

Bemanningsenheten levererar korttidsvikarier till alla kommunala férskolor under 2019. Vikariehantering
for fritidshem har startats upp, under aret har 9 av 11 kommunala fritidshem kommit in i systemet. De
kvarvarande tva liggs till under 2020. Bemanningsenheten har bidragit till 6kad kvalitet samt sikrare och
effektivare vikarichantering, vilket gynnar barn, elever och personal pa férskolor och fritidshem.

Verksamheterna forbittras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt

Grundférutsittningen dr i hég grad uppfylld. (=

Lirplattformen Vklass har implementerats. Férvaltningskontoret har genomfért en processkartliggning for
att effektivisera och kvalitetssikra bade myndighetsutévningen och stddet till verksamheterna. Inom VO2
har statistik blivit mer littillginglic och kommer att ligga till grund f6r framtida verksamhetsutveckling. Fler
e-tjdnster dr under utveckling, bland annat en e-tjinst f6r mottagande av nyanlinda barn och elever i férskola
och skola. En e-tjdnst for krinkningsanmilning testas inom ett pilotprojekt.

3.2.4. Hallbara resultat

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra aktérer
inom samma omrade

Grundforutsittningen r delvis uppfylld. )

I oktober 2019 hade Tyresé kommuns férskolor 14,79 barn per avdelning. Genomsnittet f6r hela landet var
15,4 barn under 2018. Nationella uppgifter £6r 2019 publiceras i april 2020.

Grundskolans resultatutveckling 4r stabil och hoég. Tyresds kommunala grundskolor ligger &ver
riksgenomsnittet f6r meritvirde. I Sveriges kommuner och regioners arliga resultatsammanstillning ligger
grundskolan i Tyreso i resultatomradet "25 % av landets bista kommuner” inom flera mitomraden.
Utmaningar finns 1 och med att en skola inte har nétt upp till férvintat resultat. Insatser kommer att goras
for att 6ka andelen elever med fullstindigt betyg.

3.3. Attraktiv arbetsgivare

3.3.1. Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun ér en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare s6ker sig, dr engagerade och utvecklas

Grundférutsittningen ér delvis uppfylld. O
Personalomsittningen ligger pa 18 procent, jimfort med 15 procent féregdende ér.

Barn- och elevhilsans nya arbetsmetoder innebir ett bredare uppdrag fér personal pa resurs- och
utvecklingscentrum, RUC, och psykologer vilket kommer att 6ka likvirdigheten fér barn och elever.
Kompetensutvecklingen inom NPF och de handlingsplaner som upprittats inom grundskolan &kar
attraktionen fér Tyres som arbetsgivare genom att ge pedagoger verktyg fOr att arbeta med elever med
NPF-diagnos.



Minskade anstillningsférmaner, som forenklade kollegiala sammankomster, bidrar till en minskad
attraktivitet som arbetsgivare.

3.3.2. Gott ledarskap

Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

Grundférutsittningen ér delvis uppfylld. O

Tyres6 kommuns ledarutvecklingsprogram fér skolchefernas ledningsgrupper ér pausat under 2019 pa
grund av den ekonomiska situationen.

3.3.3. Engagerade medarbetare

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

Bed6émning

Grundforutsittningen ar delvis uppfylld. O
Ingen ny medarbetarenkit dr genomférd sedan augusti 2018, Nista mitning planeras till hosten 2020.

Tyresos virdeord har férankrats 1 verksamheten och kopplats samman med férskolans och grundskolans
virdegrundsdokument ”En férskola och skola £6r var och en”.

3.3.4. Goda anstéllningsvillkor

Tyres6 kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsférhallanden

Bedémning
Grundfdrutsittningen dr delvis uppfylld. O

Franvaron ir fortsatt hég inom VO1 och VO2 men korttidsfranvaron ligger under 4 procent. Arbetet med
att minska sjukfranvaron fortgar, bland annat har alla skolledare i VO2 haft en utbildningsdag med HR-
avdelningen. Bidde VO1 och VO2 arbetar med Tyresémodellen. Tyresémodellen ir en férenkling av
STAMINA-projektet syftade till att skapa bittre arbetshilsa och produktivitet. VO1 deltog i projektet 2017-
2018.

Det pagir ett kontinuerligt arbete for att f6rbittra bade inomhusmiljén och utomhusmiljén f6r pedagoger,
barn och elever.



4. Risker

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetade med 19 identifierade risker under 2019. De risker som bedéms
ha hégst sannolikhet och ge svirast konsekvenser ér psykisk ohilsa (risk nummer 8), ldg andel behoriga
fritidspedagoger (15), lag andel behoriga forskollarare (17), 16neglidning och personalomsittning (18) samt
risk £6r hoga sjuktal (19). Alla risker samt atgirder och kontrollinsatser finns samlade 1 bilaga 2.

Stora insatser har gjort under aret fOr att sikerstilla ett strukturerat arbete med uppfoljning av de omraden
som identifierats som risker. Den statistik som tas in under 2020 kommer att ligga till grund f6r framtida
jamforelser.

Risk 8 Psykisk ohilsa: f6r att motverka psykisk ohilsa hos barn och elever har férvaltningen satsat pa
insatser inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Grundskolan har genomfért en NPF-
kartligening och forskolan och fritidshemmen kommer att genomféra kartliggningen under 2020.
Kartliggningen ligger sedan till grund f6r vidare utveckling. Personalen har kompetensutvecklats inom NPF
och lirmilj6er har anpassats. Barn och elevers psykiska hilsa kommer att f6ljas genom ett nytt system, PMO.
Systemet inférdes 2019 och under 2020 kommer dess statistik sammanstillas och analyseras.

Risk 15 och 17 Lig andel behoriga fritidspedagoger och lig andel behdriga férskollidrare: det pagar
ett arbete med att ta fram en strategi f6r rekrytering och kompetensforsorjning. Insatser har gjorts for att
marknadstora Tyres6 som attraktiv arbetsgivare f6r personal inom skola och férskola. Det finns riktlinjer
om bekostade studier fér anstilld personal och det pdgir ett arbete fér att skapa enhetlighet inom
verksamhetsomradena.

Risk 18 Loneglidning och personalomsittning: 16nestatistik tas ut och analyseras drligen f6r att uppticka
eventuell 16neglidning. Analysen visar att 16neglidningen minskar inom VO2.

Risk 19 Hoga sjuktal: statistik om medarbetarnas sjuktal tas ut och analyseras kvartalsvis. Korttidsfrainvaro
foljs upp. Tyresémodellen inférdes under 2019 inom VO1 och VO2. Bemanningsenheten tar ut statistik
varje méinad som underlag for analys. Chefernas ledarskap har stirkts genom utbildningar och chefsdagar.
Arbetet med virdeorden och dess betydelse for en positiv arbetsplats har pagatt under aret.
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5.Analys av verksamhetsuppdrag

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter ger god utbildning, d4ven om utvecklingsomriden finns.
De langsiktiga insatser som gjorts for att skapa strukturer, riktlinjer, mallar samt system f&r uppféljning
inom verksamheterna har bérjat ge effekt och arbetet kommer att fortsitta f6r 6kad maluppfyllelse,
effektivitet och likvirdighet. Lokalférsorjningen samt svérigheten att rekrytera utbildad personal innebir
utmaningar for verksamheten.

Verksamheterna har i h6g grad genomfort och vidhdllit anpassningarna i organisationen. De férdindringar
som gjorts visar effekt och de allra flesta enheterna i egen regi bedéms vara i balans f6r kalenderiret 2020.

Fortsatta effektiviseringsatgirder krivs inom bestillarsidan grundskola, grundsérskola och mangfaldsenhet

som totalt sett visar underskott. En genomlysning av bakomligegande orsaker samt beslut om férindring
behéver fattas under 2020.

Under dret har 6vergripande satsningar gjorts for att héja kunskapen inom omradet neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, NPF, samt inom likabehandling. Kompetensen inom NPF har héjts under dret och
kompetensutvecklingen kommer att fortsitta under 2020 f6r 6kad likvirdighet inom verksamhetsomradet.
Arbetet med att skapa tillgingliga lirmiljéer fortgar och dr hogt prioriterat. En gemensam plattform har
skapats for likabehandlingsarbetet.

Personalomsittningen dr stabil gentemot féregiende ar. Korttidsfrainvaron inom VO1 har minskat ndgot
gentemot féregdende ar, insatser pdgar fOr att £ den att minska ytterligare. Loneglidningen har sjunkit nigot.

Forvaltningens arbete med processkartliggning har synliggjort férbittringsomraden och arbetet kommer att
fortsitta under 2020.

Verksamheten paverkas stort av tillgangen till funktionella lokaler. Under 2019 6kade trycket inom VO2
medan det minskade inom VO1. Det ir en ojimn férdelning av tillgang och behov i kommunens olika
geografiska delar Manga lokaler har ett stort underhallsbehov. Verksamheten paverkas av den kommande
lokalf6rsoriningsplanen och behdver fa lokalfragan faststilld. SWIFT-projektet sdkerstiller en likvirdig I'T-
infrastruktur och har 6kat driftsikerheten £f6r bide VO1 och VO2. Arbetet mot IT-strategin fortsitter men
i lingsammare takt pa grund av resursbrist.

5.1. VO1

Forskolans fordldraenkit visar pa genomgiende héga resultat, virdnadshavare dr njda med den utbildning,
undervisning och omsorg som forskolan ger. Gemensamma mallar bidrar till likvdrdighet i det pedagogiska
arbetet. De skapar dven ett storre fokus pé lirande kopplat till f6rskolans uppdrag,.

Forum f6r kollegialt lirande 4r en framgangsfaktor dir diskussionerna och lirandet i forumen leder till nya
teman att diskutera. Upplevelsen dr att likvirdigheten mellan férskolorna har 6kat och att pedagogernas
olika kompetenser sprider sig utanfér den egna férskolan.

Den reviderade liroplanen dr implementerad och utbildningsinsatser har gjort att den 4r kind och férankrad
i verksamheten. Uppdragen i ldroplanen innebir att verksamheten har ett utdkat behov av forskolldrare,
ndgot som ér svért att uppnd pa grund av bristen pa utbildade forskollirare.

Lislyftet, Skolverkets kompetensutveckling kring sprakutveckling, har skapat en medvetenhet kring
lisningens betydelse for yngre barn. Arbetet med Lislyftet har kompletterats med de bokhdérnor som
forskolorna har inrittat och som gett intressanta diskussioner och reflektioner som utvecklar barns lds- och
sprakutveckling.

5.2. VO2

Grundskolans resultatutveckling dr stabil och hég. I SKR:s arliga resultatsammanstillning ligger grundskolan
i Tyreso i resultatomradet "25 % av landets basta kommuner” inom flera mitomraden. Meritvirdet ligger
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over riksgenomsnittet. Utmaningar finns, bland annat en skola som inte har nétt upp till férvintat resultat
samt ett behov av forbittring inom matvirdet "andel elever med fullstindigt betyg".

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats. Arbetet med utvecklingsomraden, bade for
verksamhetsomradet och for respektive skola, utvirderas i de resultatdialoger som skolchefen och
rektorerna har fyra ginger om aret. I resultatdialogerna mirks att antalet elever som riskerar att inte klara
kunskapskraven minskar, vilket ger en tydlig signal om att vi gor ritt insatser for eleverna tidigt i deras
skolging. Under aret har elevernas resultat digitaliserats vilket innebdr att skolledarna enkelt kan mita
elevernas resultat under ldséret.

Arbetet med problematisk skolfrinvaro har forbittrats genom en utvirdering och revidering av befintliga
rutiner. En utékning av resurs- och utvecklingscentrum innebir att grundskolan har fatt ett utdkat stéd 1
arbetet med elever med f6r hog franvaro.

Elevernas delaktighet i undervisningen dr pa en fortsatt 1ag nivéd dven om trenden dr uppatgiende. Ett arbete
med elevplanering har paborjats med syfte att f6rebygga barns och elevers psykiska ohilsa. Malet ér att skapa
en strukturerad och tydlig undervisning dér eleven ér delaktig och har kunskap om vilka férvintningar som
pedagogen har pd elevens resultat.

De kommunala lirstudiorna innebir att elever med omfattande och extraordinira behov som inte kan
tillgodoses i en vanlig kommunal skola kan ha sin skolging i Tyresd. En 6kad efterfrigan innebir att antalet
platser behover 6ka. Arbete pagar for att starta resursskola med behandling f6r att na ytterligare en

malgrupp.

Fritidshemmen arbetar med en gemensam planeringsmall. Mallen 4r inte utvirderad men syftet ér att 6ka
verksamhetens likvirdighet och kvalitet. Att hoja kvaliteten pa lirandet inom fritidshemmen dr svért pa
grund av bristen pa utbildade fritidspedagoger.

Utifrin Skolinspektionens granskning har grundsirskolan kvalitetsutvecklat sin uppféljning. Det
systematiska kvalitetsarbetet fortsitter under 2020.
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6. Ekonomi

6.1. Resultatrakning per verksamhetsomrade

For VO1 och VO2 ir nettoresultatet per sista december Gverskott om 0,72 miljoner kronor (mnkr), vilket
motsvarar 0,07 % av kommunbidraget frin kommunfullmiktige.

6.1.1. VO1 Forskola

VO 1 - Forskola (tkr) Utfall 2019 | Budget 2019 | Avvikelse Avvikelse
2019 2018
Bestillare
Kommunbidrag 320 653 330 510 -9 857 -7 851
Intikter, externa 31 097 31 450 -353 =711
Kostnader -350 324 -361 960 11 636 9010
Resultat 1425 0 1425 449
Utforare
Intikter, interna 215 587 217 597 -2 010 -1973
Intikter, externa 3412 1927 1485 921
Kostnader -217 546 -219 524 1978 40611
Resultat 1453 0 1453 3559
Netto VO 1 Forskola
Resultat 2 878 0 2 878 4 007
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6.1.2. VO2 Grundskola

VO 2 - Grundskola utférare (tkr) Utfall 2019 | Budget 2019 | Avvikelse Avvikelse
2019 2018
Bestillare
Kommunbidrag 725212 717 143 8 069 7 264
Intikter, externa 54 291 57 600 -3 309 5487
Kostnader -782 480 =774 743 -7 737 -21 548
Resultat -2 977 0 -2977 -8 796
Omiforing sdrskolans resultat fran utforare till
bestillarsida, for jamforelse 2018 - 2019 2112
Resultat inklusive sirskola utforare -2 977 0 -2 977 -10 908
Utforare
Intikter, interna 554 620 557 620 -3 000 2144
Intikter, externa 45 429 39778 5651 884
Kostnader -599 233 -597 398 -1 836 -19 063
Resultat 815 0 815 -16 035
Omiforing sdrskolans resultat fran utforare till
bestéillaresida, for jamforelse 2018 - 2019 2112
Resultat 815 0 815 -13 923
Netto VO 1 Grundskola
Resultat -2 162 0 -2 162 -24 831
Netto VO 1 Férskola 2878 0 2878 4 007
Netto VO 1 Grundskola -2 162 0 -2 162 -24 831
Totalt VO1 + VO2 717 0 717 -20 823
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6.2. Driftredovisning per verksamhet

6.2.1. VOL1 - Forskola och pedagogisk omsorg

For VO1 idr nettoresultatet per sista december ett Sverskott med 2,9 mnkr. Den slutliga avstimningen mot
demografi gav 91 barn firre 4n budgetprognosen, vilket innebir att 9,86 mnkr aterforts till demografibuffert.

Bestillare VO1 Forskola
VO 1 - Forskola (tkr) Utfall 2019 Budget 2019 | Avvikelse Avvikelse
2019 2018
Intikter
Kommunbidrag 320 653 330 510 -9 857 -7 851
Externa intikter 28 412 28 700 -288 -1 450
Statsbidrag 2 685 2750 -65 739
Summa intidkter 351749 361 960 -10 211 -8 562
Kostnader
Myndighet och administration -11 041 -16 000 4959 3048
Alla forskole och omsorgsbidrag / batn -318 436 -326 000 7 564 10 433
Barnomsorg pé obekvim tid -2 766 -2 500 -266 -1 037
Sociodemografiskt tilligg -5 006 -5 000 -6 97
Beslutsbaserade tilligg och stéd -13 075 -12 460 -615 -3 531
Summa kostnader -350 324 -361 960 11 636 9010
Resultat 1425 0 1425 449

Forskolas bestillarsida redovisar ett verskott om 1,42 mnkr. Overskottet, efter demografijustering, beror
frimst pa ldgre kostnader for myndighet och administration och kommer av vakanser i staben samt att
satsningar inom IT-omrddet har senarelagts som édtgirder f6r ekonomi i balans. Differensen mellan budget
och utfall f6r ram fran kommunfullmaktige 4r justeringen mot demografibuffert.

Utfallet f6r férskolepeng dr ligre dn budgeterat f6r aret, vilket foljer av att det dr firre barn i kommunen dn
budgetens demografiprognos.
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Utférare i egen regi, VO1 Forskola

VO 1 - Férskola (tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse Avvikelse
2019 2018

Intikter

Tidigare érs resultat 0 98
Forskole- och ped. omsorgspeng 203 887 206 667 -2 780 -3 332
Verksamhetsstod och socio-tilligg 11 700 10 930 770 2 804
Statsbidrag 3293 1 808 1485 921
Opvriga intikter 119 119 0 -1543
Summa intikter 218 999 219 524 -525 -1052
Kostnader

Personal, inkl. intern bemanning -167 252 -168 486 1234 6 639
Lokaler -23 835 -23 822 -13 0
Skolmaltid -18 675 -18 600 -75 -775
Foérbrukningskostnader -7 784 -8 616 832 -1 254
Summa kostnader -217 546 -219 524 1978 4611
Resultat 1453 0 1453 3559

Utf6rare i egen regi redovisar ett verskott om 1,45 mnkr. De frimsta anledningarna till 6verskottet dr ldgre
personal- och férbrukningskostnader. Personalkostnaden dr ligre pa grund av svirigheterna att rekrytera
foérskolldrare samt att forskolorna anpassat personalstyrkan till de férdndringar i antalet barn som skett under
aret. Férbrukningskostnader 4r ligre 4n budget och dir ingir lokal administration, mindre reparationer av
lokaler och inventarier, inkép av inventarier, avgifter till miljé- och hilsobesiktningar, fortbildning och
friskvard samt satsningar inom IT och lokalmiljén inom f6rskolan.

Forskolepeng dr nagot ldgre dn budget. Detta dr en effekt av att det 4r firre barn i den kull som borjade i
férskolan under hosten. Intdkter f&r verksamhetsstéd dr hogre 4n budget, di antalet nyanlinda i
torskoledldern varit fler 4n budgeterat. Med nya bidrag f6r lislyft och skapande forskola dr intikterna f6r

stadsbidrag hogre dn budgeterat.
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6.2.2. VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 idr nettoresultatet per sista december ett underskott om 2,16 mnkr.

Den slutliga avstimningen mot demografi gav 72 fler elever 1 dldern 6-15 ar dn budgetprognosen, vilket
innebir att 8,07 mnkr erhallits frin demografibuffert.

Bestillare VO2 Grundskola

VO 2 - Grundskola (tkr) Utfall 2019 | Budget 2019 Avvikelse Avvikelse
2019 2018

Intikter
Kommunbidrag 725 212 717 143 8 069 7 264
Externa intdkter 48 839 53 300 -4 462 1551
Statsbidrag 5453 4300 1153 3936
Summa intdkter 779 503 774 743 4760 12 751
Kostnader 0
Myndighet och administration -21 497 -26 000 4503 4 884
Grundskola, alla elevbidrag / elev -639 066 -632 000 -7 066 -11 899
Grundsirskola, nettokostnader elevbidrag och
egen regi -36 711 -33 000 -3 711 -1 383
Modersmal -14 631 -14 000 -631 -1 077
Skolskjuts (inkl. sdrskola) -8 206 -9 000 794 -2 154
Externa placeringar, inkl resursskola -10 802 -11 480 678 1518
Sociodemografiskt tilligg -17 221 -17 245 24 -26
Beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod -34 346 -32 018 -2 328 -11 411
Summa kostnader -782 480 -774 743 -7 737 -21 548
Resultat -2977 0 -2 977 -8 796
Omiforing till bestillare Utforare sirskolans resultat 2112
Resultat inkl inklusive sirskola utférare -2 977 0 -2 977 -10 908

Skolans bestillarsida redovisar ett underskott om 2,97 mnkr. Den frimsta orsaken till underskottet dr hégre
kostnader for elevbidrag eftersom det var fler elever i kommunen dn demografiprognos. Differensen mellan
budget och utfall £6r ram frin kommunfullmiktige 4r justeringen mot demografibuffert.

Okade personalkostnader inom sirskolan bidrar till underskottet, en orsak ir fler elever med utékat
omsorgsbehov. Det har dven varit fiarre externa placeringar i sirskolan samt att momskompensation varit
ldgre vilket har resulterat i ligre externa intikter 4n budgeterat.

Fler ansokningar om tilliggsbelopp och verksamhetsstod har lett till 6kade kostnader, samt att antalet
nyanlinda varit fler in budgeterat. Modersmalsundervisningen har hogre kostnader eftersom antalet elever
med ritt till modersmalsundervisning har Skat.

Kostnader f6r myndighet och administration ar ldgre dn berdknat pa grund av effektiviseringar. Vakanser i
staben har inte tillsatts. Kostnader for skolskjuts har minskat.
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Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

VO 2 - Grundskola utférare (tkr) Utfall 2019 | Budget 2019 Avvikelse Avvikelse
2019 2018

Intikter

Tidigare érs resultat -3945
Elevpeng 504 710 508 800 -4 090 -1756
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 49 910 48 820 1090 7 845
Statsbidrag 43 251 38 453 4798 -588
Ovriga externa intikter 2178 1325 853 1472
Summa intikter 600 048 597 398 2 651 3028
Kostnader

Personal, inkl intern bemanning -420 973 -423 215 2242 -10 654
Lokaler -98 508 -98 372 -136 622
Skolmaltid -39 419 -39 651 232 -296
Forbrukningskostnader -40 333 -36 160 -4 173 -8 735
Summa kostnader -599 233 -597 398 -1 836 -19 063
Resultat 815 0 815 -16 035
Omiforing till bestillare Utforare sirskolans resultat 2112
Resultat 815 0 815 -16 035

Utforare 1 egen regi redovisar i december ett dverskott om 0,82 mnkr. De frimsta anledningarna till
overskottet dr hogre intdkt i statsbidrag, ligre personalkostnader och minskad semesterléneskuld under aret.
Varje skolenhet har under aret arbetat med starkt fokus pa effektivisering for att skapa ekonomisk balans.

Foérbrukningskostnader dr hégre dn budget £6r dret, dir ingar inhyrd personal, lokal administration, lokalt
underhill och mindre reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, material till elevhilsan
samt fortbildning, friskvird och personalaktiviteter. Elevantalet 1 skolorna 6kade frin varen till hésten.

6.3. Kommentar

Verksamheterna har 1 h6g grad genomfdrt och vidhillit anpassningarna i organisationen. De férindringar
som gjorts visar effekt och de allra flesta enheterna i egen regi bedéms vara i balans f6r kalenderaret 2020.

Fortsatta effektiviseringsdtgirder krdvs inom bestillarsidan f6r grundskola, grundsirskola och
miéngfaldsenhet som totalt sett visar underskott. En genomlysning av bakomliggande orsaker samt beslut
om férindring behéver fattas under 2020.

19



7.Sammanfattande beddmning

Bédde mal och intentioner i lagstiftning samt utlovade kvalitets- och servicenivaer dr uppfyllda. Inom VO1
har samtliga barn erbjudits férskoleplats inom tre manader. I SKR:s arliga resultatsammanstillning ligger
grundskolan i Tyreso i resultatomradet "25 % av landets bista kommuner” inom flera mitomraden.

VOT1 har goda resultat i den drliga foridldraenkiten. Virdnadshavare till barn 1 Tyresés kommunala férskolor
anser att det dr en god och utvecklande miljé pa férskolan och de dr néjda med barnens delaktighet.

Inom VO2 ir elever och virdnadshavare mindre n6jda enligt den 4rliga elev- och férildraenkiten men det
syns en uppatgiende trend f&r méjligheten att arbeta utan att bli stérd. Mest néjda med arbetsron dr
vardnadshavare inom sirskolan. Bade virdnadshavare och elever ir n6jda med personalens kompetens och
deras f6rmaga att forklara sa att eleven fOrstar.

Flera investeringar och insatser som gjorts under aret forvintas att ge effekt under kommande ér, bland
annat NPF-kartligeningen, férvaltningens processkartligening samt system fOr att f4 ut statistik om elevers
hilsa och resultat.

Bédda verksamhetsomridena har genomfért dret i ekonomisk balans. De frimsta anledningarna dr hogre
intikt i statsbidrag, ligre personalkostnader och minskad semesterléneskuld under 4ret. Varje skolenhet har
under aret arbetat med starkt fokus pa effektiv organisation for att skapa ekonomisk balans.

Uppdragen om tillginglighetsplan och biblioteksplan 4r utfért. Inom integrationsstrategin kommer barn till
nyanlidnda att triffa mangfaldsenheten for kartligeande samtal. Ett avtal har slutits med en extern partner
for att 6ka deltagandet i féreningslivet f6r elever i socioekonomiskt utsatta omraden.

Tre av de dtta sdrskilda uppdragen dr genomférda och de Gvriga dr pdborjade. Det systematiska
kvalitetsarbetet har stirkts inom sirskola och fritidshem. Forskolan har utvecklat sma bibliotek inom arbetet
med sprikutveckling. Arbete med innovation och tillginglighet pagér. Arbetet med sirskilt begavade barn
och elever har inte prioriterats under 2019 pa grund av resursbrist.
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Bilaga 1 Indikatorer

Indikatorernas rubriker motsvarar rubrikerna i verksamhetsberattelsen.

2. Framtidens Tyreso - mal och resultat

2.1 Fokusomrade - Trygga hela livet

Det strategiska malet 2.1.1 Tyresibornas bebov av tillforlitlig kommunal verksambet och service i olika skeden av livet
tillgodoses, snabbt och enkelt saknar indikatorer.

2.1.1.1. Nimndmail - Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja
trygga forhallanden for lirande och utveckling.

Indikatorer férskolan

Andel virdnadshavare som instimmer pd pdstdendet "Mitt barn dr 95.30%  96.10%  95.40%  96.00%
tryget i forskolan"

Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingtriper om négot 96.70%  80.50%  80.20%  80.00%
barn behandlas illa pa forskolan”

Andel personal i kommunal férskola med forskollirarlegitimation 20.4 19.8 20.1 20.1
per barn
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Indikatorer grundskolan

F-klass - andel vardnadshavare som instimmer pd pastiendet "Mitt 92.20%  93.40%  89.00%
batn ir tryggt i skolan"

F-klass - andel vardnadshavare som instimmer pé pdstaendet 68.80%  73.80%  76.00%
"Personalen ingtiper on nigon elev behandlas illa pé fritidshemmet"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 75.10%  80.70%  79.00%
"Personalen ingtiper on nigon elev behandlas illa pa skolan"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pastdendet "Mitt - - -
batn dr tryget pa fritidshemmet"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastaendet 87.50%  87.20%  91.00%
"Mitt barn 4r tryggt i skolan"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastaendet 91.00%
"Mitt barn dr tryget pa fritidshemmet"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 74.30%  70.30%  80.00%
"Personalen ingtiper on nigon elev behandlas illa pd skolan"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 73.60%  69.30%  80.00%
"Personalen ingriper on nagon elev behandlas illa pa fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 91.40%  88.50%  84.00%
"Mitt barn 4r tryggt i skolan"

Arskurs 5 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet - - 85.00%
"Mitt barn ar tryget pa fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 78.50%  77.00%  71.00%
"Personalen ingtiper on nigon elev behandlas illa pd skolan"

Arskurs 5 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 72.00%  76.00%  66.00%
"Personalen ingtiper on nigon elev behandlas illa pa fritidshemmet"

Grundskola, 4k 8 - andel viardnadshavare som instimmer pa 88.40%  87.60%  84.00%
pastaendet "Mitt batn ir tryggt i skolan"

Grundskola, ik 8 - andel vardnadshavare som instimmer pa 68.50%  64.90%  65.00%
pastiendet "Personalen ingtiper on nigon elev behandlas illa pa

skolan"

Andel elever i drskuts 5 som instimmer pa péstiendet "jag kinner 89.80%  86.50%  84.00%

mig trygg i skolan"

Andel elever i drskurs 5 som instimmer pa péstdendet " I min skola 83.10%  81.30%  79.00%
ingtiper de vuxna om nigon elev behandlas illa"

Andel elever i drskuts 8 som instimmer pa péstiendet "jag kinner 87.80%  82.40%  87.00%
mig trygg i skolan" (elevenkit)

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pa péstdendet " I min skola 70.10%  68.20%  67.00%
ingtiper de vuxna om nigon elev behandlas illa"
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2.2 Fokusomrade - Delaktiga tillsammans

Avsnitt 2.2.1. Strategiskt mal - Tyresoborna dr medskapare och delaktiga i kommunens utveckling saknar indikatorer

2.2.1.1. Namndmal - I barn- och utbildningsnidmndens verksambheter dr barn och elever
medskapare i sin egen utveckling och lirande

Indikatorer forskolan

Andel virdnadshavatre som instimmer pa péstdendet "Forskolan 90.7% 81.1% 79.2% 82.0%
dokumenterar barnens lirande och delaktighet i verksamheten"

Andel virdnadshavare som instimmer pd pastiendet "Personalen ar 88.5% 84.6% 84.4% 83.0%
intresserad av mina synpunkter och énskemal"
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Indikatorer grundskolan

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet 76.80%  78.30%  76.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6énskemal"

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa pastdendet "Mitt 53.30%  57.00%  57.00%
barn 4r med och paverkar de gemensamma aktiviteterna pa

fritidshemmet"

F-klass - andel vardnadshavare som instimmer pé pdstiendet 63.00%  70.70%  57.00%

"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och har det
4 friidshemmet"
p

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa péastiendet 81.10%  86.00%  83.00%
"Personalen pa mitt barns fritidshem 4r kompetent"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 70.40%  66.60%  76.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6énskemal"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 56.20%  55.00%  66.00%
"Mitt barn 4r med och paverkar de gemensamma aktiviteterna pa

frididshemmet"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 55.10%  53.20%  51.00%

"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och hat det
pé fritidshemmet"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 79.00%  78.00%  86.00%
"Personalen pd mitt barns fritidshem 4r kompetent”

Arskurs 5 - andel vardnadshavare som instimmer pé pastiendet 70.40%  69.10%  62.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6énskemal"

Arskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 57.00%  54.00%  52.00%
"Mitt batn 4r med och péverkar de gemensamma aktiviteterna pa

fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel vardnadshavare som instimmer pé pastiendet 43.00%  46.00%  25.00%

"Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas och hat det
pé fritidshemmet"

Arskurs 5 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 71.00%  67.00%  59.00%
"Personalen pa mitt barns fritidshem 4r kompetent"
Arskurs 8 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastaendet 70.80%  68.60%  58.00%
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och énskemal"
Andel elever i drskuts 5 som instimmer pa pastiendet "Jag dir med 61.80%  55.70%  49.00%
och planerat mitt skolarbete"
Andel elever i drskurs 5 som instimmer pa pastiendet "Mina ldrare 92.60%  93.90%  83.00%
forklarar sd att jag forstar”
Andel elever i drskuts 8 som instimmer pa pastiendet "Jag dir med 51.50%  48.90%  53.00%
och planerat mitt skolarbete"
Andel elever i drskurs 8 som instimmer pa pastiendet "Mina ldrare 77.20%  79.00%  81.00%
forklarar sd att jag forstar"

1.
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2.3 Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och hélsa

Avsnitt 2.3.1. Strategiskt mal - Tyreso dr en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohdlsa saknar
indikatorer

2.3.1.1 Nimndmil - Ett férebyggande och hilsofrimjande perspektiv ska prigla
verksamheterna for att motverka fysisk och psykisk ohilsa bland barn och elever.

Indikatorer férskolan

Andelen virdnadshavare som svarar "Det dr en god och rofylld 68.00%  65.00%  83.00%
milj6 fér utveckling och lirande i mitt barns barngrupp"
Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn fir den stéd och 90.00%  89.00%  91.00%

hjilp som behovs"

Indikatorer grundskolan

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pd pastiendet "Mitt 48.00%  56.00%  52.00%
barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och arbetspass"

F-klass - andel vardnadshavare som instimmer pé pdstaendet 83.00%  87.00%  86.00%
"Fritidshemmets verksamhet och undetvisning 4r stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pé pastiendet 52.00%  53.00%  62.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stord under lektioner och

arbetspass"

Arskurs 2 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastaendet 82.00%  80.00%  86.00%

"Fritidshemmets verksamhet och undervisning 4r stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn"

Atskurs 5 - andel virdnadshavare som instimmer pé pastiendet 55.00%  54.00%  47.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stord under lektioner och

arbetspass"

Arskurs 5 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 66.00%  73.00%  71.00%

"Fritidshemmets verksamhet och undervisning 4t stimulerande och
utvecklande f6r mitt barn"

Arskurs 8 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet 49.00%  45.00%  46.00%
"Mitt barn kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och

arbetspass"

Andel elever i arskurs 5 som instimmer pd pastdendet "Lirarna i 93.00%  93.00%  87.00%

min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det

Andel elever i drskuts 5 som instimmer pa pastdendet "jag kan 67.00%  54.00%  54.00%
arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass"

Andel elever i arskurs 8 som instimmer pd pastdendet "Lirarna i 86.00%  83.00%  83.00%
min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behé6ver det

Andel elever i drskurs 8 som instimmer pa péstdendet "jag kan 56.00%  53.00%  60.00%
arbeta utan att bli stord under lektioner och arbetspass”
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2.4 Séarskilda uppdrag

2.4.2 Integrationsstrateqgi

Nyckeltal 2016 2017 2018 ‘ 2019

Andel nyanldnda elever som avslutar grundskolan med godkinda Undetlag
betyg! saknas
Andel elever i kommunen i drskurs nio med minst betyget 73 % 47 % 52 % 62 %

godkdnt i svenska som andrasprik

Andelen nyanlinda barn i férskolan som f6ljs upp med ett 50%
spraksamtal £6ljs upp under hosten

1 P4 grund av systembyte hat vi inte mojlighet att ta fram uppgifter om nyanlinda elever. Skolverket maiter inte heller
resultaten f6r nyanlinda elever. Via Skolverket dr det mojligt att ta fram statistik for elever med svensk bakgrund, elever
med utlindsk bakgrund som dr fédda i Sverige samt elever med utlindsk bakgrund som dr fédda utomlands. I Tyreso
kommuns kommunala skolor har 46 % av elever med utlindsk bakgrund som dr fédda utomlands uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen. Samma siffra for elever med svensk bakgrund ér 80 %o.
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3. Grundférutsattningar

3.1 Hallbar ekonomi

Nyckeltal 2016 2017 2018 | 2019

Andel verksamheter enligt verksamhetsomradets driftbudget som 100 %
bedrivs inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomriden med prognossikerhet augusti inom +/- 100 %
1,0 %

3.2 Hallbar kvalitetsutveckling

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter frimjar héllbar infrastruktur f6r det livslanga lirandet

Indikatorer férskolan

Andel barn som har tillging till dator/lasplatta eller motsvarande pa 7 %
forskolan. Mattet visar antal barn per platta.

Andel virdnadshavare som anvinder lirplattformen Vklass for att Under-
folja sitt barns utveckling. lag

saknas
Antal barn per drsarbetare i kommunala férskolor 5.7 5.4
Arsarbetare, anstillda inom férskola och skolbarnsomsorg (alla) 544 537 560 -

Indikatorer grundskolan

Andel virdnadshavare som anvinder lirplattformen Vklass for att Under-

folja sitt barns utveckling. lag
saknas

Andel barn som har tillgang tll dator/lisplatta eller motsvarande pa 87,5 %

grundskolan.

F-klass - andel virdnadshavare som instimmer pa péastiendet 86.00%  86.00%  71.00%

"Fritidshem och skola samarbetar kring undetvisningen"

Arskurs 2 - andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet 77.00%  79.00%  67.00%

"Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen"

Antal skolpsykolog/kuratot/skolskoterska/ 107

specialpedagog/speciallirare pet elev

Antal elever/anstilld (heltidstjinst) i kommunala fritidshem 21.6 20.3 20.9 20.9

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen 21.90%  17.10%  16.00%  16.00%

3.3 Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun 4r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare soker sig, dr engagerade och utvecklas

Nyckeltal 2016 2017 2018 | 2019
Medarbetarengagemang férskola (alla) 81 81 -
Medarbetarengagemang grundskola (alla) 79 82 -
Personalomsittning férskola, andel (%) 10 % 13 % 14 % 14 %
Personalomsittning grundskola, andel (%) 18 % 15 % 15 % 20 %
Personalomsittning alla verksamheter, andel (%) 16 % 18 % 15 % 18 %
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3.3.2 Gott ledarskap

Tyres6 kommun har chefer som ut6var ett gott ledarskap

Nyckeltal 2016 2017 2018 | 2019
(U11202) Medarbetarengagemang (HME) férskola - 79 78 -
Ledarskapsindex (alla)

(U11203) Medarbetarengagemang (HME) férskola - 84 85 -
Styrningsindex (alla)

(U15202) Medarbetarengagemang (HME) grundskola - 78 81 -
Ledarskapsindex (alla)

(U15203) Medarbetarengagemang (HME) grundskola - 80 83 -
Styrningsindex (alla)

3.3.4 Goda anstallningsvillkor

Tyres6 kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetstérhallanden

Nyckeltal 2016 | 2017 2018 | 2019
Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%) 9.15% 8.05% 8.07%



Bilaga 2 Risker

Uppfoljning av riskhanteringsplanen.

Risker
Titel Riskvirde Sannolikhet | Konsekvens
1. Attinteiett Eidigt Sl'{CdC uppticka barn och a » 3 3
elever som kinner sig otrygga

2. Brister i lirmiljéer och férhallningssitt a B > 3
3. Elevers inflytande i undervisningen ér lig a B 1 4
4. Brist pad lokaler a B 3 )
5. Drogproblematik i grundskolan a B 3 3
6. IT infrastruktur som har brister o B 0 0
7. Inne och utemiljé med stort underhalls behov. o | B 0 0
8. DPsykisk ohilsa a B 3 4
9. Okning av problematisk skolfrinvaro a B 2 4
10. Osikerhet kring statsbidrag a | 2 4
11. Barn- och elevantalet varierar mellan aren. a B 3 3
12. Barnens bista beaktas inte i alla beslut a B 1 4

13. Svarigh i d ionella IT-
S ;zigg i rel‘ter att uppna den nationella a B ) 4
14. Risk for en férsimrad resultatutveckling a B 2 4
15. Lédg andel behdriga fritidspedagoger. a o | 4 4
16. Lig andel behoriga lirare. a B 2 4
17. Lag andel behoriga forskolldrare. a o | 3 4
18. Loéneglidning och personalomsittning a o | 4 4
19. Risk f6r hoga sjuktal a q 4 3
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Atgarder kopplade til

De risker som har atgirder kopplade till sig i Bestyr redovisas med status, firdiggrad samt kommentar.

| risk

Titel

Kommentar

Status

Firdiggrad

1.

Att inte i ett tidigt skede uppticka barn och elever som kinner

sig otryg

oa

Systematiskt arbete
utifrin plan mot
diskriminering och
krinkande behandling.

VO1 behéver kvalitetssikra sina planer. Inom
VO2 har alla skolor en likabehandlingsplan.

Hilsosamtal

De genomférs och f6ljs upp. Statistik kommer
att analyseras under 2020 via PMO.

2. Brister i lirmiljéer och férhallningssitt

Kompetensutveckling
inom neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar,
NPF.

Ett flertal aktiviteter 4r genomfdrda inom
skolan, som utbildningar och workshops.

Under 2020 sker en satsning pa fritidshem och
térskola.

Gemensam
trygghetspolicy for vira
verksamheter.

Riktlinjen "Ttygea barn i Tyres6" dr klar. Den ar
kand inom VO1 och delvis kind inom VO2.
VO2 arbetar iaven med "Plan for skola".

Bemanningsenheten informerar alla vikarier
om riktlinjen.

3. Elevers inflytand

e i undervisningen ir lag

Sakerstalla anvandandet
av lirplattform enligt
riktlinjer

Atg'drden ir genomford.

Fritidshemsplanerings-
plan

Atgirden ir genomférd.

Elevplan

Elevplaneringsmall 4r klar.

4. Brist pa lokaler

Lokalplanering pa kort
och lang sikt i samarbete
med berérda
verksamheter och
forvaltning.

Forvaltningen har sammanstillt sina behov och
limnat vidare till strategiska lokalgruppen.

Nyttjandet av befintliga
lokaler.
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5. Drogproblematik i grundskolan

Gemensam drog- och
alkoholpolicy

Atgirden ir genomférd.

Férelasning

Atgirden dr genomford.

Samarbete med
kommunpolis

Atgirden ir genomférd.

6. IT infrastruktur som har brister

IT-strategi for
sammanhillen
digitalisering av
verksamheterna.

Arbete pagar.

SWIFT

Arbete pagir och avslutas 2020 enligt plan.

7. Inne och utemilj6 med stort underhalls behov.

Forbittring av inne- och
utemiljoer

Behovet har kartlagts och en investeringsrutin
har tagit fram.

8. DPsykisk ohiilsa

Forhallningssitt och
larmiljer

En  NPF-kartligening  har  genomforts.
Personalen har fitt kompetensutveckling inom
NPF. Larmiljoer har setts 6ver och utvecklats.

Forebyggande arbete

Verktyget PMO har inforts och kommer att ge
statistiskt underlag till det f6rebyggande arbetet
under 2020.

9. Okning av problematisk skolfranvaro

Tyresdmodellen

Systematiskt och proaktivt arbete pagar.

10. Osikerhet kring

statsbidrag

Noggrann bevakning och
upptoljning av
statsbidrag
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11. Barn- och elevantalet varierar mellan aren.

Anpassa organisationen
till elev- och barnantal

Ta fram nyckeltal £6r
resurs- och ekonomiska
térdelningar.

Oversyn av elevpengens
térdelning mellan stadier.

Oka elevantalen i klasser | Alla skolor behéver utéka sin ventilation for
och grupper dir att kunna uttka antalet elever per klassrum.
lokalerna tillater. Detta innebir en stor kostnad.

Langsiktig lokalplanering

12. Barnens bista beaktas inte i alla beslut

Barnkonsekvensanalys

Kompetensutveckling
inom barnkonventionen

13. Svarigheter att uppna den nationella I'T-strategin.

Tydligt redovisa
kostnader for och
konsekvenser av

Tydliga kravstillare till IT
vid ink6p.

14. Risk for en férsimrad resultatutveckling

Skolans betyg och
meritvirde

18. Loneglidning och personalomsittning

Folja och analysera Statistik tas ut och analyseras érligen.
l6neglidningen Loéneglidningen minskar inom VO2.
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19. Risk for hoga sjuktal

Uppféljning av Statistik tas ut och analyseras kvartalsvis.
korttidsfranvaron.
Uppf6ljning av Stamina | Tyresdmodellen anvinds inom VO1 och VO2 ]

och bemanningsenheten. | och uppfoljning sker kontinuetligt. Strukturer
tor analys tas fram.

Bemanningsenheten tar ut manadsstatistik som
underlag for analys.

Strategi for rekrytering Arbete med strategi pagar. Insatser inom
och kompetens- marknadsforing har gjorts.
forsorjning.

Strategier f6r Riktlinjer f6r bekostade studier finns. Arbete ]
kompetensutveckling. med att skapa enhetlighet inom VO1 och VO2

pagar.

Riktlinjer om central kompetensutveckling ska

tas fram.
Arbete med Verksamheten har arbetat med virdeorden ]
medarbetarskapet. under édret. Chefsdagar har genomforts.

Kontrollinsats kopplad till risk

Status och kommentar redovisas f6r de risker som har kontrollinsatser kopplade till sig i Bestyr.

Titel Kommentar Status

1. Attinte i ett tidigt skede uppticka barn och elever som kinner sig otrygga

Analys av Har genomforts. Digital anmilan testas inom ett pilotprojekt
krinkningsanmilningar. med syfte att ge bittre underlag.
Resultatdialoger. Resultatdialoger genomférs fyra gianger per ar med analys och

aterkoppling till ndimnd.

Utvirdering av plan for Utvirdering av likabehandlingsplanen pagir. Inget resultat kan
skola/forskola. redovisas an.
PMO-statistik Systemet inférdes 2019. Statistik tas ut och analyseras under

(journalsystem for offentlig | 2020.
och privat Sppenvird)
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2. Brister i lirmiljéer och forhallningssitt

NPF-kartliggning

Har genomforts inom grundskolan. Fritidshem och f6rskola
kartliggs under 2020, enligt plan.

Elev- och foraldraenkat

Genomfors arligen.

3. Elevers inflytande i undervisningen ir lag

Elev- och foraldraenkat

Genomférs arligen.

Vklass statistik

Vklass anvinds f6r kommunikation. Arbete med statistikuttag
pagar.

4. Brist pa lokaler

Regelbundet arbete med
befolkningsprognos och

Genomférs men prognosernas triffsikerhet dr ojamn.

sirskild bevakning kring

inflyttning.

Lokalgruppsmoten Genomf{ors.
5. Drogproblematik i grundskolan

Stockholmsenkiten Enkiten genomférs arligen. Resultatet visar att det finns stora
problem med droger. Insatser gors.
6. IT infrastruktur som har brister

Kartliggning enligt
Skolverkets LIKA-verktyg

En forsta mitning gjordes 2018/2019.

7. Inne- och utemiljo

med stort underhalls behov.

Lokalgruppsmoten

Genomf{ors.

Granskning- och
tillsynsrapporter

Genomférs. Granskningen visar att det finns ett stort
underhillsbehov i bade inom- och utomhusmiljéer inom
forskola och skola.

8. DPsykisk ohilsa

Antalet placeringar

Den mitning som gbrs under 2020 ska ligga till grund for
framtida jimfGrelser.

PMO-statistik

Systemet inférdes 2019 och statistik tas ut 2020.

9. Okning av problematisk skolfranvaro

Statistik Vklass (Bestyr)

Statistik analyseras och franvaron bedéms vara f6r hog.

Artvise

Statistik frin Artvise anvinds men systemet behdver
uppdateras for att bli komplett.
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10. Osikerhet kring statsbidrag

Systematisk och
regelbunden uppféljning av
ekonomiskt utfall.

19. Risk for hoga sjuktal

Uppt6ljning Ingen enkit gjordes under 2019.
medarbetarbetarenkiten.
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