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Namndplan revidering

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslut

— Reviderad nimndplan 2020 inklusive tiskhanterings- och kontrollplan
for Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomride 6
Gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola och verksamhetsomrtide 7

Vuxenutbildning antas.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade den 21 november 2019 om revideringar 1
kornrnunpladZdZO—ZOZZ med budget f6r 2020. For verksamhetsomrade

gymnasieskola innebir revideringen att ramen sinks med 1,5 mnkr.

Infér budget 2020 faststilldes en upprikning f6r alla verksamhetsomriden {61
kostnadsokningar som uppstir for hojda priser och l6ner med 1,8 %.
Gymnasieskolan kdper huvuddelen av sina platser i andra kommunet. Beslut
har fattats om att priserna inom gymnasieregionen, dir kommunen koper
platser for 80-85 % av kommunens gymnasieelever endast ska 6ka med 1 %
2020. Det innebir att verksamhetsomride gymnasieskola har 6vetkompenserats
med 0,8 % for denna del av sin budget, vilket motsvarar 1,5 mnkr. Ramen {6t

gymnasieskolan sinks dirfor med 1,5 mnkt.
For verksamhetsomridet vuxenutbildning blir det inga forindringar.

Med andeldning av detta beslut har f6rvaltningen sammanstillt en reviderad

namndplan. Forandringarna dr markerade med gult och avser avsnitt resurset.

Ordférandeférslag
Ordférande Christoffer Holmstrom (S) foreslir att reviderad nimndplan 2020

inklusive riskhanterings- och kontrollplan for Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomride 6 Gymnasieskola inklusive

gymnasiesitskola och verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildning antas.
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Beskrivning av drendet

Kommuafullmiktige beslutade den 21 novembet 2019 om revideringar 1
kommunplan 2020-2022 med budget £61 2020. For verksamhetsomride

gymnasieskola innebir revideringen att ramen séinks med 1,5 mnks.

Infor budget 2020 faststilldes en upprikning for alla verksamhetsomriden for
kostnadsdkningat som uppstir f6r héjda prser och léner med 1,8 %.
Gymnasieskolan kdpet huvuddelen av sina platser i andra kommuner. Beslut
har fattats om att ptiserna inom gyrnnasieregionen, dir kommunen képer
platser {8t 80-85 % av kommunens gymnasieelever endast ska Ska med 1 %
2020. Det innebir att verksamhetsomride gymnasieskola har Gverkompenserats
med 0,8 % fér denna del av sin budget, vilket motsvarar 1,5 mnkr. Ramen for

gymnasieskolan sanks darfér med 1,5 mnkr.
For verksamhetsomridet vuxenutbildning blir det inga f6rindringar.

Med andeldning av detta beslut har forvaltningen sammanstillt en reviderad

nimndplan. Fétindringarna dr markerade med gult och avser avsnitt resurset.
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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrade 6 - Gymnasieskola

Verksamhetsomridet ansvarar fér gymnasieskola och gymnasiesirskola for alla ungdomar i gymnasiealder i
Tyresé kommun. Syftet med gymnasieskolornas och gymnasiesirskolornas utbildningar ir att forbereda
eleven for framtida studier och arbetsliv. Varje elev ska utvecklas utifrin sin potential och individuellt lotsas
fram dll att ni sina utbildningsmal. Tyres6 kommun har sedan 2011 tecknat samverkansavtal med Gyriga
kommuner 1 linet. Detta innebir att eleverna kan séka till savil fristiende som kommunala skolor i hela
Iinet och blir antagna pa samma villkor, oavsett hemkommun.

Pi Tyresd gymnasium finns yrkesprogram och introduktionsprogram. Gymnasiesirskolan for elever med
malgruppstillh6righet erbjuder tvi yrkesinriktningar och ett individuellt program.

Verksamhetsomréide 7 - Vuxenutbildning

Verksamhetsomridet ansvarar for vuxenutbildningen i Tyress. Centrum for livslingt lirande (C3L) ir
Tyresd kommuns lircenter for vuxenutbildning. C3L ska férmedla kunskaper och stédja eleverna si att de
kan arbeta och verka i samhillet. Syftet med verksamheten ir att mojliggdra fortsatta studier och
egenforsérjning.

Centrum f6r livslingt lirande bedriver kommunal vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva,

sirskild undervisning fér vuxna (sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar, yrkeshégskoleutbildningar samt
svenska for invandrare (sfi) och studie- och yrkesviigledning,

Analys och slutsatser

Gymnasieutbildning fér alla tyresdelever

* En fullféljd gymnasieutbildning r en enligt forskningen en viktig férutsittning for att etablera sig
pé arbetsmarknaden och fi en god hilsa i livet.

* 30 procent av tyresGeleverna avslutar inte sin utbildning inom tre &r. Det gor det extra viktigt att
arbeta f6r att minska avbrott och skolfrinvaro.

* En hog andel tyresGelever fick sitt forstahandsval till gymnasieskolan.

¢  Antalet platser pé resursskolor for elever med omfattande behov av sirskilt stéd har inte 8kat trots
en Okning av det totala antalet elever i linet.

*  Antalet elever i gymnasieildern kommer &ka de niirmaste dren. Dirfor dr det viktigt att arbeta med
utbudet inom linet.

*  Kostnader {0 siirskilt stod dkar. Det maste foljas upp noggrant att eleverna far det stdd de har riitt
till.

* I kommunens ansvar for att f6lja ungdomar under 20 ir som inte fullgjort sin gymnasieutbildning
har kommunen nitt i princip alla med bl.a. uppskande verksamhet.

»  Detiir en kraftig efterfrigan pé lirare inom alla skolformer och det blir dirf6r en utmaning att
attrahera utbildade lirare i framtiden.



Tyresd gymnasinm

Tyrest gymnasium 4r ett yrkesgymnasium och har etablerat ett nira ett samarbete med branschen.
P3 grund av vikande antal s6kande togs 2019 beslut att fasa ut bygg- och anliggningsprogrammet.

Antalet elever som antagits till de nationella programmen pa Tyres gymnasium har 6kat. Satsningen
p# e-sport pi elprogrammet bedéms till viss del vara bidragande till detta.

Den linsévergripande elevenkiiten visar att satsningar pi studiero och virdegrundsarbete har
forbattrat tryggheten pé skolan.

Arbetet med elevers inflytande och delaktighet 1 gymnasicutbildningen beh&ver utvecklas eftersom
resultatet frin elevenkiten har sjunkit.

Elever i gymnasiesirskolan uppger att de iir trygea i skolan. Samtliga elever nir milenide
individuella studieplanerna.

Resultaten pd hotell- och turismprogrammet it goda och generellt har de som tog gymnasieexamen
2019 hogre meritvirden jimfért med tidigare femirsperiod.

Gymnasiet genomfor stodinsatser och dtgirder f6r hemmasittare for att fler ska ta en
gymnasicexamen. Resultaten av insatserna kan ses i fotbittrade studieresultat.

Verksamhetsomridet redovisar ett underskott. Ett antal dtgirder har tagits fram fér att nd en
ckonomi i balans.

Marknadsforingsinsatser genomf{ors f6r att 6ka antalet elever.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildniogen bidrar till att utbilda efterfrigad arbetskraft och arbetar f8r fungerande
integration.

Vuxenutbildningen har en &kad tillsttémning av elever. Okningen kan ses inom sfi och
yrkesutbildningar i kombination med svenska som andrasprik.

Resultaten 1 den linsovergripande studerandeenkiten visar att Tyresd kornvux ligger i nivA med
linssnittet. Resultatet visar att elevinflytande i undervisningen ir ett omride som behéver forbittras.

Vuxenutbildningen samarbetar med Tyresé gymnasium kring bland annat litlingsutbildningar.

Verksamheten redovisar ett ckonomiskt &verskott som beror p# externa intdkter av silda
utbildningsplatser.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag

Tyresd kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tyreso - hiir trivs nya tankar

I Tyresg finns det béllbara livet,

nédra storstad, skog och skdrgdrd.

I Tyresd finns plats for alla - hér trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi frygghet och tillit.

Tyresi dr hemma!

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomriden. Dessa omriden bedoms vara sirskilt viktiga att
fokusera pa de kommande tio 4ren f6r att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska milomridena har arbetats fram genom en fordjupad analys av omvirldsfaktorer. For varje
omride finns mil som ir en prioritering vad som ir viktigast att dstadkomma under den kommande
mandatperioden. Fér mandatperioden 20192022 finns fyra strategiska mal. Strategiska mélomridena
beskriver ett framtida 6nskat lige.



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

Strategiskt mal

Tyrestbornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

tillgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

En okad andel elever p& gymnasieskolan och vuxenutbildningen géar varje ar vidare fill arbete
eller vidare studier genom flexibla utbildnings- och omstallningsmaojligheter.

(*e)

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Gymnasieskola - andel som fir sitt forstahandsval 68.20% 70.00%
(IN17434) Ungdomar som ér etablerade pa arbetsmarknaden eller 74.48% 80.00%
studerar 2 4r efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

(IN17467) Gymnasieelever med examen inom 4 4r, kommunala 53.19% 60.00%
gymnasieskolor, andel (%)

(N17461) Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel 76.10% 80.00%




Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera min skola till andra (SFI) 4.4 4.5
Vuxenutbildning - Jag kan rekommendera min skola till andra 4.1 44
(vuxenutbildning)
Vuxenutbildning - Min utbildning ger mig 6kade mojligheter till arbete 4.3 4.5
eller vidare studier
Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gér det littare att fa arbete 4.4 45
Vuxenutbildning - Sfi/sfx -studier gor det littare att studera vidare 4.5 4.7
Gymnasieskola - Andel elever pa Tyresd gymnasium som anger att de 44.00% 65.00%
kan rekommendera min skola till andra elever.
Vuxenutbildning - andel elever (%) som uppnitt godkinda betyg pi 90.0% 95.0%
grundliggande niva och gymnasial niva
(IN17469) Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram 68.06% 70.00%
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieskola — Andel elever (%) som arnrger att "I min utbildning far 57.00% 75.00%
jag kontakt med arbetslivet i forma av t.ex. foreldsare, studiebesdkeller
praktik"
(N17509) Ungdomar som ér etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter 53.17% 55.00%
fullfoljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (o)
En okad andel elever pa gymnasiesérskolan gar varje ar vidare till meningsfull
sysselsattning, arbete eller vidare studier.
INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Gymnasiesirskoleutbildning — Andel elever inom gymnasiesirskolan 100.00% 100.00%

som nar malen i den individuella studieplanen

! Linsodvergripande studerandeenkit inom vuxenutbildningen, matt 1-5.




Tryggare och mer stimulerande utbildningsmiljéer utvecklas inom Tyresé gymnasium,

gymnasiesérskola och vuxenutbildning.

svarar ja pa frigan "Har du under de senaste 12 manaderna utsatts for
vald eller hot om véld p4 sin arbetsplats.

TITEL SENASTE MAL. 2020
UTFALL

Gymnasieskola - andel elever (%) som svarar "Jag trivs bra i skolan" 89.00% 90.00%

Gymnasiesirskoleutbildningen - andel elever som svarar "andra elever 50.00% 45.00%

stor ordningen" (%)

Gymnasiesirskoleutbildningen - andel elever som svarar "det it 77.00% 80.00%

studiero pa lektionerna" (%)

Gymnasiesirskoleutbildningen - andel elever som svarar "Jag kinner 92.00% 100.00%

mig trygg i skolan" (%)

Vuxenutbildning - Jag kinner mig trygg i skolan (SFI) 4.8 4.8

Vuxenutbildning - Jag kéinner mig trygg i skolan (vuxenutbildning) 4.5 4.8

Gymnasieskola — Andel elever (%) som anser att ""Det ir arbetsro pa 56.00% 60.00%

lektionerna"

Gymnasieskola — Andel elever (%o) som anser att "Jag kiinner mig trygg 65.00% 80.00%

iskolan"

Gymnasie- och vuxenutbildning Medarbetarenkit — Andel (%) som 73.00% 80.00%

svarar ""Jag ser fram emot att ga till mitt arbete"

Gymnasie- och vuxenutbildning Medarbetarenlkit —Andel (%) som 8.00% 0.00%




Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
- tillsammans

Strategiskt mal

Tyres6borna &r medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal
Mojligheter till inflytande pa utbildningens utformning férbattras fér gymnasieelever och
vuxenstuderande.
INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Gymnasieskola - inflytande (Gymnasieantagningens linsévergripande 33.00% 50.00%
enkiit)
Gymnasieskola - Inflytande i skolan (Stockholmsenkiit) 57.00% 60.00%
Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag fir vilja hur jag 3.7 3.8
redovisar mina kunskaper"
Vuxenutbildning - Mina erfarenheter anviinds i undervisningen 4.0 43
Vuxenutbildning - studerande som anger att de iir néjda med inflytandet 4.1 4.3
de har ver undervisningen
Gymnasiesirskoleutbildning- Andel elever (%) som anser att "'Jag fir 93.00% 100.00%

vara med och pdverka vad vi arbetar med pd lektionerna."




Namndmal

Samverkan mellan olika parter pa arbetsmarknaden och gymnasie- och vuxenutbildningen

utvecklas for att skapa attraktiva utbildningar

INDIKATORER SENASTE MAL. 2020
UTFALL

Gymnasieskola och vuxenutbildning — Samverkansformer med 1 1

branschen ir etablerade matt. JA=1, NEJ=0

Vuxenutbildningen — antal elever med genomférd apl (inklusive/varav 108 120

larlingsplatser)

Vuxenutbildningen - Antal genomférda uppdragsutbildningar 2 4

(internt/ externt)

Gymnasieskola— Antal branschrid rdrande apl- /lirlingsplatser 4 7

Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och

halsa

;M

N

| balans
- for hallbarhet
och hélsa

Strategiskt mal

TyresO ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohélsa

Namndmal

Motivationshdjande och forebyggande insatser utvecklas som stéd till gymnasieelever och

vuxenstuderande att klara sin utbildning.
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information och vigledning infér studier och arbete efter gymnasiet

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Gymnasieskola - Andel elever med indraget studiebidrag pga. frinvaro 13.00% 10.00%
Gymnasieskola - Har du kiint dig mobbad/trakasserad i skolan 11.00% 0.00%
Gymnasieskola - Psykisk hilsa (index, max 100) 55 60
Vuxenutbildning - Jag 4r néjd med den studie- och ytkesvigledning jag 4.3 4.5
fatt (vuxenutbildning)

Vuxenutbildning - Jag 4r néjd med den studie- och ytkesvigledning jag 72.00% 80.00%
fitt (SFI)

Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att "Jag har fatt 43.00% 50.00%

Namndmal

Motivationshéjande insatser utvecklas som stéd till de i aldern 16-20 ar som varken arbetar

eller studerar.

kontakt med KAA3,

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

(N17528) Elever som avslutat arskurs 9 pa viren och som ej dterfanns i 2.40% 0.00%
gymnasieskolan pi hésten, hemkommun, andel (%)

(N02906) Invinare 17-24 r som varken arbetar eller studerar, andel (%) 7.61% 0.00%
Andel av folkbokférda tyresbungdomar i aldern 16-19 4r som omfattas ay 7.30% 0.00 %
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)?

Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som haft 98.50% 100.00%

?Rapporteringen 6verensstimmer med de uppgifter som rapporteras till SCB och avser ungdomar som varit aktuelle

1 KAA under férsta halviret 2019,
? Avser ungdomar som omfattas av KAA 30 juni 2019 (2 ungdomar).
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Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som har ingen
eller okind sysselsiittning*

17.00%

0.00 %

Strategiskt mal

Tyresod har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

Namndmal

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen samverkar for att utveckla attraktiva och innovativa

utbildningsmiljéer.

utveckla utbildningsmiljéer 4r etablerade matt JA=1,NE]J=0

INDIKATOR SENASTE MAL. 2020
UTFALL
Gymnasieskola och vuxenutbildning — Samverkansformer for att 0 1

Hallbar utveckling - malbild

Den mest anvinda definitionen av hillbar utveckling #r:

"En hallbar utveckling ér en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra

kommande generationers mojligheter att tillfredsstiilla sina behov".

Begreppet hillbarhet bygger pi tre grundpelare;
¢ FEkonomiskt ansvar

*  Socialt ansvar

* Avser ungdomar som omfattas av KAA 30 juni 2019 (17 ungdomar).




e Miljdmissigt/ekologiskt ansvar

Hillbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Nigot férenklat kan det sigas att det dr
den sociala hillbarhetsaspekten, minniskors mojligheter att tillfredsstilla sina behov, som ir mélet med
hallbarhet och hillbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata méjligheter och minska risker —
pa kort, medellaing och ling sikt. For att nd detta mal behver hiinsyn tas till ett antal faktorer.

Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behéver vara 1 balans. Ekonomiskt virde skapas samtidigt
som negativa effekter pd miljon reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter respekieras.
Sammantaget 4r den sociala hillbatheten milet, den mﬂjémﬁssiga/ ekologiska hillbarheten de
grundliggande forutsitiningarna och den ekonomiska hillbarheten medlen f6r att nd milet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pd hillbarhetsfrigorna. Detta innebir att, nir det giller hillbarhet,
fokuserar vi pa milj6frigor sivil som pa sociala och ekonomiska frigor genom hela livscykeln. Var strivan
ir att hillbarhetsperspektivet ska finnas med 1 allt vi gér, frin hur vi beméter bide medborgare och varandra
pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pi miljén i vara processer och bidrar till det samhille vi
ir verksamma i.

Grundforutsattningar - malbild

For att Tyresd kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pi servicen till
medborgarna behéver viktiga grundférutsittningar vara pd plats. Dessa delas in i tre omriden: hillbar
ekonomi, hillbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundférutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pd kommunens verksamheter. Omtidena
ir dels kommungemensamma férutsittningar och krav £6r att kunna genomféra det kommunala uppdraget
och dels forutsittningar fér att kommunen ska utvecklas i den riktning som fullmiktige beslutat. For att
skapa stabilitet i verksamheterna och uppni goda resultat beh&ver samtliga grundfrutsittningar vara pi
plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgir frin en helhetssyn och vilar pi tre hérnpelare —
struktur, organisationskultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pé ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi f6r ett vixande Tyres6. Malet 4r att kommunens
samlade resultat pa sikt ska uppg till 3 procent drligen, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet.

Digitalisering skapar majligheter

Digitalisering  dr en forindringsmotor 1 kommunens utveckling och en mojliggbrare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behover aktivt
anvinda de méjligheter digitaliseringen for med sig pé alla nivier och inom alla verksamheter f6r att uppni
utvecklingsstrategins mal. Minga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med stdd av ny
teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga och repetitiva
arbetsmoment samtidigt som den kan frigtra virdefull arbetstid f6r kad effektivitet och lkvalitet. Genom
att testa nya idéer, digitala losningar och nya arbetssitt skapas

forutsittningar for att 16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och milj6. Digitalisering kan
utveckla formerna f5r insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet
och deltagandet i den demokratiska processen. For att ayttja digitaliseringens méjligheter krivs et starkt
digitalt ledarskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sirbarhet, till exempel risk for driftstérningar och dataintring, For att héja
sikerheten behéver kommunen stirka den digitala infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet.
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Uppfoljning

Nel
aAs

|

Hallbar | Araktiv.
ekonomi | arbetsgivar

Kostnadseffektivitet innebir att alla i verksamheterna ir medvetna om vad som generar kostnader, hur
kostnaderna kan héllas nere och arbeta med helhetssyn. For att nd dit kommunicerar cheferna utfall och
prognoser till medarbetarna som #r delaktiga i atbete fér en verksamhet som bedrivs med hogsta méjliga
kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resusser. Det ekonomiska liget f6ljs upp regelbundet pa
arbetsplatstriffar. Cheferna fir systematiskt stéd frin ekonomicontroller med ansvar inom
verksamhetsomridet. Minadsrapporter tas fram och analyseras och presenteras vid vatje nimndméte. Detta
leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av ekonomin. Som stéd i den ekonomiska
uppféljningen anvinds beshitssystemet Bestyr. Nir det giller investeringar dr det viktigt att planera for
driftskostnaderna inom ramen f6r verksamhetsomridets budget.

Hallbar ekonomi
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebir att alla i verksamheterna ir medvetna om vad som generar kostnader, hur
kostnaderna kan hillas nere och arbeta med helhetssyn. Fér att ni dit kommunicerar cheferna utfall och
prognoser till medarbetarna som ir delaktiga i arbete for en verksamhet som bedrivs med hégsta majliga
kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska liget foljs upp regelbundet pa
arbetsplatstriffar. Cheferna fir systematiskt stéd frin ekonomicontroller med ansvar inom
verksamhetsomridet. Manadsrapporter med utfall och analys tas fram vatje minad och redovisas till
nimnden. Detta leder till stabilitet och kontinuitet i planeting och uppf6ljning av ekonomin. Som stéd iden
ekonomiska uppfSljningen anvinds beslutsystemet Bestyr. Vid avvikelser gors en analys och férslag till
atgirder.

Programpengen f6r gymnasieutbildning tas fram inom samverkansomridet f6r gymnasieutbildning i
Stockholms lin och f6r de nationella programmen ir pengen samma i linet. Fér introduktionsprogrammen
och gymnasiesirskolan tas beslut om programpengen varje 4r av nimnden. Frigor om kostnadseffektivitet
diskuteras inom ramen f6r den gemensamma gymnasieregionen samt mellan Sédertérnskommunerna.

Vuxenutbildningens verksamhet dr beroende av statsbidrag. Det kommer iven minga studerande frin andra
kommuner.

C3L:s verksamhet dr beroende av statsbidrag och intikter frin vuxenutbildning i andra kommuner for att
kunna erbjuda det utbud som tillhandahalls kommunens invinare i dag.

Det krav som verksamhetsomradena ska uppna géllande grundforutsattningen
hallbar ekonomi &r:

» Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Antal verksamhetsomriden som bedriver sin verksamhet inom 2 4

budgetram

Andel verksamhetsomriden med prognossiikerhet augusti inom +/- 1,0

%
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Hallbar kvalitetsutveckling

wikd

Malinriktat arbete och hillbar hog kvalitet i verksamheterna forutsitter ett kompetent ledarskap och
engagerat medatbetarskap. Inom verksamhetsomridet 4r det fokus p stindiga férbittringar genom att méta
forindrade behov och forutsittningar med gemensamma arbetssitt och systematisk uppfSljning.
Minadstapporter gots pi verksamhetsnivd och analyserade resultat redovisas vid varje nimndméte.
Karridrtjinster anvinds strategiskt och i uppdraget ingir att utveckla kvalitén i verksamheten. Inom
verksamhetsomridet anvinds de olika statliga utvecklingsmedel som finns fér att utveckla verksamheten
och kompetensutveckla medarbetare.

Skolinspektionen genomfér granskningar. For att erbjuda ett brett utbud av utbildningar och sikerstilla god
kvalitet sker samatbeten i Stockholms lin bla. inom yrkesférarutbildningar och utbildningar inom svenska
fér invandrare och svenska f6r invandrare med yrkesutbildning. Med Haninge och Nynishamns kommuner
sker samarbeten om kurser och sammanhillna utbildningar och yrkesvux. Sveriges kommuner och landsting
redovisar drligen Gppna jimforelser f6r gymnasieskolan. Ett kvalitetsarbete och samarbete sker inom
gymnasieregionen avseende utbud av gymnasieutbildningar. Ett projekt pagir vidate om problematisk
skolfrinvaro. SKL redovisar 6ppna jimférelser inom gymnasieskolan. Inom verksamhetsomridet anvinds
olika statliga utvecklingsmedel som finns fér att utveckla verksamheten och kompetensutveckla
medarbetare. Fokus pé resultat skapas genom att félja resultaten fér gymnasieelever.

Det krav som verksamhetsomrédena ska uppna géllande grundférutsattningen
hallbar kvalitetsutveckling ar:

» M@l och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument &r
uppfyllda i syfte att skapa varde och forbattrad situation fér medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och forvéantningar

» Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

Kvalitetsgarantier for Tyres6 gymnasium

*  Eleven far en mentor som foljer utvecklingen och eleven fir en individuell studieplan som s upp
en ging per 4r.

* Elevens studieresultat f6ljs upp, utvirderas och bedéms av eleven sjilv och lirare i samband med
utvecklingssamtalet.

» Fleven erbjuds méjlighet att utvirdera varje kurs.
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* Eleven planerar tillsammans med mentor prov och stérre inlimningsarbeten gemensamt.

*  Om eleven 4r under 18 4r fir forildrarna information om elevens kunskapsutveckling. Det sker
bide digitalt via lirplattformen V-klass och i samtal med lirare. Alla elever fir under hela studietiden
information om sin egen kunskapsutveckling.

* FEleven tillsammans med mentor har framitsyftande utvecklingssamtal minst en ging per termin.
Virdnadshavare 4r vilkomna att delta &ven om eleven iir $ver 18 4r. Da kriivs elevens medgivande.

e  Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och tobak.

Kvalitetsgarantier for vuxenutbildningen
*  AllaTyresébor kan f studie- och yrkesvigledning pi C3L.
¢ Studerande pi C3L fir en individuell studieplan.

¢ Tyres6bor som har gymnasieexamen eller studiebevis eller fyller 20 ir under hésten innevarande ir
kan lisa grundliggande kurser och gymnasiala kurser som ger behorighet till hogre utbildningar.
SFI kan lisas fran 16 4rs dlder. Om kurserna inte kan erbjudas pi C3L, fir man lisa dem i
samverkande grannkommun eller pd distans. Férutsittningen ir att eleven uppfyller kraven for
utbildningen/kursen eller dr prioriterad enligt styrdokumenten.

* Foratt sikerstilla undervisningens kvalitet genomférs Arligen en regiongemensam studerandeenkit.

» Hallbar kvalitetsutveckling sakerstélls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

» Verksamheterna férbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer
och arbetssétt

» Varje verksamhet redovisar héllbara resultat som ligger i framkant i jaAmforelse med
andra aktorer inom samma omrade

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi fér ett gott ledarskap och utvecklar arbetet med
medarbetarskap. Vartannat 4r gbrs en medarbetarundersskning och forutsittningar fér ett hillbart
medarbetarskap HME underscks varje 4r. Minadsrapporter gors pi verksamhetsnivi och analyserade
resultat redovisas till nimnden.

Fér gymnasie- och vuxenutbildningsomradet har en skolchef utsetts. Det giller framf&rallt att hitta strategier

kring rekrytering av lirare. En annan utmaning ir de ¢kande lirarlonerna och att rekrytera legitimerade
lirare.
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Helhalssyn

Tyrest kommuns virdeord

Mod

Fokus pa
resullat

Ergagemany

Det krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande grundforutsattningen

hallbar ekonomi &r:

» Tyrest kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare séker sig, ar engagerade

och utvecklas

INDIKATOR SENASTE MAL 2020
UTFALL

Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex 81 82

» Tyresd kommun har chefer som utdvar ett gott ledarskap

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Medarbetarengagemang (HME) - Ledarskapsindex 82 83

Medarbetarengagemang (HME) - Styrningsindex 79 81
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» Tyresd kommun har engagerade medarbetare

INDIKATORER UTFALL MAL
Medatbetarengagemang (HME) - Motivationsindex 81 82
» Tyreso kommun erbjuder goda anstéllningsvillkor och arbetsforhallanden
Gymnasieskola
Tyresd kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden
INDIKATORER UTFALL MAL
Gymnasiet
Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 2.15%
Sjukfrinvaro ling (= > 60 dagar) 2.32%
Vuxenutbildningen
Sjuldrinvaro kort (< 60 dagar) 1.73%
Sjukfrinvaro lang (= > 60 dagar) 1.99%
Personalomsittning gymnasium och vuxenutbildning, andel (%) 15.20% 12.00%
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Sarskilda uppdrag

TITEL STATUS

Tillginglighetsplan - Tillginglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomride vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

@

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomriden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

I syfte att forbittra budgetféljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i samband med
minadsrapporterna vid behov redovisa dtgiirdsplaner f5r budgetbalans.

SARSKILDA UPPDRAG (AKTIVITETER) STATUS

Tillgénglighetsplan - Tillgiinglighetsplanens firslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomrdde vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande firslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Inkludering i utbildningen omfattas av nimndmal Motivationshéjande och
forebyggande insatser utvecklas som stéd till gymnasieelever och vuxenstuderande att
Kklara sin utbildning.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins férslag och aktiviteter behandlas fér respektive
verksamhetsomréden vid framtagande av nimndplan, Kommunévergripande forslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Fanga upp och anpassa utbildningen utifrin individers kunskapsniva och inriktning

()

Ungdomar erbjuds utbildning och Iir sig svenska pa gymnasiet

0

Vuxna lir sig svenska pa sfi

Yrkesutbildningar tillsammans med svenska som andrasprak pi gymnasiet och inom
vuxenutbildningen

®

©
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Namnduppdrag

TITEL

STATUS

Ta fram marknadsféringsplaner for Tyresd gymnasium respektive vuxenutbildningen
for att fa fler elever/studerande till utbildningarna.

Ta fram konkreta férslag pa utveckling av gymnasieprogrammen pé Tyresé gymnasium
inom ramen fér nuvarande programutbud.

Starta processer for att certifiera ytterligare minst ett av programmen p4 Tyresd
gymnasium. -

Utred méjlighet att 5ka antalet praktikplatser utomlands genom samverkan med andra
aktorer.

Ta fram f6rslag i samverkan med maltidsservice pa hur skolmaten och maltidsmiljén for
att 6ka attraktiviteten pa Tyres6 gymnasium.,

Riskhantering

Riskanalyser genomfors inom verksamhetsomridet. Identifierade risker sammanstills. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag frin verksamheterna kommer frin de 4rliga utredningarna pi
enhetsnivi. De prioriterade riskerna virderas, kontrollmoment och étgirder formuleras och utgér

riskhanteringsplanen f6r wverksamhetsomridet. Riskhanteringsplanen behandlas i
nimndplanen och uppfdljning géts i verksamhetsberittelsen.

Risker

samband med

Minskat antal elever pga. undermaliga lokaler « q 3

RISKER RISKVARD SANNOLIK | KONSEKVE

E HET NS

For fa elever ger minskade intiikter pd Tyresd ' ——| 3 4
gymnasium

5

Beskrivning:

Risk att elever hoppar av eller inte viljer Tyres gymnasium beroende p# ett bristande underhall av lokalerna,

Elever fullfsljer inte utbildningen inom gymnasieskolan a il M 5
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Beskrivning:

hilsa i livet.

En fullfdljd gymnasieutbildning 4r en grund enligt forskning for att etablera sig p4 arbetsmarknaden och fi en god

Atgarder kopplade till risk

RISKER/ATGARDER STARTDAT | SLUTDATU | STATUS FARDIGGR
UM M AD

For fi elever ger minskade intikter pd Tyresé gymnasium

Rektor och personal arbetar utifrin den | 2020-01-01 2020-12-31 @ -

évergangsplan som tas fram mellan

gymnasiet och grundskolan

Marknadsforing av Tyresé gymnasium | 2020-01-01 2020-12-31 @ _

Beskrivning:

Tyresd Gymnasium deltar under gymnasiemissan och gymnasiesirskolemissan och har Oppet hus samt riktad
marknadsfdring i anslutning till missan och i anslutning till gymnasieantagningen.

Digital marknadsféring 2020-01-01 | 2020-12-31 | R
Minskat antal elever pga. undermaliga lokaler
Kontakt med fastighetsavdelningen 2020-01-01 2020-12-31 o | G

Beskrivaing:

Beskriva behov av underhall frimst kopplat till temperatur och ventilation.

Lokalbehovsanalys

2020-01-01

2020-12-31

Beskrivning:

Lyfta fram och beskriva underhallsbehoven av gymnasiets lokaler i fcvaltningens lokalbehovsanalys, vilket ir ett
underlag till kommunens évergripande lokalférsérjningsplan.

Elever fullfgljer inte utbildningen inom gymnasieskolan

Félja upp antal elever med
studieavbrott

2020-01-01

2020-12-31

()




Insatser for hemmasittare pa Tyreso 2020-01-01 2020-12-31 (]
gymnasium

Delta i projektet problematisk 2020-01-01 2020-12-31 @
skolfranvaro

Stod for att forbittra studieresultat 2019-10-02 2019-10-02

Uppféljning av tyresGelever pa andra 2020-01-01 2020-12-31

LELLLd

skolor

Samtal med elever vid avhopp 2020-01-01 2020-12-31
Bra studie- och yrkesviigledning 2020-01-01 2020-12-31
Beskrivning:

Samarbete med grundskolans studie- och yrkesvigledare for att elever ska gora vilgrundade val till gymnasiet.

aktivitetsansvaret

Samarbete med det kommunala 2020-01-01 2020-12-31

o

Beskrivning:

Ha ett niira samarbete med KAA nir elever hoppar av gymnasiet.

Kontrollinsats kopplade till risk

RISKER/KONTROLLINSATS

STATUS

For fa elever ger minskade intikter pa Tyresd gymnasium

Uppfoljning av antalet elever som nds vid besok i grundskolan

©

Uppféljning av antalet elever

©

Beskrivning:

Uppfdljning av antalet elever:

-som beséker skolan under beséksdagar.
-som besdker oss via gymnasium se.
-GY-ansékningar.

-uppféljning av elevprognos.
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Minskat antal elever pga. undermaliga lokaler

Félja upp lokalférsérjningsplanen (4]

Beskrivning:

Félja upp hur gymnasiets lokalbehov beaktas i lokalférsérjningsplanen och vilka beslut som tas.

Dialog med elever om arbetsmiljs L)

Elever fullféljer inte utbildningen inom gymnasieskolan

Folja upp statistik @)

Beskrivning:
Avbrott
Studieresultat

Andel som tar gymnasieexamen

Resurser

Gymnasiet finansieras genom en programpeng for de nationella programmen som beslutas varje dr efter
rekommendation frin Storsthlm. Den ér densamma i hela samverkansomridet (Stockholms lin).
Programpengen f6r introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan beslutas rligen av nimnden.

Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
-YO6

GYMNASIESKOLA

Anslag - mkr 240,6 254,1 265,7 274,6

Anslaget f6r gymnasieskola dr beriknat utifrin demografisk utveckling for dldersgruppen 16-18 ir. Utover
prisupprikning pa 1,0 % tillfors verksamhetsomridet 0,4 mnkr {6t att utveckla nya gymnasieprogram, och
dirigenom 6ka gymnasiets attraktivitet.

KOMMUNBIDRAG - BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
vVO7

VUXENUTBILDNING

Anslag - mkr 278 288 29,7 30,7
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Anslaget for vuxenutbildningen ir beriknat utifrin demografisk utveckling fér aldersgruppen 19-64 4r.
Verksamheten har tillférts prisupprikning med 1,8 %. Utéver det f6rvintas verksamheten héja sina intikter
for uppdragsutbildning med 0,7 mnkr.

Aktuella investeringar under perioden

VO 6 - Gymnasieskola

Inga investeringsmedel av avsatta i investeringsprogrammet fér verksamhetslokaler inom gymnasieskolan.

VO 7 - Vuxenutbildning

Inga investeringsmedel
vuxenutbildningen.

Driftoudget

avsatta 1 investeringsprogrammet for

verksamhetslokaler  inom

VO 6 GYMNASISKOLA PROGNOS 2019 BUDGET 2020 FORANDRING
INKLUSIVE

GYMNASIESARSKOLA

Kommunbidrag 228,6 240,6 12,1

Nettokostnad 236,3 240,6 4.3

KOMMUNBIDRAG KOMMUNBIDRAG FORANDRING

2019 2020

Demografi 2243 238,8 14,5

Prisjustering 45 2.8 T

Politisk prioritering 0,4 0,4

Ovrigt 0.2 14 1,2

VO 7 PROGNOS 2019 BUDGET 2020 FORANDRING

Kommunbidrag 28,2 27,8 0,4

Nettokostnad 24,0 27,8 -3,8




EOMMUNBIDRAG KOMMUNBIDRAG FORANDRING
2019 2020
Demografi 28,2 28,1 0,1
Prisjustering 0 0,5 0,5
Politisk prioritering 0 -0,7 -0,7
Ovrigt 0 -0,1 -0,1
Elevstatistik

ANTAL BUDGET UTFALL PROGNOS UTFALL BUDGET
GYMNASIEELEVER 2018 2018 2019 2019* 2020
Gymnasiet
Enskild regi 819 817 839 900 931
Kommunal i andra 756 813 814 783 811
kommuner
Landsting 11 15 11 13 13
Summa 1586 1645 1664 1696 1755
Tyrest gymnasium 531 498 505 447 446
varav frin andra 156 140 164 162 156
kommuner
varav nyanlinda ej 22 37 30 12 10
folkbokf i Tyrest
varav folkbokforda i 353 321 311 273 280
Tyresd
Summa 1939 1966 1975 1969 2035
gymnasieelever exkl
gymnasiesdrskolan
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Gymnasiesirskoleelever

Enskild regi 5 7 8 8 8
Kommunal i andra 2 5 5 § 8
kommuner

Summa 7 12 13 16 16
Tyresd 39 31 28 32 32
gymnasiesdrskola

varav frin andra 18 19 13 21 21
kommuner

varav nyanlinda ej 1 1
folkbokf i Tycesd

varav folkbokfdrda i 21 12 15 10 10
Tyresd

Totalt elever 1967 1990 2003 1995 2061
folkbokftrda 1

Ty1esd

varv gymnasiet 1939 1966 1975 1969 2035
varav gymnasiesirskola 28 24 28 26 26

*Jtfall tom oktober
2019
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Verksamhetsmatt

NYCKELTAL UTFALL | UTFALL | UTFALL
2017 2018 2019

(IN17899) Gymnasiefrekvens, (%) 94.08% 93.62%

(N17500) Betygspoing efter avslutad 14.4 14.7

gymnasieutbildning hemkommun, genomsnitt (alla)

(IN17491) Betygspoing efter avslutad 12.4 127

gymnasieutbildning, kommunala skolor

Gymnasieskola - Antal ungdomar som omfattas av det 236°

kommunala aktivitetsansvaret

Arshjul for styrprocessen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden f5ljer nedanstiende kalendarium, det s3 kallade 4rshjulet.

Januari/februari

* Kommunstyrelsen genomfor en érlig versyn av styrprocessen

*  Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvitldsanalys

*  Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomférs

* Kommunstyrelseforvaltningen uppriittar bokslut och arsredovisning

¢  Nimnden arbetar fram verksamhetsberiittelse och bokslut.

Mars/april

* Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

5 Motsvarar uppgifter som limnats till SCB och avser ungdomar som omfattas av kommunala aktivitetsansvaret under

forsta halvaret 2019. 113 av dessa 4r 20 ar varav minga med studiebevis frin gymnasiet,
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o  Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
* Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
e  Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride
o Adlig 6versyn av taxor och avgifter
¢ Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
¢ Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande 4r
e Delirsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
¢  Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.
e Milkonferens genomfors.
Augusti/september

* Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mél och budget i
nimndplanerna

¢  Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december
*  Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya fullmiktige faststilla planen)
* Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner
* Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

¢ Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

Styrdokument

Styrning mal och uppféljning av gymnasieskolan
Nationell styrning

- Skollag (2010:800)

- Gymnasieférordning (2010:2039)

- Liroplan for gymnasieskolan 2011 (Lgy 11)

Styrning mdl och uppfiljning av gymnasiesitskolan
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Nationell styrning
- Skollag (2010:800)
- Gymnasieférordning (2010:203%)

- Liroplan for gymnasiesirskolan 2013 (Lgysi 13)

Skolvetkets allmdnna 1&d {61 gymnasie- och gymnasiesirskolan.
Allminna rid ir Skolvetkets rekommendationer om hur gymnasieskolor och vuxenutbildningen bér
tillimpa lagar och regler. Riden bor f6ljas om verksamheten inte uppfyller kraven i bestimmelserna pa andra

satt

o Allminna rid for atbetet med att frimja nirvaro och att uppmirksamma, utreda och Atgirda
frinvaro i skolan

¢ Betyg och betygssittning
s Exira anpassningar, sirskilt stéd och dtgirdsprogram
¢  Kommunernas aktivitetsansvar f6r ungdomar

» Mottagande i grundsirskolan och gymnasiesirskolan samt urval till gymnasiesirskolans nationella
program

¢ Nyanlinda elever
¢ Nitvaro och frinvaro i skolan
¢ Provning
s Studie- och yrkesviigledning
*  Systematiskt kvalitetsarbete
o Utbildning pa sjukhus
Kommunal styrning av gymnasie- och gymnasiesirskolan
- Kommuafullmiktiges évergripande mil i kommunplanen
Foljs upp i delarsrapporter och verksamhetsberittelse
- Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mil i nimndplanen utgr fran de nationella milen i skollag
och liroplan, 6vergripande mil frin kommunplanen, samt nedbrutaa nimndmal. F6Yjs upp 1 delirsrapporter
och verksamhetsberittelse
Rektors styrning

- Gymnasie- och gymnasiesirskolan mil i enhetsplanen utgir utifrin nationella och kommunala
styrdokument. Féljs upp i delirsrapport och verksamhetsberittelse.

Riktlinjer vuxenutbildningen
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Skollag (2010:800)
Férordning (2011:1108) om vuxenutbildning

Skolverkets férfatiningssambing - SKOLFS

¢ Liroplan for vuxenutbildningen 2012

Skolverkets allminna rid
¢  Provaing
¢ Studie- och yrkesvigledning
»  Systematiskt kvalitetsarbete

. Axshjul
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Organ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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Narvarolista

Beslutande

Christoffer Holmstrém (S)
Fredrik Bergkuist (M)
Erisa Gul Khar (5)
Mandana Mokhtary (S)
Haralampos Karatzas (L)
Peter Sodetlund (MP)
Jan-Ake Svensson (M)
Hampus Degramo (M)
Jan Viderén (SD)

Ersattare

Heinz Sjogren (L)
Harald Lindkvist (MP)
Ulla Hoffmann (V)
Margareta Baxén (M)
Nina Barzey (C)

Ovriga

Martin Lundell, Skolchef f6r ggmnasium och vuxenutbildning, Barn- och
utbildningsférvaltningen

Elisabet Schultz, Férvaltningschef, Barn- och utbildningsférvaltningen

Yunus Tuncer, Utredare, Kommunstyrelseforvaltningen

Erik Hamner, Chef bestillare gymnasium, Barn- och utbildningsférvaltningen
Carina Frisk, Rektor, Barn- och utbildningsforvaltningen

Lena Beskow, Rektor, Barn- och utbildningsférvaltningen

Michael Krobath, Lirare, Barn- och utbildningsférvaltningen, till och med § 1

Franvarande

Agneta Hansson (L), 1:e vice ordférande
Kristjan Vaigur (S)

Mikael Halvarsson (IKKD)

Jonathan Fritzdorf (SD)
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