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Strategisk inriktning

Forslag till budget 2021 och inriktning for
2022 och 2023

Stockholms Hamnar




Stockholms Hamnars uppdrag

Stockholms Hamnar arbetar £6r att Stockholm ska vara en levande och modern
sjofartsstad fOr invanare, niringsliv och besékare. I uppdraget ingér att frimja sjofarten
och sikra regionens varuforsorjning och bidra till regionens besSksniring. Stockholms
Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir och Nyndshamn.

Agardirektiv

Stockholms Hamnar bidrar till genomfdrandet av kommunfullmiktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att vara Ostersjons ledande hamn och sikerstilla en effektiv och
héllbar verksambhet.

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

En hallbar tillvixt f6r Stockholm frimjas, 1 enlighet med 4dgardirektiven, av en
vilfungerande hamninfrastruktur f6r gods och logistik. Vidare betonas Stockholms
Hamnars roll £6r fortsatt passagerar- och kryssningstrafik i Stockholm samt f6r att skapa
en levande stadsmilj6 vid stadens innerstadskajer. Stockholms Hamnar ska dven bidra till
genomférandet av stadens miljioprogram och klimathandlingsplan. Atgirder for att
langsiktigt bidra till en fossilbrinslefri sj6fart ar prioriterade 1 dgardirektiven, tillexempel

genom mal om 6kad elanslutning av firjor och kryssningsfartyg.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

I dgardirektiven som ror ekonomisk hallbarhet betonas vikten av affirsmaissighet och av
att sikra Stockholms Hamnars formaga att langsiktigt nd goda ekonomiska resultat.
Sdrskild vikt ldges vid driftsdttningen av Stockholm Norvik Hamn. Vidare finns direktiv
om effektiv fastighetsférvaltning samt om att avyttra fastigheter som inte dr av strategisk
vikt f6r staden.

Overgripande strategier och mal

Stockholms Hamnar 4r inne i en féridnderlig tid med avveckling av verksamheter i
Loudden och Frihamnen samt 6ppning av en ny stor godshamn i Norvik och planering
tor dndrad verksamhet inom Energihamnen vid Ropsten. Fran och med érsskiftet
2020/2021 giller ocksa ett nytt markavtal och ett nytt avtal for drift och underhéll med

staden.

Stockholms Hamnar har under 2019 arbetat med en lingsiktig utvecklingsstrategi for
verksamheten, med utgingspunkt frin kommunfullmiktiges mal och direktiv samt
analyser av utmaningar och maéijligheter inom hamnens olika affirssegment. Strategin
inriktas pa tre overgripande foretagsmal avseende Ngjda kunder, Goda affirer och Tydlig
nytta.
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Stockholm fortsitter att vara ett nav i Ostersjon

Cirka en tredjedel av landets totala import kommer frin Ostersjéregionen och Milardals-
regionen dr den viktigaste marknaden f6r denna import. Sjéfarten har sirskilt stor bety-
delse f6r handel och transporter pa Ostersjon 1 6st-vistlig riktning. Tillvixtpotentialen i
de baltiska linderna och den 6kade exporten till dessa linder samt Tyskland och Polen
skapar stora méjligheter f6r Stockholms utveckling,

Oppnandet av Norvik stirker méjligheterna till en effektiv varuférsorjning i regionen dar
en Okad andel gods fraktas pa sj6 och jirnvig. Samtidigt finns en konkurrens fran andra
hamnar pi den svenska Ostersjckusten som har gjort stora investeringar for att vinna
marknadsandelar. Stockholms Hamnar arbetar nira tillsammans med Hutchison Port och
med rederikunderna for att sidkerstilla attraktionskraften hos Norvik och 6vriga hamnar

inom Stockholms Hamnat.

Stockholm har stor attraktionskraft for besékare

De mianga passagerarna som anlander till Stockholm med férjor eller kryssningsfartyg ar
mycket viktiga f6r en god utveckling inom besdksniringen och bidrar till att skapa manga
arbetstillfillen i regionen och fyller sju hotell varje dygn, aret runt. Stockholms Hamnar
behover stirka samverkan med aktdrer inom beséksniringen for att hitta nya affirsméj-

ligheter med koppling till firje- och kryssningspassagerarnas behov.

De investeringar i terminaler och kajligen som gjorts de senaste aren har varit viktiga,
men Stockholms Hamnar behéver dven under kommande 4r fatta ett antal strategiskt
viktiga beslut om till exempel framtida kajligen £6r de allt stérre fartygen och utbyggnad
av elinfrastruktur for kryssningsfartygen. Utvecklingsarbetet for att skapa lingsiktiga
forutsittningar for sjofart vid Stadsgarden/Masthamnen respektive Virtahamnen/
Frihamnen kommer att ha stor betydelse, inte minst med tanke pa stadens pagiende

planeringsprocesser for nirliggande omraden.

Samverkan med andra aktorer blir allt viktigare

For att nd mal om néjda kunder krivs hog kvalitet i servicen savil som en god dialog om
gemensamma utmaningar och méjligheter. Stockholms Hamnars verksamhet har ocksa
en stor betydelse f6r hur boende och besékare upplever de sjé- och kajnira omradena i
de tre berérda kommunerna. I Stockholms stad finns en vil utvecklad samverkan med
framfor allt Stockholm Business Region, trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret. Denna samverkan blir allt viktigare i arbetet med att skapa 6kade

moijligheter till stadsliv vid vattnet, i enlighet med kommunfullmiktiges mal.

Det milinriktade milj6-och klimatarbetet fortsitter
Stockholms Hamnar har ett systematiskt miljé- och klimatarbete, med sikte mot stindiga
forbittringar i enlighet med ISO 14001 inom de omraden dér miljopaverkan 4r betyd-

ande. Det finns behov av att se ver milnivder och inriktning med anledning av det nya
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miljoprogrammet och den nya klimathandlingsplanen f6r perioden 2020-2023. Energi-
effektiviseringar, arbetsmaskiner och fordon dr hir sirskilt prioriterade.

En utmaning ér att en del av nédvindiga dtgirder f6r att nd en héllbar sjofart ligger
utanfér stadens, och Stockholms Hamnars, radighet. Det krdvs ddrmed en aktiv
samverkan inom europeiska samarbetsforum med hamnar och rederikunder, fér en
héllbar utveckling av hamnverksamhet och sjéfart. Pa den internationella nivan vintas
EU-kommissionens satsning ”The Green Deal” (hur Europa ska bli den f6rsta
klimatneutrala virldsdelen till 2050) ber6éra hamnarna i Europa under kommande ér.
Stockholms Hamnar féljer utvecklingen noggrant, bl.a. i samverkan med stadens centrala
EU-samordnare, med méjlighet att vara proaktiva och ligga i framkant och bidra till att

Stockholm stad 4r en ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.

Nigra av de viktigaste fragorna ir att fortsitta skapa incitament i form av rabatterade
hamnavgifter f6r fartyg med hég miljéprestanda samt bygga ut elanslutning av fartyg vid
kaj. Det bor ocksa podngteras att Stockholm Norvik Hamn mojligeér betydande overflytt
av godstransporter fran vig till en mer klimatsmart sjéfart, &ven om miljé- och klimat-

nyttorna av en sddan utveckling primirt skapas pd nationell och internationell niva.

Marknadsforutsattningar

Enligt konjunkturinstitutets beskrivning av konjunkturliget (dec 2019), har den svenska
ekonomin gatt in i en tydlig avmattningsfas. Avmattningen férvintas forstirkas av
osikerheten kring Brexit, Coronaviruset och handelskonflikter. Inflationen faller tillbaka
och blir ligre dn tvd procent de nirmaste dren. Aven sysselsittningsgraden bedéms
bromsa in nagot. Samtidigt driftsitts Stockholm Norvik Hamn, som innebir en kraftig
kapacitets6kning pd godssidan och en strukturell férindring for fastighetsbestandet i

Frihamnen dir containerterminalen nu ér beldgen.

Det rader ocksa en 6kad osdkerhet inom fastighetssektorn. Sannolikt kommer dven fastig-
hetsmarknaden pédverkas av den svagare konjunkturutvecklingen. Efterfrigan bedéms
dock vara fortsatt stor pa kontorslokaler 1 Stockholmsregionen, samtidigt som det finns
stora skillnader mellan olika delmarknader. Regionen har en fortsatt hog sysselsittnings-
grad. Det faktum att manga kontorslokaler konverterats till bostider har ocksa bidragit till
den hoga efterfrigan.

I berikningarna for intdkter har féljande KPI-f6rdndring anvints:
2021: + 1,0 %, 2022: + 1,3 % och 2023: + 1,7 %.
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Koncernens totala intikter i Mkr

Intdkternas utveckling
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Marknadsomraden

Passagerare

Passagerarvolymen 6ver Ostersjon dr i grunden stabil. Marknaden mellan Sverige och
Finland dr fortsatt storst och uppvisar enligt prognoserna smd volymférindringar
Coronaviruset kan ge mindre eller stérre negativa effekter pd kort och ling sikt beroende
pa dess spridning. Den asiatiska marknaden ir en stindigt 6kande kundgrupp foér
firjerederierna men Coronaviruset kan dven fa negativa effekter pa passagerarvolymerna i

naromridet.

Passagerare Stockholm

Under forsta halvaret 2021 kommer Viking Line att sitta in ett nytt fartyg, Glory, mellan
Stockholm och Abo. Detta kan vintas ge en positiv effekt for deras volymer pa denna
linje, atminstone pd kort sikt. I Ovrigt forvintas inga stora forindringar i passagerarseg-

mentet vad giller trafik eller tonnage mellan Sverige och Finland.

Passagerarvolymerna mellan Stockholm och Sankt Petersburg har minskat senaste aret
och dir drabbades Moby SPL av en oplanerad dockning i slutet av 2019. Den ryska
marknaden har diremot lingsiktigt en mycket stor potential och med ritt férutsittningar

kan volymerna aterigen 6ka.

Antalet kryssningspassagerare fortsitter att 6ka och fartygen blir stérre. 2020 riknar
Stockholms Hamnar med cirka 1 111 000 passagerare pa de 283 anlép som ir bokade. Av
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dessa dr 74 sa kallade turn around dir kryssningspassagerarna borjar eller avslutar sin
kryssning i Stockholm. Infér 2021 har Hamnen redan cirka 280 anlép bokade och
marknaden fér Ostersjon dr fortsatt mycket stark. For att Stockholms Hamnar som
destination fortséittningsvis ska kunna f6lja rederiernas utveckling och méta det storre

tonnage som trafikerar Ostersjén behévs befintliga miljétillstand ses 6ver.

Forutsatt att inte Coronaviruset far ett stort genomslag pa kryssningssegmentet

prognostiseras en marknad som stér sig stark dven fortsittningsvis.

Passagerare Kapellskar

Viking Line fortsitter med en ndgot uttkad trafik under veckosluten pa Mariechamn som
de inférde i borjan av 2019. De ser en fortsatt stabil marknad 6ver denna linje och raknar

med bibehallna eller ndgot 6kade passagerarvolymer under de kommande tre aren.

Passagerare Nynashamn

De stora passagerarflddena i Nyndshamn utgors i férsta hand av Destination Gotlands
passagerare. Under varen 2019 satte de in det fOrsta av tva nybyggen pa linjen
Nynidshamn-Visby. Det andra nybygget planeras att sittas in 1 trafik under pdasken 2020.
Med de nya fartygens storre kapacitet riknar Destination Gotland med att de fir en
positiv utveckling av passagerarsegmentet de nidrmsta dren. Polferries fortsitter trafikera
linjen Nynashamn-Gdansk med tva fartyg och riknar med att behalla upparbetade

passagerarvolymer de kommande aren.

KryssningsanlSpen till Nyndshamn beddms fortsitta pd samma niva och ligger 1 snitt pa

35 anl6p per ar under prognosperioden.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos  Prognos Prognos
Antal farjepassagerare (miljoner) 10,9 11,2 11,0 11,0 11,1

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal kryssningspassagerare (tusental) 1137 1111 1140 1141 1141
Antal kryssningsanlép 279 283 284 285 285
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Gods

Volymerna f6r firjegodset i Stockholms Hamnar har haft en bra utveckling de senaste
aren. De stora volymerna i den sa viktiga trafiken mellan Sverige och Finland ligger fort-
satt pa samma nivier som foregiende ar. Sverige-Finland star f6r cirka 55 procent av
Stockholms Hamnars totala fraktomsattning. Procentuellt har dock den stérsta 6kningen
varit i trafiken mellan Sverige och Polen. Gillande firjornas godsvolymer sa estimerar
rederierna marginella skillnader de kommande tre aren. Stockholm Norvik Hamn éppnar
upp f6r RoRo trafik i september 2020.

Gods Stockholm

Tallink Silja ser en liten avmattning av godsvolymerna de nirmsta aren. I nirtid har det
finska industristrejkerna paverkat godsvolymerna negativt och de riknar med en
forflyttning av gods frin Stockholm ut mot Kapellskir nir Finnlink planerar {6r sina nya
fartyg 2023. Det kommer i forsta hand i sa fall att paverka deras Abolinje.

For Viking Lines del ser utvecklingen snarlik ut. De riknar diremot med att de ska 6ka
sina volymer nagot dé de sitter in ett av sina nya fartyg, Gloty, i bérjan av 2021 som har
storre godskapacitet dn dagens firja Amorella som ersatts.

Moby SPL riknar med att bibehilla dagens godsvolymer de kommande dren.

Som en f6ljd av avvecklingen av oljeterminalen pa Loudden sa upphérde oljevolymerna
under 2019. Loudden kommer séledes att vara stingd fran och med 2020. I &vrigt
bedéms bulken ligga pa en oférindrad niva under perioden 2020-2223.

Gods Kapellskar

Finnlines planerar att ersitta dagens tonnage med tvé nya storre RoPax fartyg from 2023.
Fram till dess att de nya fartygen sitts i trafik prognostiserar de en ndgot vikande gods-

marknad. Aven &vriga rederier ser en nigot vikande godsmarknad de kommande tre dren.

Gods Nynashamn

Under september manad &ppnar Stockholm Norvik Hamn upp RoRo delen f6r trafik.
Stena Line, som trafikerar mellan Nyndshamn och Ventspils, f6rvintas flytta sin trafik dit.
Ovriga rederier i Nynishamn estimerar en nigot vikande godsmarknad.

Stockholm Norvik Hamn Sppnar f6r containerverksamheten i Maj 2020. Stockholms
Hamnar utgir frin prognosen som containeroperatéren Hutchison Ports Sweden AB har
lagt £6r de kommande tre dren. Det dr en vildigt expansiv prognos som bygger p4 att

bolaget riknar med att 6ka marknadsandelarna.
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Konsolideringen inom containersegmentet fortsitter. Genom skalférdelar sinks kostna-
derna per transporterad container. De oceangdende fartygen blir stdrre och de storsta
som nu kommer ut fran varven kan ta 22 000 TEUS. Aven de mindre fartygen som tar

containers mellan de stora kontinenthamnarna och Stockholm Norvik Hamn blir storre.

Hos rederierna 6kar intresset for att ta godset sjovigen till Stockholmsregionen som ir en

av de snabbast vixande storstadsregionerna i Europa.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Féarjegods (miljoner ton) 7,0 71 7,0 7,0 7,0

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Antal TEU 6ver kaj (1000 tal) 62 80 120 140 160

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Bulkgods (miljoner ton) 2,0 1.8 1,7 1,7 1,7

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar £6r stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen dr drygt 35 stycken.

Marknadsomradet star med sina intdkter och férvintas folja KPI dd méjligheterna till
Okad intjaning dr begrinsad da etablering av nya publika verksamheter generellt kriver
bygglov vilket inte medges 1 flertalet av gillande detaljplaner. Férvintade avflyttningar
beriknas kunna kompenseras med omférhandling av befintliga avtal.

Skirgirdstrafiken bedéms vara vixande med tanke pa befolkningsutvecklingen i regionen

och 6kade turismen. Nir det giller pendelbatar/kollektivtrafik pa vatten finns ett stort

politiskt intresse, men huvudmannen for trafiken har ibland haft svart att fa tillrickligt
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resandeunderlag. Stockholms Hamnar bor 4nda ha beredskap f6r nya kajligen for
pendelbatar, framfor allt i ndrheten av annan kollektivtrafik.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hamnavgifter innerstad- och
skargardstrafik (Mkr) 23,5 24,1 23,1 23,4 23,8

Fastigheter

Hyresmarknaden

Hyrorna stiger i hela Stockholm vilket syns pa nistan alla delmarknader, dven i den yttre
kransen av innerstaden Efterfrigan ir stOrst pa yteffektiva moderna lokaler. Storsta delen
av Stockholms Hamnars bestdnd finns i Frihamnen och Virtahamnen och dir sker en
omfattande planering f6r bostider och arbetsplatser Under 2021 beriknas de forsta
byggstarterna i Sédra Virtan och pa sikt planeras det hir f6r mer 4n 35 000 arbetsplatser.

Markavtalet med exploateringsnimnden omférhandlas f6r nirvarande, bland annat

avseende ytorna vid containerterminalen i Frihamnen och Loudden.

Med Slussenprojektet mojliggérs modernisering och omdaning av byggnaderna pa
Skeppsbron i enlighet med det pagiende planarbetet pd stadsbyggnadskontoret. En ny
hallplats med biljettkontor f6r Djurgdrdsfirjan planeras i samarbete med Stockholms stad
och trafikférvaltningen, dir storre floden av passagerare ska kunna tas emot.

Lokal- och arrendeintékter

Det dr arrendeintikterna som stir f6r den stérsta intdktsminskningen under 2021-2023
med grund i det nya markavtalet. Lokalhyresintikterna i hamnens 6vriga bestind i
Stockholm beriknas diremot ¢ka under 2021-2023. Okningen bestar i driftsittning av
Stockholm Norvik Hamn, nyuthyrningar och omférhandlingar. Sammantaget
kompenserar nyuthyrningar och omférhandlingar de fétlorade arrendeintikterna 2021.
Utvecklingsmojligheter pa fastighetssidan f6r hamnnira ligen i Louddenomradet utvir-
deras, detta 1 férhdllande till den stadsutveckling som planeras.

Mark f6r uthyrning till restauranger vintas frin och med 2021 6verga till trafikkontoret,
vilket motsvarar en drlig intakt pa fyra Mkr.
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Utveckling av byggnader och fastigheter

Stockholms Hamnar utvecklar lokalbestindet utifran byggnadernas status, 6vergripande
strategier fOr olika omrdden och Stockholms stads pagiende planering. Inom framf6r allt
Frihamnen finns maoijligheter att 6ka fastighetsvirden och hyresnivier genom en

omstillning till kontor med mera och insatser f6r att 6ka omradets attraktivitet.

2019 2020 2021 2022 2023
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Hyres- o arrendeintékter (Mkr) 238 243 243 247 252
"—" Norvik (Mkr) 0 9,7 15,8 16,6 174

Investeringar i anlaggningar och byggnader

For att mota behoven i den vixande Stockholmsregionen tog Stockholms stad, f6r nagra
ar sedan, fram en vision hur framtidens moderna hamn skulle méta stadens behov.
Visionen resulterade i ett antal genomférandebeslut i kommunfullmiktige. Arbetet
konkretiserades framfor allt genom utvecklingsprojekten Stockholm Norvik Hamn,
utbyggnaden av Virtapiren och utvecklingsprojekt Kapellskirs Hamn. Under 2020
firdigstills det sista av dessa tre projekt, Stockholm Norvik Hamn.

Stockholm Norvik Hamn

Den nya hamnen blir bade en container- och rorohamn. Den exploaterade ytan dr 44 Ha
och har en kajlingd pé cirka 1 400 meter. Maxdjupet vid containerkajerna ligger pa 16,5
meter. Slutkostnadsprognosen for projektet dr berdknad till 3,8 mdkr.

Ovriga investeringar i anlaggningar och byggnader

Da projektet med att anligga Stockholm Norvik Hamn avslutas under 2020 kommer
koncernen att gi tillbaka till en mer normal investeringsvolym. Investeringsvolymen {6r
anliggningsprojekt kommer att vara cirka 135 Mkr per ar (exklusive tva delvis EU-
finansierade projekt). De storre arbetena pa anligeningarna under perioden ir prelimindrt:

- Elanslutning av kryssningsfartyg pa Stadsgarden, EU-bidrag ér sokt.

- Elanslutning, automooring mm f6r Finnlines nya fartyg 1 Kapellskir, EU-bidrag

ar sokt.

- Utbyggnad av kajen f6r LNG-bunkringsfartyg i Norra Virtan (Energihamnen).

- Kajreparationen i Vikingterminalen pa Stadsgarden.

- Svart- och gravattenanslutning Nynashamn.

- Anpassning av Kaj 5 1 Kapellskir f6r passagerartrafik.
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- En 6vre ramp pa kaj 5 i Stockholm Norvik.

De planerade investeringarna i byggnader £6r de kommande aren beror framfor allt pa att
nya hyresgister tillkommer. Den arliga investeringsvolymen 1 fastigheterna ér cirka 35
Mkr. Satsningarna dr viktiga f6r de framtida intdkterna och for att klara langsiktiga milj6-
madl for fastighetsverksamheten.

De storre investeringsprojekten 1 fastigheterna under perioden ér preliminart:
- Anpassning till ny hyresgist i Magasin 3.
- Ombyggnad for hyresgist i Magasin 6.
- Utveckling av Virtaterminalen.
- Omflyttning av hyresgister fran Magasin 1 till Magasin 6.
- Byggande av lokaler i Nya Slussen.
- Ombyggnad for publik verksamhet i Banankompaniet.
- Renovering av Tullhusen pa Skeppsbron.
- Anpassning for ny hyresgist i Magasin 2.

For alla investeringar 6ver tvd Mkr upprittas en nuvirdeskalkyl och innan genomférande
miste investeringen godkinnas av Stockholms Hamnars investeringsrad. Det innebir att

ovanstiende listade projekt dr prelimindra.

Ekonomisk utveckling

Resultat
Under prognosperioden ir den nya container- och rorohamnen i full drift och container-
verksamheten i Frihamnen ér helt avvecklad. I energihamnen pa Loudden dr ocksa verk-

samheten avvecklad och Hamnens del i 4terstallandet 6ver.

Det ir stagnerande volymer pa bade gods- och passageraromradet. Pa fastighetssidan
torsvinner cirka fyra Mkr drligen till trafikkontoret i ftrlorade arrendeintikter. Detta ger
totalt en marginell intdktsokning 2021 jamfért med 2020. For 2022 och 2023 ir
intdktsékning i takt med inflationen.

For de nedlagda verksamheterna pa Loudden och containerterminalen 4r det inte
medtaget nagra kostnader fér prognosperioden. Det ir, utéver avskrivningar, medtaget
6kade driftkostnader med tio Mkr per dr f6r Stockholm Norvik Hamn.

Underhallsarbetet foljer den upprittade underhallsplanen f6r anliggningarna och
byggnaderna. Fran perioden 2021 till 2023 minskar den arliga underhéllskostnaderna fran
cirka 70 Mkr ner till cirka 63 Mkr. Det dr cirka tio Mkr ldgre 4n genomsnittlig

underhillskostnad de senaste aren.

11
STRATEGISK INRIKTNING STOCKHOLMS HAMNAR 2021-2023



Det ir fortsatt lag rinta for upplaningen. Det innebir att rintekostnaderna de nirmaste

aren ligger pa samma niva.

Koncernens resultatutveckling i Mkr

Rorelseresultat fore avskrivningar och rantor
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Genomsnittligt antal anstillda ligger under perioden pa 163. Verksamheterna pd Loudden
och i containerterminalen férvintas vara avvecklade. Det sista stora utvecklingsprojeket,

hamnprojketet i Norvik, dr ocksd avslutat nir vi gar in 1 prognosperioden.

Koncernens rérelseresultat fére avskrivningar och rintekostnader férbittras stadigt under
prognosperioden. Rorelsemarginalen som ér 33 procent 2020 dr vid utgangen av perioden

37 procent.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2021-2022 summerar till 747 Mkr. Av denna total
avser 192 Mkr de tva EU-finansierade projekten, elanslutning kryssningsfartyg i Stads—
garden och Motorways of the sea i Kapellskir. Finansieringen av investeringsutgifterna
under perioden sker till 100 procent med internt genererade medel. Uppliningsrintan for
perioden ir fortsatt lig och beriknas till 0,75 %, 0,85 % och 0,85 %. Totalt genererar
verksamheten ett positivt kassaflode fére investeringar om cirka 900 Mkr f6r de tre aren.
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Koncernens resultatrikning

Koncernen (Mkr)

2019 Bu2020  Plan2021  Plan2022  Plan 2023

Hamnav gifter 487 506 510 525 546
Hantering 71 43 30 31 32
Hy ror / Arrenden 238 253 259 264 270
Servicetjanster 53 65 66 66 67
Ovriga intakter 48 46 47 48 49
Eliminering internfakturering -8 -9 -9 -9 -9
Summa intékter 889 904 903 925 955
Underhallskostnader -66 -70 -69 -64 -63
Driftkostnader -328 -350 -349 -355 -362
Personalkostnader -182 -185 -171 -172 -176
Av skriv ningar -179 -210 -213 -213 -227
Rérelseresultat 133 89 101 121 127
Finansnetto -42 -46 -49 -51 -52
Resultat efter finansnetto 92 43 52 70 75
Inv esteringar brutto 1290 706 276 260 211
Upplaning 5406 5723 5994 5956 5855
Antal manadsav6nade per 31/12 187 163 163 163 163
Andel personalkostnader/omséttning 20,5% 20,5% 18,9% 18,6% 18,4%

Rorelsemarginal 35% 33% 35% 36% 3%
Bilaga
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