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Sammanfattning

Stockholms stad upphandlar mycket mat. Under 2018 kdpte stadens
maltidsverksamheter in mat for 677 mkr varav drygt tva tredjedelar
var livsmedel (ravaror) och drygt en tredjedel var fardiga maltider.

Forvaltningen har under 2019 i en stadsdvergripande projektgrupp
tagit fram ett matt och en matmetod for att berakna klimatpaverkan
fran stadens totala inkdp av livsmedel. Under 2019 beréknas stadens
vaxthusgasutslapp till 2,0 kg COze per kg inkopta livsmedel. Mattet
ar en av kommunfullmaktiges indikatorer i arets budget och ska
redovisas av alla forvaltningar med maltidsverksamheter.

Det framtagna mattet och matmetoden for livsmedel behover
eventuellt revideras under 2020 eftersom serviceforvaltningen
genomfor en ny upphandling av IT-stod for livsmedel i februari.

For att kunna berakna den totala klimatpaverkan fran stadens inkop
av mat behGver aven matt och matmetod tas fram for stadens inkop
av fardiga maltider under 2020. Maltider upphandlas inte i ett
ramavtal utan i enskilda avtal med maltidsverksamheterna. Darfor
behdver gemensamma krav tas fram om att leverantdrer ska kunna
redovisa och uppna en viss niva for maltidernas klimatpaverkan.

For att maltidsverksamheterna framover ska kunna arbeta aktivt
lokalt i koken med att minska klimatpaverkan fran livsmedelsinkdp
behover berdkningar &ven kunna goras direkt vid planeringen av
recept och matsedlar per portion. Arbetssattet bor inforas i stadens
maltidsverksamheter genom gemensam upphandling och etablering
av kostdatasystem, vilka berdknar mangden ingredienser, narings-
innehall och klimatpaverkan for matratter och matsedlar fore inkop.

FoOr att minska onddiga och kostsamma livsmedelskop behdvs dven
ett aktivt arbete med att minska matsvinn i maltidsverksamheterna.
Ett enkelt gemensamt matt for matsvinn i staden ska undersckas
under aret for att kunna félja upp, redovisa och minimera matsvinn.
Det &r &ven viktigt att alla oatbara skal-, ben- och matrester sorteras
ut som matavfall i maltidsverksamheterna for att komma till nytta.

For att systematiskt kunna folja upp arbetet med klimatsmart mat
och matsvinn i stadens samtliga maltidsverksamheter behover ett
gemensamt kostdatasystem upphandlas och etableras. Det skapar
forutsattningar for en likvardig menyplanering och ett strukturerat
uppfoljningssystem for naringsberékning och redovisning av
maltidernas klimatpaverkan och matsvinn.
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1. Inledning

Rapporten redovisar forvaltningens budgetuppdrag 2019 att ta fram
matt och matmetoder for stadens klimatpaverkan fran livsmedel.
Har beskrivs fakta om stadens storre maltidsverksamheter och
aktuella styrdokument som paverkar matens klimatpaverkan.

Mal, uppfdljningsmatt och metoder har tagits fram och foreslas for
att framover allt noggrannare kunna redovisa och folja upp stadens
arbete med klimatsmarta maltider och matsvinn, i enlighet med
stadens matstrategi God, hélsosam och klimatsmart mat som
kommunfullméktige antog i maj 2019.

Awven stadens avtal och serviceforvaltningens kategoriteam for
maltider och livsmedel beskrivs i rapporten. De paverkar flera
viktiga insatser som behéver genomforas under de kommande aren.

Rapporten har tagits fram i projektet klimatsmart mat och matsvinn
i en projektgrupp med representanter fran miljoférvaltningen,
utbildningsférvaltningen, aldreférvaltningen, Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning, Skarpnacks stadsdelsforvaltning

och Stockholm Vatten och Avfall AB.
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2. Bakgrund

2.1 Stockholms stads matstrateqgi

I budgeten for 2018 fick kommunstyrelsen, med stod av miljo- och
halsoskyddsndmnden samt servicendmnden, i uppdrag att ta fram en
stadsovergripande matstrategi for béattre folkhéalsa och minskad
miljo- och klimatpaverkan. Den skulle &ven starka matens betydelse
och framja ett jamlikt utbud i hela staden. Matstrategin togs fram i
ett stadsovergripande projekt samordnat av stadsledningskontoret
och uthildningsférvaltningen under varen 2018 och sandes ut pa
remiss i staden under hosten 2018. Redan i stadens budget fér 2019
ingick en del uppdrag som relaterade till matstrategin, bland annat
de som ror klimatpaverkan som beskrivs i denna rapport.

Kommunfullméktige antog den 27 maj 2019 stadens forsta
stadsGvergripande strategi for livsmedel och maltider - God,
halsosam och klimatsmart mat. Matstrategi for Stockholms stad
(i denna rapport kallad stadens matstrategi).

Kommunfullmé&ktiges beslut inkluderade foljande instruktioner:

1. Strategi for god, halsosam och klimatsmart mat, i enlighet
med bilagan till utlatandet, antas.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge alla
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta Strategi
for god, halsosam och klimatsmart mat.

3. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska implementera
Strategi for god, hélsosam och klimatsmart mat, i samband
med upprattande av verksamhetsplaner.

4. Utbildningsnamnden ska ansvara for samordning av det
stadsdvergripande nétverk som inréttas.

5. Kommunstyrelsen ska beakta Strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat vid uppréattande av nytt miljéprogram och
forslag till kommunfullméktiges budget.

6. Miljo- och halsoskyddsndmnden och utbildningsndmnden
far i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen ta fram
underlag for att utarbeta forslag till uppfoljningsmatt.

”Strategin géller stadens alla verksamheter, och &r tilldimpbar
oavsett om maltiderna utfors i egen regi eller av entreprendr och ska
ligga till grund for forfragningsunderlag vid upphandlingar av
maltidstjénster.”!

! Stadens matstrategi kap. 3, sid. 9
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Stadens matstrategi okar stadens ambitioner inom matomradet och
géller alla stadens verksamheter, samt upphandlade entreprendrer.
Det innebér konkret att staden behtver gora sérskilda satsningar
framover for att utveckla maltidsorganisationen, upphandlingar,
avtal, inkop, IT-stod, personalens kompetens, utrustning, samt ta
fram mal och uppféljningsmatt for livsmedel och fardiga maltider i
stadens maltidsverksamheter.

”Strategin ska bidra till att alla verksamheter i staden ska gora bra
livsmedelsval med minskad miljo- och klimatpaverkan. De maltider
som staden serverar ska bidra till att minska utslappen av véaxthus-
gaser och en minimering av matsvinnet.”? ”Staden ska ta fram
modeller for att berékna, folja upp och redovisa miljé- och klimat-
paverkan fran stadens mat och maltider.”® ”Andelen matsvinn och
matavfall i stadens verksamheter ska foljas upp och redovisas
regelbundet.”*

Enligt stadsledningskontoret ar stadens matstrategi inte kopplad till
en specifik tidsperiod eller specifikt ar.

For miljo- och halsoskyddsnamnden innebér stadens matstrategi ett
mer aktivt arbete med klimatpaverkan fran livsmedel och maltider.
Uppdraget att i samverkan med framst kommunstyrelsen,
utbildningsforvaltningen och serviceférvaltningen, ta fram forslag
till matt och matmetoder for klimatpaverkan fran maten som kdps in
och serveras i staden ar en ny uppgift.

2.2 Stadens 6vriga relevanta beslut och

styrdokument f6r mat

Utover stadens matstrategi har flera stadsévergripande beslut och
styrdokument tagits fram under 2019 som inkluderar matens klimat-
paverkan, dar matt och matmetoder for livsmedel och maltider samt
matsvinn behdvs for uppfoljning.

Under 2019 togs forslag fram till ett nytt miljoprogram 2020-2023
och en ny klimathandlingsplan 2020-2023 som nu &r pa remiss i
staden. For forsta gangen inkluderas mal for konsumtion av och
klimatpaverkan fran stadens inkdp av livsmedel och maltider i dessa
styrdokument. | det nya miljéprogrammet inkluderas dven for forsta
gangen mal for stadens matsvinn.

2 Stadens matstrategi kap. 3.1.3, sid. 12

3 Stadens matstrategi kap. 3.1.3, sid. 12

4 Stadens matstrategi kap. 3.1.3, sid. 13

5 Enligt mejl fran handlaggaren pa stadsledningskontoret som skrev drendet om
stadens matstrategi till kommunstyrelsen.
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Under 2019 har staden &ven uppdaterat och antagit stadens nya
program for inkdp 2020-2023. Jamfort med det tidigare programmet
kopplar det nya tydligt till miljoprogrammets mal, stadens
matstrategi och inforandet av ett kategoribaserat inkdpsarbete i
staden, vilket paborjades hosten 2018 nar de forsta kategoriteamen
och kategoriraden etablerades.

Redan 2018 undertecknade staden FN:s globala mal som ingar i
Agenda 2030. Arbetet med att etablera Agenda 2030 i stadens
verksamheter paborjades under 2019. Ett av de 17 malen ar mal 12
Hallbar konsumtion och produktion som har 11 delmal, till exempel
delmal 12.3 halvera matsvinnet och 12.7 framja hallbara metoder
for offentlig upphandling. Milj6é- och hédlsoskyddsnamnden ar
malansvarig for stadens arbete med mal 12.

Den 10 oktober 2019 pa klimattoppmotet for det globala natverket
Climate Leadership Group (C40) i Képenhamn undertecknade
Stockholms stads finansborgarrdd Anna Kénig-Jarlemyr (M) och
klimatborgarradet Katarina Luhr (MP) och 13 andra storstader
Good Food Cities Declaration, en internationell deklaration for
stader med malet att maten i stadens verksamheter ska vara
halsosam och klimatsmart till 2030.° Det innebér bland annat att
matsvinnet ska halveras till 2030 och maten i stadens maltids-
verksamheter pa sikt ska folja den sa kallade Planetary health-
dieten” som presenterades i januari 2019 i rapporten Our Food in
The Anthropocene, framtagen av EAT-Lancet Commission on
Healthy Diets From Sustainable Food Systems. Rapporten ar den
forsta som pa global niva beraknar hur stor omstéllning som behdvs
for att jordens livsmedelssystem ska kunna bli bade bra for
manniskors halsa och hallbart fér planeten.’

2.3 Mal for att minska klimatpaverkan fran

livsmedel och maltider
| forslag till nytt miljoprogram 2020-2023 finns for forsta gangen
mal om att staden ska minska sin klimatpaverkan fran mat.

Forslaget till mal for matens klimatpaverkan i miljoprogrammet ar:
under programperioden (2020-2023) ska klimatpaverkan fran
Stockholms stads inkopta livsmedel och maltider minska med en
femtedel”.

Malet ingar i det nya etappmalet Minskad klimatpaverkan fran
konsumtionen som ligger under det 6vergripande malet

& Las mer pd: www.c40.org/press_releases/good-food-cities
7 L&s mer pd: https://eatforum.org/eat-lancet-commission
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Ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. Malet baseras pa
en langsiktig malniva att halvera matens klimatpaverkan till 2030,
vilket motsvarar samma minskningstakt som malet for matsvinn i
Agenda 2030, som enligt delmalet 12.3 ska halveras till 2030.

2.4 Mal for att minska matsvinnet

| samband med remissen av nya miljéprogrammet 2020-2023 har
forvaltningen foreslagit ett mal for att minska matsvinnet i stadens
maltidsverksamheter. Det ingar i miljoforvaltningens remissvar.

Forslaget till mal ar att “matsvinnet ska minska med en femtedel
inom stadens verksamheter till 2023 . Det ingar i det nya
etappmalet Minskad resursanvandning och klokare konsumtion
under det 6vergripande malet Ett resurssmart Stockholm.

Malet baseras pa erfarenheter fran de matsvinnsprojekt som
utbildningsforvaltningen har genomfort tidigare 2013-2016. Det
ligger i linje med den langsiktiga malnivan att halvera matsvinnet
till 2030 som anges i Agenda 2030:s globala mal 12.3 samt C40:s
deklaration Good Food Cities: Achieving a Planetary Health Diet
for All som staden undertecknade 20109.

2.5 Budgetuppdrag matt och matmetod for

klimatpaverkan fran livsmedel

Miljo- och halsoskyddsnamnden fick i budgeten for 2019 tva
uppdrag som relaterar till klimatsmart mat i stadens matstrategi,
ett om matt och matmetoder samt ett om upphandling:

”Miljo- och halsoskyddsnamnden ska bista utbildningsnamnden
och aldrenamnden i arbetet med att ta fram matt och matmetoder
for att mata koldioxidutslapp fran livsmedel som serveras inom
stadens verksamheter.”

”Milj6- och halsoskyddsndmnden ska tillsammans med
utbildningsnamnden och servicendmnden stddja KS att utveckla
gallande upphandling av livsmedelsprodukter som minskar
klimatpaverkan, samt sékerstalla att staden staller krav pa
djurskydd och restriktiv antibiotika-anvandning i livsmedels-
produktionen motsvarande svensk niva i stadens upphandlingar.”

Uppdraget om matt och matmetoder for livsmedel har genomforts i
forvaltningens projekt klimatsmart mat och matsvinn och
avrapporteras i denna rapport. Uppdraget om upphandling har
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hanterats och avrapporterats av serviceforvaltningens kategoriteam
maltider och livsmedel, vilket delvis beskrivs i denna rapport.®

Foreslagna matt och matmetoder samt instruktioner for dessa kan
fortsatta att utvecklas och konkretiseras i projektet klimatsmart mat
och matsvinn under aret da det finns ett sadant fortsatt uppdrag i
budgeten 2020, som nu &ven inkluderar servicendmnden.

3. Matt och matmetoder for
klimatpaverkan fran stadens mat

Nedan redogors arbetet med budgetuppdraget 2019 att utarbeta matt
och matmetoder for att staden alltmer noggrant ska kunna folja upp
och redovisa klimatpaverkan fran livsmedel och maltider i stadens
maltidsverksamheter samt minskat matsvinn.

Det kravs flera insatser éver tid for att inféra gemensamma matt och
matmetoder i stadens maltidsverksamheter sa att det blir mojligt att
folja upp stadens mal att minska klimatpaverkan fran livsmedel och
maltider, samt minska matsvinnet. Darfor foreslar projektgruppen
en stegvis utveckling av matt och méatmetoder sa att uppfoljning och
redovisning av klimatpaverkan fran livsmedel och maltider i staden
kan paborijas snarast, men efterhand omfatta alla livsmedel, fardiga
maltider och allt matsvinn i stadens samtliga maltidsverksamheter.

3.1 Matt och matmetod for klimatpaverkan

fran livsmedel

I budgeten for 2020 har matt och matmetod for att folja upp
klimatpaverkan fran stadens livsmedel inforts som kommun-
fullméaktiges indikator for vaxthusgasutslapp fran stadens totala
arliga inkop av centralupphandlade livsmedel. Malnivaerna samt
mattet och matmetoden beskrivs nedan.

Malsattning for klimatpaverkan fran stadens inkopta livsmedel
2020 1,9 kg CO2e per kg livsmedel
2021 1,8 kg CO2e per kg livsmedel
2022 1,7 kg CO2e per kg livsmedel
2023 1,6 kg CO2e per kg livsmedel

Matmetod

Beréakningen av véxthusgasutslappen fran inkopta livsmedel
genomfors med hjalp av det upphandlade IT-stddet for livsmedel
Hantera livs, ett uppfoljnings- och upphandlingsstod som &gs av

8 Serviceforvaltningen, avrapportering i Tertial 1 2019.
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DKAB Service AB®. | Hantera livs redovisas stadens samtliga
maltidsverksamheters inkop fran avtalade livsmedelsleverantérer.
Fran inkOpsstatistiken kan sedan olika rapporter tas fram. Hantera
livs ar kopplad till det statliga forskningsinstitutet RISE klimatdata-
bas for livsmedel, vilket gor det mojligt att enkelt ta ut klimat-
rapporter. DKAB och RISE har tillsammans utvecklat klimat-
tjansterna i Hantera livs. Det finns idag cirka 750 klimattal i RISE
Klimatdatabas.°

| och med att mattet for klimatpaverkan fran livsmedel ingar som en
av kommunfullmaktiges indikatorer i budgeten for 2020 &r den
obligatorisk for samtliga namnder med maltidsverksamhet. Vid
arets slut maste darmed stadens samtliga forvaltningar med
maltidsverksamheter redovisa klimatpaverkan fran sina inkop av
livsmedel. Servicendmnden ar uppféljningsansvarig.

En basméatning med Hantera livs for hela staden visar att klimat-
paverkan fran stadens upphandlade livsmedel under 2018 uppgick
till 2,0 kg COze per kg inkopta livsmedel. Enligt DKAB:s Hantera
livs-grupp lag Sverige-medel for deras anvandare 2018 pa 2,1 kg
CO2e per kg livsmedel. Resultatet paverkas av atgarder som
genomfors, till exempel férandringar av inkdpta volymer efter
minskat matsvinn eller val av andra ravaror och ingredienser med
mindre klimatpaverkan till maltiderna som lagas i de kommunala
verksamheterna under aret.

Detta matt ar ett grovt matt da det aven inkluderar livsmedel som
blir matsvinn och matavfall. Det ar ett 6vergripande matt som foljs
upp pa forvaltningsniva och inte lokalt pa koksniva.

For att kunna redovisa detta matt pa klimatpaverkan fran inkopta
livsmedel for olika verksamheter i staden kravs att forvaltningar

med maltidsverksamheter far tillgang till verktyget Hantera livs.

Da kan samtliga ansvariga forvaltningar ta ut klimatrapporter for
sina totala livsmedelsinkdp.

Beréakningarna for detta matt bor redovisas minst arligen i samband
med verksamhetsbokslutet, men kan &ven redovisas i samband med
tertial 1 och tertial 2 i ILS for aktivare uppfoljning och utvérdering.

Nar forvaltningarna med maltidsverksamheter har klimatberaknat
sina inkopta livsmedel kan de jamfora sitt resultat dels med stadens

° Nyligen slogs dock (Dalesjo konsult AB) DKAB Service AB ihop med Mashie
FoodTech Solutions AB, foretaget som &ger kostdatasystemet Matilda.

10 RISE pressmeddelande 2017: www.ri.se/sv/press/klimatkoll-vid-offentliga-
inkop-med-rise-hjalp
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berakning totalt och dels med andra forvaltningar. Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning har en licens for Hantera livs och har
redan nu har uppnatt 1,5 kg COe per kg livsmedel under 2019 for
sina forskolors inkop av livsmedel. Det &r 25 % lagre &n stadens
overgripande varde pa 2,0 kg COze per kg inkdpta livsmedel totalt.
Enskede-Arsta-Vantérs férskolor har uppnatt lagre klimatpéverkan
med hjélp av en ansvarig samordnare for maltider, aktiv anvandning
av ett kostdatasystem, utbildning av kdkspersonal och kockarnas
gemensamt planerade matsedel som de samtliga 61 kommunala
forskolor i stadsdelsforvaltningen anvénder.

Serviceforvaltningen har upphandlat ett 1T-stdd for upphandling
och uppfoéljning av livsmedel och har for narvarande avtal med
DKAB som tillhandahaller systemstodet Hantera livs. Avtalet med
DKAB och systemet Hantera livs I6per dock ut 31 mars 2020 och
ny upphandling pagar.

Det framtagna mattet och matmetoden for livsmedel behover
eventuellt revideras under 2020 eftersom serviceférvaltningen
genomfor en ny upphandling av IT-stod for livsmedel i februari.
Om en annan leverantér an nuvarande DKAB vinner upphandlingen
och denna har ett annat system &n Hantera livs behdver nya
klimatberékningar for stadens inkopta livsmedel géras och vérdet
for ILS-indikatorn eventuellt revideras enligt de nya underlagen.

3.2 Matt och matmetod for klimatpaverkan
fran fardiga maltider

For att kunna berakna den totala klimatpaverkan fran stadens inkép
av mat behover dven ett matt och en méatmetod tas fram for stadens
inkop av fardiga maltider, eftersom dessa utgor cirka en tredjedel av
maten som staden koper in. Detta ingar i budgetuppdraget for 2020:

”Milj6- och halsoskyddsndmnden ska med stdd av servicenamnden,
aldrenamnden och utbildningsnamnden, ta fram matt och mat-
metoder for att mata klimatpaverkan fran livsmedel och maltider
som serveras inom stadens verksamheter.”

Upphandlingar av fardiga maltider kan inte féljas upp i IT-stodet for
livsmedel. Det finns inte heller nagra centralt beslutade ramavtal for
maltider. Det ar upp till varje maltidsverksamhet som har behov att
initiera en sadan upphandling. Darfor genomfors det varje ar flera
upphandlingar av maltider i staden, med olika krav och olika
tidsperioder som leder till avtal med olika maltidsleverantorer.

Upphandlingar av fardiga maltider behéver framover inkludera krav
och kriterier for hur leverantodrerna ska berakna och redovisa
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klimatpaverkan for de livsmedel som ingar i maltiderna. Alternativt
kan staden ange ett 6nskat varde for klimatpaverkan per portion for
de fardiga maltider som kops in som leverantdren ska uppfylla.
Dessa krav behdver diskuteras och inforas i dialog med aktuella
leverantorer i samband med nya avtal.

Redan nu bér mojligheter for att fa redovisningar av klimatpaverkan
fran de fardiga maltiderna som ingar i nuvarande avtal undersckas
och diskuteras med leverantorerna. Det underlattar framtagandet av
krav och kriterier till framtida avtal.

Sa snart avtalen for fardiga maltider inkluderar krav pa leverantoren
att redovisa maltidernas klimatpaverkan behover en forsta matning
goras for att ta fram ett basvarde som blir ett arligt utgangsvarde for
fortsatta atgarder och uppfoljningar i stadens maltidsverksamheter.

Forvaltningen anser att projektet klimatsmart mat och matsvinn i
det fortsatta budgetuppdraget med matt och matmetoder 2020, i
samarbete med kategoriteamet maltider och livsmedel, tar fram
forslag till krav och Kkriterier for redovisning av de inkdpta fardiga
maltidernas klimatpaverkan. Aktiviteten kopplar till ett av de
utvecklingsprojekt - Oka samordning inom maltidsomradet - som
kategoriteamet maltider och livsmedel ska genomféra 2020.

3.3 Kostdatasystem och matratters

klimatpaverkan per portion

Med hjélp av ett kostdatasystem och en utsedd ansvarig samordnare
kan maltidsverksamheter aktivt berdkna mangden av ingredienser,
berakna naringsinnehall och klimatpaverkan av matratter och
matsedlar, samt planera inkdpen av livsmedel relaterat till antal
portioner som ska serveras varje dag och folja upp matsvinnet.

Kostdatasystem anvands for menyplanering. Dar kan &ven prislistor
fran stadens centrala livsmedelsleverantorer lasas in. | service-
forvaltningens ramavtal framgar att leverantorerna ska tillhanda-
halla prisuppgifter for att verksamheterna ska kunna anvanda
kostadatasystemens kostnadsberdkningsfunktioner. For att skapa
sparbarhet kan specifika artiklar som kops in kopplas till recept som
utgdr grunden for den matsedel som skapas i systemet.

Med kostdatasystem blir det dven lattare att berédkna och tydligare
redovisa klimatpaverkan baserat pa portionernas storlek, vilka
varierar med matgasternas alder, naringsbehov och verksamhet.
For att kunna laga och servera en kostnadseffektiv, néringsriktig
och klimatsmart kost behdver recept varvas och berédknas i
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matsedlar som stracker sig 6ver en langre period, till exempel en
atta veckors period, istallet for varje vecka. Det gor aven att
ratternas klimatpaverkan per portion kan variera mera men snittet
over perioden blir anda 1ag, jamfort om snittet for klimatpaverkan
per portion skulle beréknas fér endast en vecka. En sadan planering
underlattas av ett kostdatasystem och en gemensam planering av
recept och matsedlar i ett aktivt kocknétverk inom varje
maltidsverksamhet.

Idag har nagra fa forvaltningar i staden ett kostdatasystem.
Enskede-Arsta-Vantors forskolor har idag avtal med kostdata-
systemet Matilda. Tillagningskdken i Enskede-Arsta-Vantors
aldreomsorg och Sédermalms aldreomsorg har idag avtal med
kostdatasystemet Mashie. Utbildningsférvaltningen har tidigare haft
ett kostdatasystem men avtalet gick ut 2018. For narvarande star
utbildningsforvaltningen utan ett kostdatasystem i vantan pa ny
upphandling.

Det &r dock endast Enskede-Arsta-Vantérs forskolor som anvander
kostdatasystemet till klimatberdakningar av de livsmedel som
anvands i matratterna. Kostdatasystemet Matilda ar ocksa kopplat
till RISE klimatdatabas for livsmedel, vilket gér det mojligt att ta ut
klimatrapporter. Enskede-Arsta-Vantors kocknétverk har en
gemensam matsedel for 8-veckor som varvas och byts tva ganger
per ar, i april och oktober, for att kunna sdsongsanpassa maten.
Kockarna har lagt in mer vegetariskt och fisk och minskat pa rétt
kott i recepten. Sallad ingar i berakningen. De ratter som det ska
serveras smorgas, smor, palagg till &r inréknade. | forskolan
serveras sallan mjolk och smorgas till lunchen. Portionerna till
forskolebarn ar lite mindre &n till skolbarn. VVarens matsedel 2019
hade ett genomsnitt pa 0,47 kg COze per portion och hostens
matsedel 0,44 kg CO-e per portion. Det understiger kriterierna for
en maltid ”inom planetens grianser” — One Planet Plate — som
Varldsnaturfonden har beraknat till 0,5 kg CO.e per portion.?

Behovet och upphandling av kostdatasystem ar idag upp till varje
forvaltning att ta beslut om och genomftra, men det gar att fa hjalp
av serviceforvaltningen pa uppdrag som internkonsult. Initiativ till
gemensam upphandling av kostdatasystem ingar i kategoriteamet
maltider och livsmedels genomforandeplan som ett utvecklings-
projekt - Ta initiativ till gemensam upphandling av kostdatasystem -
men det ar idag planerat att genomfoéras forst i borjan av 2022.

11 Kalla: https://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/one-planet-plate
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Forvaltningen anser att ett underlag for upphandling av kostdata-
system till samtliga forvaltningar med maltidsverksamhet bor tas
fram under 2021 for att underlatta en gemensam upphandling av
kostdatasystem i staden 2022. Detta bor kunna genomforas i
kategoriteamet maltider och livsmedel i samarbete med projektet
klimatsmart mat och matsvinn. Erfarenheter fran utbildnings-
forvaltningens upphandling av kostdatasystem och Enskede-Arsta-
Vantors upphandling av kostdatasystem under 2020 bor anvéndas
som underlag.

3.4 Minska matsvinnet

Onddiga och kostsamma livsmedelskép kan undvikas genom ett
aktivt arbete i maltidsverksamheterna med att minska matsvinnet.
For att kunna uppskatta, redovisa och folja upp mangden matsvinn
behdver ett enkelt gemensamt matt tas fram och etableras i staden.

Matsvinn &r dtbara livsmedel och maltider som av olika skal inte
anvands eller &ts upp utan sléangs i onédan som avfall. Det finns
kdkssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn som var for sig kan
matas och redovisas. En del av matsvinnet hamnar nu i stadens
matavfallsinsamling, dar endast oéatliga bestandsdelar oundvikligt
restavfall fran tillberedningen och serveringen ska hamna.

Matsvinn kan vara ett storre problem pa skolor dar det ofta ar
valdigt manga skolelever och darmed ett mycket storre antal
portioner som ska tillagas, jamfort med pa forskolor och
aldreboenden med farre barn och aldre. Skolelevers portioner ér
dessutom storre &n yngre barns och aldres, sarskilt for tonaringar pa
hogstadiet och pa gymnasieskolorna. Samtliga maltidsverksamheter
kan dock arbeta med olika atgarder for att minska sitt matsvinn.

En miniminiva i staden kan vara en matning och redovisning av
matsvinn en gang per termin, en vecka per gang, i varje kok som
sedan redovisas. For koksberedningssvinn och serveringssvinn kan
riktade utbildningsinsatser goras i dialog med kockar och koks-
personal. Det &ar dven bra att mata tallrikssvinnet for att fa med
pedagogiska aspekter om mat och engagera matgésterna och 6vrig
personal ocksa. Vad som ar en lamplig ambitionsniva for arbetet
med matsvinn bor diskuteras i de olika maltidsverksamheterna.

| Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning mater och redovisar
samtliga 52 forskolor med tillagningskok regelbundet sitt matsvinn.
De mater sitt kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn under tva
veckor i strack tva ganger per termin. De redovisar darmed sitt
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matsvinn under totalt atta veckor fyra ganger per ar. De nio
mottagningskoken deltar daremot inte i métningarna.

Om ett kostdatasystem finns tillgangligt kan maltidsverksamheterna
aven anvanda det for att folja upp och redovisa sitt matsvinn.
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning arbetar med matsvinnet
pa sa satt att pedagogerna i forskolorna anvander en svinn-app pa
sin i-Pad, dar de registrerar det uppmatta matsvinnet. Kocken laddar
sedan ner dessa data i kostdatasystemet Matilda och kan skriva ut
olika rapporter dar matsvinnet sammanstalls.

Tills ett kostdatasystem blir tillgangligt for fler forvaltningar i
staden kan enklare mallar for att redovisa och regelbundet folja upp
matsvinnet tas fram for att kunna etablera rutinerna fér métning och
redovisning av matsvinnet i stadens olika maltidsverksamheter.
Parallellt behovs en dialog med kockar och kdkspersonal for att
deras erfarenheter och forslag till hur matsvinn kan minskas pa
deras verksamhet kan tas tillvara och inkluderas i rutinerna.

Efterhand behdver en Stockholmsmodell for arbetet med att minska
och redovisa matsvinnet utvecklas. Det finns en valkand
Goteborgsmodell for matsvinn som Livsmedelsverket kommer att
anvanda som grund till att ta fram en nationell metod fér matsvinn
2020. Men Stockholms stad har manga fler maltidsverksamheter
och en mer uppdelat organisation for hanteringen och inkdpen av
maten till forskola, skola och &ldreomsorg. Darfor behdvs en
Stockholmsmodell som innehaller rutiner for minimering av
matsvinnet, matt och matmetoder och praxis for redovisning som
fungerar i stadens organisation, bade lokalt och Gvergripande.

Stadens maltidsverksamheter kan minimera matsvinnet genom
vélplanerad tillagning och vél avvégda recept, ratt hantering och
forvaring av ravarorna, daglig koll pa antal narvarande matgéster,
anpassad servering och dialog med de som &ter maten. En guide for
att minska matsvinn kan tas fram tillsammans med kockar och
kokspersonal och spridas till stadens maltidsverksamheter.

Forvaltningen anser att projektet klimatsmart mat och matsvinn, dar
de storre maltidsverksamheterna &r representerade, kan ta fram ett
forslag till ett enkelt matt for matsvinn for maltidsverksamheter i
det fortsatta budgetuppdraget med matt och matmetoder 2020.
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4. GenomfOrandet av
budgetuppdraget

4.1 Projektet klimatsmart mat och matsvinn
For att kunna genomfora budgetuppdraget matt och matmetoder for
att redovisa klimatpaverkan fran livsmedel pa ett andamalsenligt
sétt tog miljoforvaltningen kontakt med utbildningsforvaltningen
och aldreforvaltningen for att stimma av och hitta lampliga
kontaktpersoner som kunde delta i en gemensam projektgrupp.

Forvaltningarna kom snabbt 6verens om att &ven forskolorna och
darmed stadens stadsdelsnamnder behdver inga i projektgruppen for
att kunna kartlagga och ta fram matt och matmetoder for klimat-
smart mat i de flesta och stadens storre maltidsverksamheter.
Stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantér och Skarpnéck
arbetar aktivt och strategiskt med att minska miljé- och klimat-
paverkan fran livsmedel i sina forskolor. Det finns fler goda
exempel i staden men dessa tva stadsdelsforvaltningar anvands for
att beskriva forskolornas maltidsverksamheter i denna rapport.

Pa forsta motet beslutade projektgruppen att dven ta fram forslag till
mal for matens klimatpaverkan till det nya miljoprogrammet och att
inkludera matsvinn i projektet pa grund av dess klimatpaverkan.

Pa andra motet ansl6t dven en representant fran Stockholm Vatten
och Avfall AB till projektgruppen utifran bolagets relaterade

uppdrag att kartlagga och etablera matavfallsinsamlingen i stadens
verksamheter, vilket har direkt koppling till arbetet med matsvinn.

Projektgruppen har under 2019 haft en eller tva representanter fran
miljoforvaltningen, utbildningsforvaltningen, aldreforvaltningen,
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, Skarpnécks
stadsdelsforvaltning och Stockholm Vatten och Avfall AB.

Miljoforvaltningen har projektlett och ansvarat for projektet.
Enhetschefen for Energi och klimat och enhetschefen for
Kontrollenhet 2 pa Livsmedelskontrollen har varit radgivande pa
miljoforvaltningen. En referensgrupp bestaende av projektgrupps-
deltagarnas chefer har funnits for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Ett viktigt arbete for projektet var att kartlagga och forsta
strukturerna for stadens maltidsverksamheter och fa en uppfattning
om hur upphandlingen och volymerna av inkép av livsmedel och
maltider ser ut i staden. Serviceférvaltningens kategoriteam for
maltider och livsmedel har bidragit med underlag for detta.
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Genom projektgruppen kunde de olika maltidsverksamheternas
styrning, arbetsmetoder och behov beskrivas, vilket var viktigt for
att kunna hitta gemensamma utgangspunkter. Diskussionerna ledde
tillsammans med underlag fran serviceforvaltningens kategoriteam
maltider och livsmedel fram till férslagen pa mal, matt och
matmetoder for klimatpaverkan fran stadens livsmedel och maltider.

Utover projektgruppens arbete har &ven ett masterexamensarbete
fran institutionen for biologi och miljovetenskap pa Géteborgs
universitet genomforts i projektet. Examensarbetet har studerat om
och i sa fall hur andra svenska kommuner arbetar med mal och matt
for klimatsmart mat och matsvinn, samt utifran lardomarna déarifran
tagit fram rekommendationer till Stockholms stad. Se bilaga 2.

5. Avgransning av budgetuppdrag

Stadens matstrategi omfattar endast kommunala verksamheter. | ett
forsta steg har projektgruppen klimatsmart mat och matsvinn kart-
lagt, diskuterat och foreslaget matt och matmetoder for de storre
kommunala maltidsverksamheterna i staden. Matstrategin ska dock
genomforas i stadens samtliga verksamheter. Férhoppningen ar att
ovriga mindre kommunala maltidsverksamheter ska kunna anvanda
samma matt och matmetoder nar dessa har etablerats i staden.

5.1 Storre kommunala maltidsverksamheter

De storre kommunala maltidsverksamheterna i staden inkluderar
forskolorna, grundskolorna (dven grundséarskolor, fritidshem arskurs
0-4 och fritidsklubbar arskurs 5-6), gymnasieskolorna (aven
gymnasiesarskolor) och dldreomsorgen (vard och omsorgshoenden,
servicehus samt dagverksamheter). Det &r i dessa verksamheter som
den storsta delen av stadens livsmedel och maltider upphandlas,
kops in, forvaras, tillagas och serveras dagligen.
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Enbart i dessa kommunala maltidsverksamheters kok tillagas nu
uppskattningsvis dver 150 000 portioner per dag. Det finns for
narvarande inga samlade uppgifter om hur manga portioner som
totalt tillagas och serveras i stadens samtliga maltidsverksamheter
eftersom redovisning saknas. Tillkommer &ven ett stort antal
portioner inkopta fardiga maltider till verksamheter som har avtal.

For narvarande finns det i stadens regi 547 kommunala férskolor?,
176 kommunala grundskolor®3, 32 kommunala gymnasieskolor!4,
samt 37 kommunala vard- och omsorgsboenden (samt 6 kommunala
profilboenden)®®, 13 kommunala servicehus (varav 9 med
restaurang i huset)!® samt 17 dagverksamheter!’ med tillagningskok
eller mottagningskok.

5.2 Ovriga kommunala maltidsverksamheter
Kommunala maltidsverksamheter som inte ingar i denna rapport &r:

Idrottsforvaltningen
e Cafeterior idrottsplatser, idrottshallar, simhallar

Kulturférvaltningen
e Cafeterior i stadens bibliotek, konsthall, kulturhus och museum

Utbildningsforvaltningen
e Vuxenutbildning komvux och yrkeshdgskolor

Stadsdelsforvaltningar

e Oppna forskolan (0-3 ar)

Fritids- och ungdomsgardar (10-17 &r)
Parklekar

Kollo (7-16 ar)

Traffpunkter och motesplatser for personer 6ver 65 ar
Dagverksamhet for aldre

Korttidsvard for dldre pa vard- och omsorgsboenden
Hemtjénst for aldre

12 Hitta forskola 12 dec 2019 https://forskola.stockholm/hitta-forskola

13 Hitta grundskola 12 dec 2019 https://grundskola.stockholm/hitta-grundskola
14 Hitta gymnasieskola 12 dec 2019 https://gymnasieskola.stockholm/hitta-
gymnasieskola

15 Hitta vérd- och omsorgshoende 12 dec 2019
https://aldreomsorg.stockholm/hitta-vard--och-omsorgsboende

16 Hitta servicehus 12 dec 2019 https://aldreomsorg.stockholm/hitta-servicehus
17 Hitta dagverksamhet 12 dec 2019 https://aldreomsorg.stockholm/hitta-

dagverksamhet



https://forskola.stockholm/hitta-forskola
https://grundskola.stockholm/hitta-grundskola
https://gymnasieskola.stockholm/hitta-gymnasieskola
https://gymnasieskola.stockholm/hitta-gymnasieskola
https://aldreomsorg.stockholm/hitta-vard--och-omsorgsboende
https://aldreomsorg.stockholm/hitta-servicehus
https://aldreomsorg.stockholm/hitta-dagverksamhet/
https://aldreomsorg.stockholm/hitta-dagverksamhet/
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Socialforvaltningen

e Daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning
e Gruppbostader for personer med funktionsnedsattning

e Gruppbostéader for barn och unga med funktionsnedséttning
e Servicebostader for personer med funktionsnedsattning

e Hemtjénst for personer med funktionsnedsattning

e Korttidshem for vuxna med funktionsnedsattning

e Korttidshem for barn och unga med funktionsnedsattning

e Boendesttd for personer med psykisk funktionsnedsattning

e Gruppbostader for personer med psykisk funktionsnedsattning
e Stodboenden for personer med psykisk funktionsnedsattning

o Tréfflokaler for personer med psykisk funktionsnedsattning

5.3 Privata maltidsentreprendrer

Utover de kommunala verksamheterna ovan finns i Stockholms stad
for narvarande aven 371 fristaende forskolor, 141 familjedaghem
och 62 foraldrakooperativa forskolort®, 120 fristaende
grundskolor!®, 72 fristdende och privata gymnasieskolor?® samt
100 privata eller entreprenaddrivna vard- och omsorgsboenden
(samt 17 profilboenden)? men inget fristdende servicehus. De
privata maltidsentreprendrer som lagar mat eller levererar fardiga
maltider till dessa verksamheter ingar inte i matstrategin. De
forkommer dock att dessa entreprendrer aktivt jobbar med att
minska klimatpaverkan fran maten och minska matsvinnet och
sortera ut matavfall i deras tillagningskok eller mottagningskok.

Dessa fristdende verksamheter kan inkluderas i stadens arbete med
klimatsmart mat och matsvinn framéver genom att staden initierar
samverkan med dem eller stéller krav som motsvarar de som géller
de kommunala verksamheterna som skrivs in i avtalen nar de ska
omforhandlas eller nar en ny fristaende verksamhet skapas och
skriver avtal med Stockholms stad for forsta gangen.

5.4 Livsmedelshanteringens klimatpaverkan
Arbetet med klimatsmart mat och matsvinn ska minimera matens
klimatpaverkan i alla led: produktionen, hanteringen, tillagningen,
forvaringen, serveringen och konsumtionen. Det finns dock fler
aktiviteter i hanteringen av livsmedel och maltider som har
klimatpaverkan som inte inkluderas i denna rapport.

18 Hitta forskola 12 dec 2019 https://forskola.stockholm/hitta-forskola

19 Hitta grundskola 12 dec 2019 https://grundskola.stockholm/hitta-grundskola
20 Hitta gymnasieskola 12 dec 2019 https://gymnasieskola.stockholm/hitta-
gymnasieskola

21 Hitta vard- och omsorgshoende 12 dec 2019
https://aldreomsorg.stockholm/hitta-vard--och-omsorgsboende
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https://gymnasieskola.stockholm/hitta-gymnasieskola
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Séadana aktiviteter ar bland andra hur langt maten transporteras,
sarskilt om det &r importerad mat, hur maten distribueras fran
leverantorernas lager till koken, vilka fordon och brénslen som
anvands, hur manga ganger i veckan leveranserna sker och om de ar
samordnade for att minska antal transporter. Upphandlingskraven
for transporter hanteras och utvecklas inom stadens kategorirad och
kategoriteam for transporter.

Upphandlingskrav for kbksutrustning och vitvaror hanteras inom
stadens kategorirad och kategoriteam for vitvaror och storkok.

Material, volym av och ateranvandningsgrad av forpackningar samt
mojligheter till forvaring i anslutning till koken (snabbnedfrysning,

frys, kyl, sval, skafferi, etc.) kan ocksa paverka méangden utslappta

vaxthusgaser kopplade till livsmedel och maltider.

6. Kartlaggning av stadens
maltidsorganisation

6.1 Kategoristyrning livsmedel och maltider
Staden har efter kommunfullméktiges beslut 2017 om att forstérka
upphandlings- och inkdpsorganisationen bérjat infora ett nytt
arbetssatt kallat kategoristyrning. Projektet VINST (Verktyg for
inkdp i Stockholms stad) driver utvecklingen och etableringen av
kategorier for de olika varor och tjanster som staden upphandlar.

En av de forsta kategorierna som etablerades &r kategorin maltider
och livsmedel. Serviceforvaltningen ansvarar for kategorin. Ett
kategorirad med chefer och ett kategoriteam med experter i staden
inrdttades i december 2018. Serviceforvaltningens avdelningschef
for upphandling och inkop ar sammankallande for kategoriradet
som bereder beslut och/eller rekommendationer. Kategoriradet
rapporterar vidare till det stadsévergripande inkopsradet som leds
av stadsdirektdren.

Kategoriteamet maltider och livsmedel leds av serviceforvaltningen
och &r en permanent tvarfunktionell arbetsgrupp med atta experter
frén serviceférvaltningen, utbildningsforvaltningen, Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsforvaltning, &ldreférvaltningen och
miljoférvaltningen som traffas regelbundet.

Kategoriteamet maltider och livsmedel har under 2019 i detalj
definierat vad som ska inga i kategorin. Kategoriteamet har gatt
igenom Gvergripande mal i stadens styrdokument och genomfért en
intressentanalys. Kategoriteamet har &ven analyserat all insamlad
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inkOpsdata i staden, bland annat totala kostnaderna for inkdp —
spenden — for livsmedel och maltider totalt och for olika verksam-
heter i staden. En avtalsanalys for maltider och livsmedel samt en
inkdpsmaonsteranalys har genomforts, dar bland annat processen for
inkdpen av olika sorters livsmedel har analyserats. Marknadsanalys
har genomforts i enkater internt och externt till livsmedels- och
maltidsleverantérer, moten med stadens maltidsleverantorer har agt
rum och telefonintervjuer har genomforts med andra kommunala
kostorganisationer i landet.

Inkdpen av mat till Stockholms stads verksamheter kostade totalt
610 miljoner kronor (mkr) under 2017, varav 405 mkr for livsmedel
och 205 mkr for fardiga maltider. De okade till 677 mkr under
2018, varav 486 mkr for livsmedel och 191 mkr for maltider.?

Da stadens befolkning dkar varje ar kan kostnaderna antas 6ka nar
fler barn, elever och aldre ska serveras mat i stadens verksamheter.

Kategorifamiljen bestar av tva olika kategoriklasser - livsmedel och
maltider - som vardera bestar av flera kategorier. Ink6p av nutrition
samt eventrelaterad catering adresseras inte i kategoriarbetet.

Maltider och Livsmedel
{610 MSEK)
Kategorifamilj

|
K i Livsmedel Maltider
ategoriklass (405 MSEK) (205 MSEK)

!‘/V| Djupfryst 1 Farskvaror H']rﬁmi“'mad -

| oo
i | Vinisprit/dl klass 3

\\

Kategori

| | Eventrelaterad catering |

p
Nutrition (3,2 MSEK=)| | i | (ZVMSER) |

Stadens inkop av livsmedel och maltider 2017 (mkr) samt indelning i kategorier.

6.2 Upphandling av livsmedel

Inom kategoriklassen livsmedel ingar fyra kategorier: farskvaror,
djupfryst, kolonial?® samt vin/sprit/6l klass tre. Det finns sérskilda
ramavtal for respektive kategori. Det &r centrala livsmedelsavtal
som &r obligatoriska for alla forvaltningar. Det ar dessa leverantorer
som maltidsverksamheterna ska kopa livsmedel ifran.

22 Kalla: Kostnader for inkop, spend, i Agresso 2017 och 2018.

23 Kolonial (relaterar till tidigare kolonier) ar ravaror fran lander med tropiskt
eller subtropiskt klimat, till exempel kaffe, kakao, te, socker av sockerrér, ris och
kryddor. Kolonialvaror inkluderar &ven varor som ketchup, senap, konserver,
soppor, dressingar, saser, pasta och ris, mjol och gryn. Dessa livsmedel kan sté i
rumstemperatur och kallas &ven for torrvaror eller specerier. Kélla: Wikipedia.



https://sv.wikipedia.org/wiki/Tropiskt_klimat
https://sv.wikipedia.org/wiki/Subtropiskt_klimat
https://sv.wikipedia.org/wiki/Socker
https://sv.wikipedia.org/wiki/Sockerr%C3%B6r
https://sv.wikipedia.org/wiki/Ris
https://sv.wikipedia.org/wiki/Krydda
https://sv.wikipedia.org/wiki/Ketchup
https://sv.wikipedia.org/wiki/Konservering
https://sv.wikipedia.org/wiki/Dressing
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Servicefdrvaltningens livsmedelsupphandlare och avtalsforvaltare
for stadens centrala livsmedelsavtal tar fram ramavtal och genomfor
de centrala livsmedelsupphandlingarna. Detta sker tillsammans med
representanter fran verksamheter inom utbildningsférvaltningen,
aldreforvaltningen och stadsdelsforvaltningar. Dessa utgor en
arbetsgrupp tillsammans med livsmedelsupphandlaren. Uttver detta
finns &ven en referensgrupp bestaende av kockar och kokschefer.

Kategorierna farskvaror, djupfryst och kolonial ingar i service-
forvaltningens livsmedelsupphandlingar som delas upp i foljande
overgripande ramavtalsomraden och kategorier:

Farskvaror

Ramavtal har slutits med leverantorer for avtalsomradena Farskt
frukt och gront, Stora mejeri samt Stora farsk fisk.

Avtalsstart fran 1 mars 2019:

e Farsk frukt och gront — Menigo

e Stora mejeri (mjolk, filmjolk, yoghurt, gradde, graddfil, Keso,
Creme fraiche och smorgasmatfett) — Arla
(Géller bestallningar av mejerivaror for kop 6ver 1000 kr.)

e Stora farsk fisk — Bréderna Hansson.
(Géller bestallningar av farsk fisk for kop dver 1000 kr.)

Ramavtal har slutits med leverantor for avtalsomradet Farskt brod
och konditori. Avtalsstart fran 1 december 2019:

e Farskt brod och konditori — Bake my day

Grossist — djupfryst, kolonial och vissa farskvaror
Ramavtal har slutits med leverantor for avtalsomradet Grossist.
Kategorin farskvaror ingar delvis da avtal for Lilla mejeri och Lilla
farsk fisk ingar, samt avtal for farskt kott och chark, fagel, ost, dgg
med mera. Avtalsstart fran 1 april 2019:

e Grossist — Menigo
(Lilla mejeri och Lilla farsk fisk géller kop under 1000 kr.)

Grossisten underlattar for stadens mindre enheter att kunna kopa allt
fran ett och samma stélle da de har betydligt mindre volymer totalt.

Leverantdren Menigo har alltsa hand om hela farskvarusortimentet
eftersom de har bade avtalsomradena grossist samt frukt och gront.

Men leverantorerna Arla och Broderna Hansson ar ocksa en del av
de totala kostnaderna for inkdp av farskvaror, eftersom de har avtal
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som ska nyttjas av stadens storre enheter som har behov av storre
volymer mejerivaror och farsk fisk.

Vin/sprit/6l

Vin/sprit/6l klass tre finns adresserade och att tillga i grossisternas
sortiment, men staden har inget upphandlat anbudssortiment och
heller inget som publiceras i e-handel. Men stadens verksamheter
koper in sma volymer av dessa drycker, darfor ingar de i inkopen.

Anbudstrohet

En viktig aspekt for att fa stadens maltidsverksamheter att cka
andelen klimatsmarta och ekologiska livsmedel ar att de foljer de
avtal som staden har tecknat med leverantdrerna. Anbudstroheten
maste vara hog, dels for att verksamheterna ska kunna dra nytta av
de krav och kriterier som &r avtalade och dels for att leveranttrerna
ska kunna berakna ratt volymer livsmedel och ta fram det énskade
sortimentet. Det kravs ett aktivt och malmedvetet arbete for att
systemet med ramavtalen ska fungera vél och sakerstalla att stallda
krav efterlevs och uppfylls. Anbudstroheten kan forbattras genom
néara samverkan med serviceforvaltningen, information om vikten
av att gora inkop fran de avtal som tecknats med leverantorerna till
de personer som kadper in livsmedel till maltidsverksamheterna samt
regelbunden uppfoljning.

6.3 Upphandling av fardiga maltider

Inom kategoriklassen maltider ingar tre kategorier: fardiglagad mat,
helfabrikat och outsourcad restaurangverksamhet. Det finns
séarskilda avtal for respektive kategori.

Det finns inget centralupphandlingsbeslut for maltider. Det
genomfors darfor ett stort antal olika upphandlingar av fardiga
maltider i staden som varje verksamhet sjalv tar initiativ till,
eftersom alla forvaltningar ar egna upphandlande juridiska
myndigheter. | de upphandlingar som genomférs kan det dven
forekomma att leverantéren ska kunna tillhandahalla livsmedel
utover de fardiga maltiderna.

Serviceforvaltningens personal kan pa uppdrag genomféra maltids-
upphandlingar, men bestéllaren av upphandlingen (forskola, skola,
aldreboende, etc.) &ger sedan avtalen och uppféljningen. Enheter
kan &ven avropa hjalp fran upphandlade konsulter att genomféra
upphandlingar av maltider.

Vissa forskolor, skolor och dldreomsorgsverksamheter (vard och
omsorgshoenden och servicehus) gar ihop och gor en upphandling
tillsammans. Det innebdr att ett antal upphandlingar genomfoérs
varje ar som leder till olika avtal med maltidsleverantorer.
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Kategoriteamet maltider och livsmedel gjorde varen 2019 en
kartlaggning 6ver genomforda upphandlingar och befintliga avtal.
Da identifierades 35 genomforda upphandlingar av maltider for
vilka pagaende avtal hade tecknats per enhet. Det ar vanligt att flera
enheter gar samman och gor en gemensam upphandling. Skulle
aven dessa avtal beréknas per enhet, finns &nnu fler aktuella avtal.

Varje enskilt avtal for maltider varierar med avseende pa vilka krav
som har stéllts och om de har foljts upp, till exempel vad géller krav
pa ekologiska livsmedel, arbete med matsvinn, sdsongsanpassning,
djurskyddskrav, plastanvéndning, transporter, etc.

Nér serviceforvaltningen jobbar med uppféljning brukar leveran-
toren alaggas att ta fram bevis for hur kraven i avtalet uppfylls. Det
forekommer att bevis begars in, till exempel i form av stickprov, for
att visa att djurskyddskraven ar uppfyllda. Detta sker innan
uppfoljningsmadtena sa att forvaltningen hinner ga igenom
leverantorens dokumentation. Det kan vara svart att ta stallning till
underlag och bevis direkt vid sittande bord. Detta varierar ocksa
beroende pa vilka. For att veta hur kraven i avtalen for fardiga
maltider ser ut maste varje avtalsagare tillfragas om dessa.

Utbildningsfdrvaltningen har tagit fram en mall som kan anvandas
av maltidsverksamheterna vid upphandling av fardiga maltider. Den
ska anvandas for att na mer jamlikhet for de maltider som staden
inte tillagar i egna kok. Pa sa sétt kan samma krav och niva pa
kraven stéllas och underlatta for att de ska kunna foljas upp. Idag
rader bristfallig uppfoljning av stallda avtalskrav.

En liknande mall for upphandling av maltider finns inte for
forskolor eller dldreboenden. Kategoriteamet maltider och
livsmedel ska under aret arbeta fram och féresla en sadan mall till
kategoriradet och inkopsradet for beslut sa att mallen kan anvandas
oavsett verksamhet som gor upphandlingen. Detta ska utvecklas
genom ett projekt - Oka samordning inom maltidsomradet - som &r
en del av kategoriteamets genomfoérandeplan 2020-2023.

6.4 Genomfdrandeplan for kategoriteam

maltider och livsmedel

Under 2019 har kategoriteamet maltider och livsmedel analyserat
malsattningar i stadens styrdokument, inkopsdata och leveranser av
livsmedel och maltider i stadens maltidsverksamheter. Slutligen har
en genomforandeplan tagits fram for de omraden och processer som
bor prioriteras samt utredas for att 6ka kvaliteten och hallbarheten
for de livsmedel och maltider som upphandlas och kops in.
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Strategier

Skapa malgruppsanpassad utbildningsplan och utbildningspaket fér prioriterade
malgrupper som arbetar med maltider & livsmedel

Utveckla hur staden ska arbeta med leverantdrsstyrning av
livsmedelsleverantérerna

S3 . Oka samordning inom maltidsomradet

Utveckla beslutsmodell for valet mellan att bedriva kok | egen regi och

S4 upphandla maltidsleverantor
S5 Integrera kostdatasystem till Agresso e-handel/Agresso webbutik
S6 Utveckla uppféljningen av livsmedelsleverantérerna

s7 I Skapa battre kommunikation mellan e-handel, upphandling, avtalsférvaltning och
referensgrupper/verksamheten

S8 Minskad klimat- och miljépaverkan fran stadens maltider
S9 Andra rutin for attest/andra beloppsgrans for attest i Agresso e-handel
510 Ta initiativ till gemensam upphandling av kostdatasystem (ex. Mashie)

Vidare utredningar

U1 . Utred inférandet av ett gemensamt specialiststod for maltider och livsmedel

Utred hur vi ska anvanda oss av ett IT-stod livsmedel i relation till 6vrigt

u2 A
beslutade strategier

U3 Utred behov samt business case med att genomféra malgruppsanpassad
utbildning

u4 Utred optimal nyttjande av stadens tillagnings- och mottagningskok

us I Utred inférandet av vikariepool/rutin fér att tillvarata tillganglig tid

ue Utred behovet av ett skafferiavtal

Kategoriteamets genomférandeplan 2020-2023 med strategier och utredningar.

Kategoriradet for maltider och livsmedel har beslutat om genom-
forandeplanen som pabdrjas 2020 och stracker sig fram till 2023.
De utvalda utvecklingsomradena — 10 strategier och 6 utredningar —
kommer att bidra till genomférandet av stadens matstrategi och
mojligheterna till att minska klimatpaverkan fran stadens livsmedel
och maltider. Det blir en process med flera olika projekt och
verksamheter 6ver manga ar som behover foljas av inférandefaser i
stadens upphandlingsorganisation och i maltidsverksamheterna.

Kategoriradet har beslutat att kategoriteamet under 2020 ska
pabdrja arbetet med strategin S3 Oka samordning inom maltids-
omradet och utredningarna U1 Utred inforandet av ett gemensamt
specialiststod for maltider och livsmedel samt U3 Utred behov samt
business case med att genomfora malgruppsanpassad utbildning.

Strategi S8 Minskad klimat- och miljopaverkan fran stadens
maltider bestar av flera nyckelaktiviteter som genomfors i samband
med kategoriteamets dvriga strategier och utredningar.
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6.5 Storre kommunala maltidsverksamheter

Maltidsorganisationen for de kommunala forskolorna
Stadsdelsforvaltningarna ansvarar for forskoleverksamheten i
Stockholms stad, bade for pedagoger och for maltidspersonal.

Som framgar i kapitlet Avgransning av budgetuppdraget ovan finns
det for narvarande 547 kommunala forskolor i staden.

Organisationen av ansvaret for matens hantering och inkép ser olika
ut inom olika stadsdelsforvaltningar. Det &r stor variation pa hur
manga forskolor det finns inom stadsdelsomradet och hur manga
forskolebarn som gar dar. Det varierar &ven hur manga tillagnings-
kok och mottagningskok det finns och darmed hur manga som
jobbar i koken. Koken varierar dven i alder och utrustning.

Stadsdelsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnack som
har deltagit i projektgruppen klimatsmart mat och matsvinn anvands
som exempel pa forskolornas maltidsverksamheter.

Antal forskolor totalt: 97
...varav kommunala forskolor: 61
Antal forskolebarn totalt: 4700

...varav i kKommunala férskolor: 3613 barn
Antal portioner som serveras i de | 880 000 portioner/ar

kommunala férskolorna: 4 000 portioner/dag
Antal tillagningskok: 52

Antal mottagningskok: 9

Antal kockar/kdkspersonal: 56 kockar

Fakta om Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltnings kommunala férskolor.

Antal forskolor totalt: 52
...varav kommunala férskolorna: | 29
Antal forskolebarn totalt: 2591

...varav i kKommunala férskolor: 1707
Antal portioner som serveras i de | 440 000 portioner/ar

kommunala férskolorna: 2 000 portioner/dag
Antal tillagningskok: 19
Antal mottagningskok: 10
Antal kockar/kdkspersonal: 21

Fakta om Skarpnécks stadsdelsforvaltnings kommunala férskolor.

Forskolorna tillagar och serverar flera maltider varje dag. En del av
barnen far frukost. Alla barn far frukt formiddag, lunch och mellan-
mal eftermiddag. En del barn far frukt sen eftermiddag. Forskole-
barnen i aldrarna 1-5 ar ater mindre méangd mat an &ldre barn och
vuxna sa deras portioner ar mindre.
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Personalen pa forskolorna ater ocksa mat varje dag. | Enskede-
Arsta-Vantér finns det 600 pedagoger och i Skarpnack cirka 300. S&
manga vuxenportioner ingar i berdkningen av antal portioner.

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltnings avdelning forskola
leds av en avdelningschef och en bitrdédande avdelningschef.
Avdelningschefen ansvarar for utredare, samordnare for IKT
(Informations- och kommunikationsteknologi), kéhandlaggare,
administrator, kostsamordnare och 11 rektorer. Bitrddande
avdelningschef ansvarar for specialpedagoger och sprakpedagog.
Varje rektor ansvarar for bitradande rektorer, administratorer,
kockar, forskollarare, barnskotare och lokalvardare.

Det ar rektorn som &r ytterst ansvarig for beslut om budgeten for
livsmedelinkdpen och hur stor del som ska ga till maltider i
skolorna inom rektorsomradet. Kocken beslutar om och gor inkopen
av alla livsmedel i Agresso.

Flera stadsdelsforvaltningar har ett koksnatverk med forskolornas
kockar som regelbundet har méten. Déar diskuteras gemensamma
fragor om recepten och maltiderna, utbyter erfarenheter och ordnar
kompetensutveckling. | Skarpnacks stadsforvaltning ar det milj6-
samordnaren som ansvarar for ett koksnatverk for de kockar som
jobbar i forskolornas tillagningskok.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har en sarskild
kostsamordningstjanst pa 50 % som ansvarar for ett kocknéatverk,
kockarnas kompetensutveckling, inrapportering och redovisning
fran kostdatasystemet Matilda samt planeringen tillsammans med
kockarna av en gemensam matsedel for samtliga forskolor i
stadsdelsomradet.?

Framtagningen av matsedlar varierar i forskolorna, fran att kocken
planerar en egen matsedel for veckan till utbyte av recept och
gemensam planering inom ett kocknatverk.

Den mest strukturerade planeringen av matsedlar for maltider i
forskolorna gors i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning som
2017 inforde ett kostdatasystem for samtliga forskolor med
tillagningskok. Stadsdelen har en gemensam matsedel pa atta
veckor, en for blandkost matrétter och en for vegetariska matrétter.
Matsedeln ar framtagen av kockarna pa forskolorna. Den ar
sasongsbetonad och byts darfor tva ganger per ar.

24 Enskede-Arsta-Vantor har gjort en film om hur de arbetar med
kostdatasystemet Matilda, se https://youtu.be/oLAjXA-isKO
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Fordelarna med ett kostadatasystem ar att naringsriktiga och
klimatberédknade maltider kan sakerstéllas. Dessutom &r det en hjalp
vid inkdp, planering och budgetering. Annu en vinst 4r samarbetet
mellan férskolornas kockar, som efter kostdatasystemet infordes
arbetar tillsammans och mot samma mal.

Stadsdelsforvaltningarna kan anvanda Livsmedelsverkets rad for
mat i forskolan. En del stadsdelsforvaltningar, till exempel
Skarpnack, har tagit fram en egen maltidspolicy och egna riktlinjer
for mat och maltider inom forskolan. Men det finns idag inga
gemensamma riktlinjer for mat och maltider for forskolorna i
Stockholms stad. Varje stadsdelsnamnd skulle dock enkelt kunna
anta utbildningsndmndens i maj 2019 beslutade Riktlinjer for mat,
maltider och fysisk aktivitet i kommunala skolor som &ven ar
forberedda for forskolor. Dessa riktlinjer kan med sma justeringar
antas i respektive stadsdelsndmnd och tillampas i sin helhet.

Arbetet med att genomfdra stadens matstrategi skulle underlattas
om stadsdelsforvaltningarna utgar fran gemensamma riktlinjer i sitt
arbete med livsmedel och maltider i forskolorna. Antagna riktlinjer
blir styrande for verksamheterna. Gemensamma matt och
matmetoder kan lattare inforas och atgarder samt utbildning kan
samordnas om samma riktlinjer géller i de kommunala férskolorna.

Maltidsorganisationen fér de kommunala grundskolorna
och gymnasieskolorna

Utbildningsfdrvaltningen ansvarar for verksamheterna i Stockholms
stads grundskolor, sdrgrundskolor, gymnasieskolor och
sargymnasieskolor.

Som framgar i kapitlet Avgrénsning av budgetuppdraget ovan finns
det for nérvarande 176 kommunala grundskolor (inklusive
grundsarskolor) och 32 kommunala gymnasieskolor i staden
(inklusive gymnasiesérskolor).

Antal grundskolor i staden totalt: 296

...varav kommunala grundskolor: 176

Antal skolelever i grundskolor totalt: 101 148 elever

...varav i kommunala grundskolor: 76 924 elever

Antal portioner som serveras i de 15 130 000 portioner/ar
kommunala grundskolorna: 85 000 portioner/dag
Antal tillagningskok: 90

Antal mottagningskok: 60

Fakta om stadens kommunala grundskolor.
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Antal gymnasieskolor i staden totalt: 107

...varav kommunala gymnasieskolor: 32

Antal elever i gymnasieskolor totalt: 29 921 elever

...varav i kommunala gymnasieskolor: | 17 628 elever

Antal portioner som serveras i de 3293 000 portioner/ar
kommunala gymnasieskolorna: 18 500 portioner/dag
Antal tillagningskok: 17

Antal mottagningskok: 11

Fakta om stadens kommunala gymnasieskolor.

I grundskolorna och gymnasieskolorna serveras lunch till
skolbarnen. Flera grundskolor serverar aven frukost. | de skolor
som har fritidsverksamhet i arskurs 0-3 och fritidsklubb i arskurs
4-5 serveras aven mellanmal och frukt. Aven en del pedagoger och
personal &ter i skolans matsal.

Pa skolorna ar det rektorn som ansvarar for budgeten for
matinkdpen. En kdkschef ansvarar for menyplanering, inkép och
tillagning av maltiderna i respektive tillagningskok.

Utbildningsforvaltningen samordnar en utvecklingsgrupp av koks-
chefer fran olika skolor som traffas regelbundet for diskussioner om
maten. En gang varje termin samlas alla kokschefer fér stadens
grund- och gymnasieskolor for att stimma av arbetet i koken.

Utbildningsférvaltningen hade fram till 2018 ett kostdatasystem
men nar avtalet 16pte ut och en ny upphandling genomfordes sa
kunde inte ndgot nytt avtal uppnas da anbuden ansags fér dyra och
det var for lag konkurrens. For narvarande star utbildnings-
forvaltningen utan ett kostdatasystem i vantan pa ny upphandling.

Utbildningsndmnden antog i mars 2019 reviderade Riktlinjer for
mat, maltider och fysisk aktivitet inom kommunala forskoleklasser,
grundskolor, grundsarskolor, gymnasieskolor och gymnasie-
sarskolor i Stockholms stad. Riktlinjerna &r skolornas styrdokument
som bidrar till att maten som tillagas och serveras har hog kvalitet,
bra naringsinnehall och har liten klimatpaverkan i samtliga skolor.

Maltidsorganisationen fér kommunala dldreomsorgen
Ansvaret for aldreomsorgen i Stockholms stad ar delad mellan
stadsdelsférvaltningarna som har hand om dagliga verksamheten
och aldreférvaltningen som samordnar dietister och kostchefer.

Som framgar i kapitlet Avgransning av budgetuppdraget ovan finns
det for narvarande 37 kommunala vard- och omsorgsboenden (samt
6 kommunala profilboenden), 13 kommunala servicehus (varav 9
med restaurang i huset) och 17 dagverksamheter.
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Det finns inga tillagningskok pa dagverksamheter men déremot pa
servicehus. Ett tillagningskok kan ligga i ett servicehus men dven
leverera maltider till ett vard- och omsorgboende.

De tillagningskok som staden har i egen regi i servicehus samt vard-
och omsorgsboenden inom Micasas bestand &r:

e Fruangsgarden (koket drivs av Sodexo)

e Alvsjo, Servicehus (koket drivs av ISS)
Malarbacken (Bromma sdf)

Skolorten

Kostenheten, Ragsved (Enskede-Arsta-Vantors sdf)
Fridhemmet, Servicehus

Brommagarden

Riddarsporren, anvéands ej

Tre stadsdelsforvaltningar har tillagningskok i egen regi: Enskede-
Arsta-Vantor, Bromma och Kungsholmen. Ovriga har upphandlat
maltiderna pa entreprenad.

Tillagningskok som drivs i privat regi finns i 16 fastigheter inom
Micasas bestand for seniorboende, servicehus och vard- och
omsorgsboenden

Aldreomsorgen serverar alla maltider for den enskilde under
dygnet, 365 dagar om aret. Det ska finnas majlighet att vélja mellan
tva varmratter till bade lunch och middag. Lampliga tillbehor ska
inga, efterratt och frukt ska erbjudas varje dag. Den mat som
serveras ska vara god, naringsriktig och stimulera matlusten.

Mat och maltider ska vara individuellt anpassad och utga fran den
enskildes behov. Hansyn ska tas utifran medicinska, etiska,
kulturella och religitsa skél. Vid minskad aptit ska den enskilde
erbjudas energi och naringstata maltider. Vid tugg och sviljsvarig-
heter kan maten behdva konsistensanpassas for att den enskilde ska
kunna svélja pa ett sakert satt och forebygga undernéring.

De enskilda som bor i servicehusen kan, om de har ett
bistandsbeslut gallande maltider, fa sina maltider serverade i sin
lagenhet eller i servicehusets matsal.

Det &r respektive stadsdelsforvaltning som ansvarar for inképen av
livsmedel och maltider till aldreomsorgen.

Aldreforvaltningen arbetar strategiskt och dvergripande med
nutrition, mat och maltidsfragor inom &ldreomsorgen. Tva strateger
samordnar dietist och kostnatverk. De tréffas 2-3 ganger per termin
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och har en planeringsdag. | dietistnatverket ar det 8 dietister och i
kostnéatverket ar det 4 kostchefer/kostekonom. Alla stadsdels-
forvaltningar utom Sk&rholmen &r representerade i dietisternas
natverk. Vid behov tar Skarholmen in en dietistkonsult.

Aldreforvaltningen lanserade i oktober 2019 en ny e-tjénst som
heter Hallbar hélsa for seniorer. Nar arbetet med e-tjansten
pabdrjades var inriktningen mer mot malgruppen &ldre Gver 65 ar
men alla kan anvénda e-tjansten, &ven yngre. Information om
rekommenderad halsosam mangd rott kott ingar. Vegetariska
matratter ska ldggas till for att inspirera till mer hallbara val.?®

Aldrenamnden beslutade i februari 2019 om en ny mat och
maltidspolicy for aldreomsorgen. Policyn antogs i september av
kommunfullméktige. Med den nya policyn kan aldreférvaltningen
arbeta mer strukturerat och gemensamt med samtliga stadsdels-
forvaltningar, bland annat med matsvinnet i maltidsverksamheterna.

6.6 Matsvinn i de kommunala
maltidsverksamheterna

Livsmedelsverkets nationella matsvinnsenkat

I september 2019 fick staden via utbildningsforvaltningen en
forfragan fran Livsmedelsverket att delta i en nationell enkat om
matsvinn. Enkaten skulle besvaras endast tre veckor senare den

4 oktober. Undersokningen var den forsta nationella kartlaggningen
av matsvinnet i offentliga maltidsverksamheter.

Uppgifterna som skulle rapporteras var hur stort matsvinnet var vid
lunchen under 5 vardagar i stadens forskolor, skolor och pa
aldreboenden. Det géllde redovisning av métningar for mangden
kokssvinn, serveringssvinn och tallrikssvinn. Livsmedelsverket
redovisade undersokningens resultat i januari 2020.2

Projektgruppen fér klimatsmart mat och matsvinn hjélptes at att
svara pa undersokningen sa gott det gick pa den korta tiden, da det
inte finns nagon verksamhet i staden som har uppdraget att
samordna och redovisa stadens arbete med matsvinn.

Livsmedelsverkets matsvinnsenkat var valdigt detaljerad och
begérde in manga matningar och uppgifter. | stort sett ingen av
stadens maltidsverksamheter som hade dokumenterade méatningar
av sitt matsvinn kunde fylla i kompletta svar pa Livsmedelsverkets

%5 https://etjanster.stockholm.se/hallbarhalsa
26 Mer information om enkaten: https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa-
-miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/matsvinn-i-storkok
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enkatfragor. Resultatet tyder pa ett behov av att mer systematiskt
folja upp matsvinnet i stadens verksamheter, men aven att
Livsmedelsverkets enkét kan vara vél detaljerad.

Livsmedelsverket har nyligen tagit fram en nationell modell fér
métning och redovisning av matsvinn som baseras en hel del pa den
sa kallade Gateborgsmodellen som Goteborgs stad har utvecklat.
Den &r val strukturerad och beprévad men Goteborgsmodellen
méter och redovisar enbart kokssvinn och serveringssvinn, inte
tallrikssvinn som ar den del som matgésterna eventuellt slanger som
avfall. Goteborgsmodellen fokuserar dessutom i huvudsak pa
forskolor och grundskolor, men &ldreboendena ingdr inte utan deras
matsvinn hanteras pa annat sétt.?’

Gemensamt matt for minskat matsvinn

Enligt matstrategin ska stadens verksamheter ... arbeta aktivt for
att minimera matsvinnet och hantera det avfall som uppstar pa ett
hallbart satt.” ”Matsvinnet ska minimeras genom god planering, bra
inkGp och ratt hanterade ravaror men utan att aventyra livsmedels-
sékerheten. Andelen matsvinn och matavfall i stadens verksamheter
ska foljas upp och redovisas regelbundet.”?®

Det visar sig att fa maltidsverksamheter i staden kan redovisa
maétningar av sitt matsvinn. De métningar som finns har ofta gjorts i
samband med pilotprojekt.

Under aren 2013-2016 genomforde utbildningsforvaltningen flera
matsvinnprojekt under i de kommunala grundskolorna, men da
deltog inte gymnasieskolorna. Nar projekten avslutades sa upphorde
maltidsverksamheternas redovisningar av matsvinnet till den
centrala forvaltningen. Dock har flera av kbken fortsatt att jobba
med atgarder som minskar matsvinn och en hel del kék méter det
ocksa. Eftersom deras resultat inte redovisas och sammanstalls
regelbundet ar det svart att veta hur framgangsrika atgarderna ér,
vilka sorters matsvinn som ingar och hur mycket matsvinn det ar.

Om staden ska kunna folja upp, redovisa och utvardera arbetet med
matsvinn regelbundet pa en 6vergripande niva for att veta om
matsvinnet minskar behover stadens alla maltidsverksamheter fa i
uppdrag att méata och att redovisa matsvinnet regelbundet. For att
kunna sammanstélla matsvinnet och veta vilket matsvinn som ska

27 Las mer pa: https://goteborg.se/wps/wecm/connect/68eb3c1f-062d-49be-a38e-
9b75bf6937ea/G%C3%B6teborgsmodellen+f%C3%B6r+mindre+matsvinn.pdf?
MOD=AJPERES

28 Stadens matstrategi kap. 3.1.3, sid. 13
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redovisas behdver ett enkelt gemensamt matt och en méatmetod for
matsvinn i stadens maltidsverksamheter tas fram och etableras.

6.7 Matavfallsinsamling i de kommunala

maltidsverksamheterna

Stadens matstrategi beskriver tydligt att ... matavfall som uppstar
(det oundvikliga sasom aggskal och ben) ska atervinnas via
matavfallsinsamling och kan omvandlas till biogas och anvéndas
som bransle av stadens bussar och bilar. Vid biogasproduktionen
bildas ocksa en rotrest som kan anvandas som godningsmedel i
jordbruket istallet for konstgodsel.”?°

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) ansvarar for att
samordna och driva pa stadens arbete med utsortering och
insamling av matavfall.

Kommunfullméktige beslutade i november 2019 beslutade om
obligatorisk matavfallsinsamling genom en ny bestammelse i
Stockholms foreskrifter om avfallshantering. Bestimmelserna om
obligatorisk utsortering av matavfall tillampas fran och med den

1 januari 2021 for verksamheter med matservering som serverar fler
an 25 portioner per dag, och fran och med den 1 januari 2023 for
hushall och évriga verksamheter i Stockholms stad.

Eftersom de flesta maltidsverksamheter i staden darmed har
obligatorisk matavfallsinsamling fran januari 2021 kartlagger och
besoker SVOA under hosten 2019 och varen 2020 stadens alla
maltidsverksamheter for att kontrollera om deras hamtplatser for
avfall saknar hamtplats for matavfall, samt vilka 6vriga system for
matavfallsinsamling som finns pa stadens kommunala férskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och éldreboenden. Kartlaggningen
och kontrollerna ska vara klar sommaren 2020. SVOA ska darefter
gora satsningar sa att samtliga maltidsverksamheter i staden ska
kunna samla in sitt matavfall.

Malsattningen att 6ka matavfallsinsamlingen ar hog i staden, det
betonas i budgeten och i det nya miljéprogrammet. Eftersom staden
nu dven ska minska matsvinnet blir ett viktigt arbete att se till att
matsvinnet minskas istéllet for att sorteras som matavfall. Endast
odtbara matrester, skal, ben och liknande ska bli matavfall.

SVOA uppnar dver 70 % matinsamling pa sophamtningsstéllen i
vissa av stadens stadsdelsomraden. Men insamlingsgraden varierar i
stadens verksamheter beroende pa insatser och forutsattningar i kok,

29 Stadens matstrategi kap. 3.1.3, sid. 13
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serveringslokaler och soprum. Aren 2016-2018 arrangerade SVOA
Stockholmsmasterskapen i matavfallsinsamling for de kommunala
forvaltningarna och bolagen. Téavlingens syfte var att uppmuntra
maltidsverksamheterna till att 6ka insatserna for att 6ka antalet
sophamtningsstéllen med matavfallshamtning med malet att kunna
sortera ut matavfallet i alla sina fastigheter. Forsta aret 2016 vann
Skérholmens stadsdelsforvaltning med 79 % insamling av mat-
avfallet. 2017 vann Alvsjo stadsdelsférvaltning med 77 % vilket
innebar att de hade matavfallsinsamling pa 17 av 22 hamtstallen.
2018 vann Skarpnacks stadsdelsforvaltning med 80 % vilket
motsvarade matavfallsinsamling pa 24 av sina 30 hamtstallen.

Dessa tre stadsdelsforvaltningar har under flera ars tid arbetat aktivt
och langsiktigt med att infora matavfallsinsamling i sina verksam-
heter, samtidigt som de &ven arbetar med att minska matsvinnet i
sina forskolor. Har finns det alltsa en tydlig koppling mellan
utsorteringen av matavfallet och ett aktivt arbete med att minska
matsvinnet. Nar matavfallet sorteras ut fran ovrigt avfall blir det
tydligt hur mycket matrester som slangs. Det ger en signal om hur
stort matsvinnet ar i kéken och vid serveringen.

Avfallskvarnar installeras i nya skolor for att ta hand om mat-
avfallet. Detta matavfall behGver matas pa annat satt an det
matavfall som samlas in i soprummen.

Stadens avfallsplan ska uppdateras under 2020. Da bor atgarder for
att minska matsvinnet inkluderas for att forebygga och minska
matavfallet i stadens maltidsverksamheter.

7. Masterexamensarbetet
klimatsmart mat och matsvinn

Under varen 2019 deltog en student fran institutionen for biologi
och miljovetenskap pa Goteborgs universitet i projektet
Klimatsmart mat och matsvinn med sitt masterexamensarbete.
Examensarbetet har kartlagt om och i sa fall hur andra stérre
svenska kommuner arbetar med mal och matt for klimatsmart mat
och matsvinn. Utifran resultaten och lardomarna darifran togs
rekommendationer till Stockholms stad fram.*

Totalt tillfragades 63 kommuner om att delta i studien. Urvalet
gjordes utifran de till befolkningen 50 storsta kommunerna i

30 Masterexamensuppsatsen kan lasas och laddas ner fran
https://bioenv.qu.se/digital Assets/1737/1737542_sofia---berg_reviderad.pdf
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Sverige enligt Statistiska Centralbyran, samt de kommuner som &r
med i natverket Klimatkommunerna som &r aktiva i klimatfragor.

Utgangstanken var att ju narmare i storlek en kommun ar till
Stockholm stads storlek ju troligare ar det att deras metoder kan
anvandas i staden.

Examensarbetet rekommenderade foljande sex rad till Stockholms
stad for att starta arbetet med klimatsmartare méaltider i kommunen:

« Implementera ett verktyg [som kan mata klimatpaverkan kopplad
till mat] — utifran hur anvandarna av verktygen upplever dem sa ar
de likartade. Huvudsaken dr att implementera ett verktyg som
kommer att anvandas av verksamheterna.

* Ta fram ett basvirde — utan basvarde ar det omgjligt att folja
utvecklingen av inkopta livsmedels klimatpaverkan.

« Séitt mitbara mal — utifran vad som &r rimligt for kommunen men
ocksa langsiktigt utifran vad som anses som nodvandigt for att
Stockholm stad ska kunna leva upp till Parisavtalet.

* Information och kunskapsspridning — den som vet battre, gor
battre. Information och kunskap till samtliga involverade, sa val
personal som matgéster, ar en forutsattning for att lyckas langsiktigt
med att skapa och servera klimatsmart mat och hallbara maltider.

« Fokusera inte enbart pa klimatpéverkan — det finns manga
miljoproblem kopplade till jordbruk och livsmedelsproduktion.

En produkt som kan anses vara klimatsmart &r inte nddvandigtvis
héllbar inom andra miljdomraden. Det galler att inte se for smalt pa
klimatsmart mat.

» Matsvinn — genom att reducera matsvinnet minskar inte bara
kostnaden per maltid utan framfor allt minskar samtliga milj6-
problem som uppstar vid produktion och konsumtion av
livsmedel.”3!

Examensarbetets rekommendationer har inkluderats i arbetet inom
projektet klimatsmart mat och matsvinn. De bor ses som viktiga
utgangspunkter for det fortsatta arbetet med att utveckla mal, matt
och métmetoder i staden. De kan &ven anvandas for att underlatta
inforandet av verkningsfulla och konkreta atgarder som kan minska
klimatpaverkan fran livsmedel och maltider i stadens maltids-
verksamheter. Se bilaga 2 for detaljer.

31 Klimatsmart mat och matsvinn. Kan Stockholms stad ta lardom av andra storre
svenska kommuners satsningar? Uppsats for masterexamen, juni 2019. Sofia
Oberg, Institutionen for biologi och miljévetenskap, Géteborgs universitet.
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