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Hallbarhet blir standard

Forvaltningens forslag till beslut
Miljo- och halsoskyddsnamnden
1. Godkanner att miljoforvaltningen deltar i det Vinnova-
finansierade projektet "Hallbarhet blir standard”
2. Godkanner att miljoforvaltningen deltar i projektet
”Hallbarhet blir standard i Milardalen” medfinansierat av
Viable Cities
3. Uppdrar at forvaltningschefen att underteckna
konsortialavtal for bada projekten med 6vriga deltagare i

projekten.
Anna Hadenius Gustaf Landahl
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Miljoforvaltningen har ans6kt om och blivit beviljade tva projekt,
med syfte att ta vidare innovativa hallbara Isningar som genom-
forts i pilotprojekt till att bli standardldsningar i ordinarie processer
i stadsutvecklingen. Genom standardisering och uppskalning av
hallbara losningar kan klimatpaverkande- och andra utslapp minska,
samtidigt som en socialt och ekologiskt hallbar stad skapas med god
kostnadseffektivitet.

Det ena projektet kallas ”Hallbarhet blir standard” och finansiering
for det har beviljats av Vinnova. Totalt har drygt 6,4 miljoner
kronor beviljats for projektet som helhet, varav cirka 2,1 miljoner
kronor tillfaller Stockholms stad. Stodnivan ar 100 procent.

Det andra projektet kallas ”Hallbarhet blir standard 1 Milardalen”
och finansiering for det beviljades av Viable Cities. Totalbudgeten
for projektet ar 1 miljon kronor. Stédnivan ar 50 procent, s totalt
har 0,5 miljon kronor i bidrag har beviljats varav cirka 0,2 miljoner
kronor tillfaller Stockholms stad.

Projekten har idag sammanlagt tio projektparter. Dessa &r
Stockholms stad, Goteborgs stad, Malmo stad, Fastighetsagarna
Stockholm, IVVL Svenska Miljdinstitutet, Kungliga Tekniska
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hdgskolan, Sveriges kommuner och regioner, Uppsala universitet,
Varmdo kommun och RISE. Miljéférvaltningen leder projekten.

Projekten ger bra mojligheter att lara av och jamfora atgarder i
andra stader samt ta del forskningsresultat inom omradet.

Projekten har forankring i Stockholms stads mal och verksamhet
och genomfors i enlighet med stadens budget, Agenda 2030-arbete,
miljoprogram, klimathandlingsplan, framkomlighetsstrategi,
innovationsstrategi samt Smart och uppkopplad stad-strategi.
Projekten stoder stadens arbete att skapa en fossilfri, klimat-
anpassad samt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar stad.

Bakgrund

| Stockholm och andra svenska stéder finns stor erfarenhet av
spannande och innovativa lésningar for byggnader, transporter och
utemiljo som utvecklats i olika pilotprojekt. Manga av dessa
I6sningar har stor potentiell klimat- och samhéllsnytta. Staderna
behover i storre omfattning folja upp dessa lyckade pilotprojekt och
implementera smarta och hallbara l6sningar i stadernas ordinarie
processer.

En uppskalning av hallbara losningar i ordinarie processer ar ett
avgorande bidrag i uppfyllandet av Agenda 2030-malen, att géra
Stockholm fossilfritt till ar 2040 och omstéllningen till ett hallbart
samhélle. Miljoforvaltningen har tillsammans med flera svenska
stader, forskningsinstitut samt andra nationella och internationella
parter ansokt och blivit beviljade tva projekt, med syfte att ta vidare
innovativa hallbara lsningar som genomforts i pilotprojekt till att
bli standardlosningar i stadsutveckling.

Det ena projektet kallas ”Hallbarhet blir standard” och dar
medverkar Stockholm tillsammans med Gdéteborg och Malmé.
Finansiering fOr detta har beviljats av Vinnova.

Det andra projektet kallas ”Héallbarhet blir standard i Mélardalen”
och dar medverkar Stockholm och Varmdd kommun. Tanken ar att
fa med fler Malardalskommuner under projektets gang. Ansokan
om finansiering for detta beviljades av Viable Cities.

Beskrivning av Vinnovas och Viable Cities program
Vinnovas program “Innovationer for ett hallbart samhélle

- en klimatneutral framtid” &r ett program for projekt som pa ett
banbrytande och gransoverskridande sétt ska bidra till ett klimat-
neutralt samhalle. Projekten ska utveckla kunskap och kompetens
som kan bidra till stor samhallsnytta. | programmet valkomnas
projekt som bidrar till att géra bostader och stadsmiljoer hallbara
utifran ett ekonomiskt och socialt perspektiv samtidigt som dess
klimatavtryck minskas radikalt. Projekten bor &ven bidra till att
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universell utformning integreras i tidiga skeden av stadsutvecklings-
processen, for att bidra till att skapa inkluderande, trygga och
klimatneutrala stader.

Viable Cities program “Klimatneutrala stider — snabbare till-
sammans” ir ett program for projekt som fokuserar pa stader som
vill paskynda omstallningen for att bli livskraftiga och klimat-
neutrala redan ar 2030. Fokus ligger pa innovativa lésningar och ny
kunskap som bidrar till att accelerera omstallning till klimatneutrala
stader pa ett satt som bidrar till ett gott liv for alla, inom planetens
granser. Utlysningen valkomnade forslag till projekt som utgar fran
ett holistiskt perspektiv pa staden och som nyttjar digitalisering och
medborgarengagemang for att paskynda omstallningen till klimat-
neutrala stader.

Projektens syfte och mal

Projekten syftar till att ta vidare innovativa hallbara l6sningar for
byggnader, transporter och utemiljé som genomforts i pilotprojekt
till att bli standardlosningar i stadsutvecklingen, bade i nybyggnads-
projekt och i renovering av befintliga byggnadsbestand.

Projekten utgar fran en djupanalys av framgangsfaktorer i tidigare
genomforda forsknings- och utvecklingsprojekt i Stockholm,
Goteborg och Malmd samt kommuner i Malardalen, for att i en
deltagandebaserad process utveckla en samverkansmodell och en
analysmetod for uppskalning och standardisering av hallbara
I6sningar i ordinarie stadsutvecklingsprocesser.

Analysmetoden ska anvéndas for att kartlagga och analysera
I6sningar med potential att bidra till omstéallning till hallbart sam-
halle. Exempel pa sadana I6sningar ar atervinning av varme fran
verksamheter och ventilation, solceller, biokol som potentiella
kolsankor, smart belysning, mobilitetshubbar med tillgang till olika
typer av transportmedel samt véxtbaddar och gréna tak. Fler
exempel pa losningar presenteras i bilaga 1.

Samverkansmodellen ska anvandas for att underlatta implemen-
tering och standardisering av forloppet for sadana hallbara l6sningar
genom effektiv aktorssamverkan.

Genom att arbeta med ett holistiskt perspektiv beaktas flera
hallbarhetsfragor samtidigt, vilket ger méjlighet att forstarka
positiva synergier och undvika negativa bieffekter. Med utgangs-
punkt i principen att “helheten &r storre &n summan av delarna”
innebér detta att manga olika aktorer maste samverka effektivt.
Genom standardisering och uppskalning av hallbara I6sningar kan
klimatpaverkande och andra utslapp minska, samtidigt som en
socialt och ekologiskt hallbar stad skapas med god kostnads-
effektivitet.
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Projektens tidplan, organisation och budget
Projektet ”Hallbarhet blir standard” (Vinnova) berdknas paga i fyra
ar. Arbetet ar upplagt i sex arbetspaket, se figur 1 pa sida 6.

Konsortiet for ”Hallbarhet blir standard” bestar av totalt atta
partners. Dessa ar Stockholms stad, Goteborgs stad, Malmo stad,
Fastighetsagarna Stockholm, IVL Svenska Miljdinstitutet, Kungliga
Tekniska hogskolan, Sveriges kommuner och regioner samt
Uppsala universitet. Miljoforvaltningen leder konsortiet och har en
projektledarroll.

Totalt har drygt 6,4 miljoner kronor sokts for projektet som helhet,
varav cirka 2,1 miljoner kronor tillfaller Stockholms stad. Stodnivan
ar 100 procent. Projektet har beviljats 6 493 500 miljoner kronor
varav drygt 0,9 miljoner kronor betalades ut i december 2019.

Projektet "Hallbarhet blir standard Milardalen” (Viable Cities)
berdknas paga i ett ar. Projektet deltar i de arbetspaket som pagar
under det forsta aret och gor en forstudie infor ansokan om vidare
finansiering av projektet.

Konsortiet for “Hallbarhet blir standard Mélardalen” bestar idag av
totalt sex partners. Dessa ar Stockholms stad, Varmdd kommun,
Fastighetsdgarna Stockholm, IVL Svenska Miljoinstitutet, Kungliga
Tekniska hogskolan och RISE. Miljéférvaltningen leder konsortiet
och har en projektledarroll. Dialog kommer att féras med flera
kommuner i Mélardalen och regionen under projektets gang.

Totalbudgeten for projektet & 1 miljon kronor. Stédnivan ar 50
procent, sa totalt har 0,5 miljon kronor i bidrag har beviljats varav
cirka 0,2 miljoner kronor tillfaller Stockholms stad.

Projektens organisation bestar av en arbetsgrupp och en styrgrupp
med representanter fran samtliga projektparter samt en inter-
nationell referensgrupp. Stockholms stads innovationsdirektor &r en
av representanterna i styrgruppen. Stdderna och Mélardalen har
aven interna arbetsgrupper och styrgrupper, se figur 2 pa sida 6.
Aven Stockholm har en intern arbetsgrupp med representanter fran
flera forvaltningar och bolag samt en styrgrupp. Projektens
organisation mojliggor dialog och férankring mellan parterna samt
internt hos parterna.

Projekten ska genomféras med befintliga medarbetare.

Medverkan har stdmts av med samtliga parter. Projekten har &ven
forankrats inom Stockholms stad med bland annat stadslednings-
kontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafik-
kontoret och Stockholm Stadshus AB.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Att folja upp lyckade pilotprojekt och implementera smarta och
hallbara losningar i ordinarie processer ar en utmaning som flera
stader brottas med.

Genom att testa och implementera hallbara och innovativa I6sningar
samt breda och effektiva samverkansformer i ett tidigt skede i stads-
utvecklingsprojekt kan mekanismer och processer som behover
forandras eller utvecklas identifieras, sa att hallbara I6sningar fran
innovativa pilotprojekt utnyttjas battre i ordinarie verksamhet och
kan standardiseras i stadsutvecklingen. Detta starker synergieffekter
och samverkan 6ver stuprorsgranser.

Projekten ger aven bra mojligheter att lara av och jamfora atgarder i
andra stader och aktorer i projektet. Stockholm far ta del av andra
staders erfarenheter samt forskningsresultat inom omradet.
Projekten kan dven fordjupa Stockholms nétverk och samarbete
med aktorer i Sverige och Europa.

Projekten har forankring i Stockholms stads mal och verksamhet
och genomfdrs i enlighet med stadens budget, Agenda 2030-arbete,
miljéprogram, klimathandlingsplan, framkomlighetsstrategi,
innovationsstrategi samt Smart och uppkopplad stad-strategi.
Projekten stoder stadens arbete att skapa en fossilfri, klimat-
anpassad samt socialt och ekologiskt hallbar stad pa ett
kostnadseffektivt satt.
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Arbetspaket 6
Spridning av
projektets
resultat
(2020-2023)
SKR

Koordinera projektets
arbete

Overgripande och
detaljerade
projektplaner ar
framtagna

Kartlaggning och
analys av befintliga
lésningar med
potential attbidra till
omstalining till
klimatneutralt
samhalle

Utveckling av
beddmningsmall
samt kartlaggning
och kvantifiering av
lésningar med stor

Utveckla en
samverkans-
modell for att
underlatta
implementering
av och
standardisera
forloppet for
héllbara 18sningar
genom effektiv
aktérssamverkan.

Identifiering av
framgéngsfaktore
r for tvarsektoriell
samverkan for
hallbar samhalls-

Att testa

samverkansmodellen
och analysmetoden fér

att implementera
framgangsrika
I6sningar i utvalda

omraden i Stockholm,
Goteborg, Malmé och

Malardalskommuner.

Planering infér
genomférande

Lésningar har
genomforts i de

Sakerstalla
larandeprocessen
genom att utvardera

projektgenomférandet

och finjustera
samverkans-
modellen

Utveckling av flexibelt

utvarderingsverktyg
samt utvardering av
projekten i AP4.

Att sprida verktygen
till andra kommuner i
Sverige och
internationellt

Kommunikations-
plan

Ta fram visualisering
av projektet

Leda styr-, arbets- potential for utveckling utvalda omradena Finjustering av
och referensgrupp, klimatneutralitet samverkans- Avslutnings-
uppstart av projektet Koncept for Férutsattningar for modellen konferens
och tidplan fér méten Analysmetoden samverkans- fortsatt genomférande
framtagen utvecklas modellen ar skapade
Lépande rapportering  Exempel pa hallbara  Relevanta aktérer
samt lésningar tas fram ar knutna till
projektavslutning, genom en projektet
slutrapportering av testanalys
projektet
N
Styrgrupp
VL, KTH, Stockholm MF,
Goteborg MF, Malmd MF,
Fastighetsagarna, SKR?
/
N i
I Intern arbetsgrupp Stockholm
Intern styrgrupp Stockholm
Referensaru I MF, SBK, Explo, TK, FSK, Hb
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IVL, KTH, Stockholm MF, -
Fraunhofer Goteborg MF: Malma MF- [ Intern arbetsgrupp Goteborg ] Intern styrgrupp Géteborg ]
Varmdo, FaStlghEt_SE_'gama: [ Intern arbetsgrupp Malma Intern styrgrupp Malmd ]
SKR, UU, Rise
J [ Intern arbetsgrupp Malardalen [ Intern styrgrupp Malardalen ]
Bilagor
1. Ansokan om finansiering fran Vinnova for Hallbarhet blir
standard”
2. Besked om finansiering for ”Héllbarhet blir standard” fran
Vinnova

3. Ansokan om finansiering fran Viable Cities for ”Hallbarhet
blir standard i Mé&lardalen”

4. Besked om finansiering for "Hallbarhet blir standard i
Mailardalen” fran Viable Cities
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