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omvarldsbevakning av gymnasieutbildning for ungdomar i Tyres6 oktober 2011

Det handlar om elevens val

e s

-1 Qi) A —t— ——

' “1. \ * 'n. .  Frw—Te

ity w1 Vi

Nl r‘u‘-l I

[] Tt | i .

I ' ,. |I ' "l Y r-.

' '\ 'ﬂ' \ "l:‘ | ‘, l
b A I T TSR TS W %

| ,: | i"‘l : i 1.‘1~I I."""‘ IM*"‘:
. et i . Aatis F S




Camilla Wallstrom

C&C Organisation och Ledarskap AB
Erstagatan 20

116 36 Stockholm

www.candc.se

epost camilla.wallstrom@candc.se
0708-400 240

Omslagsfoto: Christer Wallstrom 2011



Det handlar om elevens val

Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Omvaérldsanalys av gymnasieutbildning

2.1 Bakgrund

2.2 Syfte och mal fér gymnasieutbildning i Tyreso
2.3 Mal for omvarldsanalysen

2.4 Omfattning

2.5 Metod

2.6 Tidigare genomforda utredningar kring gymnasieutbildning
3.  Dagens tre stora utmaningar inom gymnasieutbildning
3.1 Det fria valet

3.1.1 Vad paverkar elevens val idag

3.1.2 Vad paverkar elevens val i morgon

3.2 Demografin

3.3 Overetablering av gymnasieutbildning

4.  Tyresd gymnasium

5. Resultat av intervjuer

5.1  Styrkor

5.2 Svagheter

5.3 Modjligheter

5.4 Risker

6.  Gapanalys

7. Slutsatser

8.  Referenser

Bilagor

Bilaga 1 Genomforda intervjuer

0 0 N OO OO L1 L1 L1 D

H W W W W W W W NN DNNDNDDN
O 0o 1 A W N = = O b W = O

41



Det handlar om elevens val

1. Inledning

Omvirldsbevakning handlar om att tolka nutid och framtid.

Omvirldsanalys dr riktad bade inat och utat och nyttan ér att forsta sin omvéarld och
identifiera forandringar sa tidigt som mojligt for att kunna agera vid rétt tidpunkt. Det
forsta och viktigaste momentet i tolkningen av omvirlden dr omprévning av perspektiv
for att hitta nya végar. !

Gymnasieskolan genomgar stora forandringar i dagsliget. En ny gymnasiereform
med hogskoleforberedande program och yrkesprogram triadde i kraft vid halvarsskiftet
2011 (bendmns Gyll i rapporten). Behorighetsreglerna fér gymnasieprogrammen
andrades och ett nytt betygssystem infors. Utover reformeringen av gymnasieskolan
star kommunerna i Stockholms ldn infér utmaningen att antalet ungdomar i
gymnasiedlder minskar med 20 % fram till 2015/16 innan antalet ungdomar aterigen
okar for att kring 2020 dter vara i samma antal som i dag. Kommunerna i Stockholms
lan har ocksa tecknat ett samverkansavtal som later eleverna bli mottagna pa lika
vilkor, utdver att fritt vilja sin gymnasieutbildning. Konkurrensutsittning av skolan
ar ett faktum som inte alltid gynnar eleverna da det stora utbudet av program och
inriktningar hela tiden 6kar vilket leder till att skolor marknadsfors pa ett sitt som
ibland kan vara svart att leva upp till. Antalet friskolor har ocksa 6kat kraftigt i lanet
och idag (hosten 2011) gir 40% av gymnasieeleverna i friskolor och 60% i kommunala
skolor.

Det finns dven en Overetablering av utbildningsplatser i lanet vilket gor att
ungdomars val av gymnasieutbildning ar avgorande for en skolas verksamhet och
ibland éven villkor {f6r 6verlevnad. Tyresos initiativ att tillsdtta ett projekt med malet
att skapa battre forutsdttningar med en modern och attraktiv gymnasieskola innehaller
ménga mojligheter till att skapa ett lockande utbildningsalternativ f6r ungdomar inom
fungerande reseavstand.

1 P Frankelius, Omvirldsanalys
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2. Omvarldsanalys av gymnasieutbildning

2.1 Bakgrund

Infér planering och beslut om kommande satsningar vad géller gymnasieutbildning
for Tyresos ungdomar vill kommunen ha en omvirldsanalys som stod for det fortsatta
arbetet.

Omvirldsanalysen ingar i kommunstyrelsens tva bestdllda utredningsuppdag om
framtida gymnasieutbildning i Tyreso.

Det forsta uppdraget innebér att med utgangspunkt i en omvirldsanalys
utarbeta alternativa forslag till programinnehall och dimensionering av ett framtida
gymnasium. Syftet dr att gymnasiet ska kunna bedriva attraktiv, vilrenommerad och
konkurrenskraftig utbildning till den ersittning som ges enligt linsgemensam prislista.

Det andra uppdraget innebdr att utreda alternativa lagen for gymnasiet med
utgangspunkt i stillningstagande om programinnehéll och dimensionering
enligt forslag av den forsta utredningen. I uppdraget ingar att belysa ekonomiska
konsekvenser med hiansyn till bl a ombyggnads- och nybyggnadskostnader och
alternativ markanvandning.

2.2 Syfte och mal for gymnasieutbildning i Tyreso

Syftet ér att undersoka:
e Hur ser framtidens gymnasieskola i Tyreso ut? Programutbud,
dimensionering etc.

o Ligets betydelse, befintligt lage eller nytt, brandstationstomten? Kan
en ny lokalisering av Tyres6 gymnasium forbéttra tillganglighet och
attraktionskraft bland ungdomar?

e Undersoka mojligheterna att forligga gymnasium och vuxenutbildning
under samma tak.

Mal for projektet

e Att skapa en attraktiv skola som tilltalar dagens ungdom.
e En skola som stér sig i konkurrens med andra gymnasieskolor.
e En skola med ljusa, flexibla lokaler som har rymd och stor transparens.

e Lokalerna ska utformas sa att personal och elever kianner att det finns en
nérhet och att méten blir en naturlig del nar man ror sig i skolan.

e Den ska vara en arena f6r manga olika verksamheter vilket innebar att ytor
avsedda for undervisning och studier bor ligga i ndra anslutning till, men
anda avskiljda fran, ytor som dr ténkta f6r avkoppling och raster.

e Det ska finnas gemensamma arbetsplatser for savil personal som elever.

e Pavilket sdtt ska byggnaden utformas for att stodja/mota ungdomars vég in i
vuxenlivet?
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2.3 Mal for omvarldsanalysen

Mal f6r omvirldsanalysen dr att fd en bild av nu- och framtida lage att anvindas
som planeringsunderlag for utformning av framtida gymnasieutbildning samt
forutsattningar for att samla flera utbildningar geografiskt inom kommunen.

2.4 Omfattning

Omvirldsanalysen begransas till att omfatta populationen tyresdbungdomar som
sokt gymnasieutbildning eller gar i gymnasieskola och ungdomar som sokt/gar
gymnasieutbildning i Tyres6 samt prognoser for aldersgruppen 16-19 ar.

Geografisk begransning ar kommunen och angrinsande kommuner samt
Stockholms lan. Omvirldsbevakning har perspektivet nuldge och framtida lige vilket
gor att perspektivet bakat anvinds vid enstaka tillfdllen diar nagon tydlig utveckling
kan utldsas. Gymnasiereformen Gyll som startat under innevarande host innebéar
férandringar som inte dr helt jimforbara med foregaende ar, behorighet till gymnasiets
nationella program &r ett exempel. Omvirldsanalysen omfattar nuldge och utvecklingen
fram till 2015 och 2020.

Den statistik som anvénds ér till stor del hamtad ur Gymnasieantagningens databas
under september manad da slutantagningen ar klar. Databasen ér 6ppen till den
sista september och avrapportering sker under oktober varfor en reservation maste
goras for absolut exakthet i statistiken men den uppfyller kraven att anvéndas for
omvirldsanalys.

Det samma giller for 6vrig statistik enligt referenslistan.

Statistiken anges i procent eller antal elever. Antal elever anvands dér det ar
intressant att se antalet i relation till gruppstorlek i undervisningen.

2.5 Metod

Omvirldsanalysen har genomférts genom

Dokumentstudier
inhdmtande av fakta/statistik via aktuell dokumentation i kommunen, uppgifter
fran databaser via kommunens tjdnstemén samt 6vrig relevant dokumentation
och statistik for grannkommuner/ldnet (se referenslista).

Intervjuer
En semistrukturerad intervjumetodik har anvints med SWOT-analysens fragor
kring styrkor - svagheter — méjligheter - risker som ram
Intervjuerna har genomforts bade i grupp och individuellt med kommunens
ledande politiker och tjanstemin, rektorer for gymnasie- och vuxenutbildning,
gymnasieldrare och elever samt rektorer och studievigledare grundskolan (se bil 1).

Gapanalys
Gapanalys av inhdmtade statistiska och dokumenterade fakta samt nuldgesbilden
framtagen via SWOT-analys - i relation till malen f6r gymnasieutbildning i
Tyreso.
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2.6 Tidigare genomforda utredningar kring gymnasieutbildning

Under 2010 genomfordes en forstudie om nytt Tyresé gymnasium? och ett
arkitektforslag med tidplan for en ombyggnad av nuvarande Tyres6 gymnasium togs
fram’. Kostnaden berdknades till 300 mkr med tillkommande 3000 kvm yta och med
ombyggnadstid pa 3-4 ar.

Kommunen bestédllde 2008 en undersokning av niondeklassares gymnasieval®. I
den enkitundersokning som gjordes framkom att 57% av pojkarna sokte till Tyreso
gymnasium med niarheten som starkt skdl medan niarheten inte var avgorande for
flickorna da endast 15% sokte till Tyres6é gymnasium. Variationen i sokfrekvens var
ocksa stor mellan grundskolorna.

Hosten 2010 genomfordes en marknadsundersékning bland niondeklassare i
kommunens grundskolor’. Bestdllare var Tyres6 gymnasium.

Resultatet visade att det viktigaste for eleverna dr att skolan ger en bra utbildning
infor framtiden samt att skdlet att vélja Tyres6 gymnasium dr narheten men andelen
som under hosten bestdmt sig dr liten, 70% vet dnnu inte vad de kommer att vilja. Sett
till skola ar det Vairmdo gymnasium (Gullmarsplan) och Fredrika Bremer i Haninge
som lockar mest.

Abrahamsson J, Slutrapport 2010

Klark Forslag till ombyggnad av Tyresé gymnasium

Lofgren K, Magisteruppsats, Hemma bra, men borta bast, Sodertérns hogskola 2008
Axand konsult AB, Attitydundersékning bland niondeklassare 2010

G W N
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3. Dagens tre stora utmaningar inom
gymnasieutbildning

- Det fria valet

Kring arsskiftet 2010/11 tecknade kommunerna i Stockholms lén ett samverkansavtal
som dr heltickande vad giller alla nationella gymnasieprogram®. Fran och med
starten av Gy11 kan alla elever i lanet soka och bli mottagna pa lika villkor. Till
samverkansavtalet hor ocksa en gemensam prislista.

- Demografin

Fram till 2015 kommer aldersgruppen 16-19 ar att minska med narmare 20% i linet
(Tyreso 19%) for att dérefter stiga igen och na samma niva som idag kring 2019/20.
Direfter prognostiseras ytterligare stigande behov av gymnasieplatser i lanet.

- Overetablering av gymnasieutbildning

Antalet ungdomar i gymnasiealder ér i borjan av en femarig period av nedgang

och antalet gymnasieplatser dr pa uppgang framfor allt pa grund av nyetablering av
fristaende gymnasieskolor. Det innebir att det i dagsldget finns 6ver 5000 lediga platser
pa nationella program. Hir kan noteras att det dr lediga platser efter att skolorna har
anpassat sitt utbud i relation till ansokningar.

3.1 Det fria valet

De undersokningar som tidigare gjorts i kommunen har haft som mal att fa veta vad
som paverkar ungdomarnas val. Resultatet som redovisas dr vad ungdomarna tror att de
kommer att vilja. Bilden som visas dr mangfasetterad dels pa grund av att ungdomarna
lever i olika nétverk med traditioner och virderingar som péaverkar och dels pa en
skillnad mellan konen vad giller val av gymnasieskola och program.

For att fa veta vad ungdomar verkligen véljer anvands resultatet av ungdomarnas
forstahandsval av gymnasieutbildning infér hosten 2011 i omvirldsanalysen.

Urvalet férstahandsval bygger pa hypotesen att 6nskat forstahandsval ar ett mer
tillforlitligt underlag an den skola man bdorjat pa nir det giller att visa hur ungdomar
viljer.

Fordelningen av forstahandsval mellan huvudmaén de senaste tre aren visar pa olika
grad av forandringar vid jaimforelse mellan Tyreso, angrdnsande kommuner och ldnet.

6 www.ksl.se
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Sa hdr viljer ungdomarna i Tyreso

Fordelning av forstahandssokande folkbokforda i Tyreso de senaste 3 dren (%)’

Forandring
Tyreso skolval 2011 2010 2009 2009-2011
Tyreso
gymnasium 26 36 40 -14
Annan
kommun * 42 37 35 +7
Friskola 32 27 25 +7

* innehéller sokande till landsting och kommuner innanfor och utanfor lanet

Tyreso visar en minskning av férstahandssokande till den egna kommunen med - 14%
och en jamnt fordelad 6kning till annan kommun (+7%) respektive friskola (+7%).

I angransande kommuner Haninge, Huddinge, Nacka och Varmdo ar
forandringarna inte lika stora under motsvarande period.

Sa hdr viljer ungdomarna i ndrkommunerna
Haninge har minskad andel férstahandssokande till egen kommun med -3%, 6kad

andel sokande till annan kommun med +2% och 6kad andel till friskolor med +1%.

Huddinge har minskad andel forstahandssokande till egen kommun med -5 %, 6kad
andel sokande till annan kommun med +3% och 6kad andel till friskolor med +2%.

Nacka har minskad andel férstahandssokande till egen kommun med - 7%, 6kad andel
sokande till annan kommun med +8% och minskad andel till friskolor med -1%.

Viarmdo har minskad andel forstahandssokande till egen kommun med - 3%, 6kad
andel sokande till annan kommun med +8% och minskad andel till friskolor med -5%.

Stockholm har minskad andel forstahandssokande till egen kommun med - 5%, 6kad
andel sokande till annan kommun med +2% och 6kad andel till friskolor med +3%.

Linet har minskad andel forstahandssokande till egen kommun med - 6%, 6kad andel
sokande till annan kommun med +2% och 6kad andel till friskolor med +4%

Andel av eleverna som blir antagna pa sitt forstahandsval hosten 2011

Tyreso 75%
Lanet Vid kommunala gymnasieskolor 77%
Vid fristadende gymnasieskolor 74%

7 Kailla IST-analys
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Andelen som blir antagna pa sitt forstahandsval ligger runt 75% vilket visar
att bilderna av elevernas forstahandsval kan anvindas som stdd vid planering av
programutbud och dimensionering.

Elevernas behorighet
Nya behorighetsregler géller infor Gyl11.

For behorighet till Ekonomiprogrammet, Humanistiska Programmet och
Samhillsvetenskapliga programmet ska 4 av de 9 godkdnda amnena vara geografi,
historia, samhillsvetenskap och religion.

For Naturvetenskapliga och Teknik- programmet ska 3 av de 9 godkdnda amnena
vara biologi, fysik och kemi.

For Estetiska programmet giller godként i vilka 9 amnen som helst.

For behorighet till yrkesprogrammen ska svenska/svenska som andrasprak engelska
och matematik vara godkdnda samt ytterligare 5 valfria dmnen, totalt 8 amnen.

Behorigheten till 1a handsval hosten 2011

Tyreso 86%
Haninge 78%
Huddinge 85%
Nacka 91%
Varmdo 89%
Stockholm 80%
Lanet 76%

Behorigheten visar pa viss variation mellan de jimférda kommunerna. Tyreso ligger
over linet men lagre 4n Nacka och Varmdo. Det kan ocksa tolkas sa att eleverna i
relativt hog utstrackning ar realistiska nar de gor sitt forstahandsval dven om det finns
plats for mer vigledning och stod infér gymnasievalet. Tabellen visar ssmmanviagd
behorighet men flickorna har 3-4% hogre behorighetsgrad dan pojkarna med undantag
av Nacka dédr det ligger ndstan jamt.

Sa hdr viljer eleverna i linet

Fordelningen av antagna per huvudman visar i stort sett samma bild som redovisas

for forstahandsvalen vilket talar for att forstahandsvalen visar en relevant bild 6ver

vad och var eleven vill ga sin gymnasieutbildning. Diagrammet pa ndstan sida® visar
utvecklingen i lanet under de senaste 5 dren vad giller fordelning av elever mellan
olika huvudmin. Elevrérligheten kar kontinuerligt. Ar 2008 tecknades ett forsta
samverkansavtal mellan kommunerna i lanet. Det gillde alla nationella program med
undantag av Sambhiills- och Naturvetenskapsprogrammet i Stockholm. Samtidigt 6kade
antalet fristaende gymnasieskolor och resultatet blev en 6kad elevrorlighet som dnnu
inte visat tecken pa avtagande.

8 Gymnasieantagningen, Slutantagning till gymnasieskolorna i Stockholms lan 2011.
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Kommunal skola
i egna
kommunen

Kommunal skola
i annan kommun
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m 2007
m 2008
m 2009
m 2010
w2011

Fristaende skola

Till vilka kommuner soker eleverna och i vilken omfattning?

Elevstrommarna la handssokande mellan Tyres6 och grannkommunerna

Utbyte mellan kommunerna infor Gyl1 (tot 777 sokande)

Geografisk kommun Utflode - 1a hands- Inflode - 1a handssokande
sokande fb i Tyreso fb annan kommun till
Tyreso

Varmdo Gullmarsplan 87 0

Stockholms stad 84 40

Stockholm friskola 206 -

Haninge kommun 82 32

Haninge friskola 1 -

Nacka kommun 34 9

Nacka friskola 36 -

Huddinge kommun 2 1

Huddinge friskola 2 -

Nynashamns kommun 1 2

Botkyrka kommun 4 0

Solna stad 1 1

Solna friskola 3 -

Sodertalje 1 -

Lidingo 0 2

11
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74% av Tyresoeleverna soker sig till andra kommuner och framf6r allt till Stockholms
stad, Vairmdo (Gullmarsplan), Haninge kommun och i viss man Nacka kommun.
Forstahandssokande till Tyreso visar pa stor obalans mellan ut- och inflode av elever.

Flickorna soker sig i allt hogra grad till friskolor, 2009 sokte 97 flickor (av 377) i
forsta hand till friskolor. Ar 2011 sokte 151 flickor (av 361) till friskolor. Pojkarna soker
sig i hogre grad till andra kommunala skolor, 2009 sokte 101 (av 415) i forsta hand till
andra kommuner i linet. Ar 2011 sokte 153 (av 417) till andra kommuner i linet.

Lageskommuner som soks i forsta hand av bade flickor och pojkar dr i fallande
ordning Stockholm, Haninge, Nacka och Virmdo (Gullmarsplan).

Trenden ar tydlig vad gdller 6kat antal forstahandssokande till dessa kommuner och
i synnerhet for flickor.

Forstahandssokande Gy 11 fran grundskolor i Tyreso visar vilka lageskommuner
eleverna valt.

Skola * Tyreso Stockholm Haninge Nacka Varmdo
Dalskolan (80) 20 37 2 10 8
Forellskolan (156) 44 52 21 16 22
Kumla skola (108) 23 38 16 7 21
Strandskolan (67) 15 23 6 12 1
Tyreso skola (79) 17 25 6 1 19

* Tot antal sokande/skola inom (parentes), enstaka sokande till andra kommuner har inte tagits med i
oversikten.

Samtliga grundskolor har fler s6kande till Stockholm én till Tyres6. Forhallandet mellan
elever som soker sig till Tyreso respektive andra kommuner skiljer sig inte markant
mellan skolorna. Mellan 21 -28% viljer att soka Tyreso som forstahandsval.
Ungdomarna i nirkommunerna soker sig till f6ljande kommuner

Elevstrommar la handssokande folkbokforda i Haninge kommun (tot 1 261 sdkande)

Geografisk kommun Antal 1a handssokande 2011
Haninge kommun 631
Haninge friskola 36
Stockholms stad 108
Stockholm friskola 261
Huddinge kommun 60
Huddinge friskola 3
Tyres6 kommun 32
Nacka kommun 21
Nacka friskola 31
Varmdo kommun 28
Varmdo friskola 1

12



Nynashamns kommun

Botkyrka kommun

Botkyrka friskola

Det handlar om elevens val

Haningeeleverna soker sig framfor allt till Stockholm och i hog grad till friskolor. 32

forstahandssokande till Tyreso.

Ingen storre forandring kan ses vad giller férstahandssokande till olika huvudman aren

2009-2011.

l1a handssokande folkbokforda i Huddinge kommun (tot 1478 sokande)

Geografisk kommun

Antal 1a handssokande 2011

Huddinge kommun

Huddinge friskola
Stockholms stad
Stockholm friskola
Haninge kommun
Haninge friskola
Botkyrka kommun
Nacka kommun
Nacka friskola
Varmdo kommun
Solna stad

Solna friskola

Sodertalje kommun

Sodertalje friskola
Salems kommun

Sollentuna kommun

Sollentuna friskola

Tyres6 kommun

604
32
192
379
68
2
56
14

Huddingeeleverna soker sig ocksa till Stockholm och mest till friskolor dar.
Sokandestrommen mellan Huddinge och Haninge &r i balans.

Ingen soker sig Tyres6 sannolikt beroende pa daliga kommunikationer.

Ingen storre forandring kan ses vad giller forstahandssokande till olika huvudmaén aren

2009-2011.

13
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la handssokande folkbokforda i Nacka kommun (tot 1267 sokande)

Geografisk kommun Antal 1a handssokande 2011
Nacka kommun 493

Nacka friskola 141

Stockholms stad 173

Stockholm friskola 319

Varmdo kommun 83

Varmdo friskola 6

Haninge kommun 18

Tyres6 kommun

Solna stad

Solna friskola 5

Nackaeleverna soker sig ocksa i hog grad till Stockholm/Viarmdo och friskolorna dar.
Ovriga nirkommuner har fa sékande varav Tyresd 9.

Har syns en trend hos bade flickor och pojkar att s6ka kommunala skolor i linet
(Stockholm), sammanlagt 252 (av 1346) sokte kommunal skola i ldnet i forsta hand ar
2009. Ar 2011 ir siffran 328 (av 1294) forstahandssdkande.

1a handssokande folkbokforda i Varmdo kommun (tot 559 s6kande)

Geografisk kommun Antal 1a handssokande 2011
Stockholms stad 60
Stockholm friskola 154
Nacka kommun 125
Nacka friskola 59
Varmdo kommun 123
Varmdo friskola 19
Danderyds kommun 1
Danderyd friskola

Haninge kommun 5
Tyres6 kommun 0

Varmdoeleverna soker sig till Stockholm och mest friskolor dar samt till Nacka. Den
egna gymnasieskolan vid Gullmarsplan har firre 1a handssokande dn bade Stockholm
och Nacka. Det egna gymnasiet forefaller inte i forsta hand vara till for virmddoelever.
En slutsats av elevernas val av skolkommun &r att den 6kade sokandestrommen till
Stockholm till storsta delen giller friskolor.

Ingen storre forandring kan ses vad giller férstahandssokande till olika huvudman aren
2009-2011.

14
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De mest sokta nationella programmen

De 10 mest sokta programmen i rangordning
September 2011- slutliga 1a handsval

Folkbokférda Tyreso

Program Antal 1a handssokande 2011
Samhallsvetenskap 138
Ekonomi 94
Estetiska 84
Naturvetenskap 77
Teknik 58
El- och energi 50
Introduktion 46
Bygg- och anlaggning 38
Hantverk 29
Fordons- och transport 26

De 5 mest sokta programmen ar samtliga hogskoleférberedande. Av yrkesprogrammen
i Tyres6 gymnasium finns 4 med bland de 10 mest sokta programmen.

Folkbokférda Haninge

Program Antal 1a handssokande 2011
Samhallsvetenskap 260
Introduktion 142
Naturvetenskap 123
Teknik 107
Ekonomi 103
Estetiska 92
El- och energi 68
Bygg- och anldaggning 62
Fordons- och transport 55
Handels- och administration 32

De valbara introduktionsprogrammen ligger ndst hogst i antal 1a handssokande. I
ovrigt dr de hogskoleforberedande programmen de mest sokta.

15
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Folkbokférda Huddinge

Program Antal 1a handssokande 2011
Samhallsvetenskap 329
Naturvetenskap 219
Ekonomi 162
Estetiska 121
Introduktion 110
Teknik 104
Bygg- och anlaggning 72
El- och energi 69
Hantverk 43
Vard och omsorg 34

Huddinge dr den enda av nairkommunerna som har vard- och omsorgsprogrammet
med bland de mest sokta.

Folkbokforda Nacka
Program Antal 1a handssokande 2011
Samhallsvetenskap 316
Naturvetenskap 228
Ekonomi 191
Estetiska 132
Teknik 82
Introduktion 60
El- och energi 42
Hantverk 25
Bygg- och anldggning 21
Handels- och administration 21
Folkbokforda Virmdo
Program Antal 1a handssokande 2011
Samhallsvetenskap 132
Ekonomi 59
Estetiska 59
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Naturvetenskap
Teknik

El- och energi
Hantverk

Bygg- och anlaggning
Introduktion

Handels- och administration

56
52
30
29
20
18

16

Hogskoleforberedande program finns bland de 5 mest sokta programmen bade i
Nacka och Varmdoé kommun. Samhillsvetenskapsprogrammet ar det absolut mest
sokta programmet i kommunerna. Naturvetenskapsprogrammet ligger pa 2-4 plats. Av
yrkesprogrammen finns El- och energiprogrammet och Bygg- och anldggning med hos

alla har valda kommuner.

De 5 minst sokta nationella programmen

De 5 minst sokta programmen i omvind rangordning

September 2011- slutliga 1a handsval

Folkbokférda Tyreso
Program Antal 1a handssokande 2011
Humanistiska 4
Industritekniska inkl rikstackande 4
VVS- och fastighet 7
Handel- och administration 13
Barn och fritid 16
Folkbokforda Haninge
Program Antal 1a handssokande 2011

Humanistiska
Naturbruksprogrammet
Industritekniska

VVS- och fastighet

Hotell- o turism, Vard- och omsorg

3
9
N
22

25,25
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Folkbokforda Huddinge
Program Antal 1a handssokande 2011
Industritekniska 2
Humanistiska 13
Hotell- och turism 15
Handels- och administration 17
Naturbruk 17
Folkbokforda Nacka
Program Antal 1a handssokande 2011
Industritekniska 6
Restaurang- och livsmedel 7
Barn- och fritid 12
Hotell- och turism 13
VVS- och fastighet 13
Folkbokforda Varmdo
Program Antal 1a handssokande 2011
Industritekniska 2

Humanistiska 4
Hotell- och turism 5
Restaurang- och livsmedel 7

Vard- och omsorg 7

De program som finns med som minst valda i hela kommungruppen ér de
Humanistiska och Industritekniska programmen i 6vrigt ar det varierande.

Hotell- och turism programmet som finns med som minst sokt Haninge, Huddinge,
Nacka och Viarmdoé finns med i nuvarande programutbud i Tyreso, Haninge, Nacka och
Varmdo.
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Mest sokta program i linet hir angivet i %

Program Andel 1a handssokande 2011
Samhallsvetenskapliga programmet

Naturvetenskapsprogrammet ;3 ?;‘:

Ekonomiprogrammet 13 %

Estetiska programmet 1%

Teknikprogrammet 8%

El- och energiprogrammet 5%

Bygg- och anlaggningsprogrammet 4%

Minst sokta program i linet hér angivet i %

Program Andel 1a handssokande 2011
Industritekniska programmet 0,1%
Hotell- och turismprogrammet 1,1%
Humanistiska programmet 1,3 %

Gemensamt for eleverna i lanet dr att ans6kningarna till yrkesprogrammen minskat.
Minskningen av antalet forstahandssokande varierar men generellt kan sdgas att var
3-4:e sokande till yrkesprogram forsvunnit.
Barn- och fritidsprogrammet ar ett undantag, dar har férstahandsansokningarna
okat med 30 % med trolig forklaring i 6kad inriktning pa idrott och ledarskap.
Ansokningarna till hogskoleférberedande program har i stillet 6kat och mest
markant dr 6kningen av ansokningar till Teknikprogrammet®

Valen dr fortfarande traditionsbundna
Flickornas val dr i majoritet programmen Sambhaillsvetenskap, Estetiska, Hantverk, Barn-
och fritid, Naturbruk, Vard och omsorg, Humanistiska och Hotell- och turism.
Pojkarnas val dr i majoritet programmen Naturvetenskap, Ekonomi, Teknik, El och
energi, Bygg- och anlidggning, Fordon- och transport och VVS- och fastighet.
De program dir det dr minst differens mellan konen dr Naturvetenskap, Ekonomi,
Handel och administration

Sammanfattningsvis kan ségas att elevernas val i Tyres6 och nirliggande kommuner
foljer trenden i lanet. Manga soker sig till Stockholms stad och i synnerhet till
friskolorna i staden. En hogre andel jamfort med tidigare soker hogskoleforberedande
program. Tyres6 kommun sticker ut vad giller litet inflode av elever samt en markant
okad andel flickor som soker sig till friskolor och pojkar som soker sig till andra
kommunala skolor i ldnet.

Mest och minst valda program har vissa variationer mellan kommunerna och om
man ser till Tyres6 gymnasiums utbud s finns yrkesprogrammen med bland de mest

9 KSL Rapport utbud och efterfrigan varen 2011
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sokta med undantaget Hotell- och turism dér endast Tyreso inte finns med bland de
minst sokta programmen.

3.1.1 Vad paverkar elevens val i dag
Med utgangspunkt i det fria valet blir det angeldget att ta reda pa vilka faktorer som
paverkar elevens val av gymnasieutbildning. Ungdomsbarometern'® som genomfor
arliga nationella livsstils- och attitydunderékningar bland ungdomar i aldern 15-24 ar
visar att for f6ljande faktorer har storst betydelse

-bra utbildning

-larare

-sammanhallning

Utover de tre nimnda dr lokaler av stor betydelse.

Viljan att studera vidare har 6kat och den senaste undersokningen 2010 visar att 95%
av elever pa studieforberedande program vill studera vidare och 75% av eleverna pa
yrkesprogram vill detsamma. Hogskoleverkets senaste arsrapport (2011) visar att
medianaldern for hogskolenyborjare ar sjunkande. Idag ar den 20,2 ar''.

Ungdomar dr trendkinsliga och det kan svinga snabbt vilket talar for att de faktorer
som &r sakrast att ta hdnsyn till dr kvalitet pa utbildning och studiemiljo. Ett exempel
som visar pa fordanderlighet dr att intresset for kdndisar och medfoljande paverkan har
minskat fran 9% till 4% under de senaste 5 dren. Paverkan av mer tillfdllig art &r nagot
som studie- och yrkesvigledare far god insikt i da de foljer elevernas val.

De tva undersokningar om elevers val och attityder till Tyres6 gymnasium ger delvis
en motsdgande bild av vilka faktorer som paverkar val av skola.

Rangordningen av faktorer som har betydelse stimmer dnda i stor utstrackning med
Ungdomsbarometerns resultat.

Foljande rankas hogst i Axands undersokning (virde over 4 i skala 1-6)
- Utbildning som férbereder mig pa ett bra sdtt for vidare studier vid universitet
eller hogskola
- Skolan har elever som verkligen vill nagot och satsar pa skolarbetet
- Det dr en modern skola med bra lokaler och bra tekniska resurser
- Skolan har ett bra rykte

I botten pa skalan finns (viarde under 3 i skala 1-6)
- att skolan ligger i innerstaden
- paverkan av kompisar

Utbildningens kvalitet dr viktig vilket framgar da eleverna vill fa en god férberedelse
for vidare studier. Fordelningen mellan de faktorer som ger en bra utbildning utifran
resultatet i Axands undersokning visar foljande.

- 41% bra ldrare

- 19% bra skola

- 18% bra utbildning

10 www.ungdomsbarometern.se
11 Hogskoleverket, Arsrapport om universitet 2011
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Karin Lofgrens analys anger att eleverna inte bryr sig om kvalitet i férsta hand utan att
det dr andra faktorer som spelar in. Har lyfts fragestdllningar om skillnader inom olika
grupperingar och mellan olika skolor. Det mest pétagliga ar att pojkar (57%) anger att
det tanker vilja Tyres6 Gymnasium i mycket hogre utstrackning 4n flickorna (15%) och
hiar anges nérhet vara den starkaste faktorn for pojkarna.

De socioekonomiska perspektivet utelimnas i den har omvérldsbevakningen da den
fokuseras pa elevens faktiska val och vad som ar hallbart pa sikt vad giller elevens val.

Attraktionskraften mot innerstaden i Stockholm har de senaste 5 aren 6kat fran 33%
till 39% och det gar inte att bortse fran att det paverkar elevens val och i hogre grad
flickor dn pojkar. Trenden att ldget ér viktigare dn kvaliten giller alla storstadsomraden i
landet'?. Fragan dar hur det ser ut om 5-10 ar da behovet av gymnasieplatser dter okar.
Gymnasieeleverna menar ofta att officiell information snarare dn personliga
kontakter som kompisar, fordldrar och ldrare hade betydelse nér de gjorde sitt
gymnasieval. Flera betonar vikten av studiebesok och praktik, tryckt information
samt samtal med studie- och yrkesvigledare som viktiga faktorer. Minst hélften av
eleverna har svarat att detta varit mycket eller ganska viktigt for deras gymnasieval.
Motsvarande andelar for Internet, kompisar, fordldrar och larare varierar mellan 27 och
36 procent. En majoritet av gymnasieeleverna anser dven att sjialva skolan var viktig for
deras gymnasieval och mer dn var tredje elev menar att den var mycket viktig.

Ett annat sitt att fa fram faktorer som paverkar elevens val dr att se hur andra gymnasier
lyckats vinda en nedatgaende trend och idag har ett 6kat antal sokande.

Fredrika Bremergymnasierna i Haninge dr ett gott exempel pa hur en ombyggnad av
skolan fatt ett 6kat antal sokande och visar att miljon har stor betydelse vid val av skola.
Nacka gymnasium har under en 10-arsperiod lyckats vinda sdkandestrommen till
att bli den mest sokta gymnasieskolan i lanet. Skolans personal har satsat pa kvalitet

i undervisningen vilket visat sig framgangsrikt. Metoden har framfor allt varit att
samarbeta med hogskolan och dirigenom oka sin attraktion®.

Kunskapsgallerian i Nacka med visionen om en modern ldrmiljo ddar unga moter
vuxna pa ett naturligt och informellt sétt har med gymnasieutbildningen Young
Business Creative blivit ett mycket attraktivt alternativ. Har integreras naringsliv,
forskning, gymnasieskola och hogskola. Centrum med handel, arbete, kultur och
service finns i omgivningen.'*

3.1.2 Vad paverkar elevens val i morgon

Trender som paverkar ungdomars val kommer alltid att finnas och det ligger i sakens
natur att de hela tiden @ndras.

Viljan att soka sig till Stockholms innerstad och i synnerhet friskolorna kommer
sannolikt att fortsdtta men om 5-10 ar kommer efterfragan pa gymnasieplatser att 6ka
och da behdvs flera attraktiva alternativ dven om dagens 6verskott av gymnasieplatser
tacker de kommande arens behov.

Kvalitet i utbildning och etablerat samarbete med hogskola och niringsliv kommer

12 DN, Eleverna flyr fororten for innerstadskolor 20110829
13 Baedecke Yllner E, Brobygge mellan universitet och gymnasieskola, Artikel nr 8/2010 Skolporten
14 www.kunskapsgallerian.se
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sannolikt att vara avgorande for elevens val.

En fréasch och vilutrustad studiemiljo kommer fortsattningsvis att ha stor betydelse.

Goda kommunikationer och centralt lage dr en forutsittning for att bli vald i hogre
grad bade idag och i morgon.

Vara ungdomar kommer sannolikt att ha en fortsatt tuff arbetsmarknad vilket
kommer att paverka val av utbildning i 4nnu storre utstrackning.

Lansstyrelsen har i en rapport som kommer att publiceras under oktober manad
2011 tagit fram en regional prognos for arbetsmarknadens behov i Stockholmsregionen
fram till 2020". I regionen berdknas den storsta efterfragetillvixten bli
pa eftergymnasialt utbildade. Starkast efterfragetillvixt bedoms bli inom
samhillsvetenskap, juridik, handel och administration med &ver 30%. Efterfragan pa
civilingenjorer bedoms 6ka med 30%. Inom hilso- och sjukvard vintas efterfragan
inom samtliga yrkesgrupper 6ka, bade gymnasie- och eftergymnasialt utbildade till
22%. Efterfragan inom naturvetenskap, matematik och data vintas ocksa 6ka. Sarskilt
systemvetare dér efterfragan berdknas 6ka med 44%.

Efterfrdgan pa yrkeslirare som redan idag dr hog vintas oka ytterligare och
efterfragan pa grundskoleldrare kommer ocksa att oka.

Prognosen stiarker trenden att ungdomar i hogre grad viljer hogskoleférberedande
gymnasieutbildning och lyfter fram behovet av att marknadsfora att
yrkesutbildningar ocksa ger hogskolebehorighet alternativt att erbjuda enkla vdagar att
behorighetskomplettera.

Lansstyrelsens prognoser som beror de yrkesutbildningar som finns pa
Tyres6 gymnasium idag visar att tillgdng och efterfragan pa byggutbildning och
fordonsutbildning harmonierar.

Skolverkets undersokning om attityder till skolan'® visar att drygt hilften av eleverna
i arskurs 7-9 och gymnasieskolan siger att de ofta tinker pa framtida studier och
arbete. Andelen har 6kat ndgot jamfort med tidigare undersokning. Det dr vanligare att
gymnasieelever pa ett studieinriktat program ofta tinker pa framtida studier jamfort
med elever som gar pa ett yrkesinriktat program. Det motsatta for- hallandet géller for
fragan om framtida arbete.

En storre andel flickor dn pojkar tianker ofta pa framtida studier och arbete. Fa elever
uppger att de aldrig eller nistan aldrig tinker pa framtida studier och arbete.

Slutligen maste dven det oforutsdgbara vad giller elevens val lyftas fram. I
Skolverkets rapport om konkurrensen om eleverna'” sigs att elevunderlagets,
konkurrensens och ansokningsmonstrens foranderlighet kan vara svarforutsiagbara for
kommuner vilket verkligheten hela tiden visar. Eleverna sager att utbildningens kvalitet
ar en viktig faktor men manga ganger verkar det inte vara fornuftet utan kdnslan som
styr mest.

En 6kad medvetenhet om framtida yrkesliv kommer att speglas i hogre krav pa
vdgledning i samband med gymnasievalet. Vi kommer att moéta allt mer mélmedvetna
elever som fortsitter ranka skolor efter hur vil de férbereder for vidare studier.

15 KSL, Utbud och efterfragan pa gymnasieutbildning inom Stockholms l4dn 2011
16 Skolverket Attityder till skolan, 2009
17 Skolverket Konkurrensen om eleverna Rapport 346, 2010
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3.2 Demografi

I Stockholms ldn minskar gruppenl6-aringar betydligt fram till 2015.
De senaste aren mellan 2007 till 2011 har antalet minskat med nara 7% fran 24 818
till 23 097 16-aringar'.

Elevprognos
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SCBs befolkningsprognos visar att det drdjer fram till 2020 innan antalet 16-aringar
stigit till ndrmare 26 000 igen vilket ar samma niva som 2008. Tydligt dr ocksa att
perioden 2012-2016 dar elevantalet ligger pa i stort sett samma laga niva.

Antal 16-aringar ar 2008-2010 i Tyres6 och ndirkommunerna. Har tydliggors skillnader i
elevkullar mellan kommunerna men de f6ljer prognoskurvan fram till 2020.

Invanare 16 ar, antal (Virde):

5 000
Han
& DO il
W readinge
T 000 Hacka
B stocirois
& D00
Tyress
& 00 . Varemdd
4 000
3000
2 D00
1 00

o
2008 2009 2010

Killa: Kolada
Demografiskt ansluter sig Tyreso till 6vriga kommuner i ldnet dér aldersgruppen 16-19
ar fortsitter minska i antal ytterligare 5 ar. Ar 2010 var 6% av kommunens innevanare

16-19 ér. De stora kullarna med yngre barn borjar gora avtryck i gymnasiet fran ar 2016
for att na dagens niva 2019/20.
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Infér antagning till Gyl1 har minskningen av elevkullen till gymnasiet tagit sin
borjan.

Prognosen for dldersgruppen 16-18 ar i Tyreso visar en minskning motsvarande ca
12 elevgrupper om 30 elever aren 2010-2014.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

Antal ungdomar 16-18 ar 2102 2006 1898 1813 1728

Demografin dr vdl kind i linet och for hela gymnasiealdern 16-19 ar ar prognosen siker
fram till 2027 dven om den kan behova justeras uppat for migrationen.

Demografin har stor betydelse i lansperspektiv dd utbudet av gymnasieplatser redan
idag ar for stort. Lokalt far elevens fria val en allt storre betydelse for planering av
utbildning och ett 6kat samarbete mellan kommunerna kommer att behovas i hogre
utstrackning dn idag.

3.3 Overetablering av gymnasieutbildning

Det finns idag en 6verproduktion av studievéigar och utbildningsplatser i ldnet.
Ungdomarna har infor lasaret 2011/12 kunnat vilja bland 1205 studievégar vid 200
skolor®. Till hosten 2011 startade 8 nya friskolor med gymnasieutbildning.

Under den senaste 5 arsperioden har antalet fristaende skolor 6kat med 47 (8 nya
2011). Kommunala har 6kat med 2 och antalet studievigar har okat fran 849 till 1205*

I Stockholms ldn finns infor laséret 2011/12, 131 fristdende gymnasieskolor varav 67
inom Stockholms stad. Pa den kommunala sidan finns 69 gymnasieskolor varav 25 i
Stockholms stad.

Antalet platser i fristdende gymnasierskolor har 6kat med 782 platser infér Gy11".

Totalt 27.190 elever i lanet sokte gymnasieutbildning infor lasaret 2011/12.
Fordelningen av gymnasieelever dr 60% i kommunala skolor och 40 % i friskolor.

Det omfattande utbudet leder till att det efter att skolorna har anpassat sin
organisation efter antalet sokande, dnda finns ca 5 500 obesatta platser.

18 Kalla: Tyres6 kommun Kommunplan med vision och trearsbudget.

19 KSL Rapport utbud och efterfragan pa gymnasieutbildning inom Stockholms ldn varen 2011
20 GSL rapport slutantagning Gyl11.
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Obesatta platser i lanet nationella program (juli 2011)
Program som startat i Tyreso gymnasium hosten 2011 markerade med fet stil.

Sambhillsvetenskapsprogrammet 712
Estetiska programmet 622
Naturvetenskapsprogrammet 446
Ekonomiprogrammet 390
Bygg- och anlidggningsprogrammet 356
Fordons- och transportprogrammet 343
Teknikprogrammet 332
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 309
Handels- och administrationsprogrammet 293
Hantverksprogrammet 285
El- och energiprogrammet 270
Vard- och omsorgsprogrammet 251
Barn- och fritidsprogrammet 223
Hotell- och turismprogrammet 211
Naturbruksprogrammet 203
VVS- och fastighetsprogrammet 165
Industritekniska programmet 73
Humanistiska programmet 16

Oversikten visar att det rader ett 6verskott inom samtliga program och det ér storst i de
hogskoleforberedande programmen. Yrkesprogrammen som finns i Tyresé gymnasium
har ocksa overskott av platser i lanet.

Tyres6 gymnasium har gjort foljande anpassning pa grund av for fa sékande infor
lasaret 2011/12

Program som ej startar hosten 2011
Handels- och administrationsprogrammet
Inriktningar Administrativ service , Handel och service samt larling

Sambhaillsvetenskapsprogrammet
Medier, information och kommunikation

Estetiska programmet
Inriktningar Musik samt Estetik och media

Nationellt godkind idrottsutbildning
Fotboll och Amerikansk fotboll pd samhillsvetenskapsprogrammet inriktning sambhille,

ekonomiprogrammet och handels- och administrationsprogrammet

Antalet grupper inom béde hogskoleforberedande- och yrkesprogram har ocksé
reducerats infor lasaret 2011/12.

Antalet ans6kningar om att fa starta friskola i lanet har mattats av ndgot men Academia
och NTI-skolan har under 2011 ansokt om att fa starta gymnasieutbildning i Tyreso.
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4, Tyreso gymnasium

Gymnasiet byggdes som grundskola pa 1970-talet for att sedan byggas ut i etapper och
overga till att bli en gymnasieskola. Visionen idag dr ”Tar dina drommar pa allvar”

Tyres6 gymnasium har ca 1100 elever innevarande lasar fordelade pa 9 nationella
program varav 5 yrkesprogram, introduktionsprogram och sirgymnasium.

Skolan ligger inte resvinligt till for manga av kommunens elever och elever fran
angransande kommuner. Huvudentrén dr inte skyltad och svér att hitta da den
forsvinner i den utspridda byggnaden. Utomhusmilj6 och skolbyggnader ger intryck av
eftersatt underhall. Innemiljon stimmer inte med dagens krav pa pedagogiskt samband,
kommunikation, 6ppenhet och lirandemiljo.

Hemkommunen Tyreso beskriver sig som en trygg och trivsam kommun med
smastadskinsla. Natur och nirhet till vatten ér en stor tillgdng och narheten till
storstaden dr ocksa ett plus. I kommunplan f6r 2012-2014 anges i visionen for Tyreso
kommun att gymnasiet dr framgangsrikt i nya lokaler.

Tyreso visar en nagot lagre tillvaxt de senaste 3 dren®'. Med dagens nira 43 tusen
innevanare ar det en medelstor kommun inom Stockholms lidn. Det dr en ung kommun
med starkt ndringsliv ddr de goda kontakterna mellan skola och néringsliv manifesteras
pa flera sdtt. Geografiskt ligger kommunen i ndra anslutning till linets centrala del och
kommunikationsmassigt gar det snabbt att resa till och fran Stockholm city.

Omgivande kommuner dr Haninge, Huddinge, Stockholm, Nacka, Varmdo.
Kommunikationerna ar goda till och fran Haninge, Stockholm, Nacka, Virmdo
(Gullmarsplan).

Program Tyreso gymnasium 2011/12
Fordons- och transportprogrammet
El- och energiprogrammet

Bygg- och anldggningsprogrammet
Hantverksprogrammet - Frisor
Hotell- och turismprogrammet
Ekonomiprogrammet
Naturvetenskapsprogrammet
Sambhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet
Introduktionsprogram

Sarskola

21 Demografisk rapport 2011:01 Regionplanekontoret SLL)
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Beldggningen Tyreso gymnasium fordelat pa ar 1-3(september 2011)

o o o

Program Ar1 Ar2 Ar3
Bygg 39 38 39
El 40 52 48
Hantverk frisor 18 20 19
Fordon 25 20 19
Hotell o turism 25 23 20
Naturvetenskap 13 23 31
Samhallsvetenskap 32 66 105
Teknikprogrammet 19 31 27

Diagrammet visar att yrkesprogrammen ligger konstant medan de teoretiska
programmen minskat kraftfullt de senaste tre &ren. Samhillsprogrammet har minskat
med en parallell per ar medan naturvetenskapsprogrammet har halverats och
teknikprogrammet har minskat med en tredjedel.

Fordelning mellan flickor och pojkar i Tyres6é gymnasium fordelat pa ar 1-3

Kon Ar1 Ar2 Ar3
Flickor 101 103 129
Pojkar 236 237 226

Det fria valet och medféljande konkurrens om eleverna ger avtryck bade i statistik och
dimensionering av utbud samt paverkar de ekonomiska férutsattningarna att driva
verksamheten.

Konkurrensen ér storst inom samhéllsprogrammet bade i ldnet och i Tyreso.

Teoretiska program kréver inte lika stora investeringar som yrkesprogram och ar déarfoér
lattare att dimensionera men det finns risk for utarmning om det blir for fa elever. Idag
ser vi en parallelligt samhallsprogram ér 1 i Tyres6 gymnasium. Utveckling vad giller
Naturvetenskapliga programmet gar at samma hall da det halverats under aren 2009-
2011.

Estetiska programmet ligger god tvaa i 6veretablering och har inte startats till lasaret
2011/12.
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En 6versikt av elever i ar 1, 2 och 3 som é&r skrivna i Tyres6 men studerar i annan
kommun visar foljande. Eleverna gar till 6verviagande del pa teoretiska program och
framfor allt samhallsprogrammet?.

Kommun Antal eleverar1  Antaleleverar2 Antaleleverar3
Stockholm 68 70 48
Haninge 74 59 46
Varmdo 55 54 72
Nacka 0 39 29
Huddinge 1 3 2
11 elever/ 11 elever/ 10 elever/
Ovr inom/utom ldnet 6 kommuner 10 kommuner 10 kommuner
Sa 209 236 207

Nir det giller yrkesprogrammen finns ocksa en 6verproduktion i ldnet . Vid Tyreso
gymnasium har effekten blivit att reducera Bygg- och anldggning samt El- och
energiprogrammet med en klass. Infor Gy11 har gymnasiet fyllt planerat programutbud
men utrymme for ytterligare grupper finns. Den frimsta konkurrensen kommer fran
Haninge och Stockholm men dven fran Nacka.

En o6versikt av elever fran andra kommuner som gar i Tyres6 gymnasium visar
foljande*

Kommun Antal elever ar 1 Antal elever ar 2 Antal elever ar 3

Stockholm 33 44 51
Haninge 28 32 30
Nacka 8 6 19
Nynédshamn

Huddinge 1 1
Botkyrka 1

Liding6 1

Gnesta
Enkoping
Sodertilje
Sundbyberg

Pk ek pd e e

Solna

Varmdo 1

22 Extens
23 Extens
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Tre kommuner Stockholm, Haninge och Nacka har ett storre antal elever i Tyreso
gymnasium men trenden pekar pa en minskning de senaste tre aren vad giller
Stockholm och Nacka. Kommunikationerna ér ocksa bast mellan ndimnda tre
kommuner och Tyresé gymnasium.

De mest sokta programmen i Tyres6 gymnasium Gy11(antal 299, 1a handssokande fran
lanet)

Program Antal 1a handssokande
Bygg- och anldaggning 45
El- och energi 44
Introduktion 39
Fordon- och transport 35
Samhallsvetenskap 29
Ekonomi 29
Teknik 18
Hotell- och turism 18
Hantverk frisor 16
Naturvetenskap N

Det framgar av redovisad sokstatistik att yrkesprogrammen dr skolans mest sokta
program.

Foljande yrkesprogram finns dven i omgivande kommuner

Program Lageskommun

Bygg- och anlaggning Haninge, Nacka, Stockholm, Huddinge

El- och energi Haninge, Nacka, Stockholm, Huddinge, Varmdo
Fordon- och transport Haninge, Huddinge, Varmdo

Hantverk frisor Nacka, Varmdo

Hotell- och turism Haninge, Nacka, Stockholm, Varmdo

Inom Sodertdrns kommuner har flera kommuner samma yrkesprogram som Tyreso
gymnasium.

Studieresultat

Tyres6 gymnasium visar goda studieresultat i jimforelse med omgivande kommuner.
Det dr en viktig iakttagelse da antagningsgranserna generellt ligger ldgre pa grund av att
dagens konkurrens om gymnasieplatser faller ut negativt fér Tyres6 gymnasium.

Elever i Tyres6 gymnasium gér in med sammantaget ldgre betyg 4n grannkommunerna
men lamnar gymnasiet med i flera fall hogre betygsgenomsnitt.
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SKLs 6ppna jamforelser Gymnasieskolan 2010

Fullfoljd gyutb Fullfoljd gyutb Behorighet

Kommun inom 3 ar inom 4 ar hogskola
Tyreso 79,1 % 75,5 % 91,8 %
Haninge 699 70,9 89,8
Huddinge 74,1 68,8 86,7
Nacka 75,9 78,7 93,2
Stockholm 719 72,6 90,2
Varmdo 76,9 73,7 90,5

De 6ppna jamforelserna visar att Tyreso har hogst andel elever som fullféljer
gymnasieutbildningen efter tre ar. Nacka ligger hogst vad giller fullfoljd
gymnasieutbildning efter fyra ar med Tyres6 pa andra plats. Samma ordning giller
andel som uppnatt grundliggande behorighet till hogskola.

Svagheten i den hidr typen av jaimforelser ar att de berdknas pa elever som lamnar
gymnasiet och inte pa elever som borjar en gymnasieutbildning. Det dr ocksa mojligt
att slutféra gymnasieutbildning med icke godkianda betyg. Behorighet till hogskola ér
limplig komplettering for att visa resultatkvalitet. Annu en kritisk faktor vid jaimforelse
av resultat dr hur vil betygen ansluter till niva pa nationella prov. Forskningen visar
att den egna ldraren generellt ger en generdsare bedomning®*. Skolinspektionen har
ocksa ett regeringsuppdrag att under tre ar gora omrattning av nationella prov vid
utvalda skolor®. Sista aret dr innevarande lasar 2011/12. Svagheterna vid jaimforelser
giller alla kommuner vilket gor att resultaten i Tyres6 gymnasium bedoms visa pa en
jamforelsevis god kunskapsutveckling hos de elever som antas.

24 Skolverket Central rattning av nationella prov 2008 Dnr 64-2008-258
25 Skolinspektionen Omrittning av nationella prov 2009-2011

30



Det handlar om elevens val

5. Resultat av intervjuer

For att fa en upplevd omvirldsbild av gymnasieutbildning i Tyres6 genomfordes under
tiden 10 augusti till den 20 september 5 intervjuer i grupp och 3 intervjuer individuellt.

Gruppintervjuer genomfordes med rektorer for Tyres6 gymnasium
och vuxenutbildning C3L, kommunledning, gymnasieldrare, nimnd- och
forvaltningsledning och elever ar 2 i Tyres6 gymnasium. Individuella intervjuer
genomfoérdes med en grundskolerektor och tva studie- och yrkesvigledare i
grundskolan (bil 1).

Ramen for intervjuerna var de fyra fragorna som ingér i en SWOT-analys (fran
engelskans Strengths, Weaknesses, Options och Threats) namligen styrkor, svagheter,
mojligheter och risker.

Inriktningen pa analyserna blev huvudsakligen den egna gymnasieutbildningen i
Tyreso.

I samtliga intervjuer lyftes f6ljande fram vad giller Tyres6 gymnasium.

Styrkor Svagheter

Skickliga larare Laget
Yrkesprogrammen Slitna lokaler

Kontakter med naringsliv Alla kommer in

Blandat utbud Ryktet

Mojligheter Risker

Nya frascha lokaler Beslut drojer
Kommunikationer Stora investeringar kravs
Profilering

Samarbete hogskola/néringsliv

5.1 Styrkor

Utover de fyra gemensamma styrkorna finns mer att sdga om de styrkor som lyftes
fram. Virt att notera ar att uppskattningen av lararnas och personalens vilja att gora sitt
bésta for att ge eleverna forutsattningar att lyckas ar entydig. Det gagnar eleverna vilket
syns i den senaste rapporten Sodertdrns nyckeltal 2010% som visar att Tyresé kommun
ligger i topp inom Sodertdrn vad giller elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i
huvudmannens skola inom fyra ar. Med sina 80% ligger Tyresé gymnasium hogre dn
béade lanet och riket.

Lararnas samarbete med grundskolan lyftes fram som en viktig del &ven om den
avtagit i dagsldget. Lararna har ocksd god kompetens och beredskap att tillgodose
elevernas sarskilda behov sirskilt inom yrkesprogrammen. Vidare finns méanga larare
med dubbla examina och flera pa lektorsniva. Stor 6ppenhet finns ocksa for samverkan

26 Sodertornssamarbetet Sodertorns nyckeltal gymnasieskolan 2010
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mellan gymnasiet och vuxenutbildningen. Arbetsklimatet framhélls som bekriftande
och en ldrare uttrycker att “allt gar latt att ordna”.

Eleverna uttrycker att man har kunniga ldarare som gor undervisningen rolig.

Bland yrkesprogrammen anses fordonsprogrammet ha sérskild lyskraft.
Yrkesprogrammens utrustning anses halla god standard. Eleverna dnskar dock storre
fordonsgard med tak, det dr tufft att skotta sno pa vintern. Yrkesprogrammen kan leda
till anstdllning direkt efter avslutad gymnasieutbildning vilket ar en styrka.

Tyreso har stark hantverkstradition som gor att nérhet till yrkesprogram ar sarskilt
attraktivt for pojkar och yrkesprogrammen har bra rykte. I elevgruppen (4 pojkar, 2
flickor) hade pojkarna valt Tyreso i férsta hand och flickorna i andra hand, men alla
uttalade att de var néjda och trivdes pa skolan.

Eleverna dr mirkbart stolta 6ver Frisorprogrammets nyinredda salong och talar
sig varma for miljons betydelse. Det dr ldtt att fa praktikplatser da varumarket i
branscherna dr starkt. Tradition av smaforetagande finns i kommunen vilket ger goda
kontakter. Engagemang och prisbelont Ung Foretagsamhet har tidigare varit starkt.

Utbudet av bade hogskoleforberedande program och yrkesprogram framhalls som
en styrka da det ger méanga valmojligheter och eleverna ser positivt pa att traffa mycket
folk”. Sarskolan &r ocksa en naturlig del av skolan med méjlighet till integration.

Laget lyfts som styrka pa grund av ndrheten till omraden ddr manga bor. Det kan
ocksa vara en fordel med det lugna liget med avstand frdn centrum som ligger pa
gangavstand.

Elever som kommer tillbaka stannar kvar.

Analys
Samarbete med grundskolan och aktiviteter inom Ung foretagsamhet framstélls i datid.
Omorganisationer och byte av ledning kan vara en av orsakerna till viljan att vistas i
historien. En stark 6nskan finns om forbattrat samarbete med grundskolan da man inte
ar n6jd med dagslaget

Svart fa fram djupare svar av eleverna da risk finns att de vill forsvara sitt skolval.
En viss lokalpatriotism framskymtar da flera av ledaméterna i utvecklingsnimnden
har haft eller har barn i Tyres6. Medvetenhet om samverkansavtalet betydelse marks
inte vilket gor att majoriteten av tyresbungdommar som gar i annan kommun gléms
bort. Lokalytorna upplevs inte rymliga av ldrarna, kan tolkas som omedvetenhet om
sambandet lokalyta och ekonomi. Skolan upplevs ha gott klimat men personal och
ledning ir mérkta av omorganisationer och byte av ledarskap. Ar det delade ledarskapet
valt eller skapat utifran dagens forutsiattningar?

Bredden i utbildningsutbudet kan ocksé forsvaga mojligheter till profilering.

Vigledarna arbetar utifran elevperspektiv och har ett neutralt forhallningssatt till
olika gymnasieskolor. Hér finns risk for ett forviantansgap da utvecklingsndimnden har
satt som mal att 40% av eleverna ska vilja Tyres6 gymnasium.

5.2 Svagheter

Laget ar standigt aterkommande som den storsta svagheten. Larargruppen ér tydligast i
sin 6nskan att bygga nytt pa annan plats. Skolans lage gor att resvéigen for Tyresoelever
i den 6stra och sodra delen av kommunen blir tidsmassigt lika ldng som till Haninge,
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Nacka eller Stockholm. Omvint blir det lika svért att ta sig fran andra kommuner @n de
namnda till Tyreso.

Skolan byggdes som grundskola pa 70-talet och har sitt nuvarande utseende efter ett
antal tillbyggnader som skett i etapper allt eftersom behov uppstatt. Huvudentrén ar
svar att hitta da den ligger undanskymd och utan skyltning.

Bade Tyres6 gymnasium och C3L har lokaler som inte dr anpassade efter kraftigt
minskat antal elever.

Lokalerna dr slitna da underhallet 4r kraftigt eftersatt. Eleverna fragar tydligt efter
frascha lokaler.

Utbudet av teoretiska program minskar och det finns risk for en nedéatgaende spiral
under de ndrmaste aren.

Lag intagningspodng som innebdr att alla kommer in dr en svaghet som lyfts i ndstan
alla intervjuer. Den ldga intagningspoédngen ger statussinkande effekt.

Ryktet ndmns ocksa i alla grupper men det dr svart att finga in vad det bestar i
forutom att intagningspodngen ér lag. Ryktet dr “en axelryckning” ar en formulering.
En annan att skolan ar dalig eller "f6r lagom” eller att det dr for slappt.

Lararna har olika syn pa hur elevsammansittningen ska hanteras t ex den stora
andelen elever pa introduktionsprogram.

Ekonomisk oklarhet lyfts ocksa som en svaghet. Stora ekonomiska svarigheter finns
da det sjunkande elevantalet gor att budgetramen endast medger 16ner. Ekonomin
hiammar ldrarna i arbetet, ingen insyn, vagar inte spara, radslor att pengarna forsvinner.
Inkonsekvens i férdelning av medel mellan program och amnesomréaden.

Analys
Spanning mellan yrkesprogram och dmnesansvariga — den nya organisationen verkar
inte ha landat.

Ojamnt mellan kdnen med stor andel pojkar som har sin orsak i att de traditionellt
konsbundna valen gor att pojkarna soker yrkesprogram i hogre utstrackning och det
blir en ”pojkskola”.

Organisationsforandringar har medfort stor turbulens och ledningsomséttning. En
ryckighet i organisationen dar pafrestande. Delat ledarskap medfor risk for otydlighet
dér ingen har det Gvergripande ansvaret.

Vilja att sdtta sig in i elevens perspektiv uttrycks inte i ndgon av intervjuerna.
Ungdomarna ar statusmedvetna och har olika grupptillhorighet vilket styr deras val av
utbildning.

5.3 Mdojligheter

Nya frascha lokaler ser samtliga som en nodvandighet. Lararna dr tydligast i sin asikt att
bygga nytt pa ny plats mer centralt i kommunen men dvriga grupper ar ocksa 6ppna for
mojligheten att bygga nytt och att flytta skolan. En mojlighet som lyfts ér att paverka for
tatare bussturer till Tyres6 gymnasium.

Profilering med en mix av hogskoleférberedande- och yrkesprogram forespréakas.

Olika metoder som farre platser, storre inflode utifran, mer renodlade och
fokuserade inriktningar med nagot extra som sticker ut t ex utlandsstudier med EU-
stod.
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Samarbete med grundskola, andra kommuner, hogskola och ndringsliv lyfts fram.

Analys
Att bygga nytt ar det tydligast uttalade alternativet.
Det dr ocksa viktigt att ha en plan for tiden under byggnad/ombyggnad.
Samtliga dr Gverens om nodviandigheten att starka varumérket/ryktet men olika
asikter finns om hur det later sig goras.

5.4 Risker

Den storsta risken ar att inget hander da det tidigare gjorts ett flertal utredningar.

Samverkan mellan gymnasiet och vuxenutbildningen kan leda till att "7man moter
sin morsa” men det kan forebyggas genom att sprida undervisningen till olika delar
av skolan. Samverkan mellan grundskola och gymnasiet fungerar inte som tidigare.
Uppdelningen pa tva forvaltningar uppges som en av orsakerna.

Ekonomin dvs att det blir for dyrt ar en risk. Varldsekonomins inverkan lyfts som en
risk. Utrustning av yrkesprogram dr kostsamt och dagens lokaler dr vilutrustade vilket
kan upplevas som oekonomiskt.

Demografin som efterfragar en mindre organisation kan stidnga vigen tillbaka for
eleven.

Antalet sokande minskar, flickor vill till stadens miljo.

Det finns risk att personal slutar eller att lararna tappar sugen.

Tiden for pagaende ombyggnad dr svar att hantera.

Analys

Stor oro finns att inget hdnder samt att den negativa spiralen fortsatter med minskat
antal elever och dirmed siamre ekonomi. Det leder i sin tur till reducering av personal.
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6. Gapanalys

Gapanalys dr en kvalitativ metod att hitta och édtgérda gapet mellan befintlig och 6nskad
situation. Metoden kan ocksa anviandas som analysstod f6r vad som ér viktigast att
atgarda.

Gymnasieprojektets mal och de utmaningar som gymnasieskolorna i lanet star infor
kommer hir att sdttas i relation till resultatet av omvarldsbevakningen. Gapet mellan
befintligt lage och onskat ldge definieras. Bedomning f6ljer enligt skalan: avgorande
betydelse, stor betydelse, har betydelse.

Mal for gymnasieutbildningen i Tyreso

skapa en attraktiv skola som tilltalar dagens ungdom

I dag soker allt farre ungdomar till Tyresé gymnasium.

Gapet mellan 6nskat ldge och nulige dr mycket stort och har avgorande
betydelse. Utflodet av Tyresoelever med mattet forstahandssokande infor lasaret
2011/12 ar idag 544(74%) medan 85 elever fran andra kommuner sokt Tyreso
gymnasium i forsta hand.

Mojlig atgiird: Bygga nya lokaler for lirande med centralt ldge i samverkan
med andra huvudmdn, vuxenutbildning, néringsliv och hogskola.

en skola som star sig i konkurrens med andra gymnasieskolor

Tyres6 gymnasium har engagerade och kompetenta ldrare och ett sitt att
mita effekten av lararnas insats dr det som redovisas i Sodertorns nyckeltal
gymnasieskolan 2010. Tyres6 kommun ligger hogst bade i lanet och riket

vad giller elever som fullf6ljer gymnasieutbildningen i huvudmannens skola
inom fyra ar (80%). Jaimfort med narkommunerna och S6dertérn har Tyreso
aven hogst andel elever som fullfoljt gymnasieutbildning inom 3 ar (exklusive
individuellt program). Med tanke pa lag antagningspodng dér alla kommer in
finns hér ett matt pa elevernas kunskapsutveckling. Gapet mellan nuldge och
onskat vad giller konkurrens inom lararkompetens ér inte sa stort dven om
lararbehorigheten behover hojas. Kompetensen har avgérande betydelse.

Mojlig atgiird: bygga vidare pa det engagemang och den kompetens som finns,
anpassa programutbud samt utoka samarbete med hogskolor och néringsliv

en skola med ljusa, flexibla lokaler som har rymd och transparens

Gapet mellan miljon i befintliga lokaler och nuvarande lokaler 4r mycket stort
och av avgorande betydelse.

Mojlig atgiird: nya lokaler

lokalerna ska utformas sa att personal och elever kdnner att det finns en
narhet och att moten blir en naturlig del nér man ror sig i skolan
Arkitekturen visar en skola som i dag dr utspridd 6ver manga delar forbundna
med omfattande korridorytor. Ytan 2011 dr 19 kvm/elev (total bruksyta 20406
kvm fordelat pa 1074 elever) och har en lokalkostnad som under 2011 6kat
med 900 tkr samtidigt som gymnasiets budget 6kat med 350 tkr. Statsbidrag till
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gymnasieutbildning sjunker dessutom ytterligare tva ar tills Gyl1 &r helt inford.
Gapet mellan malet att fa narhet och tillfdlle till moten och nuvarande lokaler ar
mycket stort och av stor betydelse.

Mojlig atgiird: nya yt- och miljoanpassade lokaler som kan utnyttjas flexibelt

den ska vara en arena for manga olika verksamheter vilket innebar att
ytor avsedda for undervisning och studier bor ligga i nara anslutning till,
men danda avskilda fran ytor som ar tankta for avkoppling och raster.
Lokalerna innehaller bade hogskoleforberedande program och yrkesprogram.
Arenan har minskat i den meningen att antalet grupper har minskat i bada
programslagen och mest inom samhillsprogrammet. Sargymnasiet ar ocksa

en del av skolan. Utrustningen inom yrkesprogram och laboratoriemiljoer
uppfyller dagens sakerhetskrav. Ytor for avkoppling och raster finns inte under
nagot samlat grepp utan olika 16sningar har tagits fram. Matsalen har inget

eget tillagningskok och miljon ar inte tidsenlig. Eleverna understryker det stora
behovet av frasch miljo och trivsamma ytor f6r avkoppling vid intervjutillfillet.
Gapet mellan dagens disponering av ytor och 6nskat ldge ar mycket stort och av
avgorande betydelse.

Mojlig atgird: flexibla lokaler som kan anvindas till olika madlgrupper i
enlighet med utbildningsbehov och olika aktiviteter samt foljsamhet till
demografiska fordindringar

det ska finnas gemensamma arbetsplatser for saval personal som elever
I dag finns ingen samlad 16sning f6r gemensamma arbetsplatser for personal och
elever. Gapet dr stort mellan dagsldget och onskat ldge och det dr av avgorande
betydelse.

Mojlig atgird: nya lokaler

pa vilket sdtt ska byggnaden utformas for att stodja/mota ungdomars
vdg in i vuxenlivet?

Har ar malet formulerat som en fraga. En miljo som uppfyller samma krav som
en framtida arbetsplats och som &r anpassad for olika typer av utbildningar och
olika aktorer underlattar vigen in i vuxenlivet. Idag dr byggnaden utspridd,
oflexibel och isolerad fran omvérlden. Bade vad giller avstand till kommunens
olika delar och kommunikationer. Gapet till onskat lige ar mycket stort och av
avgorande betydelse.

Mojlig dtgird: nya lokaler med fordndrad sammansittning av utbildningar
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De stora utmaningarna under kommande 5-arsperiod

- detfria valet
Tyres6 gymnasium behover vidta olika atgarder som stirker varumairket.
Med varumirke menas hir de uppfattningar kdnslor och tankar man far nar
man hor och ser ett namn. Ett bra varumarke litar man pa och vill forknippas
med.
Gapet mellan det 6vergripande varumirke Tyres6 gymnasium har idag och det
som &r onskat lage 4r mycket stort och har avgorande betydelse.

Mojlig atgird: Tydligt ledarskap med mandat, anvind erfarenheterna frin de
yrkesprogram som har gott varumdirke, stirk ldrarkompetensen ytterligare,
fortsitt utveckla mentorskapet, profilera mera, ny skolmiljo, fortsatt
omvirldsbevakning

- demografiska forandringar och 6verleverans av utbildningsplatser
Gapet mellan mojligt utbud av utbildningsplatser och minskat antal elever samt
befintlig lokalyta som inte gar att omdisponera till annan verksamhet i relation
till pagaende verksamhet dr mycket stor. Det dr av avgorande betydelse att
anpassning sker i dagsldget samt att en flexibilitet skapas for att méta kommande
behov av utokat antal utbildningsplatser.

Mojlig datgird: omfattas av beslutat projekt for gymnasieutbildning
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7. Slutsatser

For att skapa en attraktiv gymnasieutbildning for ungdomar i Tyreso géller att

bredda perspektivet till alla Tyresoungdomar vilket &ven innefattar de som viljer
gymnasieutbildning i andra kommuner. Kommunens egen gymnasieskola maste

vara attraktiv for bade Tyresdungdomar och ungdomar fran andra kommuner for

att havda sig i konkurrensen med andra gymnasieskolor. Dagens konkurrens om
gymnasieelever innebar 6kade kommunala kostnader, fler elever som byter utbildning,
mer kvalitetsarbete i kommunernas gymnasieskolor samt ytterligare specialisering av
utbildningsalternativen®.

Sammantaget stiller konkurrens krav pd kommuners féormaga att anpassa sitt utbud
till ett vikande och osikert elevunderlag samt en foranderlig utbildningskarta och
ansokningsbild.

Idag viljer 76% av Tyresos ungdomar andra gymnasieskolor &n kommunens
egen och fd ungdomar utifran soker till Tyres6 gymnasium. Ytterligare sjunkande
elevunderlag och fortsatt 6kad konkurrens inom ldnet kommer att 6ka trycket pa
kommunerna att vidta kraftfulla atgarder under kommande femarsperiod.

Statistiken som ingar i den hir omvirldsanalysen kan anvindas for ytterligare
fordjupning i det fortsatta arbetet och som modell f6r fortsatt omvirldsbevakning.

Elevens val paverkas av en médngd faktorer. Flera undersokningar visar att eleven
anser att skolans kvalitet 4r mycket viktigt. Nér eleven sedan viljer spelar ofta mer
kdnslomissiga faktorer in. Det kan da handla om skolans rykte, status och lige.

Flickor viljer i hogre grad dn pojkar att soka sig till friskolor i Stockholms
innerstad och teoretiska program. Tyresoelever visar sig ocksa vid jamforelse med
grannkommunerna i annu hogre grad soka sig bort fran hemkommunen.

Att bygga om och modernisera Tyres6 gymnasium ser utifran omvirldsanalysen ut
att vara en dterviandsgrand framfor allt pa grund av alltfor stor lokalyta och isolerat
lage.

En summering av argumenten for att inte stanna kvar i nuvarande byggnad ar att -
allt farre elever viljer skolan i forsta hand och trenden fortsitter med stor sannolikhet
da elevantalet minskar och konkurrensen 6kar

- lokalytorna dr for stora och kostsamma med hénsyn till elevunderlaget

- lokalerna ar inte anpassade for dagens pedagogik

- lokalerna ar nedslitna

- skolan ligger isolerat

- kommunikationerna otillfredsstdllande for att locka fler elever

- trenden att allt farre flickor soker ar svar att bryta inom nuvarande koncept

- drastiska atgirder kravs for att vinda den nedatgaende spiralen

Ju starkare konkurrensforhallande som finns mellan olika skolor, desto storre
incitament att pa nagot sitt sdrskilja sig och fa elever att vilja just dem.

Kommuner och andra huvudmain har moéjlighet att utforma sitt utbud efter elevers
ansokningsmonster, lokala forhallanden, arbetsmarknadens behov samt pedagogiska
eller andra idéer”.

27 Skolverket Konkurrensen om elever Rapport 346, 2010
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Med utgangspunkt i genomférd omvirldsanalys lyfts hér ett antal framgangsfaktorer
och erfarenhetsbaserade forutsittningar for att na malet om en attraktiv
gymnasieutbildning i Tyreso.

Framgéngsfaktorer

- Nya lokaler

- Mer centralt ldge med vil fungerande kommunikationer

- Flexibla och ytsmarta lokaler

- Olika huvudmin som bedriver utbildning i samma byggnad

- Vuxenutbildning och yrkeshogskola/annan hogskoleutbildning i lokalerna

- Fortsatt och utvecklat samarbete med néringsliv och hogskola

- Samarbete dven med férskola och grundskola

- Smalare (firre program) profilerat och blandat programutbud med bade yrkes-
och hogskoleférberedande program

- Profil som sticker ut

Forutsattningar

- bred politisk enighet om satsningen

- projektledning med politiker och tjanstemédn pa kommunlednings- och
forvaltningsledningsniva inklusive pedagogisk och ekonomisk kompetens

- projektledare med tydliga ekonomiska ramar samt ett stort engagemang for
elevers larande

- projektgrupper och arbetsgrupper med vil genomtédnkt sammansittning

- processen maste tala personbyten da den blir lang

- inspiration fran goda exempel, finns i ldnet

- levande och dterkommande diskussion om vad som gor en skola attraktiv

- eleverna tas med tidigt i diskussionen

- facken tas med i tidigt skede

- medvetenhet om att det finns stor risk for 6nsketinkande

- klargor tidigt vad som kommer att bli unikt foér den nya skolan

- starta marknadsforingen direkt vid projektstart

Starta dven ett projekt for pagdende gymnasieutbildning samtidigt. Eleverna blir da
goda marknadsforare och personalen mer benigen att satsa och stanna kvar. Tiden for
projektering och byggnad innebér en stor pafrestning for pagaende utbildning i Tyreso
gymnasium.

En ny byggnad gor ingen skola men det ger forutséittningar att bygga ett koncept och
innehall som gor skolan attraktiv och framgangsrik.

"Det dr eleverna sjilva som slutligen avgor vad de lir sig.
Dirfor mdste vi anknyta till vad de tinker, vilka mdl de hat,
och varfor de skulle vilja engagera sig i det ldrande

som erbjuds i skolan.”

Hattie, 2009%

Stockholm oktober 2011
Camilla Wallstrom

28 SKL Synligt ldrande 2011
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Det handlar om elevens val

Bilaga 1

Genomforda intervjuer

Intervjuer har genomférts med foljande grupper/personer
angivet i tidsordning

Grupp 1
2 rektorer Tyres6 gymnasium
1 rektor vuxenutbildningen C3L

Grupp 2
Ordforande KS

2:e vice ordforande
Kommundirektor
Ekonomichef

Grupp 3, ldrare Tyres6 gymnasium
Speciallarare

Lérare data/teknik

Frisorldrare

Larare media

Larare svenska/engelska

Grupp 4

Ordfoérande gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
le vice ordforande

2e vice ordforande

Forvaltningschef

Rektor Strandskolan

Grupp 5, elever Tyres6 gymnasium
3 elever Frisérprogrammet

Elev Naturvetenskapsprogrammet
Elev Sambhillsprogrammet ekonomi
Elev Sambhillsprogrammet beteendevetenskap

Intervju 6, Tyreso skola
Studie- och yrkesvigledare

Intervju 7, Kumla skola
Rektor

Intervju 8, Kumla skola
Studie- och yrkesvigledare
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