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Viktiga handelser

| januari 2019 bildades forvaltningen for liv och hadlsa dar kultur- och fritidssektorn ingick som en av
fyra sektorer. Under hosten pabdrjades en omorganisation som innebar att sektorn bildade en egen
forvaltning fr.o.m. 13 januari 2020.

Nagra viktiga handelser ar:

e Bygget avishallen &r paborjad. Vissa komplikationer har uppstatt vid markarbetet och Tyreso
FF:s klubbhus fick rivas. Nya lokaler har iordningsstallts.

e En ombyggnad av entrén till biblioteket i Tyresé centrum har genomforts.
e | Alby har motionssparen med belysning fardigstallts.
e Bygget av ny idrottshall i Fornudden har pabdrjats.

e Arkitekttavlingen och omréstningen om utformningen av bron 6ver till Tyresta har avslutats
och det vinnande forslaget har presenterats.



Uppfoljning och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Fokusomrade - Trygga hela livet

Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet tillgodoses,
snabbt och enkelt

@ 2
Kultur- och fritids verksamheter erbjuder motesplatser som ar 6ppna for alla, ett offentligt rum dar
manniskor kan ta del av kultur och kunskap. Genomférda brukarenkater visar att deltagarna ar trygga
i verksamheterna. Under 2019 har olika trygghetsskapande atgarder genomférts, som battre
belysning, skyltar och mer inbjudande lokaler. Flera av enheterna jobbar utifran ett salutogent tank
och att ungdomar ska bli sedda och bekraftade vilket kan 6ka kdnslan av trygghet.

Namndmal
Tyresdborna erbjuds trygga miljoer och motesplatser for kultur- och fritidsaktiviteter

o 2

Sektorn bedriver moétesplatser som ar 6ppna for alla, ett offentligt rum dar manniskor kan ta del av
kultur och kunskap utan att betala. Under 2019 har olika atgarder gjorts som ar trygghetsskapande
som forbattrad belysning utomhus, utrustat innemiljderna i syfte att besokare ska kanna sig trygga och
att lokalerna ska kdnnas mer tillgangliga. Biblioteket har fatt en ny och mer inbjudande entré och
kvarnhjulsomradet har fatt fler skyltar som lyser upp var verksamheterna finns. Kulturskolan har jobbat
med sin vardegrund sa att elever i sina pedagogiska moten ska kdnna sig vdalkomna, bli métta med
respekt och vaga vara sig sjdlva. Genomférda enkater visar att deltagarna i hog grad kdnner sig trygga
i verksamheterna. Kulturskolan har dven forlagt undervisning pa andra platser for att elever/ungdomar
ska kdnna sig trygga i sina egna lokaler. Flera av enheterna jobbar utifran ett salutogent tank och att
ungdomar ska bli sedda och bekraftade, vilket kan 6ka kdnslan av trygghet.



Utfall 2016  Utfall2017  Utfall2018  Utfall 2019-
12

Tycker du att det nagon gang har varit 85.00% 84.50%
obehagligt att vara pa fritidsgarden?

(Andel som svarar nej pa fragan)

Tycker du att det nagon gang har varit 80.2% 77.6%
obehagligt utanfor garden? (Andel som

svarar nej pa fragan)

Andel ungdomar i ak 9 som brukar ga pa 16.00%
fritidsgarden/traffpunkten nagon gang?
Fritid - Andel ungdomarna i ak 2 pa 57.00%

gymnasiet deltar i en ledarledd
fritidsaktivitet eller traning

Fritid - Andel ungdomarna i ak 9 deltar i 63.00%
en ledarledd fritidsaktivitet eller traning

Kulturskolan - Jag kanner mig trygg pa 93.00%
vag till och fran kulturskolan

Kulturskolan - Jag kdnner mig trygg under 97.00%
lektionerna

Kultur och bibliotek - Antalet timmar da
det pagar aktiviteter i de lokaler
avdelningen ansvarar for

Fokusomrade - Delaktiga tillsammans
Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

o >

Brukarenkaten inom fritidsgardsverksamheten visar att ungdomarna far vara med och bestdmma vad
som ska handa pa garden och kan komma med forslag. Kulturenheten och biblioteket genomférde en
brukarenkat under vintern 2018/2019. Enkaten innehdll fragor om lokalernas utformning, utbud av
aktiviteter och program, medieutbud och andra 6vergripande fragor kring biblioteksverksamheten.
Kultur- och fritidssektorn har ocksa dialog med féreningslivet om olika fragor. Under aret har ett antal
evenemang genomforts dar medborgare varit medskapare, exv. tysammansdagen, Tyresofestivalen,
funkisfestivalen m.m.

1 Uppgifter fran den lansovergripande Stockholmsenkiten som genomfordes 2018. Kulturskolans elevenkat
genomfors vartannat ar.



Namndmal

Tyresobor ar medskapare och ar delaktiga i kommunens utveckling inom kultur och fritid

o >

Sektorns olika verksamheter jobbar kontinuerligt med att bestkarna ska kunna paverka bade
lokalernas utformning och verksamhetens utbud. Genom olika enkater skapas forutsattningar for att
gora sin rost hord och genom intervjuer med besdkare. Enkaterna visar att en majoritet upplever stor
delaktighet. Genom att personal ar lyhorda, nyfikna pa besdkarna dnskemal skapas nya aktiviteter.
Under aret har ett antal evenemang genomfort diar medborgare varit medskapare, exv.
tysammansdagen, Tyresofestivalen, funkisfestivalen m.m. Pa biblioteket har man en anslagstavla i
entrén dar besokare kan ldamna synpunkter och 6nskemal. Nar det var dags for fornyande av
tidsskriftprenumerationer fick besdkare lamna 6nskemal om tidningar och tidskrifter och senare fa en
aterkoppling pa de forslag som kommit in. Kultur och fritidsverksamheten har kontinuerligt dialoger
med foreningslivet.

Utfall 2016  Utfall2017  Utfall2018  Utfall 2019-
12

Kulturskola - Jag far vara med och 82.00% 82.00%
bestamma vad vi ska gora pa lektionerna

Fritidsgardarna - Jag far vara med och ta 91.00% 93.60%
ansvar pa fritidsgarden

Fritidsgardarna - Jag kan hjalpa till i fiket, 90.00% 92.60%

fixa saker at fritidsgarden eller vara med
och ordna aktiviteter, fester och annat

som hander

Fritidsgardarna - Nar vi ungdomar 93.00% 97.20%
kommer med forslag till aktiviteter blir de

av

Bibliotek och kultur - Antalet aktiviteter 1

som genomfaors dar kommuninvanarna

kan vara delaktiga och lamna synpunkter

och forslag

Fritid - Tyres6 kommun &r bra pa att 56.00%

lyssna pa synpunkter och idéer fran

féreningslivet?

Fritid - Vad tycker medborgare om 8.0 7.4 7.5
Oppettiderna vid kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar

2 En ny féreningsenkat har genomforts i bérjan av 2020.



Fokusomrade - | balans - for hallbarhet och halsa
Strategiskt mal

Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

o p]

Under aret har sektorns olika verksamheter samutnyttja varandras lokaler, t.ex. har Kulturskolan haft
undervisning pa Strandbiblioteket och Kringlans fritidsgard. Biblioteket har éppnat upp minibibbla i
kulturskolans lokaler. Fritidsgardsverksamheten hari samverkan med hemtjdnsten och Tyreso
vantjanst 6ppnat upp en motesplats for dldre tva eftermiddagar i veckan i kvarnhjulets lokaler.
Motionssparen i Alby har fardigstallt med battre underlag och ny belysning. Sektorn har i underlag till
lokalférsorjningsplanen framhallit vikten av att man samutnyttjar lokaler. Flera olika foreningar
anvander sig av biblioteket for verksamhet riktade till medborgare, t.ex. schackklubben, Tyreso
vantjanst, roda korset.

Namndmal

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter samordnas i flexibla och &ndamalsenliga lokaler och
anldggningar

o Pl

Under aret har sektorns olika verksamheter samutnyttja varandras lokaler, t.ex. har Kulturskolan haft
undervisning pa Strandbiblioteket och Kringlans fritidsgard. Biblioteket har éppnat upp minibibbla i
kulturskolans lokaler. Fritidsgardsverksamheten har i samverkan med hemtjansten och Tyreso
vantjanst Oppnat en motesplats for aldre tva eftermiddagar i veckan i kvarnhjulets lokaler.
Motionssparen i Alby har fardigstallt med battre underlag och ny belysning. Sektorn har i underlag till
lokalforsorjningsplanen framhallit vikten av att man samutnyttjar lokaler. Flera olika féreningar
anvander sig av biblioteket for verksamhet riktade till medborgare, t.ex. schackklubben, Tyreso
vantjanst, roda korset.

Fritid - Nyttjandegraden av lokaler 100.00%
Strategiskt mal

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som forebygger ohélsa

o >

Forskning visar att den psykiska halsan 6kar om befolkningen deltar i fritidsaktiviteter som framjar
fysisk aktivitet och sprakutveckling. Aktiviteter har genomforts for prioriterade malgrupper inom kultur
och fritids verksamheter. Kulturskolan genomfér "Dansa utan krav", en metod ddr man med dansens
hjalp framjar halsa for tonarsflickor med psykisk ohalsa. Verksamheterna genomfér aktiviteter for
prioriterade malgrupper nyanlanda och funktionsnedsatta. Andelen barn och ungdomar som deltar i
foreningslivet ar relativt hog i Tyres6 och fordelningen mellan flickor och pojkar ar jamn.




Fritidsgardsverksamheten arbetar hela tiden med vara goda forebilder, trygga vuxna och erbjuda en
valkomnande miljo.

Namndmal

Det finns bade 6ppen verksamhet och organiserad verksamhet som framjar psykisk halsa bland
Tyresoborna.

(] >

Sektorn bedriver verksamhet i det offentliga rummet dar manniskor erbjuds mdjlighet att delta i ett
socialt sammanhang (KASAM) och kan ta del av kultur och kunskap bland annat i form av en mangd
aktiviteter. Aktiviteter har arrangerats for de prioriterade malgrupperna men ocksa for aldersgruppen
0 till 100 ar. Att vara delaktig i en kulturaktivitet i grupp och vara fysiskt aktiv, vet vi med hjalp av
forskning framjar hélsa. Det innebér att flera av sektorns verksamheter 6verlag har den effekten pa
vara barn och unga. Kulturskolan har under 2019 tagit initiativ till och startat ndgot som kallas "Dansa
utan krav". "Dansa utan krav" ar en metod dar man med dansens hjalp framjar halsa for tonarsflickor
med psykisk ohalsa. Féreningslivet i Tyresd bedriver verksamhet som lockar lika manga flickor som
pojkar. Detta ar battre dn riksgenomsnittet. Nya riktlinjer for foreningsbidrag har tagits fram for att det
ska vara enklare for foreningslivet att soka stod. Tyres6 var arrangorer av fritidsmassan for
funktionshindrade och genomférde funkisfestivalen dar segraren i riksfinalen kom fran Tyreso. Digitalt
utanforskap innebar att medborgare saknar kunskaper i att anvdnda digitala verktyg for att underlatta
vardagen och ta till sig information om sambhallet, speciellt géller detta den dldre och den nyanldnda
delen av befolkningen. Biblioteket har en viktig uppgift i att medverka till att motverka digitalt
utanforskap och erbjuder aktiviteter som framjar digital delaktighet. Besokare handleds ocksa ofta i
samband med biblioteksbesok. Surfdatorer, I-pads, skrivare och scanner tillhandahalls under hela
Oppettiden. Pa sa satt framjas den psykiska halsan.

Inom kultur- och fritidssektorn
genomfors uppsdkande aktiviteter

(JA=1,NEJ=0)

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i 7 347 6 598 6205 6613
aldrarna 7-20 ar (alla)

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i 3589 3200 3046 3187
aldrarna 7-20 ar (flickor)

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i 3758 3398 3159 3426

aldrarna 7-20 ar (pojkar)

Det genomfoérs arrangemang som 1
omfattar nagon prioriterad grupp inom
kultur- och fritidssektorn (JA=1, NEJ=0)



Sarskilda uppdrag

Tillganglighetsplan - Tillganglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas for

respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunovergripande

forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Kulturskolan &r aktiv i att skapa forutsattningar for malgruppen barn och unga med funktionsnedsattning
genom att aktivt samarbeta med Stimmets sarskolas fritidsverksamhet och Bergfotens fritidsgard. Stimmets
malgrupp far besok av tva av kulturskolans musikpedagoger varje vecka och Bergfotens besokare mots av
Kulturskolan under loven i bade musik och dansframjande aktiviteter. Dessutom bedrivs bildundervisning for
barn inom autismspektrat och en kurs i kdrsang fér vuxna med funktionsnedsattning har startats.

Funkisfestivalen har genomforts for ungdomar med funktionsnedsattning och vid den fanns teckentolkning.
Naturguidningar for personer med funktionsnedsattning har genomforts.

Tyres6é har tillsammans med andra kommuner genomfort MinFritidsmdssan for personer med
funktionsnedsattning. Féreningslivet har erbjudit féreldasningar om parasport.

Biblioteket erbjuder fritidsaktiviteter for barn- och ungdomar och vuxna med funktionsnedsattning.
Biblioteket erbjuder ocksa bibliotekstjansten Boken kommer till lantagare som av langvarig eller kortvarig
anledning inte sjdlva kan ta sig till biblioteket pa grund av funktionsnedsattning. De flesta av bibliotekets
aktiviteter ar 6ppna for alla, i lokalerna finns ocksa majlighet till bradspel, "hdang" och medier i olika former.
Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for

respektive verksamhetsomraden vid framtagande av namndplan. Kommunévergripande

forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Flera projekt pagar och ar avslutade med stod av det statliga bidraget till etablering och inkludering av
nyanldanda. Teater, dans mm har genomforts. Féreningslivet har genomfort ett antal projekt framforallt under
sommaren.

Biblioteket erbjuder sprakkaféer och laxhjalp for malgruppen nyanlanda och personer med annat modersmal
an svenska i samarbete med foreningar. Biblioteket tillhandahaller ocksa information om verksamheten pa
flera sprak och pa flera spraknivaer.

Ta fram en kommunévergripande biblioteksplan som galler folkbibliotek,

gymnasiebibliotek och skolbibliotek. Biblioteksplanen ska tas fram under 2019.

Kommunfullmaktige tog beslut om forslaget till ny biblioteksplan i november och planen borjar galla 2020-01-
01. Planen togs fram i samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningssektorn.

| samband med verksamhetsberattelsen for 2018 beslutade kultur- och fritidsnamnden att tva
sarskilda uppdrag fran kommunplanen 2015-2018 fortsatter 2019.

Genomfora den planerade Albyutvecklingen

Paraplyprojektet Attraktiva Alby 2.0 kommer hdadanefter betraktas som ett forum for intern samverkan
kring utvecklingen av Albyomradet snarare an ett paraplyprojekt. Redovisning av genomforda atgarder
och uppdrag har redovisats till namnden i samband med verksamhetsberattelser 2015-2018. De
kvarvarande finansierade uppdragen som tidigare féljts upp under detta sarskilda uppdrag kommer
redovisas separat.

Spdr och leder

Beldggning och belysning pa motionssparen har fardigstallts under 2019. Forbattringen, upprustningen
och om-dragningen av ridstigarna drivs som ett separat uppdrag av kultur- och fritidsforvaltningen.



Entré till Tyresta nationalpark

Detta ar ett eget projekt som drivs av projektledare pa stadsbyggnadskontoret och rapporteras vid
behov till kultur- och fritidsndmnden.

Kulturfastigheter

Under 2019 arbetade forvaltningen med att sammanstalla och konkretisera den behovsanalys som
tagits fram genom dialog med verksamma intressenter i omradet. | vantan pa rapporteringen av
fastighetsavdelningens parallella uppdrag om att utreda och komma med férslag pa den framtida
anvandningen av de torp och kulturfastigheter som &gs av kommunen sa framférdes inga behov av
tillaggsinvestering for genomférandet i och med framtagandet av investeringsprogrammet i
Kommunplan 2020. Foérvaltningen har daremot formulerat en bestdllning av en forstudie till
fastighetsavdelningen for verksamhetsanpassning som ror befintliga fastigheter inom Alby
friluftsomrade och dess framtida utnyttjande. | och med antagandet av Kommunplan 2020 sa avskrevs
de 5,4 miljoner kronor som aterstod for fastighetsunderhall. | och med att finansiering for projektering
och genomforande saknas fran och med 2020 sa bedéms darmed denna del av det sarskilda uppdraget
som avslutat.

Det sarskilda uppdraget om att genomféra den planerade Albyutvecklingen bedéms darmed som
avslutat.

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat och nationalpark.

Upphandling i form av en arkitekttavling for en nordlig entré ar klar och vinnare ar utsedd. Bygget av
bron kommer att starta under hésten 2020.

Det sarskilda uppdraget bedéms darmed som avslutat.

Namnduppdrag

Utreda majligheten att digitalisera kulturskolans utbud i syfte att na nya malgrupper.
Uppdraget slutredovisades i delarsrapport 2.

Genomfora informationsinsatser om Tyresds kulturhistoriska torp.

Uppdraget slutredovisades i kultur- och fritidsnamnden i januari 2020.

Utreda hur lokal- och aktivitetsbidrag kan stimulera barn och unga att fortsatta vara
aktiva hégre upp i aldrarna.

Uppdraget fortsatter under 2020.

Genomfdra minst ett projekt/aktiviteter for att stirka rérelse och motion bland icke
foreningsorganiserade ungdomar.

Fritidsgardsverksamheten inbjuder till aktiviteter som bade motionerar hjarna och/eller kropp. Exempel pa
aktiviteter under aret ar, skidresa till Romme med ca 80 barn och unga, spontanidrott av olika slag i
samlingssalar i anslutning till verksamheter eller i sporthallar och utomhusi kommunen. Dansevent med
deltagare bade fran kommunen och fran hela Stockholmsomradet har genomforts. Fritidsgardarna har dven
samarbetat med det lokala foreningslivet for att pa sa satt fa ungdomarna att se vad det finns for utbud av
olika typer av foreningar i kommunen, allt fran folkdans till schack samt fotboll och handboll. Bergfotens
fritidsgard har att under aret genomfort aktiviteter for att starka rorelse och motion inom korttidstillsynen
och 6ppna verksamheten.

Utreda forutsattningar fér medborgare att utova E-sport i samverkan med Tyres6
gymnasium.

Fritidsgardsverksamheten och Tyres6 Gymnasium har i samverkan under hosten 2019 planerat for att 6ppna
ett e-sportcafé i anslutning till cafeterian pa Tyresé gymnasium. Datorerna ar byggda av eleverna pa
gymnasiets e-sportsprofil och lokalerna pa Tyresé gymnasium fardigstalls under varen 2020.



Utveckla matmetoder for miljopaverkan av kommunens gummigranulat pa °
konstgrasplaner.

Uppdraget slutredovisades i delarsrapport 2.

Grundforutsattningar - Hallbar ekonomi

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens verksamheter

o 2

Verksamhetsomradet redovisar ett dverskott for 2019 och samtliga enheter bedrevs inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser. 2 av 6 enheter redovisade en prognossakert inom +/- 1 % jamfort med
augusti. Samtliga enheter har kontinuerliga méten med controller.

Andel verksamheter enligt 100.00%
verksamhetsomradets driftbudget som
bedrivs inom budgeterat ram

Andel verksamhetsomraden med 33.30%
prognossakerhet augusti inom +/- 1,0 %

Grundforutsattningar - Hallbar kvalitetsutveckling

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar uppfyllda i syfte att
skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till deras behov och
forvantningar

Flera av verksamhetsomradets enheter har inga nationella styrdokument. Kulturskolan foljer de
nationella riktlinjerna for kulturskoleverksamhet. Biblioteket foljer bibliotekslagen och under 2019 har
bl.a. en biblioteksplan tagits fram.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

O

De beslutade kvalitetsgarantierna har uppfyllts.

Antalet 6ppettimmar har minskat nagot pa fritidsgardarna, pga. av att man under hosten var tvungen
att stdnga verksamheter beroende pa personalbrist. Under det sista kvartalet har verksamheten
aterigen varit 6ppen.

10



Antalet 6ppettimmar for korttidstillsynen pa Bergfotens fritidsgard har dkat eftersom dven lov ingar i
sifforna for 2019.

Antalet 6ppettimmar pa biblioteken var lagre 2018 beroende pa att Trollbackens bibliotek var stangt
under delar av aret.

(N09808) Oppethallande
huvudbiblioteket, timmar/vecka

Bergfotens fritidsgard, LSS korttidstillsyn 927 1450
- antal 6ppettimmar

Fritidsgardar - Arsoppettimmar 3753 4818 4344 4059
Bibliotek - Antal 6ppettimmar 5928 6 050 5437 6 034

Hallbar kvalitetsutveckling sdkerstalls och drivs av engagerade och kompetenta chefer och
medarbetare

Frisk personal som trivs pa sin arbetsplats och upplever att uppdraget ar betydelsefullt. Mojlighet till
kompetensutveckling och delaktighet gor att manga medarbetare stannar kvar lange pa sina
arbetsplatser. Att fa mojlighet att delta i natverk, fa handledning och ett nara ledarskap ger ndjda
medarbetare och chefer. Arsarbetstiden ger méjlighet till flexibilitet, vilket underlattar verksamhet och
anstilldas egna prioriteringar. Overgripande mal fér sjukfranvaro uppnas, vilket ar en indikator/analys
god nog att arbetssituationen ar bra.

Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och arbetssatt
Bedomning

Sektorns verksamheter ser 6ver olika processer med malet att leverera verksamhet som kénns
angeldgen for kommuninvanarna och verksamheternas prioriterade malgrupper.

Inpasseringssystem har inforts pa samtliga idrottshallar och kommer fortsatta under 2020 pa flera
anlaggningar.

Kultur- och fritidsnamnden har beslutat om nya riktlinjer for foreningsstéd och studieforbundsbidrag.
Inom kultur och fritids verksamhet har man fardigstallt nya rutiner for féreningsstod, projektmodell
for evenemang samt kommunikationsprocess. Flera nya e-tjanster har inforts.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med andra aktorer
inom samma omrade

=)

Samtliga verksamheter deltar i natverk dar resultat mats och jamfors. Verksamheterna rapporterar
ocksd in data till nationella myndigheter. Overlag visar detta att Tyresé kommun har bra resultat
jamfért med andra kommuner.
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Kungliga biblioteket(KB) har i uppdrag att samla in och sammanstélla nationell officiell statistik kring
biblioteksverksamhet. KBs analys av statistiken for folkbiblioteken i landet visar att utlaningen av
fysiska medier har minskat, vilket ocksa stammer i Tyreso. Den visar att e-boksutlaningen okar, vilket
ocksa stammer i TyresO. Antalet aktivitetstillfallen okar, vilket ocksa stimmer med trenden pa
kommunens bibliotek. Antalet fysiska besok minskar pa landets folkbibliotek, men i Tyres6é har vi
lyckats bibehalla samma antal bes6kare som aret innan.

SCB: medborgarundersdkning visar att ndjdregionindex for fritidsaktiviteter och néjdmedborgarindex
for kultur och idrotts- och motionsanlaggningar har 6kat sedan forra arets matning. Tyreso ligger 6ver
genomsnittet bland deltagande kommuner. Det ar frimst medborgarnas synpunkter pa belysning i
motionssparen och biblioteksverksamheten som paverkar resultatet positivt.

| uppgifterna for kulturskolan anges antal elever i terminskurser. | andelen elever i kulturskolan ingar
dven 357 elever som deltagit i kortkurser, workshops och projekt.

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017  Utfall 2018 Utfall 2019 |

Bibliotek - antal fysiska besokare pa 225763 240 699 235 537 235 897
biblioteken

Bibliotek - antal utlan 191 233 186 641 175 861 176 931
Bibliotek - antal webbesdkare 93972 106 051 111 583 114 733
(U09408) Medborgarundersdkning - Nojd 67 66 67
Region-Index - Fritidsmojligheter

(U09401) Medborgarundersokning - Nojd 60 59 63
Medborgar-Index - Kultur

(U09406) Medborgarundersdkning - Nojd 67 67 70

Medborgar-Index - Idrott- och
motionsanlaggningar

Kulturskolan - antal elever 1251 1264 1208 1257
Kulturskolan - andel elever i 15.5% 15.0% 17.0% 18.0%
kulturskolan/invanare 7-19 ar

Kultur - Antal besdkare i konsthallen 25 805 22 976 23450

Grundforutsattningar - Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, ar engagerade och utvecklas

® >

Overlag har kultur- och fritidssektorn manga ansokningar till utannonserade tjanster. Det som &r
problematiskt ar att hitta kompetent och utbildad personal inom fritidsgardsverksamhet. Enheterna
ger personalen mojligheter till kompetensutveckling, delta i natverk och vara en del i
utvecklingsarbetet.

Ingen medarbetarundersokning har genomforts 2019 och darmed finns inga nya HME-matt.

[indikator | Utfall2016  Utfall2017  Utfall 2018 Utfall 2019

(U09200) Medarbetarengagemang (HME)
kultur och fritid - Totalindex (alla)
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Tyresé kommun har chefer som utovar ett gott ledarskap

o >

Tyres6 kommun inledde under 2019 ett stort arbete med att implementera den nya ledarfilosofin,
utbilda chefer och skapa gemensam syn pa kommunens verksamhet genom chefsforum. For att na
malet behover medarbetarna pa enheten kanna att chefen ar tillganglig och att deras uppdrag ar
tydliga. Medarbetare och chef traffas darfor regelbundet for avstamning och fortydligar uppdrag,
befogenhet och resurser. Ledningsgruppen for sektorn har gemensam handledning och diskuterar
ledarskapsfragor for att ge varandra stod i att utfora gott ledarskap.

Utfall 2016  Utfall2017  Utfall2018  Utfall 2019

(U09202) Medarbetarengagemang (HME)
kultur och fritid - Ledarskapsindex (alla)

(U09203) Medarbetarengagemang (HME) 86 85
kultur och fritid - Styrningsindex (alla)

Tyresd kommun har engagerade medarbetare

[ ] P ]

For att 6ka engagemanget bland medarbetarna pagar ett arbete med for att fortydliga uppdrag och
ansvar, bade for grupper som arbetar med samma uppdrag men ocksa for enskilda anstallda.
Ledningsgruppen for kultur och fritid jobbar gemensamt med att ta fram tydliga uppdrag och skapa
forutsattningar for personal att vara delaktiga. Under 2019 har nytt projekt bildats inom sektorn
"natverk for unga" pa initiativ fran medarbetare.

(U09201) Medarbetarengagemang (HME)
kultur och fritid - Motivationsindex (alla)

Tyresd kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsforhallanden

@ 2
Genom att ha stabilt personalldge med lag omsattning och kompetenta vikarier skapas stabilitet.
Personalen har stora mojligheter att pa egen hand planera, initiera och genomféra aktiviteter i
verksamheten. Att kunna paverka sin vardag och kombinera det med helhetssyn och gemensamt
arbete i riktning mot malen dr malsattningen. Arsarbetstid ger for vissa yrkesgrupper i sektorn
mojlighet till flexibilitet, vilket underlattar i verksamheten. Sjukfranvaron ar lag.

Utfall 2016  Utfall2017  Utfall2018  Utfall 2019

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 1.04% 1.39% 2.74% 2.82%
Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 3.25% 2.94% 2.77% 0.51%
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Kvalitetsgarantier

Samtliga kvalitetsgarantier ar uppfyllda.

Verksamhetsuppdrag - Analys och slutsatser

Verksamheten bidrar till att uppfylla ndmndens mal och de kommundvergripande strategiska malen.
Ekonomiskt visar verksamhetsomradet ett 6verskott for 2019. Verksamheterna inom kultur och fritid
sjuder av aktiviteter. Pa flera av enheterna 6kar antalet deltagare. Pa biblioteket 6kar antalet besokare
pa biblioteket i centrum, men minskar pa filialerna. Biblioteket genomfér manga aktiviteter i
samarbete med civilsamhallet.

SCB:s medborgarundersdkning visar att medborgarna ar nojda med kommunens idrott- och
motionsanlaggningar och kultur. N6jdmedborgarindex har 6kat for bada omradena och ligger 6ver
medel bland de deltagande kommunerna.

Behovet av lokaler ar stort for foreningslivet och det ar viktigt att lokalerna anvands fa effektivt som
mojligt. Det har installerats nya passagesystem i lokaler som kultur- och fritidssektorn ansvarar for i
syfte att forenkla for fler att anvdanda lokalerna. Verksamheterna arbetar med att samutnyttja lokaler.

Utbudet har utdkats for personer med funktionsnedsattning, nyanlanda samt for de barn som av olika
skal inte hittar till bl.a. féreningarnas verksamheter. Till exempel har kulturskolan gjort en riktad
satsning genom bildundervisning for barn med funktionsnedsattning inom autismspektrat.
Fritidsgardarna genomfort verksamhet for ungdomar under sommaren och andra lov.

Beslut har tagits om att investera i nya fritidsanlaggningar, ny ishall, ridanlaggning och forbattring av
motionssparen.

Biblioteken analyserar den genomférda brukarenkaten. For att fa fler besokare till filialerna behover
Oppettider och aktivitetsutbud ses Over. Fritidsgardarna analyserar den genomférda deltagarenkaten.
Tryggheten pa en av traffpunkterna och tryggheten utanfor fritidsgardarna generellt har minskat. En
handlingsplan har tagits fram.

Efter analys av verksamheterna inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade kan det konstateras
att det finns nagra utvecklingsomraden. Korttidsvistelse for ungdomar som behdver mycket stéd och
vard saknas. Inom kulturskolan bor det finnas mojlighet att fokusera pa fordjupning for de elever som
har stor talang och som satsar mer av sin tid an 6évriga pa att utvecklas.

Verksamhetsmatt
Ekonomi
Kommunbidrag Nettokostnad Avvikelse 2019 Avvikelse 2018
2019 2019
Totalt kultur- och 107 712 103 425 4287 1683
fritidsnamnden
Bibliotek, kultur, 107 712 103 425 4287 1683
fritid och

fritidsgardar
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Resultatrakning per verksamhetsomrade

Utfall 2017 Utfall 2018 ~ Utfall 2019* |

Intakter

Anslag fran 109 997 106 687 106011
kommunfullmaktige

Ovriga interna intakter1l 4128 4873 5552
Taxor och avgifter 2 336 2504 2596
Uthyrning av lokaler 4261 4093 4399
Externa intdkter2 3 686 4 537 5508
Summa intakter 124 408 122 694 124 066
Kostnader

Personalkostnader 35039 36 415 43288
Kop av verksamheter 92 29 83
Interna kostnader 12 274 12 641 4180
(anslag och

prestationsers kostnad)

Lokalkostnader 45 688 46 445 44348
Bidrag 8 882 8472 8156
Media 1393 1509 1855
Elkostnader 2724 2773 2638
Avskrivningar 1728 1476 2841
Ovrigt3 10 354 11 251 12390
Summa kostnader: 118174 121011 119 779
Resultat 6234 1683 4287

* exklusive stab

1 Avser intdkter fran andra foérvaltningar i kommunen, framst fran dldre och omsorgsnamnden for
Bergfotens fritidsgard.

2 Externa intdkter innefattar bl.a. forséljning i cafeteria, forsdljning av begagnade bocker,
biljettférsaljning, statsbidrag for nyanlanda, statsbidrag tillsommarlovsaktiviteter och kulturskolan.

3 Ovrigt innefattar bl.a. kurser och konferenser, avgifter, dataprogramlicenser, konsulttjanster,
studiebesok/foreldsare, annonser, stad, telefoni, fastighetsservice och livsmedel.
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Driftredovisning per verksamhet

Utfall intékter 2019 Utfall kostnader 2019 m

Bibliotek 17153 16521 632

Kulturskola 12826 12661 165

Nyboda fritidsgardar 13804 12984 820

inklusive sektorchef

Bergfoten fritidsgard 4403 4341 62

Kultur, friluft och 66813 64242 2571

foreningsstod inklusive

namnd

Idrotts- och 9065 9028 37

fritidsanlaggningar

Totalt 124064 119777 4287
Kommentar

Verksamheten visar ett 6verskott pa 4287 tkr pa helaret for 2019. Storre delen av 6verskottet kan
harledas till minskade lokalkostnader men dven for vakanta tjanster under aret. Utéver det sa har
avskrivningskostnaderna blivit mindre dn budgeterat pa grund av att i budgeten utgick verksamheten
fran att nya avskrivningar skulle trada i kraft borjan pa aret medan i verkligheten sa bérjade de skrivas
av senare under aret. Ovriga intidkter som har bidragit till &rets positiva resultat &r att fler ungdomar
deltagit i dagkollo och fritidsklubben. | jimforelse med tidigare ar sa avviker personalkostnaderna samt
interna kostnaderna. Detta beror pa att verksamheten "ldrotts- och fritidsanlaggningar" gick over fran
KSF till KFN 2019. Av den anledningen har personalkostnaderna stigit i jamforelse med foregaende ar
samtidigt som de interna kostnaderna minskat.
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Uppfdljning av riskhanteringsplanen

Risker
we o Rsae  Sawolkhet _onsskvens

Finansiella risker

Brist pa lokaler och hogre kostnader for féreningsstod da @ D 2 3
antalet barn och unga okar.

Under 2019 har det lokala aktivitetsstodet okat med ca 400 000, men ligger inom budgeten.
Verksamhetsrisker

Att medborgarna inte kdnner till kulturprogram och g B 1 3
kulturarrangemang.

Verksamheter har varit valbesokta sa denna risk har verksamheterna hanterat och ar inte langre aktuell.

Atgarder kopplade till risk
Twel | Anovarg | Strdaum | Sudatm  Stats  Fariggrad |

Att medborgarna inte kanner till kulturprogram och kulturarrangemang.

Marknadsférin ~ Chef kultur, 2019-01-31  2019-12-31 O
g som ar fritid och

malgruppsanpa foreningsstod

ssad

Brist pa lokaler och hégre kostnader for foreningsstod da antalet barn och unga 6kar.

Utékat Chef kultur, 2019-01-31  2019-12-31 e
foreningsstod fritid och
foreningsstod

Kontrollinsats kopplad till risk
Att medborgarna inte kanner till kulturprogram och kulturarrangemang.

Analys av Chef kultur, fritid och Sektorchef
brukarundersokning foreningsstod

Brist pa lokaler och hégre kostnader for foreningsstéd da antalet barn och unga 6kar.

Analys av det lokala Chef kultur, fritid och Sektorchef
aktivitetsstodet foreningsstod

17



Sammanfattande beddémning

Alla enheter inom verksamhetsomradet bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar har uppfyllt alla mal
och bidrar till att uppfylla de strategiska malen. De sarskilda uppdragen och namnduppdrag har
genomforts.

Statistiska centralbyrans medborgarmatning fran 2019 visar att ndjd-medborgarindex for idrotts- och
motionsanldggningar och fritidsmojligheter ar hogre an genomsnittet bland deltagande kommuner
och hogre an vardet for kommuner i samma storlek. N6jd-medborgarindex for kultur har 6kat fran 59
till 63 och ligger numera o6ver genomsnittet for deltagande kommuner. Det ar framforallt
medborgarnas synpunkter pa biblioteksverksamheten som har forbattrats sedan forra méatningen.
Genomforda brukarundersokningar visar att deltagarna kanner delaktighet och ar trygga i
verksamheterna. Fritidsgardarna har tagit fram en handlingsplan for att 6ka tryggheten ytterligare.

Antalet besOkare pa biblioteken &r pa ungefar samma niva som foregaende ar. Antalet besdkare pa
biblioteket i centrum 6kar och minskar pa filialerna. Flera stérre arrangemang har genomforts till
exempel Tyresofestivalen, Kultur i Hostmorkret, Kultur- och idrottsgalan, Nationaldagsfirande och Min
Fritidsmassan.

Alla verksamheter har aktivt arbetat med att nd nya malgrupper.

Verksamhetsomradets ekonomi &r i balans och redovisar ett dverskott. Riskerna har féljts upp och
bedoms inte vara sa stora. Sjukfranvaron for verksamhetsomradet som helhet ar I3g.
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