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1 Inledning

1.1 Uppdrag

I Stockholm stads budget 2019 fick kulturskolan i uppdrag att analysera
vilka effekter och resultat som tidigare insatser gett for att bredda
deltagandet i kulturskolans verksamhet.

I budgeten formuleras uppdraget enligt nedan;

Utvecklingen av kulturskolan och El Sistema ska fortsatta for att na
fler barn och unga genom att analysera potentialen i hur kulturskolan
med foérandrade arbetsformer kan na fler barn och unga pa de platser
och tider som underrepresenterade malgrupper onskar,

Som ett led i arbetet med att sakerstélla att kulturskolans
verksamheter nar fler och bredare grupper analysera vilka resultat
och effekter som tidigare insatser givit,

Skapa strategisk och framsynt planering sa att resurser kan frigoras
inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade hyres-, drift- och
kapitalkostnader.

Fler unga ska fa mojlighet att prova pa eget skapande. Genom
kulturskolan och El Sistema kan staden na fler barn och unga.

Namnden ska verka for att sékerstalla ett breddat utbud och andra
atgarder som ar adekvata for att na bredare socioekonomiska

grupper.

Kulturskolans verksamhet ska ocksa involveras i hogre utstrackning i
skolans och fritidshemmens verksamhet, sa att det blir lattare att ta
del av kulturskolans utbud under och efter skoltid.

1.2 Metod
Materialet som legat till grund for analysen ar framst:

- verksamhetsstatistik,

- samtal och intervjuer med enhetschefer, bitrddande enhetschefer
och andra nyckelpersoner i verksamheten,

- enkat- och kundundersokning?

- projektredovisning, projektunderlag och utvérderingar for Rum
for skapande?

1 El Sistemas enkatundersokning december 2018 och Kulturskolans érliga

Effekter och resultat av insatser for L . . .
kundundersékning till alla deltagare i termins- och kortkursverksamheten.

breddat deltagande i Kulturskolan
Stockholm. 2 Statligt finansierat projekt, Kulturradet (2017-2019)
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- omvarldsbevakning, forskningsrapporter och utredningar pa
omradet

1.3 Avgréansning

Analysen har fokuserat pa insatser som gjorts de senaste fem aren inom
Kulturskolan Stockholm. Med insatser raknas interna atgarder, som t ex
sénkningen av kursavgifter 2015. Externa insatser &r t ex projekt
finansierade av Kulturradet.

2 Analys

2.1 Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget for 2019 fick kulturférvaltningen i uppdrag
att analysera vilka resultat och effekter som tidigare insatser gett inom
kulturskolans verksamheter. Analysen visar pa att den nuvarande
avgiftsmodellen fran 2015 inte fatt avsedd effekt med ett 6kat deltagande i
stadsdelar dar kulturskolan har 1ag beldggning och att det behdvs andra
insatser for att Oka deltagandet. Exempel pa insatser som gett effekt ar
riktade och uppsdkande verksamheter som direkt vants till
underrepresenterade grupper i ndrmare samarbete med skola och fritids.
Forutsattningen att dessa insatser ger effekt ar en langsiktighet i arbetet da
fortroende och relationer tar tid att bygga. Aven ett mer efterfrgestyrt
kursutbud har lett till 6kat deltagande samt méjlighet till avgiftsfritt
deltagande for barn till fordldrar med bristande ekonomiska mojligheter.

For att kulturskolan ska kunna na fler barn och unga, sérskilt i stadsdelar
med lagre deltagande och bland underrepresenterade grupper, behévs en
mer riktad, tillganglig och avgiftsfri verksamhet.

2.2 Bakgrund och forutsattningar

Kulturskolan Stockholm &r landets klart storsta kulturskola vars
nettobudget for 2019 uppgar till 177,9 miljoner kronor. Med ett 6kande
befolkningsunderlag och ett snabbt forandrat kulturklimat i samhéllet
behover kulturskolan forandras och anpassas till malgruppens efterfragan
pa kultur, bade nér det galler utévande och konsumtionsmaénster. Youtube
och DIY ér lika sjalvklart hos barn och unga idag som konkurrerade
kulturpedagogiska aktorer i samhallet. Det innebdr att kulturskolan maste
hitta fornya arbetssatt for att mota ett fritidsbud och en
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utbildningsmarknad i snabb utveckling och for att kunna na fler barn och
unga inom bredare socioekonomiska grupper.®

2.2.1 Utveckling av deltagandet 2014-2019

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Avgiftsbelagda kursplatser 15734 15 876 16 402 16 858 18 061
Avgiftsfri verksamhet 12 700 11933 11 481 18 813 21224
Totalt 28434 27 809 27 883 35671 39 285

Under aren 2014 — 2018 har den avgiftsbelagda verksamheten okat fran ca
15 700 elevplatser till ca 18 000 elevplatser. | den siffran finns bade
terminskurser och kortkurser inrdknade, varav kortkurser har okat i
omfattning under 2018 och 2019. Deltagandet i den avgiftsbelagda
undervisningen har lange legat forhallandevis stabilt runt 16 - 18 000
elevplatser. Den avgiftsfria verksamheten har okat kraftigt och parallellt
med Kulturradsprojektet Rum for skapande, som initierades 2017. Det
totala antalet elevplatser uppgick 2018 till 39 285 varav 21 224 utgjordes
av avgiftsfri verksamhet. Jamfort med 2016 har den avgiftsfria
verksamheten néstan dubblerats.

Den generella 6kningen av elevplatserna har huvudsakligen skett genom
riktade och uppsokande insatser i utvalda stadsdelar. Under aren 2017-
2018 arbetade kulturskolan pa uppdrag av forvaltningen sarskilt med sk
prioriterade stadsdelar, for att 6ka deltagandet dar. Arbetet i de
prioriterade stadsdelarna har fortsatt &ven under 2019.

For 2018 var deltagandet fordelat 6ver de olika stadsdelsomradena enligt
nedanstaende tabell. Den visar pa en relativt stor spridning mellan
stadsdelsomradena och omfattningen pa deltagandet i kulturskolan ser
alltsa olika ut beroende pa var man bor. Forklaringarna till det ar flera,
exempelvis foréldrarnas forutsattningar att mojliggora deltagandet, vilket
kursutbud som erbjuds, hur mojligheten till lokaler fér verksamheten ser
ut och samarbete med andra aktorer i omradet.

3 Kartlaggning - Kulturskolornas behov av stod, Kulturradet, mars 2019.
Kulturskola i rorelse, Kulturradet, 2019. Mer for fler — erfarenheter fran
utvecklingsarbete med anvéndaren i fokus, SKL/Kulturskoleradet, 2019.
Skillnadernas Stockholm, Stockholm stad, 2015. SOU 2016:69 — En inkluderande

Effekter och resultat av insatser fo o
g och resutiat S msaser or kulturskola pa egen grund, Kulturdepartementet, 2016.

breddat deltagande i Kulturskolan
Stockholm.
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Tabell 1: Antal deltagande individer i kulturskolans verksamhet per
stadsdelsomrade, avgiftsbelagd verksamhet. 2018.

Antal boende Antal individer Andel elever i

Stadsdelsndimndsomrade  6-22 ar i kulturskolan  kulturskolan
Skarpnack 8 149 1137 14,0%
Hagersten-Liljeholmen 13297 1426 10,7%
Bromma 15 605 1506 9,7%
Kungsholmen 7 880 776 9,8%
Alvsjd 6 430 583 9,1%
Sodermalm 17 940 1601 8,9%
Hasselby-Villingby 16 125 1176 7,3%
Farsta 10710 817 7,6%
Enskede-Arsta-Vantor 17 485 1217 7,0%
Norrmalm 9 049 555 6,1%
Ostermalm 10318 576 5,6%
Skarholmen 8022 352 4,4%
Spanga-Tensta 9 847 578 5,9%
Rinkeby-Kista 11072 367 3,3%
Ovriga * 372

Total 161 929 13039 7,8%

* = t ex skyddad identitet och elever fran annan kommun.

Bryter man ner deltagandet pa stadsdelsniva blir spannet annu storre.
Deltagandet i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet ar ojamnt fordelat
Over staden. Under 2018 deltog exempelvis endast 0,6% av de unga i
stadsdelen Rinkeby i kulturskolans termins- och kortkurser (29 elever). |
de andra prioriterade stadsdelarna var motsvarande siffra 2018; Tensta
2,3% (110 elever), Hushy 4,4% (119 elever), Ragsved 3,6% (89 elever),
Skarholmen 2,8% (55 elever) och Hjorthagen 9,3% (88 elever).* En
jamforelse med motsvarande uppgifter fran 2014 visar att andelarna har
varit i stort sett ofordndrade sedan dess. Fordelningen av deltagare foljer
de socioekonomiska monster som redovisats i bland annat rapporten
Skillnadernas Stockholm®.

4 Deltagaranalys grundat pa kulturskolans egen statistik, Sweco, 2018

5 Skillnadernas Stockholm, Kommissionen for ett hallbart Stockholm, Stockholm
stad, 2015
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2.2.2 Nuvarande kursavgifter

Kulturskolan Stockholms nuvarande kursavgifter har géllt sedan hésten
2015 och har olika nivaer beroende pa amnesinriktning, lektionslangd,
gruppstorlek och antal lektioner. Terminskurserna utgors av minst 12
lektionstillfallen medan kortkurserna har farre lektioner och &r anpassade
till att erbjudas pa lov och kortare tidsintervall. Kulturskolan tillampar
ocksa syskonrabatt och majlighet att soka nedsatt avgift om hushallets
ekonomi &r 1ag. Nedsattningen innebar att familj vars arsinkomst ar lika
med eller understiger fem prisbasbelopp har ratt att anséka om nedsattning
av avgiften. Detta innefattar &ven hemmaboende ungdomar 6ver 18 ar.
Ratten till nedsattning innebér att terminsavgift for amneskurs faststalls
till 300 kr per barn oavsett hur manga &mnen barnet deltar i.
Syskonrabatten innebér att deltagande i kulturskolans terminskurser ar
gratis fran och med det tredje deltagande barnet. Rabatten géller inte
instrumenthyra samt kortkurser®.

6 Stockholms stads budget 2018, kursavgiftsbilaga, 2018
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Tabell 2: Nuvarande kursavgifter for Kulturskolan Stockholm’. Kronor.

Avgifter fran och med 2018-01-01 Amne Avgifter 2018
Deltagare fran annan kommun terminskurs 3000
Deltagare fran annan kommun kortkurs 1500

KAP - kulturskolans avancerade program 2000
Instrumentalundervisning, sang 750

Bild & form, dans, teater och cirkus utdkad tid, 80-120 750
minfvecka

Amnesdverskridande och dwriga amnen; lektionstid | 750
motsvarande ovanstaende t ex musikal

Instrumentalundervisning i stérre grupper 6-2 elever 300
Dans 300
Sarskilda kurser som lovkurser och helgkurser 300
Bild & form 300
Teater 300
Cirkus 300
Kortkurser i olika dmnen. Sex lekiionerfillfallen 200
Sarskilda projekt 300

Ensembleforkesterkor. Tio deltagare eller fler. Galler dven | 300
fior deltagare fran annan kommun | man av plats

Myfiken pa. Tre lektioner 100
Instrumenthyra per pabdrjad hyrperiod (termin) 300
Administrativ avgift instrumentforradet vid makulering av 100
instrument

Ensembleforkester och kdr ar gratis for dem som deltar i 0
instrumentalundervisning respektive sang

Prova pa-kurs. En lektion 0

Kulturskolan har idag laga kursavgifter jamfort med flertalet kommuner i
Stockholms lan. Bara Botkyrka och Sodertélje har lagre terminsavgifter. |
jamfoérelse med landets kulturskolor ligger Kulturskolan Stockholms
terminsavgifter nagot éver medelvardet i landet pa 650 kré. | ett nationellt
perspektiv har Stockholm héga driftskostnader, t ex lokal- och
personalkostnader®.

7 Stockholms stads budget 2018, kursavgiftsbilaga, 2018
8 Kulturradets statistik over Sveriges kulturskolor, 2018

9 Enligt Lararnas Riksforbund ar medellénen for deras medlemmar som &r
kulturskoleldrare 32 108 kr (medianen 32 284 kr) i Sverige, december 2018.
Stockholms stads medelléner &r 32 930 kr, och medianlénen 32 300 kr, augusti
2019.
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Tabell 3. Avgifter for kulturskolan i Stockholms lan varen 2019. Kronor.

Kommun Musik Dans Teater Bild/form
Botkyrka 350 350 350 350
Danderyd 1720 1720 1720 1720
Ekerd 1173 847 847 1173
Haninge 1000 Erbjuds €j Erbjuds €j Erbjuds €]
Huddinge 1000 1000 1000 Erbjuds €]
Jarfalla 1 000/1100 1000 1000 1100
Lidingd 1200 Erbjuds €j Erbjuds ej Erbjuds €]
Nacka 1080 1200 1200 900
Norrtalje - - - -
Nykvarn 850 Erbjuds ej Erbjuds ej 850
Nynashamn 800 800 800 800
Salem 1 000 1000 1000 Erbjuds €j
Sigtuna 1100 1100 1100 1100
Sollentuna 1100 1100 1100 900
Solna 1375 1000 825/1000 825
Stockholm 750 300 300 300
Sundbyberg 850 550/850 550/850 Erbjuds €]
Sodertélje 450 450 450 750
Tyreso 1190 700-1 190 700-1 190 700-1 190
Taby 1700 Erbjuds ej 1700 1700
Upplands-Bro 900 900 900 900
Upplands Vasby 1050 Erbjuds ej 650 1050
Vallentuna 1500 900 900 1500
Vaxholm 1 650-2 450 Erbjuds €j 1150 Erbjuds €]
Varmdo 1250 1250 1250 1250
Osteraker 1440 Erbjuds €j Erbjuds €j Erbjuds €]

Kélla: Respektive kommuns/kulturskolas hemsida 2019-03-23

2.3 Tidigare insatser

I resten av kapitel 2 analyseras insatser som i nagon form har haft effekt
pa kulturskolans utveckling av antalet deltagare under de senast aren. De
mest betydande insatserna, sett till 6kningen av antalet deltagare, finns

under punkterna 2.4 — 2.6.

2.3.1 Ett mer efterfragestyrt utbud

Konkurrensen med andra aktorer som erbjuder kurser och aktiviteter inom
kulturskolans verksamhetsomrade &r stor i Stockholm idag. Detta tvingar
Kulturskolan Stockholm att se Gver sitt verksamhetsutbud for att behalla
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och oka antalet deltagare. En stark konkurrensfordel &r kulturskolans laga
avgifter, men ar hushallens betalningsvillighet hog for kulturskolelik
verksamhet har inte denna faktor sa stor inverkan i valet av aktor.
Kulturskolan behdver undersoka vilka &mnen och inriktningar som barn
och unga i Stockholm idag efterfragar. En nyckel till detta finns i svaren
pa den arliga kundundersokningen som gors'®. Har kan eleverna i fritext
skriva vilka &mnen de 6nskar, men idag saknar, i utbudet.

Det pagar i viss man en standig 6versyn av utbudet pa enheterna. Nar
pedagoger slutar finns mojlighet att t ex vaxla &mne genom att rekrytera
ny kompetens. En sadan kompetensvaxling har exempelvis enhet Vast
gjort under de senaste aren, da de stallt om till mer efterfragade &mnen
och breddat utbud®*. Aven EI Sistema har i och med den omorganisation
som pagar under 2019 stallt om sin kompetens.

2.3.2 Marknadsfdringsinsatser

Kulturskolan gor centralt olika marknadsforingsinsatser, t ex
tunnelbanereklam, riktade utskick till malgrupper och under senare tid
daglig aktivitet pa sociala medier*2. Vissa enhetsovergripande
arrangemang som Kulturskolans dag och medverkan pa
nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken marknadsfor kulturskolan. Pa
enheterna gors marknadsforing i form av exempelvis besok pa skolor,
lararforestallningar och oppet hus-verksamhet. Aven konceptet
”kompisvecka” dar eleven far ta med en kompis gors i syfte att
marknadsfora verksamheten.

Det ar svart att mata vilken effekt som marknadsfcringen har och hur den
har paverkat ett breddat och okat deltagande. En stor forandring i
kommunikationsarbetet &r arbetet med sociala medier, vilket analyseras
manadsvis med hjalp av foretaget Meltwaters tjanster. Under mars 2019
hade t ex Facebook en rackvidd pa ca 71 000 individer med totalt 26 egna
inlagg®.

2.3.3 Satsningar i stadens budget

En 6kad budgetram ger stérre majlighet till insatser for bredda deltagandet
i kulturskolans verksamhet. Under de senaste aren har kulturskolan fatt
foljande satsningar i budgeten, som redovisas nedan'4. De uttkade
budgetramarna har dock inte uppgatt till summan av satsningarna, utan
minskas av t ex 0kade intéktskrav, justering for minskade kostnader samt

10 Kulturskolans kundundersékning, Alice Survey, 2019

11 Intervju med enhetschef Birthe Andersson, april 2019

12 Kulturskolan Stockholm finns pd Facebook och Instagram.

13 Analysrapport Kulturférvaltningen, Stockholm stad, Meltwater, mars 2019
14 Stockholms stads budget, aren 2015-2019
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effektiviseringar (som inte redovisas i nedanstaende tabell). Analysen ar
dock att kulturskolan under de senaste aren fatt relativt stora satsningar for
bland annat 6kat deltagande. Dessa riktade satsningar fran
Kommunfullméktige bor rimligen vara en delférklaring till utvecklingen
och okningen av antalet deltagare under aktuell period. Ett konkret sadant
samband &r El Sistemas 6kning av antalet elever under perioden.

Ar Satsning Belopp (mnkr)
2019  Husby, 6kad driftskostnad 0,7
Summa: 0,7
2018 El Sistema 3
Nya pedaogiska samarbetsformer 0,5
Vallingby 2,2
Okat deltagande 4
Summa: 9,7
2017  Fler samarbeten och breddat utbud 7
El Sistema 3
Summa: 10
2016  Volymokning 15
El Sistema 3
Summa: 18
2015  Lararlbner 2
Utokat antal platser, sé&nkta avgifter 25
Summa: 27

2.4 Sankning av kursavgifter 2015

Under varen 2015 forbereddes den sankning av kursavgifterna som
genomfordes till hosten 2015. Det var den davarande politiska majoriteten
som initierade detta.

Hdsten 2015 genomfdrdes sénkningen med den forandringen att elevens
kostnad for en terminskurs minskade exempelvis fran 700 till 300 kr.
Antalet elevplatser pa terminskurser 6kade mellan 2016 och 2018 med
572 platser. Den forvantade storskaliga effekten av en sa pass kraftig
kurssubvention uteblev dock, frdmst bland de underrepresenterade
grupper som reformen avsag. En del av den samlade 6kningen kom till
genom tillfalliga, statliga projektmedel som har méjliggjort ett utvecklat
arbetssétt med en storre flexibilitet i tid och arbetsform dér kursutbudet i
storre grad har anpassats till efterfragan. Ett intensivt arbete inom
projektet Rum for skapande, att utveckla samarbetet med skola, fritids-
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och ungdomsgard, har inneburit att fler elever fatt kannedom om
Kulturskolan Stockholm och det har genererat ett dkat deltagarinfléde.

2.4.1 Effekter av sénkningen

Det ar svart att sarskilja exakt vilka effekter kursavgiftssakningen haft,
eftersom andra parametrar ocksa troligen paverkat 6kningen av
kursplatser.

Avgiftsforandringen innebar att elevens kostnad for en terminskurs
minskade exempelvis fran 700 till 300 kr. Antalet elevplatser pa
terminskurser 6kade mellan 2016 och 2018 med 572 platser. Den
forvantade storskaliga effekten av en sa pass kraftig kurssubvention
uteblev dock, framst bland de underrepresenterade grupper som reformen
avsag. En del av den samlade 6kningen kan ha paverkats av tillfalliga,
statliga projektmedel som har méjliggjort ett utvecklat arbetssatt med en
storre flexibilitet i tid och arbetsform dér kursutbudet i storre grad har
anpassats till efterfragan.

Sammanfattande analys

«  Kursavgiftssakningen 2015 har inte patagligt 6kat antalet
deltagare under 2015 och 2016. Betydligt storre var 6kningen av
kursplatserna mellan 2017 och 2018.

* | enhet Vast gors beddmningen att 6kning av antalet deltagare i
avgiftsbelagd verksamhet istéllet beror pa ett mer efterfragestyrt
utbud (6kning av bild/form, dans och sang pa bekostnad av
instrumentalkurser)*®.

* Insatser som en mer “0ppen verksamhet!®, mer
malgruppsanpassad marknadsforing, lagre trosklar som att lagga
kurser ndrmre barnens vardag (tid och plats) gett positivt resultat
(fler elever).

« Slutsatsen ar att kursavgiftsnivan inte ar avgorande for att delta i
Kulturskolan Stockholm. I vissa stadsdelsomraden (Jarva och
Skarholmen t ex) kan dven nuvarande avgiftsniva vara for hog
samt att andra faktorer gor att man inte deltar.

2.4.2 Forskning om kulturskolan och avgifternas betydelse

Det finns inga entydiga forskningsresultat om avgifternas betydelse i
kulturskolan. Utredningen ”En inkluderande kulturskola pé egen grund”
(SOU 2016) skriver att: ”For det stora flertalet familjer verkar inte
avgiftsfragan vara den avgorande faktorn for att kunna delta i
kulturskolans verksamhet men for ett antal barn, som lever under knappa

15 Intervju med enhetschef Birthe Andersson, april 2019

16 T ex inom Rum for skapande och 6ppna hus-verksamheten.
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forhédllanden, kan den vara ett allvarligt hinder.” Utredningen slar ocksé
fast att: ”Barn frdn hem med sdmre socioekonomiska forutsittningar
deltar i 1agre grad i kulturskolans verksamhet men i hogre grad i éppna
verksamheter som fritidsgardar och bibliotek. Detta lagre deltagande
verkar inte bero pa ointresse, tvartom har dessa ett hogre intresse for att
delta i aktiviteter som kulturskola i de bostadsomraden som betecknades
som lagstatus jamfort med hogstatus.”

En delrapport fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm,
”Jamlik fritid, battre framtid”, bekréftar bilden: ”En generell tendens &r att
barn och unga fran socioekonomiskt svaga forhallanden i storre
utstrackning besoker 6ppna fritidsverksamheter som till exempel
fritidsgard och bibliotek. Barn och unga fran socioekonomiskt starka
forhallanden deltar i storre utstrackning i idrottsféreningar och
kulturskola. | flera fall har ingen forbattring avseende jamlikt och
jamstéllt nyttjande skett 6ver tid.”

Oppen verksamhet ar i regel avgiftsfri medan deltagande i kulturskolan
kostar, vilket kan forklara de socioekonomiska skillnaderna. Men vi ser
ocksa att nar kannedomen och intresset finns sa vill manga barn komma
till kulturskolan. Forskningen lyfter sérskilt fram kommunikationens
betydelse. Resultaten av en norsk studie som undersokt kulturskolornas
inkludering visar att det storsta hindret for deltagande &r hur verksamheten
kommuniceras'’. Ovan namnda kulturskoleutredning drar slutsatsen att
det ar kunskapen om kulturskolan hos barnens foréldrar som avgor om ett
barn soker sig dit.!® Kulturskolans rekrytering av deltagare verkar alltsa
bade i Norge och Sverige vara mer en kommunikationsfraga an
avgiftsrelaterad. | den man avgiften spelar roll for deltagandet forefaller
avgiftsfria verksamheter vara betydligt effektivare i att na nya elever an
genom metoder med generella avgiftsreduktioner. Foraldrakontakten ar en
nyckelfraga och El Sistema ar ett exempel pa hur kulturskolan bade kan
formedla kunskap om sin verksamhet och involvera foraldrarna i den.

2.5 Exemplet El Sistema

El Sistema har funnits som en del av kulturskolan sedan 2013 och
omfattar 2019 ca 2 300 elever i 13 stadsdelar’®. Deltagarna ar mellan 5
och 12 ar, undervisningen och kurserna ar avgiftsfria och bygger pa ett

17 E. Bjarnsen. Inkluderende kulturskole. Utredning av kulturskoletilbudet i
storbyene. Prosjektrapport nr.5/2012, Agderforskning 2012

185119, SOU 2016:69 — En inkluderande kulturskola pé egen grund,
Kulturdepartementet, 2016.

19 El Sistema finns i stadsdelar dér deltagandet i den avgiftshelagda
kursverksamheten ar relativt, och ibland, mycket lag.
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nara samarbete med elevernas vardnadshavare och skolan barnen gar i.
Verksamheten har visat sig vara pedagogiskt effektiv och den har ocksa
bidragit till att kulturskolan lyckats na barn i omraden man tidigare har
haft lagt deltagande.

2.5.1 Enkatundersokning

El Sistemas verksamhet bygger pa ett nara samarbete med skolorna. En
enkét i december 2018 till rektorer och skolledare i de stadsdelarna El
Sistema verkar gav ett mycket positivt gensvar. Respondenterna pekade
bland annat pa El Sistemas generella betydelse for eleverna nar det galler
fokus och samarbetsformaga i skolarbetet, sjalvfortroende och starkt
identitet, samt sjalvstandighet; manga elever har borjat ta till sig nya delar
av Stockholm pa egen hand. Skolledarna understrok ocksa i sina svar att
samarbetet med El Sistema stéarkt skolans varumérke och profil.

Enkatundersokning visar pa mycket positiva resultat pa féljande fragor:

« | vilken utstrackning ser du att eleverna paverkas positiv av att
spela ett instrument?

*  Hur viktigt & samarbetet med El Sistema Stockholm for
eleverna?

*  Hur viktigt ar samarbetet med El Sistema Stockholm for skolan?
I dialog och intervjuer formedlar rektorer vikten av att El Sistema finns pa
deras skola med avseende pa:

» Effekterna for musikdmnet i skolan

 Elevernas fokus och samarbetsformaga i Gvrigt

«  Utvecklingen av nya konstruktiva identiteter bland eleverna pa
skolan

Elever som lyckas pa El Sistema trots svarigheter i skolan

» Elever som utvecklat sin sjalvstandighet och borjat ta sig till nya
delar av Stockholm pa egen hand, vilket skolledningar inte
rdknade med att man skulle klara

»  Skolans varumérke och profil

2.6 Exemplet Rum for skapande

Rum for skapande &r ett projekt som finansieras av Kulturradet och har
pagatt sedan 2017. Det nuvarande projektet avslutas under 2019, men med
mojlig forlangning, beroende den ansokan till Kulturradet som gors i
augusti i ar. Projektet har varit omfattande pa totalt ca 17,2 mnkr och natt
ett tiotusentals antal elevplatser med avgiftsfri verksamhet®. Projektet har
haft delprojekt i foljande geografiska omraden; Jarva, Skarholmen;

20 projektredovisning Rum for skapande, 2017-2019
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Hésselby-Véllingby och enhet Syd, vilka ofta tackt in de sk prioriterade
stadsdelarna. Aven delprojekt inom &mnet Skapa spel (hanterat av enhet
Nord och Unga berattar) samt pa sista aret aven inkluderat utveckling av
helgverksamhet och Tvaornas kor. Syftet med Rum for skapande ar att
bredda deltagandet i underrepresenterade omraden med lagre
socioekonomisk status. En storre utvardering av projektet gors under var
och sommaren 2019.

2.6.1 Effekter av Rum for skapande

Det ar till viss del svart att harleda exakt hur den avgiftsfria verksamheten
inom t ex Rum for skapande &r en ingang i den avgiftsbelagda
verksamheten i stdrre omfattning.

Enhet Nords erfarenhet ar att vissa malgrupper i mer socioekonomiskt
utsatta omraden deltar om verksamheten &r avgiftsfri, men inte om den
kostar. Det visar svarigheten att fa lovkurser (med lag avgift, t ex 100 kr)
belagda i dessa omraden.

Exempel Husby och Tensta;

2018 (andra aret for Rum for skapande) kunde Nord mérka en markant
Okning av elever i alla &mnen i de avgiftsbelagda kurserna i Husby och i
Bla Huset/Tensta, som resultat av Rum for skapande.

* Husby; maj 2017; 355 elever, maj 2018: 442 elever (en 6kning
med 20%), mars 2019; 430 elever

*  BIa huset; maj 2017; 189 elever, maj 2018: 228 elever (en 6kning
med 21%), mars 2019; 230 elever

Ovriga forklaringar till 6kningen som troligen paverkat: skolbesok/6ppna
hus och viss gratis sommarkolloverksamhet.

Exempel Ostberga 2014-2019:

«  Omradet fick del av Kulturrddsmedel 2017 (Rum for skapande).
Inga medel 2018-2019.

 Deltagande i avgiftsbelagda kurser 6kade fran 3,4% ht 2014 i
stadsdelen till 6,2% 2018.

Exempel Ragsved 2014-2019:

«  Omradet har fatt del av Kulturradsmedel 2017-2019 (Rum for
skapande).

 Deltagande i avgiftsbelagda kurser har okat fran 2,3% 2014 till
3,6 % (89 elever) 2018.

« Deltagande i gratisverksamhet i omradet har varit regelbundet och
dar har ca 150 elever gatt regelbundet under 2017-2019

Effekter och resultat av insatser fér
breddat deltagande i Kulturskolan

Stockholm.
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Ovriga forklaringar till 6kningen som troligen paverkat: kortare
kurser/6ppna hus och forlaggning av verksamhet pa “neutrala” platser
som omradenas kulturhus.

Exempel Resurscentret 2014-2019

 Resurscentret har fatt ta del av Kulturradsmedel 2017-2019 (Rum
for skapande).

 Deltagande i avgiftshelagda kurser okade fran 140 elever 2014 till
319 elever 2018.

Fagersjo ar dock ett exempel som inte har fatt okat deltagande pa
avgiftsbelagda kurser efter projektet Rum for skapande.

Gemensamt for enheterna som deltagit i projektet ar att det mojliggjort
verksamhet i omraden med i vanliga fall 1agt deltagande i kulturskolans
verksamhet. Nya och underrepresenterade grupper har natts och fatt
mojlighet att lara kanna kulturskolan. Relationer och fortroenden har fatt
byggas och vaxa, vilket ibland &r en forutsattning for fortsatt deltagande i
kulturskolans verksamhet?. VVerksamheten har ofta gt rum i skolan eller
pa fritidsgarden, vilket innebér att barn och unga far mota kulturskolan dar
de finns, i sin vardag. Det har ocksa en nyckel for deltagande bland
underrepresenterade grupper?,

3 Slutsats och forslag pa atgarder

3.1 Slutsats

Ett flertal insatser har paverkat kulturskolans utveckling for att bredda
deltagandet. Att utveckla arbetssatten for att na en storre flexibilitet i tid
och kursformat/verksamhetsform har mojliggjort att utbudet i stérre grad
har anpassats till efterfragan. Ett intensivt arbete inom projektet Rum for
skapande, genom samarbete med skola, fritids- och ungdomsgard, har
inneburit att fler elever fatt kdinnedom om kulturskolan, vilket i sin tur lett
till 6kat deltagarinflode.

Den generella avgiftssankning som gjordes 2015 fick inte avsedd effekt i
form av Okat deltagande. Den forvantade storskaliga effekten av en sa
pass kraftig kurssubvention uteblev alltsa. Man kan éver tid konstatera att
deltagandebilden i den avgiftsbelagda verksamheten i stora delar &r sig
lik, vilket innebér svarigheten att harleda nagon storre effekt av att den
avgiftsfria verksamheten leder till en stérre 6kning av den avgiftsbelagda.
Det som tydligt kan konstateras att avgiftsfri verksamhet ar nyckeln att na

21 Kulturskolans utvérdering av Rum for skapande, maj 2019

22 projektredovisning Rum for skapande, enhet Nord, juni 2019
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ut till nya malgrupper, sarskilt i underrepresenterade stadsdelar. Riktade
och langsiktiga insatser som El Sistema och projektet ”Rum for skapande”
har visat att det gar att hoja deltagandet med nya pedagogiska metoder och
arbetssétt.

3.2 Forslag pa atgarder

Kulturskolan behdver standigt se éver och utveckla verksamheten for att
uppfattas relevant och attraktiv for Stockholms barn och unga. Viktig &r
ocksa hur kulturskolan marknadsfor och gor sin verksamhet kand bland
idag underrepresenterade malgrupper. For att uppna ett breddat deltagande
behover ocksa avgifter och regler anpassas och forandras. Kulturskolan
behdver arbeta med langsiktigt verkande insatser och med en hallbar och
stadig finansiering. Forslag pa atgarder och strategier &r:

e Ndra samarbete med skola och fritidsverksamhet for att
langsiktigt bygga relationer och skapa kannedom hos potentiella
deltagare och samverkansparter. Att erbjuda verksamhet néra
deltagarnas vardag ar en forutsattning for breddat deltagande.

e Nya arbetssatt och kursformat som svarar mot efterfragan och
elevers olika intressen och forutsattningar. Kulturskolan behover
erbjuda verksamhet pa platser och tider dar malgruppen finns.

e Utdka mojligheten att erbjuda avgiftsfri verksamhet for
underrepresenterade grupper. Analysen visar att verksamheten
behover vara tillganglig, avgiftsfri och langsiktig.

o Mojlighet till nedsatt eller avgiftsfritt deltagande riktat till grupper
med lag inkomst i hushallet.

e Riktade och uppsokande insatser i samverkan med
stadsdelsforvaltningen och civilsamhéllet i utvalda stadsdelar.
Insatserna behover vara langsiktiga, da erfarenhet visar att det tar
tid att bygga fortroende och darmed na malgrupperna.

3.3 Metoder och verktyg

Kulturskolan behdver fornya sina arbetssétt och kursformat for att kunna
bredda deltagandet och na nya malgrupper. For detta behovs;

. . - Utokad samverkan med skolor, fritidshem, fritidsklubbar,
Effekter och resultat av insatser for L o L .
breddat deltagande i Kulturskolan fritidsgardar etc. Verktyget ar fornyat arbetssatt och en
Stockholm. forflyttning av verksamhet fran egna lokaler till skollokaler.
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Nya kursformat som t ex utdkad lov- och helgverksamhet.
Verktyg &r t ex nytt kalendarium och semestertjanst istéllet for
ferietjanst.

Nya arbetssatt som t ex storre grupper, dar forutsattningarna finns.
Verktyget ar registrera storre grupper i KAS/kurskatalogen.

Utveckla arbetet pa digitala plattformar. Verktyg ar nya arbetssatt
och nytt digitalt verksamhetsstodsystem.

Nytt och dvergripande sétt att registrera verksamhet och méata
statistik dér bade avgiftsbelagd och avgiftsfri verksamhet ar
jambordig. Verktyg ar nytt digitalt verksamhetsstodsystem.



