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Inledning

Uppdraget

Kulturstrategiska stabens uppdrag &r att bidra till att alla i Stockholm deltar i ett kulturliv som
ar angelaget och haller hog kvalitet. Verksamhetsomradet omfattar fordelning av stod till det
fria kultur- och foreningslivet samt kulturstrategiska fragor. Den strategiska verksamheten
utvecklar en relevant omvérldsbevakning och driver forvaltningens langsiktiga strategier.
Sarskilt fokus finns pa barn- och ungdomskultur och kulturens roll i stadsutvecklingen dér de
strategiska insatserna dven riktas mot andra forvaltningar och bolag i staden.

Uppdraget &r att via olika stodformer och utvecklingsinsatser bidra till att det fria kulturlivet
och féreningslivet ska vara en vasentlig del av stadens kulturliv, praglat av hog kvalitet,
mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktérer och tillgangligt for alla. Stod ges till
kontinuerlig eller temporar programverksamhet som till exempel forestéllningar, konserter,
festivaler och utstéllningar. Darutover fordelas stod till konstnarer i form av ateljéstdd och
stipendier, till folkbildningsorganisationer och lokalférvaltande organisationer. Staben stottar
ungdomars egna kulturprojekt och subventionerar forskolor och skolors kulturbesok genom
Kulanpremien.

Definierade malgrupper
Forvantade effekter och resultat av stabens insatser kopplas till tre definierade malgrupper.

1. Stockholmarna, féretagarna, och besdkarna. Prioriterade grupper &r barn och unga och
grupper dar det ar relativt fa som tar del av stadens kulturliv. UtGver dessa prioriteringar har
aven nationella minoriteter sarskild status. (brukarna)

2. Professionella kulturaktdrer och civilsamhallets kulturaktorer. (skaparna och utévarna)
3. Forvaltningar och bolag i staden samt kulturférvaltningens avdelningar. (mojliggorarna)
Stadens inriktningsmal

Delar av stabens insatser verkar pa lang sikt mot namndens mal. Fokus &r att bidra till att det
finns ett kulturliv och ett utbud som speglar Stockholms mangfald av boende och besokare.
Som stockholmare och besdkare ska man kunna delta i ett kulturliv som kénns att det ar "for
mig”. Konst och kulturskapare ska vilja ta plats 1 hela Stockholm och uppleva att de
mojligheter som kulturforvaltningen erbjuder gynnar konstnérlig kvalitet, inspirerar till
samverkan och mojliggor ett aktivt deltagande i stadens kulturliv. Ingangsvardet i arbetet ar
att nar Stockholm véxer ska kulturen finnas med i den fysiska och innehallsméssiga
planeringen. Kulturen préglar stadens utveckling och har sérskilt fokus i de stadsdelar och
bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del av stadens kulturliv.

Pa kort sikt utvecklas stabens arbete i nara samverkan med andra forvaltningar och bolag sa
att kulturen far en bra forankring i hela staden. Nya platser for kultur etableras genom att
kulturaktorer lotsas vid nyetablering eller omlokalisering. Villkoren for professionella
kulturaktorer och civilsamhallets kulturaktorer starks genom kulturstodet. Kulturprogram och
aktiviteter stdds med spridning i hela staden. Fler barn och unga moter professionell kultur
som ber6r dem och far uttrycka sig genom konsten - i forskolan, skolan och pa sin fritid. Det
strategiska forvaltningsovergripande uppdraget starks.
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En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e civilsamhaéllets kulturakttrer erbjuder trygga och sékra motesplatser

o kulturstodets mottagare uppfyller demokrativillkoren

e barn och unga i férskola och skola har god och likvardig tillgang till kvalitativt och for
dem angeléget kulturutbud och kulturskapande

Stabens sarskilda uppdrag:

e arbeta mot valdsbejakande extremism och stédja lokalférvaltande organisationer i
arbetet med demokratisékring

o fortsatta samarbetet med idrottsndmnden och utbildningsndmnden for att
tillgangliggora skollokaler for foreningsliv

En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hdg tillvaxt
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e stadens kultur- och ngjesliv stérker stadens attraktions- och konkurrenskraft
o fler kulturlokaler- och scener etableras i staden

e kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa néringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm

e starkta forutsattningar for film- och tv produktion i Stockholm
e stockholmarna tar del av kultur i det offentliga rummet

e kulturaktorer med stod av kulturforvaltningen bidrar till ett angeldget kulturutbud av
hog kvalitet

e stockholmarna har néra till ett professionellt kulturutbud, moétesplatser och mojlighet
till eget skapande

Stabens sarskilda uppdrag:

e paborja uppstarten for ett “repotell”
e ta fram en forvaltningsdvergripande handlingsplan med végledning och atgarder for
att framja stadens kultur- och nojesliv

e ta fram en stadsdvergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och scener i
staden

e utreda hur staden kan underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja
rivningsfastigheter och outnyttjade platser

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturstrategiska stabens arbete ska resultera i att:

e extern finansiering i forvaltningen fran nationella och internationella program och
fonder okar

e medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Stabens sarskilda uppdrag fran 2019:

e ta fram ett kulturstrategiskt program
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina praktikplatser fér hogskolestuderande samt 2 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, saker och véalskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljder och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sikerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppméarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.
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Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet Pa plats VVarberg, bidrar till levande stadsdelar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Civilsamhallets kulturaktorer erbjuder trygga och sakra motesplatser

Forvantat resultat

Lokalforvaltande organisationer med stod av kulturforvaltningen har kunskap och verktyg for
att

inte hyra ut lokaler till verksamhet eller féreningar med koppling till valdbejakande
extremism.

Arbetssatt

Implementering av demokrativillkor for stod till lokalforvaltande organisationer.

Stodja lokalforvaltande organisationer i arbetet med demokratisakring, till exempel genom att
bidra med kompetensutveckling.

Dialog och uppféljning av de lokalforvaltande organisationerna.
Genom utvecklad platssamverkan runt trygghets- och sékerhetsarbete.

Resursanvandning

Reservera for kompetensinsats i internbudget for LFO

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbete mot valdsbejakande extremism 2020-01-01 2020-12-31
Fortydliga och 6ka lokalférvaltande organisationers kunskap om stédens 2020-01-01 2020-05-31
villkor.

Identifiera vad lokalférvaltande organisationer behéver for att uppfylla 2020-01-01 2020-04-30

demokrativillkoren




Stockholms

stad Sid 7 (27)

Enhetsmal:
Kulturstédets mottagare uppfyller demokrativillkoret

Forvantat resultat

Alla stod som beviljas har sakrats mot demokrativillkoret.
Alla aktorer som beviljas stod kan visa att de uppfyller kulturstodets generella villkor.
(inkluderar demokrativillkoret)

Arbetssétt

Folja stadens vagledning for forenings- och kulturstdd - demokrativillkor

Kontroll av s6kande organisationers underlag for anstkan.

Begéran om kompletteringar om sa behovs

Dialog med aktdrer om tveksamheter finns.

Om information framkommer under handl&ggningstiden om att en férening/organisation
brister angaende demokrativillkoret,

bor foreningen/organisationen ges tillféalle att bemota uppgifterna.

Uppfoljning

VOR

Handl&ggarna utfor en Internkontroll i form av checklista for kontroller.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Rutiner f6r demokratisékring av stod till kultur- coh féreningsliv 2020-01-01 2020-03-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsvariation ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdimma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i gonhojd med fokus pa foljande delmal:
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1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.
2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhgjd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far méjlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foraldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkéten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och férskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever valjer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan okar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Enhetsmal:
Barn och unga i forskola och skola har god och likvéardig tillgang till kvalitativt och for
dem angelaget kulturutbud.

Forvantat resultat

Fler elever i grund- och gymnasiesarskolan far ta del av professionella kulturupplevelser
genom Kulan.

50 % av fristaende grundskolor i Stockholm tar del av Kulanpremien.

80 % av stadens kommunala skolor &r aktiva bokare i Kulan.

80 % av stadens barn i forskolealder far ta del av kulturupplevelser genom Kulan.

Arbetssatt

Malen i Stockholms stads barnrattsprogram

Kultur i 6gonhojd prioriterar aktiviteter och utvecklingsomraden.

Riktad information och inspirerande insatser via Kulan.

Samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna

Stod till kulturaktorer som arbetar medvetet med barns och ungas perspektiv.

Resursanvandning

Kultur i 6gonhojd
Stockholms stads barnrattsprogram
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Stockholms stads skolprogram

Kulan - arbetsgrupp kultur/skola, forskola
Kulanpremien

Stabens team kring barn och unga

Uppfoljning

Inhdmta och analysera statistik fran Kulturstdd och Kulan samt Inhdmta och analysera
statistik fran Skolenkaten

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Andel barn och unga som &ar ndjda med de kulturupplevelser som de Ar
far ta del av i forskolan

Andel BoU som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del Ar
av i grundskolan.

Antal besok i hela malgruppen (1-18 &r) med Kulanpremien av antal Tertial
individer i malgruppen; (%)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora studie i samband Ung Livsstil 2020-05-01 2020-12-31
Genomfora teknisk utveckling av Kulan for 6kad anvandarvéanlighet och fler ~ 2020-01-01 2020-12-31
bokningar.

Kvalitetssakring och dokumentation av arbetsrutiner for Kulan och 2020-01-01 2020-08-31
Kulanpremien.

Sarskild informationssatsning gentemot fristdende grundskolor. 2020-01-01 2020-12-31
Ta fram modell for Kulanpremien till barn i specialférskola samt elever i 2020-01-01 2020-08-31

grund- och gymnasiesarskola.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

Beskrivning

De kulturella och kreativa ndringarna (KKN) utgér en betydande del av Stockholms
néringsliv. 2018 uppgick antalet arbetsstéllen (med en omséttning éver 300 000 kr) till drygt
10 000, det &r 12 % av stadens samtliga arbetsstallen. Verksamheter inom den sa kallade
kulturella kdrnan utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska i samverkan med Region Stockholm underlatta filmproduktion fér svenska
och utlandska filmare och produktionsbolag.
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Framtagandet av ett kulturstrategiskt program som &r en stadsévergripande strategi tar in
arbetet med KKN som ett fokusomrade for forvaltningen och andra bolag som en del i arbetet
med att bidra till KKN omradets utveckling i stort.

Forvantat resultat

Kulturlotsens navigerings- och verksamhetsomrade breddas med ett regionalt fokus och
natverksbyggande.

Fler och storre kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv.

| samarbete Stockholm Business Region AB skapa goda etableringsforutsattningarna for
stadens kulturella och kreativa naringar sa att den kreativa karnan starks.

| samverkan med Region Stockholm etablera en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Kulturforetagares etablering i Stockholm. (Antal kulturaktorer skall 15% Ar
Oka arligen. Malvardet star i relation till befolkningsokningen).

Enhetsmal:
Kulturféretag och verksamma inom kulturella och kreativa naringar har goda
forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Kulturlotsens navigeringsomrade breddas med ett regionalt fokus och natverksbyggande.
Fler och storre kulturetableringar lotsas och matchas i ett regionalt perspektiv.

| samarbete Stockholm Business Region AB skapa goda etableringsforutsattningarna for
stadens kulturella och kreativa naringar sa att den kreativa karnan starks.

| samverkan med Region Stockholm etablera en ny struktur for film- och tv-produktion i
Stockholmsregionen.

Arbetssatt

Stockholm Business Region leder och driver processer och projekt inom kulturella och
kreativa naringar i dialog med forvaltningar och andra bolag. Genom samverkan med
Stockholm Business Region bidrar forvaltningen till naringslivsfragan gallande stimulering av
kreativa kulturella naringar.

Genom en utvidgad regional kulturlotsning av kulturverksamheter bidra till att fler aktorer
inom den kreativa k&rnan etablerar och utvecklar sig i staden samt regionen och i
forlangningen stimulera den kreativa néringarnas utveckling.

For att bidra till att Stockholm stéttar talangutveckling inom de kreativa branscherna arbetar
forvaltningen med att stotta etablering dar malgruppen unga semi-professionella kan utéva
kultur for att talang utvecklas vidare och tas upp av branscherna inom kulturella och kreativa
naringar. Exempel &r inom musikproduktion och talangutveckling inom spel-, film-,
arrangemangskapande.
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Uppfoljning
Webb enkat till foretag som tagit emot lotsstdod.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ateljékon ersatts av en ny modell fér tilldelning av vakanta ateljéer i 2020-01-01 2020-11-18
stadens fastigheter
Etablering av en regional filmsamverkan 2020-01-01 2020-12-31
Kulturella och kreativa naringar ska finnas med i stadsbyggnadskontorets 2020-01-01 2020-12-31

tematiska strategiska planering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmilj6 i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underléatta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet &r en integrerad del i stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda namnder ska kulturforvaltningen samverka for att uppna stadens
vision om Slakthusomradet i Séderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgangligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv &r en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmétas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljoer foréndras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allman plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.
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Stockholm konst &r en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Enhetsmal:
Kulturverksamheter etableras i hela staden

Forvantat resultat

Stadens kulturella infrastruktur forbattras och minst fem nya kulturetableringar med fokus pa
scener och produktionsplatser projekteras 2020.

Kulturkalkylen anvands internt i stadens processer och externt av fastighetsagare.

Fler konst- och kulturskapare valjer att etablera sig i ytterstaden genom att kulturférvaltningen
arbetar aktivt med kulturdriven platsutveckling (Skarpnack, Satra och Tensta).

Kulturprogram &r en barande del av Levande Stockholm (Katrin, ska detta vara med har?)

Arbetssatt

Samverka med fastighetsaktorer i konkreta etableringar av bade produktionsplatser och
publika platser

Det nya kulturvarderingsverktyget, Kulturkalkylen, anvénds inom staden och externt av
fastighetsaktorer for att kunna precisera kulturetableringar av olika slag, pa olika platser.
Ett malorienterat arbetssatt dar nagra prioriterade omraden star i fokus for samarbetet med
stadsbyggnadskontoret.

Samverkan med andra férvaltningar har tydliga arbetssatt och processer.

Geografiska prioriteringar i kulturstodet gors kontinuerligt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel beviljade kulturstéd i innerstad Tertial
Andel beviljade kulturstéd i ytterstad Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra lansering och testperiod av kulturvardeskalkylen 2020-01-10 2020-12-01
Identifiera tre aktorer samt skapa metoder for tillvéaxt, med inriktning pa 2020-01-13 2020-12-31
talang, foreningsliv/lokalférsdrjande verksamhet inom prioriterade platser
Kommunikationsinsatser for att synliggdra kulturlotsverksamheten 2020-01-13 2020-12-30
Utveckla Live- och kulturscen lotsning i tidiga skeden. 2020-01-01 2020-12-31
Utvardera och bestamma fortsatt riktning for kulturlots+ 2020-01-01 2020-03-30
Utvardera och rapportera ateljéstrategin 2017-2020 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Stadens kulturhistoriska varden varnas och kulturmiljderna anvands och utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna har betydelse nér staden véxer. (formulering hamtad
fran Budget 2020, inledning)
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Plansamrad i tidiga skeden leder till att stadsbyggnadskontoret kan ta fasta pa
kulturmiljéernas vérden i planeringen.

De kulturhistoriska vardena beskrivs och kommuniceras pa ett rattssakert satt enligt
Stadsmuseets arbetssétt for kulturhistorisk vérdering, som tar sin utgangspunkt i
Riksantikvarieambetets plattform for kulturhistorisk vardering.

Bevarade kulturmiljoer som bidrar till trygghet och identitet i stadsmiljon. Kulturmiljéerna &r
ocksa nycklar till stadens och samhéllets historia som anvands saval i stadsutvecklingen som i
forskningen.

Arbetssatt

Arbeta med att i stérre man anvanda tidiga samrad i omraden med kanslig kulturmiljo i storre
stadsutvecklingsprojekt (fran budget 2020 inledning)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontakt med exploateringskontoret, se till att kulturmiljé beaktas i 2020-03-02 2020-08-20
markanvisningar.

Numerar kontroll av kulturmiljder i detaljplaner 2020-01-01 2020-12-31
Presentation av stadsutvecklingsenheten for stadsbyggnadskontorets 2020-03-16 2020-05-14
planavdelnings olika geografiska omraden (kulturmiljo).

Ta fram en skriftlig javsbeskrivning fér hantering av kulturmiljoarenden pa 2020-01-01 2020-12-31
KSS/KuF

Uppféljining av remissvaren fran stadsutvecklingsenheten till SBK 2020-01-01 2020-12-31
Uppfdljning av samverkan mellan Stadsmuseets kulturmiljoenhet och 2020-01-01 2020-12-31

stadsutvecklingsenheten

Enhetsmal:
Stadsplaneringen leder till 6kad kulturnarvaro genom konkreta kulturetableringar.

Forvantat resultat

Den tematiska strategiska planering som stadsbyggnadskontoret har ansvar for innehaller
kulturliv och kulturmiljé som nulégeskartor.

Minst fem detaljplaner eller program innehaller etableringar for kultur.

Kulturforvaltningen involveras i tidigt skede vid minst en (1) nyproduktion av skola.
Kulturmiljo, kulturliv och kulturstrategi samspelar pa ett konkret sétt i stadsplaneringen sa att
kulturnérvaron Okar.

Bostadspotential innehaller en bra beskrivning av de kulturverksamheter som behdver
komplettera bostadsutbyggnaden.

Arbetssétt

Kulturforvaltningen arbetar proaktivt sa att vardefulla kulturmiljoer kan samspela med
kulturliv och kulturstrategi.

Nya arbetssatt skapas och tillampas i samverkan inom kulturforvaltningen.

Proaktiva arbetssatt med visualiseringar samt konstruktiva och kreativa losningar.
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Uppfoljning

Beddma beslutade planer och program.
Utvardera och analyser hur samspelet mellan de tre kulturperspektiven fungerar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Koncept for kulturverksamheter i nya skolor tas fram och férankras med 2020-01-01 2020-12-31
utbildningsforvaltningen

Kulturdata till stadsbyggnadskontorets tematiska strategiska planering 2020-01-01 2020-05-22
preciseras, kvalitetssakras och former for uppdatering faststalls.

Presentera stadsutvecklingsenheten for stadsbyggnadskontorets 2020-01-01 2020-05-29
planavdelnings olika geografiska omraden (kulturliv och kulturstrategi)

Samverka med exploateringsndmnden, trafiknamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden och 6vriga berérda namnder och bolagsstyrelser

for att uppna stadens vision om Slakthusomradet i Séderstaden och bidra

till att omradets kulturpotential tas tillvara.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnaring

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

v Andel barn och ungdomar som ar nojda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
g' kulturaktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samrad med kulturndmnden 2020-01-01 2020-12-31
och exploateringsndmnden utreda forutsattningarna for en kulturpark i
Sndosatra.
v Kulturnamnden ska i samarbete med milj6- och halsoskyddsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Stockholm Business Region
AB, och i dialog med kulturarrangérer, ta fram en férvaltningsévergripande
handlingsplan med vagledning och atgarder for att framja stadens kultur-
och nojesliv i syfte att starka stadens attraktions- och konkurrenskraft.

v Kulturnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
exploateringsndmnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser ta fram en stadsévergripande strategi for att framja fler
kulturlokaler- och scener i staden.

v Kulturnamnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden ~ 2020-01-01 2020-06-30
och fastighetsnamnden utreda hur staden kan underlatta for kulturaktorer
att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och outnyttjade platser genom
exempelvis generés markupplatelse, tidsbegransade bygglov,
differentierade upplatelseavgifter och tydlig kommunikation.

Namndmal:
Boende, féretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och l&rorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
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evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskilt
prioritet pa ett levande civilsamhalle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga dar en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga &r dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hdg kvalitet pa allméan plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads Gvriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besokare har néra till kultur och moéjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm dkar.

- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturndmnden ska i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrelser ~ 2020-01-01 2020-12-31
och i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett kulturstrategiskt program.

Enhetsmal:
Kulturaktorer med stdd av kulturférvaltningen bidrar till ett angelaget kulturutbud av
hog kvalitet.

Forvantat resultat

Kulturaktorer som verkar for stadens kultur och ngjesliv etableras i Slakthusomradet
Fria kulturaktorer samverkar med kulturinstitutionerna i staden.

Kulturaktdrernas ekonomiska forutsattningar starks. ( fortsatt intaktsfokus)

Antal kulturprogram for barn och unga i Tensta, Skarpnack och Satra 6kar
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Arbetssétt

Dialog forankra forandringar hos aktérer pa ett tidigt stadium

Lyfta fram prioriterade omraden i beredningen av stod.

Anvanda ett mer proaktivt och coachande arbetsséatt

L6pande uppdatera och analysera kunskapen om utvecklingen av stadens kulturliv utifran
prioriterade omraden (omvarldsbevakning, besdk vid arrangemang).

Kommunikation via Stockholm.se, Oppna Hus och i dialog med kulturaktorer och
samarbetspartners

Uppfdljning och analys av beviljade stod.

Samverkan kultur och skola/férskola - Kulan

Resursanvandning

Stabens olika stod till det professionella kulturlivet.
Kulan-webb och Kulanpremien
Konsulentfunktioner

Uppfdljning

Antal genoférda dialoger med aktorer infor justeringar.
Antal nya etableringar

Stédmottagarnas redovisningar av stod.

Platinastatistik

Bevakning av arrangemang

Annan omvérldsbevakning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen stockholmare som ar néjda med Stockholms kulturliv Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anpassa befintliga e-tjanster till de nya stéden 2020-01-01 2020-05-31
Genomfdra dialoger med kulturaktorer for att starka utvecklingspotential 2020-01-01 2020-05-31
Inféra nya arbetssatt med nya stéd 2020-01-01 2020-06-30
v Kulturnamnden ska pabdrja uppstartsarbetet for ett "repotell” genom en 2020-01-01 2020-12-31
partnerskapsmodell i form av IOP, dar replokaler kan bokas per timme
Rinkeby 50 &r 2021 2020-01-01 2020-12-31
Sarskild insats for de prioriterade grupperna inom nationella minoriteter: 2020-01-10 2020-11-16
unga minoritetspersoner (alla fem minoriteterna) och romska kvinnor.
Ta fram en kommunikationsplan for justerade stédformer 2020-01-01 2020-02-29
Uppfolining pa aktérer med flerériga stod 2020-01-01 2020-04-30
Overfora arkivet frin Romskt kulturcentrum till en romsk aktor 2020-01-10 2020-04-30
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Enhetsmal:
Stockholmarna har néra till ett professionellt kulturutbud

Forvantat resultat

| de stadsdelar som fa tar del av stadens kulturliv ska deltagande oka. (prio Tensta, Skarpnack
och Sétra )

Fler dialoger med stadsdelsforvaltningar for forankring i kulturinitiativ.

Fler scener och kulturlokaler etableras med fokus pa dans, cirkus och musik for barn och
unga.

Stockholmare upplever att det finns ett kulturutbud som har hég kvalitet och moter olika
intressen

Det samlade kulturstodet bidrar till en jamlik fordelning i hela staden ( balans i forhallande till
folkmangd)

Arbetssatt

Bereda ansokningar och lagga forslag med god insikt och kunskap om omvarlden,
malgruppernas konst- och kulturintressen, kulturlivets potential och stodens riktlinjer och
prioriteringar.

Samverka med andra verksamheter, forvaltningar och bolag

Vara ett stod i forvaltningens strategiska utvecklingsarbete

Resursanvandning

Kulturstod
Kulanpremien

Uppfbljning

Medborgarundersokningen ger svar pa Stockholmarnas néjdhet.

Analys av stodmottagarnas redovisning av publik rackvidd, nationella minoriteter, (kulturstod
for unga)

Folkbildningens och samlingslokalernas redovisningar,

Sarskilda undersokningar vid behov

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal  Periodicitet
Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att barn och Ar
ungdomar kan ta del av kultur i sin stadsdel

Andelen stockholmare som i hdg grad upplever att vuxna kan ta del Ar

av kultur i sin stadsdel

Andelen stockholmare som &ar néjda med kulturlivet i sin stadsdel Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra konst- och kulturaktiviteter i det offentliga rummet sommar som  2020-01-01 2020-12-28
vinter (Levande Stockholm)

Insatser for 6kad synlighet av fri konst och kultur 2020-01-01 2020-12-31
Stérka arrangorsledet for dans och samtida cirkus 2020-01-01 2020-12-31

Stodja etablering av plats for samtida cirkus och dans. 2020-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stddja etablering och utveckling av stockholms klubbscen 2020-01-01 2020-12-31

Enhetsmal:

Stockholmarna har tillgang till motesplatser for kultur, folkbildning och eget skapande

Forvantat resultat

Etablering av repotell.

Nyanlénda &r aktiva i foreningslivet.

| de stadsdelar som fa tar del av stadens kulturliv ska deltagande oka ( Tensta, Skarpnack och
Satra)

Identifierad I4gersbild av civilsamhallets behov av fler samlingslokaler.

Ungas egets skapande och talangutveckling har dkat stod via stddet til civilsamhallets
kulturaktorer.

Unga minoritetspersoner kanner till och soker kulturstdd for unga och stéd till civilsamhallets
kulturaktorer.

Fler kulturféreningar hyr skollokaler.

Antalett coacher pa lokalforvaltande organisationer 6kar med 100 %

Antalet beviljade stipendier inom kulturstod for unga inom malgruppen 16-20 ar 6kar med
30%.

Arbetssatt

Samverka med lotsen fOr etablering av repotell.

Samverkan med utbildningsférvaltningen och idrotten kring nyanlanda

Samordnad beredning av stodformerna som riktar sig till civilsamhéllets kulturaktorer - stod
till lokalforvaltande organisationer, kulturstod for unga och stod till demokrati, folkbildning
och eget skapande, stod till studieférbunden.

Uppsokande och coachande arbete for nyrekrytering av coacher

Kommunikations insatser som synliggor stoden for utpekande malgrupper.

Coachtraffar Kulturstod for unga

Systematiskt bevakning av program som far stod.

Samverkan med stadsdelarna och utbildningsférvaltningen kring skollokalerna
Kommunicera och synliggor skollokalerna for foreningslivet.

Resursanvandning

Stod samlingslokaler och folkbildning
Kulturstod for unga,

Stod till civilsamhallets kulturaktorer

Statligt stod till nationella minoriteter

Uppfoljning

Medborgarundersokningen

Redovisningar och uppfdljning av stoden till samlingslokalerna folkbildning och kultursttd
for unga och civilsamhallets stod.

Bevakning och dialoger.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kulturstdd fér unga andel (%) beviljade stdd innerstad Tertial
Kulturstdd for unga andel (%) beviljade stod ytterstad Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Breddat Coachnéatverk inom Kulturstdd for unga. 2020-01-01 2020-12-31
Effekt!vist_era ansokningsforfarandet for stodet till lokalforvaltande 2020-01-01 2020-04-30
organisationer
Etablera en l6sning for lokalférvaltande organisation i Tensta 2020-01-01 2020-06-30
Genom kommunikation och natverk 6ka kannedomen om Kulan bland de 2020-01-01 2020-08-31
aktorer som idag arbetar med nyanlanda barn och unga.

v Idrottsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, kulturnamnden  2020-01-01 2020-12-31
och arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell fér hur man ska arbeta
uppsokande mot nyanlanda for att fa dem aktiva i féreningslivet.
Implementera stodet till eget skapande, demokrati och folkbildning 2020-01-01 2020-05-31
Stodja initiativ for professionalisering av ung talang 2020-01-01 2021-03-31
Uppfdljning av folkbildningsstédet 2020-01-29 2020-06-30
Utarbeta nya redovisningsunderlag for stdd till lokalférvaltande 2020-01-01 2020-04-30

organisationer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkép av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till led-belysning, ersatter métesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvéndning av Stocket, arrangerar
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hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport ett med ytterligare beskrivning av atgarder
kopplade till stadens miljoprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 4 God utbildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsétter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom okad av anvandning av telefon- och videokonferenser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Genomfdra miljoronder med fokus pé energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31

Revidera register 6ver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Barn och unga synliggors i stadens utveckling utifran ett socialt och kulturellt
perspektiv.

Forvantat resultat

Barn och ungas rattigheter ar en central del i arbetet for en hallbar stad och Agenda 2030.
Arbetet finns tydligt narvarande i stabens verksamhet utifran jamstélldhet och
jamlikhetsperspektivet. Detta foljs framst upp genom att samtliga ndmndinitierade &renden
anvander barnkonsekvensanalys och/eller checklista utifran stadens barnrattsprogram.

De prioriterade malgrupperna personer med funktionsnedséttning, nyanlanda samt nationella
minoriteter foljs upp i kulturstodet.
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Arbetssétt

Arbetssatt vad galler barns ratt till kultur, och en meningsfull fritid, utgar fran Stockholms
stads barnrattsprogram samt Barnkonventionen. Barnkonsekvensanalyser ar ett centralt
verktyg likval som att staben aktivt medverkar till ett stadsévergripande natverk for barns
rattigheter.

Insatser for att synliggora barns rattigheter i utvecklingsarbetet sker pa samtliga avdelningar
inom kulturférvaltningen, och staben star for 6verblick samt uppfoljning pa ett
forvaltningsovergripande plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Samordning och uppféljning av kulturférvaltningens arbete for att uppna 2020-01-01 2020-12-31
malen i stadens Barnréattsprogram

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat
Budget i balans.

Enhetsmal:
Stabens budget ar i balans

Forvantat resultat
Arsutfall +-0

Arbetssétt

Stabens chefer tillsammans med controller utarbetar internbudget.
Ansvar for KST fordelas till medarbetare med olika ansvarsomraden.

Uppfoljning

Stabens chefer tillsammans med controller gor avstamningar varje manad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Lopande uppfdljning av stabens ekonomi 2020-01-01 2020-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan fér systematisk uppfoljning har 90 % 90% Ar
tagits fram
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, méts, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intikter och samarbetspartners

- Utreda majliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men éven
mojlighet att utveckla nya losningar och frdmja nya innovationer

Enhetsmal:
Forvaltningens externa finansiering 6kar

Forvantat resultat

Antal godkénda ansokningar ska oka fran 60% (2019) till minst 70% (2020) och kvaliteten
hojas. Medarbetarna har 6kad kompetens i projekthantering. Forvaltningen utvecklar
verksamheten genom extern finansiering fran relevanta program och fonder.
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Arbetssétt

Skapa strukturer for projektansokningar. Bevakning av utlysningar relevanta for
forvaltningen. Manatliga moten med avdelningarna. Ta fram checklistor och mallar som std.
Samarbeta med andra forvaltningar och bolag samt externa akttrer i gemensamma projekt.
Gora information om projekt och utlysningar tillganglig pa intranatet for medarbetare.
Internationell kontaktperson deltar i internationella, nationella och lokala natverk for att ta del
av ny information samt sprida om férvaltningens projekt och arbetssétt. Skapa och
uppratthalla en projektportfolj som askadliggor forvaltningens pagaende ansokningar och
projekt. Ta fram ett utbildningspaket for medarbetare i att skriva projektansékningar.

Uppfdljning

Manatliga uppfoljningar med avdelningarna for kontinuerliga avstamningar.
Regelbunden avrapportering pa forvaltningens ledningsgrupp.

Uppdatering veckovis av projektportfolj med status av beviljade och icke beviljade
ansokningar samt intakter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bevakning av de statliga stdden och utlysningar relevanta for kuf. 2020-01-01 2020-12-31
Informera om extern finansiering pa intranatet och status pa projekt for 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningen.

Lopande avstamningar med avdelningarnas kontaktpersoner fér extern 2020-01-01 2020-12-31
finansiering.

Ta fram checklistor och strukturer for att 6ka kvalitén pa forvaltningens 2020-01-01 2020-12-31

externa ansokningar.

Ta fram en strategisk plan och Projektportfolj for effektivisering av 2020-01-01 2020-12-31
forvaltningens externa ansokningar och utlysningar.

Ta fram och genomfora ett utbildningspaket for medarbetare i att skriva 2020-01-01 2020-12-31
projektans6kningar inom transnationella och statliga program samt
slutrapporter.

Enhetsmal:
Kulturstrategiska staben tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta i forvaltningens statistikprojekt for att testa en pilot i stadens 2020-01-01 2020-12-31

analyssystem

Genomfdra foérstudie for automatisering i stddprocesserna 2020-01-01 2020-12-31
v Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2020-01-01 2020-12-31

utbildningsnamnden, idrottsndmnden samt kulturnamnden:
kulturférvaltningen se 6ver vilka styrdokument som reglerar fritidsomradet i
Stockholms stad samt hur de paverkar fritidsverksamheternas inriktning
och maluppfyllelse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31

rekvirenter och attestanter.
Kvalitetsékra redovisningarna av kompensationsersattning till 2020-01-01 2020-03-31
lokalférvaltande organisationer
Ta fram administrativa rutiner for stabens nya organisation. 2020-01-01 2020-06-30
Ta fram ny struktur samt arbetssétt for stabens natverksmapp; KSA 2020-01-01 2020-11-30
Uppdatera representationspolicyn utifrdn muta/jav 2020-02-16 2020-06-30
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkdp

Namndmal:

Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

» Medarbetaren har forstaelse for sin del 1 helheten och forstér kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten okar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfértroende pa arbetsmarknaden.

* Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda férdndring
samt leda dig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Enhetsmal:
Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och skapar goda
resultat

Forvantat resultat

Staben ska uppna ett AMI Gver 80.

Medarbetarna &r utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat.

Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling.

Arbetssatt

Vi arbetar utifran ett larande forhallningssatt med en hdg grad av eget ledarskap.

Vi tar hjélp av varandra i coachande samtal, feedback och spegling. Vi arbetar i stddjande
team.

Gemensamma forum for information, reflektion, fordjupning och analys; APT, stabsmoten
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och 3-5 gemensamma planerings/uppféljningsdagar per ar.
Medarbetarsamtal och individuell kompetensutveckling.
Resursanvandning
Kompetensutveckling genom:
Gemensamma stabsdagar
Individuella och kollektiva fortbildningsinsatser
Uppfoljning
Medarbetarenkét och medarbetarsamtal
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kartlaggning av forvaltningens samtliga medarbetare i digital kompetens 2020-01-01 2020-06-30
inom projektet "Digit or die".
Uppféljning av ekonomi
Budget 2020
(',?Arriflz‘r’)erksamhet Bokslut 2018 Justerad VP 2019 Bokslut 2019 VP 2020
Kostnader 2457 228,7 232,2 235,4
Intakter -3,6 -2,6 -2,9 -2,6
Netto 242,1 226,2 229,3 232,8
Varav
Kapitalkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0

| budgeten for 2020 har kulturstrategiska staben en budgetram pa 232,8 mnkr. | budgeten
2020 aterstalls budgetramen efter 2019 ars effektivisering.

Ovrigt
Agenda 2030

Kulturstrategiska staben arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de
17 hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Utifran jamstalldhetsperspektivet sker uppféljning av kénsfordelning av stddomradena som
riktas till person; ateljéstod, kulturstdd for unga och hederspriser och stipendier. | beredningen
av kulturstdd bedéms hur sokande organisation arbetar och planerar att arbeta med
jamstalldhet till exempel hur konsférdelningen ser ut i organisationens styrelse vags in.
Staben ska i samtliga ndmndinitierade drenden genomfora en jamstélldhetsanalys.

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet
Enligt stadens Vision 2040 ska det fristdende kultur- och foreningslivet vara starkt i alla
stadsdelar och utgora en viktig del i stockholmarnas vardag. | det beviljade kulturstodet foljs
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upp hur kulturaktorernas kulturprogram tillgangliggors 6ver hela staden samt hur de
prioriterade malgrupperna nationella minoriteter, nyanlanda samt personer med
funktionsnedsattning nas av stodet.

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Kulturforvaltningen arbetar aktivt for en socialt hallbar stadsutveckling dar
kulturverksamheter ges utrymme i den véxande staden. Kulturskapande och mojligheterna att
mota professionell kultur och konst har starka samband med social hallbarhet. Kommissionen
for ett socialt hallbart Stockholm har i flera kulturrelaterade rapporter pekat pa dessa
samband.

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Kulturstrategiska staben arbetar for att lokalforvaltande organisationer med stod av
kulturforvaltningen har kunskap och verktyg for att inte hyra ut lokaler till verksamhet eller
foreningar med koppling till valdsbejakande extremism. Demokratisakring av stod sker
genom tilldampning av generella demokrativillkor, genom dialog och uppféljning av de
lokalforvaltande organisationerna samt kompetensutveckling.

Nationella minoriteter

Forvaltningen fortsatter arbetet att synliggora de nationella minoriteterna och framja de
nationella minoritetsspraken i namndens verksamhet. Detta sker under 2020 bland annat
genom en strategisk satsning pa en utstallning pa Stadsmuseet som ska tillgangliggora de
nationella minoriteternas historia, kultur- och vardagsliv for stockholmarna. Tanken dr att
denna utstéllning dven ska bli en resurs for fack- och stadsdelsforvaltningar i deras
minoritetsarbete. En ny stodform riktad till civilsamhallets kulturaktorer bedéms ocksa kunna
bli en positiv resurs for de nationella minoriteterna. Forvaltningen kommer under 2020 att
fortsétta uppbyggnaden av de nya forvaltningsomradena for samiska och meénkieli samt
genomfora sitt utvecklingsarbete i samrad med minoriteterna.

Barn och unga
Barn och ungas réattigheter ar en central del i arbetet for en hallbar stad och Agenda 2030.

Arbetet finns tydligt narvarande i stabens verksamhet utifran tidigare namnda
jamstélldhetsperspektivet. Utdver det kommer staben att anvanda barnkonsekvensanalys
och/eller checklista utifran stadens barnréttsprogram i samtliga utredningar och
namndinitierade arenden. Staben ingar aktivt i ett stadsévergripande natverk for barns
rattigheter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturstrategiska staben utvecklar I6pande det systematiska kvalitetsarbetet. Vid
kulturstodenhetens dppet hus ges mojlighet for stadens kulturaktorer att méta handlaggare for
radgivning och aterkoppling pa tidigare ansokningar. Efter avslutat besok besvarar besokarna
en enkat som foljs upp i stabens verksamhetsberattelse.

System for klagomal- och synpunkter

Synpunkter och klagomal rapporteras regelbundet vid kulturstrategiska stabens APT.
Formella klagomal hanteras och diariefors. Aven synpunkter som inkommer besvaras och
beaktas i utvecklingen av verksamheten.

Utveckling av innovationskapacitet
"Digit or die” ar forvaltningens digitaliseringsprojekt med stod fran Europeiska Socialfonden.




Stockholms

stad Sid 27 (27)

Under tre ar (2019 - 2022) ska samtliga chefer och medarbetare genomga
kompetensutveckling i digital kompetens. Syfte &r att arbeta fram fem innovativa arbetssatt
inom digitalisering och digital transformation. Malet ar att medarbetarna battre ska mota
framtidens medborgare. Nar projektet &r slut ska minst 80 % av medarbetarna ha 6kat sin
digitala kompetens.

En forstudie for robotisering och automatisering for effektivare bidragsansokningar for
kulturstdd kommer att genomféras under 2020 med stéd av Smart stad. Forstudien ska se 6ver
hur staden kan samverka for att effektivisera och forbattra ansékningstjansterna med hjalp av
ny teknik, som exempelvis att 6ka automatiseringen i vara tjanster som hanterar ansékan om
tex stod. Syftet med att 6ka automatiseringen &r att forbattra genom att skapa en snabbare
beslutsprocess, skapa en bidragsansokningsprocess som upplevs séker, transparent och enkel
av de som ansoker, minska felkéllor, mojliggdra 6kad kvalitet i handlaggarnas arbete, 6ka
forutsattningarna for likabehandling, exempelvis genom sprakstdd och chatbot och
algoritmstyrd urvalsprocess.



