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Inledning

Inledning

Kulturskolan Stockholm erbjuder barn och unga i staden mgjlighet att upptécka och utvecklas
inom konstnarliga och kulturella uttrycksatt. Verksamheten bestar bade av avgiftsbelagd
kursverksamhet och avgiftsfri kulturskoleverksamhet i varierade former. Kulturskolan riktar
sig till barn och unga i hela Stockholm i aldrarna 6-22 ar. Malgruppen, som 2020 uppgar till
ca 173 000 barn och unga, beréknas att 6ka med ca 3 000 personer per ar inom de narmsta
fem aren. Deltagandet i kulturskolans verksamhet ar idag spritt Over staden, men varierar stort
mellan stadsdelarna. Kulturskolan ska under aret vaxa och uttka verksamheten for att na fler
barn och unga i hela staden.

Kulturskolan gar in i 2020 med en ny organisation och befinner sig i en process for
framtagandet av fornyade arbetssatt. Syftet ar att vaxa och erbjuda fler av Stockholms barn
och unga mojligheter och motesplatser att upptacka och fordjupa sig i det konstnarliga och
kulturella livet.

Kulturskolan narmre deltagarnas vardag

Kulturskolan Stockholm finns idag pa ett knappt 70-tal skolor runt om i staden. Kulturskolan
erbjuder en bredd av kurser, projektverksamhet och kulturkop (skraddarsytt utbud for
skolorna pa skoltid) i skolornas lokaler. Kulturskolan kommer under 2020 att fortsatta arbetet
med att i vasentligt hogre utstrackning samverka och involveras i skolornas och
fritidshemmens verksamhet. Det kommer ske genom att erbjuda en utokad etablering av
kulturskoleverksamhet i olika former, bade inom och utanfor skoltid. Det ska bli lattare for
barn och unga att ta del av kulturskolans utbud i nara anslutning till deras vardag och
rorelsemonster. Kulturskolan kommer ut6ka samarbetet med utbildningsforvaltningen och
andra utbildnings-, fritids- och kulturaktorer for att hitta ett mer effektivt resursutnyttjande av
lokaler. Kulturskolan och utbildningsférvaltningen kommer arbeta vidare med
projektdirektivet Kulturskolan in i skolan, liksom kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek
kommer fortsatta samarbetet att effektivare nyttja kulturférvaltningens lokaler. | Husby flyttar
kulturskolan in i nya lokaler, vilka kommer samnyttjas med Stadsteatern som hyr in sig del av
tid. Barn och ungas fysiska narhet och tillganglighet till kulturskolan &r viktig for att skapa
jamlika forutséattningar oberoende av socioekonomisk tillhérighet.

Béattre na underrepresenterade malgrupper

Kulturskolan kommer fortsatta utveckla verksamheten for att mojliggora for fler barn och
unga, pa platser och tider som forenklar for deltagandet. Kulturskolan kommer erbjuda riktad
och tillganglig verksamhet for att bredare na ut till idag underrepresenterade grupper. Med
utgangspunkt och goda erfarenheter baserat pa projektet Rum for skapande kommer
anpassade format av kulturskoleverksamheten implementeras och blir en del av det ordinarie
utbudet. Ett satt &r att i hogre utstrackning erbjuda avgiftsfri och éppen verksamhet i
ytterstadsomradena, vilket kulturskolans analys av effekter och resultat av tidigare insatser for
ett breddat deltagande lyfter. Aven utokad verksamhet pa lov kommer att prioriteras.

Under 2020 kommer kulturskolans El Sistemaverksamhet ut6kas med 300 elever, till totalt

2 600. Utokningen sker inom befintlig verksamhet och i néra samarbete med berdrda skolor
och forskolor. For att i tidig alder skapa ett intresse for kultur och musikaliska uttrycksformer
utvecklar EIl Sistema ett nytt format dar barn under en sexveckorsmodul far prova pa och
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upptéacka rytmik- och musikgladje. Detta gors i samverkan med stadsdelsforvaltningar och
forskolor i stadsdelarna Farsta, Husby, Hasselby, Kista, Rinkeby, Ragsved, Skarpnack,
Skarholmen, Tensta och Vallingby. El Sistema fortsétter ocksa att utveckla sin
karnverksamhet med fokus pa orkesterverksamhet i nara samarbete med
utbildningsforvaltningens grundskolor. Att spela instrument i en orkester har positiva effekter
for barns och ungas kognitiva utveckling och mojlighet att lyckas i skolan, vilken empirisk
forskning visar. Genom att utveckla El Sistema nas fler barn och unga i ytterstadens omraden
dar deltagandet i kulturskolans 6vriga verksamhet &r relativt lagt. Kulturskolan for samtal med
motsvarande aktorer i landet for majlighet till samverkan.

Kulturskolan Stockholm ska utveckla arbetssatt for att battre na malgruppen nyanlanda barn
och unga i staden, vilket ar i linje med uppdraget i budgeten. Med grund i erfarenheter och
resultat som gjorts i det tidigare EU-projektet I-Mo-To-Le kommer kulturskoleverksamhet
riktad till nyanlénda att fortsatta och utvidgas.

Kulturskolan Stockholm kommer &ven 2020 att soka det statliga kulturskolebidraget hos
Kulturradet. Sedan 2017 har kulturskolan beviljats detta bidrag med projektet Rum for
skapande, som genererat vardefulla kunskaper och erfarenheter for att na barn och unga som
vanligtvis inte deltar i kulturskolans ordinarie kursverksamhet.

Ett mer efterfragestyrt och bredare utbud

Kulturskolan Stockholm kommer under 2020 att ta fram fordjupad kunskap om vad
Stockholms barn och unga 6nskar av sin fritid och vad de ar intresserade av. Malgruppsanalys
och fokusgrupper kommer genomféras i syfte att vidga utbudet och uppfattas mer relevant
och attraktivt bland fler. Kulturskolan kommer utveckla och ta fram nya &mnen och
kursformat for att ge plats at fler konstformer och kreativa uttryckssatt.

For att sakerstalla tillgangen pa larare och pedagoger med 6nskad kompetens samarbetar
kulturskolan, genom Kulturskolecentrum, med tre larosaten i Stockholm som arrangerar
utbildningar for kulturskolepedagoger. Kulturskolan arbetar aktivt med omvérldsbevakning
och kommer under 2020 fokusera pa kompetensutvecklingsinsatser for att fordjupa och
bredda kompetens hos befintlig personal. For att genomfora detta deltar kulturskolan i det
forvaltningsgemensamma ESF-projektet Digit or die. Kulturskolan fortséatter undersdka
mojligheterna for att utveckla ett digitalt komplement till dagens kursutbud. For detta behdver
ett nytt och mer anvandarvanligt verksamhetssystem att upphandlas, som lattare mojliggor en
digitalisering.

Utveckla kulturskolans resurscenter

Kulturskolan Stockholm kommer sékerstélla att fler platser med hdg kvalitet och
tillganglighet erbjuds barn och unga med funktionsvariationer inom ramen fér Resurscenter.
For att ge barn och unga med funktionsvariationer battre forutsattningar att delta i
kulturskolans verksamhet kommer Resurscenter erbjuda verksamhet pa fler platser i staden.
Kulturskolan kommer ocksa genomfora kompetenshojande utbildningsinsatser bland
kulturskolans medarbetare i arbetet med barn och unga med funktionsvariationer.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 50 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tas framav  Tertial
namnd
v Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 10 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra méanniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgérder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, sédker och valskoétt stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sakerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2020 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
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sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvénder och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet Pa plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet

Andel/antal medarbetare som upplever att de har tillgang till 300 Ar

information, kunskap och stéd kring hur ANDT-anvandning kan

forebyggas

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Foérebyggande sékerhetsarbete, t ex systematiskt brandskyddsarbete och 2020-01-01 2020-12-31

utbildning i konflikthantering.

Samverkan med civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar. 2020-01-01 2020-12-31

Ovning i krisledning 2020-01-01 2020-12-31
Enhetsmal:

Kulturskolans deltagare ar inspirerade av, och trygga i, den verksamhet som bedrivs i
tillgangliga lokaler och miljéer.

Forvantat resultat

- Elever och personal upplever en trygg, och god arbetsmiljo i kulturskolans egna lokaler och
i de lokaler som kulturskolan hyr in sig i.
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- Kulturskolan kan bedriva verksamhet i ur arbetsmiljosynpunkt val funktionsanpassade
lokaler.

- Kulturskolan 6kar antalet deltagande elever genom etablering av verksamhet pa utvalda
skolor i samarbete med aktuell skolledning.

- Krisplan och rutiner for sdkerhet ska vara befésta och implementerade i hela verksamheten.

Arbetssatt

- Utarbeta ramverk, riktlinjer och forslag till samarbetsavtal for 6kad etablering av
kulturskolan i skolor och fritidshem.

- Utarbeta, genom samverkan, en etableringsplan med aktuella skolor.

- Pa forvaltningsniva fortsatta utveckla samarbetet med utbildningsforvaltningen och friskolor
i staden for att na hallbara 6verenskommelser gallande samnyttjande av lokaler.

- Revidera kulturskolans lokalplan.

Resursanvandning

Hitta fler alternativ till kulturskolans egna lokaler, framfor allt skolor och fritidshem vilket
leder till effektiv resursanvéndning av stadens lokaler. Narhet till barn och unga ger en
automatisk marknadsforing och synliggérande av verksamheten for alla barn pa respektive
skola.

Uppfoljning

Genom kulturskolans arliga kundundersékning foljer avdelningen upp deltagarnas vérdering
kring den upplevda tryggheten i verksamheten med sarskilt fokus pa lokaler,
gruppundervisning och lektionstillfallet. Undersokningen gors pa varterminen till alla
deltagare i termins- och kortkursverksamheten.

(Antal svarande som svarar "stammer ganska bra"/"stdammer mycket bra"):

- Jag kanner mig trygg i kulturskolans lokaler (2019: 97 %) malvarde 2020: 100 %.

- Jag kanner mig trygg under lektionerna: (2019: 97 %) malvérde 2020: 100%

- Jag tycker det fungerar bra med kompisarna i gruppen pa kulturskolan (2019: 88 %)
malvarde 2020: 90%.

Uppfoljning sker aven via incidentrapportering systemet IA.

Utveckling

- Mal att forlagga flera amnen pa respektive skolor for att astadkomma battre arbetsmiljo
genom att minska ensamarbetet och mojlighet till samverkan 6ver amnesgranserna.
- Mal att utoka stodet att utveckla samarbetet med skolorna.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél  Periodicitet

Elevernas upplevelse av att det fungerar bra i gruppen pa 90 % Ar
kulturskolan.

Elevernas upplevelse av trygghet i kulturskolans lokaler. 100 % Ar

Elevernas upplevelse av trygghet under kulturskolans lektioner. 100 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdrande av konflikthanteringskurs for kulturskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
Information pa APT om hur ANDT-anvandning kan férebyggas. 2019-01-01 2020-12-31
Sakerstélla att alla medarbetare har kannedom om kulturskolans rutiner for ~ 2020-01-01 2020-06-30

orosanmalan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i gonhojd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsvariation &r en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvérdig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2020.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och férskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far mota kultur av hog kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar nojda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (féréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkéten, SLK).

- Stockholmskallan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
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historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Kulturférvaltningen har en implementerad ANDT-handlingsplan Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel Local Hero,  2020-01-01 2020-12-31

ungdomsrad och fokusgrupper.

Enhetsmal:
Barn och unga tar del av kulturskolans verksamhet pa utokade tider samt pa skolor
och andra arenor dar malgruppen befinner sig.

Forvantat resultat

- Okat samarbete med skolor och fritidshem under aret.

- Okad verksamhet pé andra arenor dar barn och unga finns.

- Okning av antalet deltagare i underrepresenterade grupper, framfor allt i ytterstaden.
- Utokad lov- och helgverksamhet.

- Totalt deltagande i kulturskolan: 32 000 deltagare.

Arbetssatt

- Utveckla samarbetet med skolor, fritids, fritidsgardar, bibliotek och andra aktérer.
- Utveckla ett for verksamheten anpassat arbetstidsschema.

Resursanvandning

- Skapa tjansteutrymme for lov- och helgverksamhet.
- Soka externa medel for sarskilda satsningar.
- Strategiskt forandra hur befintliga resurser anvands.

Uppfbljning

- Totalt deltagarantal hamtat fran CRM och evenemangskalendern.
- Antalet aktiviteter i samarbete med skolor och fritidshem 0OKkar.
Utveckling

- Utveckla kollegialt samarbete som leder till att fler elever far prova pa kulturskolans
verksamhet.

- Utveckla en samsyn pa hur kulturskolan nar sitt uppdrag genom olika verksamhetsformer, t
ex terminskurser, kort-, lov- och helgkurser samt prova pa.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal elever i avgiftsbelagd verksamhet (terminskurser och 18 000 Ar
kortkurser).

Antal nyetablerade samarbeten med skolor. 10 Ar
Deltagande i avgiftsfri verksamhet. 14 000 Ar
Totalt deltagande i kulturskolans verksamhet. 32 000 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Initiera ett projekt om att ta fram nya samverkansformer med skolor med 2020-01-01 2020-12-31
fokus pa verksamhet for &k 4 och 8k 8.

Samverkanséverenskommelse med utbildningsforvaltningen fér 2020-01-01 2020-12-31

samnyttjande av skollokaler.

Enhetsmal:

Fler barn och unga fran underrepresenterade grupper far genom kulturskolans
riktade verksamheter, som exempelvis El Sistema och tvaornas kor, tillgadng och
mojlighet till att delta i det konstnérliga och kulturella livet.

Forvantat resultat

- Utokat deltagarantal bland underrepresenterade grupper sa att barn och unga genom
kulturskolans utbud far tillgang till det konstnarliga och kulturella livet 6ver hela staden i
enlighet med Barnkonventionen artikel 31.

- Utveckla riktade verksamhetsformer for att nd nya deltagare, t ex 6ppen verksamhet,
avgiftsfri verksamhet och satsningar som t ex Tvaornas Kor.

- Utdka El Sistemas verksamhet: Genom malmedvetet arbete med pedagogisk och musikalisk
kvalitet mojliggor El Sistema Stockholm att barn far chans att na sin fulla potential i Sveriges
basta forskolor och skolor (enligt KFs mal 1.3). Skolledning och lérare ska vérdera
verksamheten positivt som en verksamhet som ger mervérde och gor skillnad i ordinarie
skolverksamhet. Verksamheten ska fortsatta utvecklas under 2020. Nuvarande elever véljer
att fortsatta inom kulturskolan.

Arbetssatt

- Utvecklingsenheten leder arbetet med implementering av lyckade satsningar dar pilotprojekt
och externa projekt for riktade verksamhetsformer natt forvantat resultat.
- El Sistema: Amnesplaner och gruppundervisning. Samarbeten med kulturinstitutioner.

Resursanvandning

- Kulturskolans medarbetare i samverkan med skolor, fritidshem och andra kulturaktorer.
- Projektfinansiering fOr att testa nya arbetssatt och verksamhetsformer.

- Anvindning av kulturskolans lararresurser planeras noga for att na ut till fler elever och
deltagare.
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Uppfoljning

- Okning av antalet deltagare i avgiftsfri verksamhet.

- Projektredovisning externa projekt, t ex till Kulturradet.

- El Sistema kvalitativa intervjuer: Skollarares positiva beskrivningar av slumpvist utvalda
elevers utveckling i anslutning till lasarsstart och slut.

- Skolledningars forvantningar pa samarbete med kulturskolans verksamhet

Utveckling

- Utvecklingen av verksamheten sker i dialog med eleverna, skolorna och kulturskolans
medarbetare.

- El Sistema utvecklar nya verksamhetsformat i samverkan med férskolor och
stadsdelsforvaltningar.

- Kulturskolans ledning driver ett systematiskt kvalitetsarbete som grund foér utvecklingen av
verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Andel ateranmalningar i kulturskolans El Sistemaverksamhet efter &k 75 % Ar

1.

Totalt deltagande i kulturskolans El Sistema verksamhet. 2 600 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera kulturforvaltningens ANDT-handlingsplan pa kulturskolan. 2020-01-01 2020-12-31
Kompetensutveckling Barnkonventionen 2020-01-01 2020-12-31
Soka projektbidrag for pilotverksamheter 2020-01-01 2020-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

bestksnaring

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet

0 Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 75 % 75 % Ar
g‘ kulturaktiviteter

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
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prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler &r tillsammans med det fria kulturlivets forutséattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ar en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet moéta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman plats och i skolor, férskolor,
aldreboenden, bostéder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nar staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En n6jdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har nara till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm oOkar.

- Fler barn och unga med funktionsvariation deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Enhetsmal:
Fler barn och unga tar del av kulturskolans verksamhet.

Forvantat resultat

- Okad kannedom om kulturskolans verksamhet.

- Okat antal deltagare i kulturskolans verksamhet.

- Storre geografisk spridning av kulturskolans deltagare.

- Fler barn och unga med sérskilda behov tar del av kulturskolans verksamhet.
- Okat fysiskt och psykiskt valmaende hos en storre del av malgruppen.

Arbetssatt

- Utokat och anpassat kursutbud.
- Utatriktad och 6ppen verksamhet.
- Strategiskt marknadsforingsarbete.
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Resursanvandning

Riktat tjansteutrymme och optimering av personalresurser.

Uppfoljning

- Totalt antal deltagare i kulturskolan (CRM, evenemangskalender och El Sistemas

elevadministration).

- Boende per stadsdel som gar i kulturskolan (méts arligen via Sweco).

- Hog nyttjandegrad pa termins- och kortkursverksamheten.

- Antal unika deltagare och antal kursplatser.

- Besoksstatistik.

Utveckling

- Riktad kompetensutveckling for personalen.

- Avdelningen utvecklar nya kurserbjudanden.

- Kulturskolan erbjuder barn och unga fler digitala uttrycksformer.

- Kommunikation- och marknadsforingsinsatser.

- Nytt verksamhetssystem/digital plattform med anvéndarvénligt anmalnings- och

betalningsmojlighet (utvecklad kurskatalog).
Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
Antalet inskrivna elever i kulturskolan i forhallande till antalet eleveri 25 % Ar
grundsarskolor och gymnasiesarskolor.
Deltagande i avgiftsfri verksamhet. 14 000 Ar
Elevernas upplevelse av att det &r roligt i kulturskolan. 97 % Ar
Totalt deltagande i kulturskolans verksamhet. 32 000 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra malgruppsanalys och marknadsundersékning. 2020-01-01 2020-12-31
Utveckling av nya kursformat, &mnen och verksamhetsformer. 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen ar utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas I6pande av
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nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop av material,
avfallshantering och stad. Forvaltningen anvander miljéfordon, minimerar tjansteresor med
flyg, optimerar transporter, byter ut till led-belysning, erséatter motesresor med telefon- och
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvandning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och staller krav pa hallbarhet i upphandlingar.

Forvaltningen aterkommer i tertialrapport ett med ytterligare beskrivning av atgarder
kopplade till stadens miljéprogram som &r pa remiss.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 4 God uthildning for alla

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortsétter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom 6kad av anvandning av telefon- och videokonferenser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2020-01-01 2020-12-31
Revidera register over kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2020-01-01 2020-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans.

Enhetsmal:
Kulturskolan bidrar till hallbara finanser med en budget i balans och med ett effektivt
resursutnyttjande.

Forvantat resultat

- Halla budget med bibehallen kvalitet och utdkad verksamhet.
- Effektiv anvéndning av kulturskolans resurser.
- God prognossakerhet.

Arbetssatt

Forberedda och genomarbetade manadsuppfdljningar.
Kompetensutveckla nyckelpersoner i ekonomi, inkép/upphandling och administrativa system.
Framtagande av fornyad lokalstrategi.

Resursanvandning

Kulturskolans ledningsgrupp, enhetschefer samt stédfunktioner pa administrativa staben.
Effektiva och sdkra digitala verktyg.

Uppfdljning

Méta antalet elevplatser och nogsamt folja personal- och lokalkostnaderna. Prognosarbete och
statistikuppfoljning med manadsvisa moten mellan enhetschefer, verksamhetscontroller och
controller.

Utveckling

Effektivisera resursanvandningen genom samnyttjande av lokaler med andra avdelningar och
forvaltningar, ta fram fornyade arbetssétt, se dver mojliga intdktsformer samt 6ka
nyttjandegraden av, och etablering i, skollokaler.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed.

Kulturskolans prognossékerhet. Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Definiera kulturskolans kvalitetsarbete 2020-01-01 2020-12-31
Identifiera kulturskolans behov av ett forbattrat verksamhetssystem 2020-01-01 2020-12-31
Inventera verksamhetslan (instrument) 2020-01-01 2020-06-30
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stéd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.

Kulturskolan implementerar digitalt arbetssatt for intern kommunikation 2020-01-01 2020-12-31
med hjalp av O365.

Uppdatera lokalplan 2020-01-01 2020-06-30
_Uﬁghandlingar bevakas fora att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkop.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 90% Ar

tagits fram
v Sjukfranvaro Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel

se
v Sjukfrénvaro dag 1-14 Tas framav  Tertial
g. namnd
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.
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Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mdjlighet att utveckla nya lésningar och frdmja nya innovationer

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2020-01-01 2020-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2020-01-01 2020-12-31
inkop

Namndmal:

Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

* Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstir kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten okar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda fordndring
samt leda dig sjalv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturférvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Uppfoéljning av ekonomi

Budget 2020

Budgetforandringar 2020

| budgeten for 2020 har kulturskolan tilldelats en budgetram pa 184,9 mnkr att jamfora med
budgeten for 2019 pa 177,9 mnkr. | ramen ingar 14 mnkr i tillskott for breddat deltagande
samt 1 mnkr for kvalitet, tillganglighet och fler platser i RC. Avdelningen far ocksa erséttning
for hyreskostnadsokningar for de nya lokalerna i Husby med inflyttning vid arsskiftet pa 0,7
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mnkr samt Medborgarhuset 2,2 mnkr fran halvarsskiftet 2020.

Engangssatsningen som tillférdes kulturskolan 2019 pa 2 mnkr for avgiftsfri verksamhet
forsvinner 2020.

Arets effektivisering uppgar till 21,1 mnkr. Dessutom sker det i & en omférdelning av 2019
ars effektivisering pa totalt 15,5 mnkr da kulturstodet aterstalls. Kulturskolan bar 9,4 mnkr av
forvaltningens effektivisering.

Interna omfordelningar pa grund av arets omstallning innebér ocksa en forandring i ram.
Omslutningsférandringar 2020

Kulturskolan har tilldelats statsbidrag fran Kulturradet for projektet Rum for skapande pa 2,6
mnkr for perioden oktober 2019 tom mars 2020. De medel som inte spenderas 2019 fors 6ver
till 2020. Tillskottet paverkar bade intakts- och kostnadssidan. Detsamma galler kvarvarande
medel for projektet Kulturskolan i storstan.

(Dr;ir:tll’r‘irksamhet Bokslut 2018 VP 2019 ‘;gi;erad VP Bokslut 2019 VP 2020
Kostnader 207,4 205,7 205,6 205,0 210,8
Intakter 30,7 278 278 27,7 -25,9
Netto 176,7 177,9 177,9 177,3 184,9
Varav 2,2 2,5 2,6 2,6 4,3
kapitalkostnader

Investeringar

Kulturskolan hyr nya lokaler i Husby med start 2020, investeringar for detta har skett under
20109.

For 2020 har kulturskolan askat investeringsmedel fran forvaltningens maskiner och
inventarier-pott och avvaktar beslut. Investeringar i Medborgarhuset kommer att genomféras
under forsta delen av 2020 infor inflyttning till sommaren. Totala investeringsbeloppet for
kulturskolan och stadsbiblioteket &r 17,5 mnkr.

Investeringar (Mnkr) | Bokslut 2018 Justerad VP 2019 Bokslut 2019 VP 2020

Investering instrument 0,9 0,7 0,8

Investering 1,3 0,6 0,4
lokalférbéttring och
skalskydd

Investering Vallingby 11

Investering Husby 55 53

Investering ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,4

Planering byggprojekt 0,5 0,2 0,2
Medborgarhuset

Medborgarhuset (i 17,5
samverkan med
Stadsbiblioteket)

SUMMA 4,2 7,3 6,9 17,9
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Ovrigt
Medborgarplatsen

| december 2017 fattade kommunfullmaktige ett reviderat genomforandebeslut for
ombyggnationen som beror fastighetsnamnden, kulturndmnden och idrottsndmnden.
Kulturforvaltningen medgavs rétt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr. Aterflytt av verksamheterna beraknas kunna ske under
sommaren 2020 och forvaltningens dkade hyreskostnad pa 10,9 mnkr bedéms fa halvarseffekt
2020 och helarseffekt forst ar 2021. En 6kad samverkan mellan bibliotek, och andra aktorer i
huset forvantas skapa positiva synergier och ett 6ppet hus med for besokaren mer synliga
verksamheter. De stora investeringsbehoven som géller ink6pen av inventarier och utrustning
och som beviljats av KF pa 17,5 mnkr bedéms har borja falla ut och kommer géra sa fram till
varen 2020.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kulturskolan Stockholm ser 6ver avdelningens systematiska kvalitetsarbete och en
arbetsgrupp ar tillsatt. Syftet ar att utveckla och séakerstélla kvalitetsarbetet, bade
organisatoriskt, administrativt, verksamhetsmassigt och pedagogiskt. Kulturskolan har ocksa
fran 1 september 2019 en kvalitetsenhet, tidigare enheten for kvalitets- och verksamhetsstod,
med sérskilt uppdrag att folja upp och sakerstalla att kvaliteten i verksamheten ar god. Ett
viktigt arbete &r upphandling av nytt verksamhetssystem och genomftrande av den
malgruppsanalys och marknadsundersokning som planeras.

Agenda 2030

Kulturforvaltningen och Kulturskolan Stockholm arbetar for genomférande av Agenda 2030
med ett utvalt antal av de 17 hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas. Delmal 4 om god
(kultur-)utbildning for alla, oavsett socioekonomisk tillhérighet och koénstillhérighet, ar ledord
for kulturskolans verksamhet. Kulturskolan kommer ldgga ett starkt fokus pa arbetet att na
underrepresenterade grupper genom riktade verksamhetsformer som exempelvis El Sistema,
tvaornas kor och 6ppen verksamhet. Tillganglig och uppsokande kulturskoleverksamhet med
laga trosklar i ytterstadsomradena gynnar en okad jamstélldhet, mojlighet till
samhallsinkludering och bidrar samtidigt till minskad ojamlikhet. Alla barn och unga ska ha
mojlighet till att delta i det konstnarliga och kulturella livet enligt FNs barnkonvention.
Kulturskolan arbetar med utveckling av verksamheten for att erbjuda alla barn och unga
mojlighet till eget skapande och chans till kulturell bredd och fordjupning.

Innovationskapacitet

Kulturskolan Stockholm har sedan 1 september 2019 en nyinrattad utvecklingsenhet for att
framja arbetet med utveckling och innovationer. Utvecklingsenheten rymmer ocksa Unga
Berattar som utvecklar digitala pedagogiska arbetssatt for att spridas i organisationen. Genom
olika projekt prévas och utvecklas nya verksamhetsformer och arbetssatt som ger kulturskolan
mojlighet att breddas och véxa. Exempel pa projekt ar Kulturradets bidragsfinansiering av
Rum for skapande och ESF-finansierade digitaliseringsprojektet Digit or die. Projektet
Kulturskolan i storstan, som mojliggor spridning av larande exempel i samverkan med
kulturskolorna i Malmo och Géteborg, gar in pa sitt tredje och sista ar.



