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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrade 9 - Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgérdar

Verksamhetsomrddet omfattar bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Syftet med verksamheterna dr att
tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvanarna.

Huvuddelen av verksamheten riktar sig till barn och ungdomar. Verksamheten ansvarar dven for
kulturskolan som erbjuder barn och ungdomar verksamhet inom musik, dans, teater och bild samt f6r
naturskolan.

Analys och slutsatser

Befolkningsékningen kriver nya investeringar i kultur- och fritidsanldggningar.

Viktigt att kultur- och fritidsfragor finns med tidigt i planarbetet f6r att bli en integrerad del i
stadsplaneringen.

Moijlighet till kultur- och fritidsaktiviteter dr en enligt forskningen en viktig folkhilsofraga.
Tyreseéborna ir néjda med fritidsutbudet i kommunen enligt SCB:s medborgarundersékning,

Lokalt aktivitetsstod kan komma att 6ka, nir befolkningen 6kar. Lika manga pojkar som flickor dr
aktiva i en férening.

Genomférda IT-16sningar har i form av e-tjdnster och lokalbokning gett bittre service till
medborgarna.

Gemensamma inpasseringssystem gor det enklare att anvinda lokalerna mer effektivt.
Antalet bestkare pa biblioteket i Tyres6 centrum 6kar, men antalet minskar pa filialerna.

Sammantaget dr besdkarna pé biblioteken dr ndjda med framfdrallt Sppettider och aktiviteter men
bedémningen dr dnda att arbetet med att utveckla aktiviteterna for att besGkarna pa filialerna ska
Oka.

Sdrskilda satsningar gors f6r vissa malgrupper. Kulturskolan genomfér aktiviteter i prioriterade
omriden. Biblioteket genomfér uppsékande verksamhet i form av pop-up bibliotek. Andra
aktiviteter f6r nyanlinda och funktionsnedsatta har genomforts.

Fritidsgardarna genomfér samverkansprojekt. Brukarenkiten visar att ungdomarna som besdker
fritidsgardarna dr n6jda med delaktigheten och ir trygea pa girden. Diremot behéver det analyseras
varfor det blivit otryggare utanfor fritidsgardar.

Det finns risk att kvaliteten forsimras pa fritidsgirdarna om inte utbildade fritidsledare kan
rekryteras.



Framtidens Tyreso - namndmal och uppdrag

Tyres6 kommuns vision beskriver den lingsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tyreso - hir trivs nya tankar

I Tyresd finns det hallbara livet,

ndra storstad, skog och skdrgdrd.

I Tyresd finns plats for alla - hér trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyreso ar hemma!

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska malomriden. Dessa omraden bedéms vara sirskilt viktiga att
fokusera pd de kommande tio dren for att nd en utveckling i riktning mot kommunens vision.

De strategiska méalomradena har arbetats fram genom en férdjupad analys av omvirldsfaktorer. For varje
omrade finns madl som dr en prioritering vad som dr viktigast att d4stadkomma under den kommande
mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mal. Strategiska médlomridena
beskriver ett framtida 6nskat lidge.



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet

-

Strategiskt mal

Tyresobornas behov av tillforlitig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

tilgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

Tyresoborna erbjuds attraktiva motesplatser och trygga miljoer for kultur och fritidsaktiviteter

idrotts- och motionsanldggningar

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Tycker du att det ndgon gang har varit obehagligt att vara pa 84.50% 85.00%

fritidsgarden? (Andel som svarar nej pa fragan)

Tycker du att det ndgon gang har varit obehagligt utanfor garden? 77.6% 85.0%

(Andel som svarar nej pa fragan)

Fritid - Andel ungdomarna i 4k 2 pa gymnasiet deltar i en ledarledd 57.00% 60.00%

fritidsaktivitet eller trdning

Fritid - Andel ungdomarna i 4k 9 deltar i en ledarledd fritidsaktivitet 63.00% 65.00%

eller trining

Kulturskolan - Jag kinner mig trygg pa vig till och fran kulturskolan 93.00% 95.00%

Kulturskolan - Jag kinner mig trygg under lektionerna 97.00% 100.00%

Fritid - Vad tycker medborgare om 6ppettiderna vid kommunens 7.6 8.0




Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn fritidsmojligheter (N6jd region index)
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67

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn idrotts- och motionsanliggningar (N6jd medborgar
index)

67

67

Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn kultur (N6jd medborgar index)

59

62

(N09808) Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

53

57

Bibliotek - antal fysiska besdkare pa biblioteken

235 537

237 000

Andel barn i 4k 2 som anger att jag deltar ofta i en ledarledd
fritidsaktivitet eller trdning (sport, musik, teater, scouter, hobby, kyrka,
politik eller annan forening)

Andel barn i ak 2 som anger Jag ir ofta ute och r6r pa mig.

Andel barn i ak 5 som anger att jag deltar ofta i en ledarledd
fritidsaktivitet eller trining (sport, musik, teater, scouter, hobby, kyrka,
politik eller annan férening)

Andel barn i ak 5 som anger Jag ir ofta ute och r6r pa mig.

Andel barn i ak 8 som anger att jag deltar ofta i en ledarledd
fritidsaktivitet eller trining (sport, musik, teater, scouter, hobby, kyrka,
politik eller annan férening)

Andel barn i 4k 8 som anger Jag ir ofta ute och r6r pa mig.

Bedémning av kvaliteten pa den anlidggning som féreningen anvinder
mest. (Index 1-5)




Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Delaktiga
- tillsammans

Strategiskt mal

Tyresdborna ar medskapare och delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal

Mojligheterna for Tyresdbor att vara medskapare inom kultur- och fritidsomradet utvecklas.

(féreningsenkit, andel i procent som svarar ja)

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Kulturskola - Jag far vara med och bestimma vad vi ska géra pa 82.00% 85.00%

lektionerna

Fritidsgardarna - Jag far vara med och ta ansvar pa fritidsgarden 93.60% 95.00%

Fritidsgardarna - Jag kan hjilpa till i fiket, fixa saker at fritidsgarden 92.60% 95.00%

eller vara med och ordna aktiviteter, fester och annat som hinder

Fritidsgardarna - Nir vi ungdomar kommer med forslag till aktiviteter 97.20% 98.00%

blir de av

Fritid - Tyres6 kommun 4r bra pa att lyssna pa synpunkter och idéer 56.00% 60.00%

fran foreningslivet

Metoder f6r att imna medborgarférslag inom kultur- och fritid finns 1 1

etablerade, JA=1, NEJ=0.

Det f6rs en bra dialog mellan kommunen och var forening 81.00% 85.00%




Strategiskt malomrade - | balans - for hallbarhet och

halsa

)

e,

| balans
- for hallbarhet

och halsa

Strategiskt mal

Tyres06 ar en kommun som skapar goda livsvillkor som férebygger ohalsa

Namndmal

Oppen och organiserad kultur- och fritidsverksamhet utvecklas fér att na nya grupper i syfte

att framja fysisk och psykisk halsa.

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

Inom kultur- och fritidssektorn genomfors uppsokande aktiviteter 1 1

JA=1,NE]J=0)

Fritid - Antal deltagare i foreningslivet i aldrarna 7-20 ar 6613 6 800

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i aldrarna 7-20 ar (flickor) 3187 3400

Fritid - Antal deltagare i féreningslivet i aldrarna 7-20 ar (pojkar) 3426 3500

Det genomférs arrangemang som omfattar nagon prioriterad grupp
inom kultur- och fritidssektorn (JA=1, NEJ=0)




Strategiskt mal
Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet
Namndmal

Verksamheter, lokaler och anlaggningar inom kultur- och fritidsomradet utvecklas och
samordnas for forbattrad social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Fritid - Nyttjandegraden av lokaler 100.00% 100.00%

Andel foreningar som anger att vi kan idag bedriva vir verksamhet pa
ett onskvirt sitt med de lokaler vi idag har till férfogande.

Hallbar utveckling - malbild

Begreppet hallbarhet bygger pa tre grundpelare;
e Ekonomiskt ansvar
e Socialt ansvar
e  Miljomissigt/ekologiskt ansvar

Hillbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Nagot férenklat kan det sigas att det dr
den sociala héllbarhetsaspekten, minniskors mojligheter att tillfredsstilla sina behov, som 4r maélet med
héllbarhet och hallbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata méjligheter och minska risker —
pé kort, medelling och ling sikt. Fér att nd detta mal behéver hansyn tas till ett antal faktorer.

Ekonomiska, sociala och miljémaissiga intressen beh&éver vara 1 balans. Ekonomiskt virde skapas samtidigt
som negativa effekter pd miljén reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter respekteras.
Sammantaget 4r den sociala hallbarheten milet, den miljémassiga/ ekologiska hallbarheten de
grundldggande férutsittningarna och den ekonomiska héllbarheten medlen f6r att nd malet.

Tyreso inkluderar ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna. Detta innebir att, nir det giller hallbarhet,
fokuserar vi pa miljéfragor sivil som pé sociala och ekonomiska frigor genom hela livscykeln. Vir strivan
ir att héllbarhetsperspektivet ska finnas med i allt vi gor, fran hur vi beméter bide medborgare och varandra
pé arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén 1 vara processer och bidrar till det samhille vi
ar verksamma 1.

Den mest anvinda definitionen av héllbar utveckling ér:

"En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov"'.



Grundforutsattningar - malbild

For att Tyres6 kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen till
medborgarna behover viktiga grundférutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre omraden: hallbar
ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundforutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter. Omradena
ar dels kommungemensamma frutsittningar och krav f6r att kunna genomféra det kommunala uppdraget
och dels forutsittningar for att kommunen ska utvecklas i den riktning som fullmiktige beslutat. For att
skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behdver samtliga grundfSrutsittningar vara pa
plats. De gemensamma grundforutsittningarna utgar frin en helhetssyn och vilar pa tre hérnpelare —
struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyreso

For att kunna klara det kommunala uppdraget pa ling sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni 2017
att starta ett arbete med att ta fram en langsiktig strategi for ett vixande Tyreso. Malet dr att kommunens
samlade resultat pa sikt ska uppga till 3 procent arligen, med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet.

Digitalisering skapar mojligheter

Digitalisering 4r en forindringsmotor i kommunens utveckling och en mdjliggérare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behéver aktivt
anvinda de mojligheter digitaliseringen f6r med sig pé alla nivaer och inom alla verksamheter fér att uppnd
utvecklingsstrategins mal. Manga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med st6d av ny
teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga och repetitiva
arbetsmoment samtidigt som den kan frigra virdefull arbetstid f6r 6kad effektivitet och kvalitet. Genom
att testa nya idéer, digitala 16sningar och nya arbetssitt skapas

forutsittningar for att 16sa samhillsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och miljé. Digitalisering kan
utveckla formerna f6r insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet
och deltagandet i den demokratiska processen. For att nyttja digitaliseringens mojligheter krivs ett starkt
digitalt ledarskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sarbarhet, till exempel risk f6r driftstérningar och dataintring, For att héja
sdkerheten beh6ver kommunen stirka den digitala infrastrukturen och arbetet med informationssikerhet.

10



Uppfdljning

Verksamheterna planerar och genomfor verksamhetens uppdrag och utveckling f6r att uppfylla
grundfSrutsittningarna. Relevanta nyckeltal och kvalitetsfaktorer anvinds f6r att f6lja upp och redovisa
verksamhetens resultat och viljs utifran relevans for varje verksamhet. Forvaltningschefen ansvarar £6r
styrning, uppfdljning och redovisning av grundférutsittningarna. Redovisning till nimnd och
kommunstyrelse sker i samband med delarsrapporterna per den 30 april och 31 augusti samt till
verksamhetsberittelsen.

Hallbar ekonomi

ol
|

N4
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnadseffektivitet innebdr att alla i verksamheterna 4r medvetna om vad som generar kostnader, hur
kostnaderna kan hallas nere och arbeta med helhetssyn. For att nd dit kommunicerar cheferna utfall och
prognoser till medarbetarna som ir delaktiga i arbete f6r en verksamhet som bedrivs med hégsta méjliga
kvalitet inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser. Det ekonomiska liget f6ljs upp regelbundet pa
arbetsplatstriffar. Cheferna far systematiskt st6d frin ekonomicontroller med ansvar inom
verksamhetsomradet. Manadsrapporter tas fram och analyseras och presenteras vid varje nimndméte. Detta
leder till stabilitet och kontinuitet i planering och uppféljning av ekonomin. Som stéd i den ekonomiska
uppfoljningen anvinds beslutssystemet Bestyr. Nir det giller investeringar dr det viktigt att planera f6r
driftskostnaderna inom ramen fér verksamhetsomréidets budget.

Det krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande grundférutsattningen
hallbar ekonomi ar:

> Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Andel verksambheter enligt verksamhetsomréidets driftbudget som 100.00% 100.00%

bedrivs inom budgeterat ram

Andel vertksamhetsomraden med prognossikerhet augusti inom +/- 1,0
%

Hallbar kvalitetsutveckling

“ \/

Malinriktat arbete och hallbar hég kvalitet i verksamheterna férutsitter ett kompetent ledarskap och
engagerat medarbetarskap. Inom verksamhetsomradet 4r det fokus stindiga forbittringar genom att méta

12



férindrade behov och forutsittningar med gemensamma arbetssitt och systematisk uppfoljning.
Minadsrapporter gors pa verksamhetsniva och analyserade resultat redovisas vid varje nimndméte. Fokus
pé resultat skapas genom att f6lja tyresdbornas behov och énskemal inom kultur- och fritidsomradet.

Det krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande grundférutsattningen
hallbar kvalitetsutveckling ar:

» Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ar
uppfyllda i syfte att skapa varde och férbattrad situation for medborgare och
intressenter med hansyn till deras behov och férvantningar

» Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfylida

» Hallbar kvalitetsutveckling sakerstalls och drivs av engagerade och kompetenta
chefer och medarbetare

» Verksamheterna forbattras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer
och arbetssatt

» Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jamforelse med
andra aktorer inom samma omrade

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun har arbetat med att ta fram en ledarfilosofi f6r ett gott ledarskap och utvecklar arbetet med
medarbetarskap. Vartannat ar gors en medarbetarundersékning och forutsittningar for ett hallbart
medarbetarskap HME underséks varje ar. Manadsrapporter gors pa verksamhetsniva och analyserade
resultat redovisas till nimnden.

For verksamhetsomradet giller framforallt att hitta strategier kring rekrytering av fritidsledare inom
fritidsgardarna.

Helhelssyn Ergagemang

Fokus pé
resultat

Tyrest kommuns vardeord
Mad

13



Det krav som verksamhetsomradena ska uppna gallande grundférutsattningen
hallbar ekonomi ar:

» Tyresd kommun ar en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare sdker sig, ar engagerade
och utvecklas

INDIKATOR SENASTE MAL 2020
UTFALL
(U09200) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 82 83

» Tyres6 kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL

(U09202) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - 82 83

Ledarskapsindex

(U09203) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - 85 86

Styrningsindex

» Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

INDIKATOR SENASTE MAL 2020
UTFALL

(U09201) Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - 78 80

Motivationsindex

» Tyres6 kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och arbetsférhallanden

INDIKATORER SENASTE MAL 2020
UTFALL
Sjukfrianvaro kort (< 60 dagar) 2.97%

Sjukfrianvaro lang (= > 60 dagar) 0.00%
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Sarskilda uppdrag

UPPDRAG STATUS

Tillganglighetsplan - Tillgdnglighetsplanens f6rslag och aktiviteter behandlas f6r
respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for
respektive verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommunévergripande
forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

I syfte att férbéttra budgetfoljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i samband med
manadsrapporterna vid behov redovisa dtgirdsplaner f6r budgetbalans.

UPPDRAG (AKTIVITETER) STATUS

Tillganglighetsplan - Tillginglighetsplanens férslag och aktiviteter behandlas f6r respektive
verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan. Kommundvergripande férslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter f6r barn- och ungdomar med
funktionsnedsittning, omfattas av nimndmal

Skrivtolkning, teckentolkning och syntolkning av ett antal kulturaktiviteter

Naturguidningar som 4dven passar personer med funktionsnedsittning

Foreningsstod for féreningar som arbetar aktivt med tillgdnglighet

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas for respektive
verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan. Kommundvergripande férslag pa aktiviteter
behandlas av kommunstyrelsen

Erbjuda riktat stod till fé6reningsliv och civilsambhiille

Erbjuda ett varierat och inkluderande utbud av fritidsaktiviteter.

Utveckla métesplatser f6r spontanaktiviteter.

Tillhandahilla information om verksamheten pa flera sprak.




Namnduppdrag

UPPDRAG

STATUS

Utred hur en ny modell f6r lokal- och aktivitetsst6d kan stimulera barn och unga att
fortsitta vara aktiva hégre upp i aldrarna.

Genomf6ra informationsinsatser for att uppmérksamma Tyresos industrihistoria.

Utveckla effektiva informationsvigar f6r att nd barn och unga som inte ar
foreningsaktiva i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen.

Ta fram en tidplan for etablering av konstgrisplaner for spontanidrott pa kommunala
skolor. Lokalbehovsanalysen kompletteras med detta underlag.

Riskhantering

Riskanalyser genomfdrs inom verksamhetsomradet. Identifierade risker sammanstills. Detta gors i
respektive ledningsgrupp och underlag fran verksamheterna kommer frin de arliga utredningarna pa
enhetsnivd. De prioriterade riskerna virderas, kontrollmoment och atgirder formuleras och utgér

riskhanteringsplanen fér  verksamhetsomradet.
nimndplanen och uppféljning goérs i verksamhetsberittelsen.

Riskmatris

Konsekvens
Lad

Riskhanteringsplanen behandlas

3
Sannolikhet

samband med
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Risker

RISK RISKVARDE SANNOLI | KONSEKV
KHET ENS

Nyproduktion och underhall av lokaler leder till héga @ op» 3 4

driftskostnader som inte kan hanteras inom tilldelad

budgetram

Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga. av a o» 4 4

okade behov inom andra verksamhetsomraden

Kvaliteten pa fritidsgardsverksamheten blir simre om a | o] 5 4
det inte gar att rekrytera utbildade fritidsledare

Atgarder kopplade till risk

RISK /ATGARDER STARTDAT | SLUTDATUM | STATUS | FARDIGGRAD
UM

Nyproduktion och underhall av lokaler leder till h6ga driftskostnader som inte kan hanteras inom tilldelad
budgetram

Underlag i arbetet med lokalférsérjning | 2020-01-01 2020-12-31 : ]

Beskrivning:

Kultur- och fritidsférvaltningen beskriver behov 1 arbetet med kommunens dvergripande lokalférsérjning. Pavisa
vardet av kultur och fritid.

Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga av 6kade behov inom andra vetksamhetsomraden

Genomfbra bra berikningar 2020-01-01 2020-12-31 -]

Beskrivning:
Nira kontakter med fastighetsavdelningen.
Noggranna berikningar vid investeringar.

Vad blir kapitaltjinstkostnaderna och driftskostnaderna fér kultur och fritid och vid vilka ar.

Kvaliteten pa fritidsgardsverksamheten blir simre om det inte gar att rekrytera utbildade fritidsledare

Matrknadsféring till fritidsledare 2020-01-01 2020-12-31 C ]
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Beskrivning:

Utbildning av outbildade

Marknadsféring till utbildningsanordnare av fritidsledarutbildningar
Se 6ver l6nesittningen

Minska 6ppettider

Stinga verksamheter

Kontrollinsats kopplade till risk

RISK /KONTROLLINSATS STATUS

Nyproduktion och underhill av lokaler leder till hoga driftskostnader som inte kan hanteras inom
tilldelad budgetram

Budgetuppféljning

Beskrivning:

Folja upp berikningar och investeringar tillsammans med controller och fastighetsavdelningen.

Brist pa lokaler for kultur- och fritidsaktiviteter pga av 6kade behov inom andra verksamhetsomraden

Folja upp nyttjandegrad och beséksgrad

Beskrivning:
Genomféra uppfoljning av anvindning av lokaler.
Folja upp nyttjandegrader och beséksgrader.

Pavisa vikten av kultur och fritid genom att f6lja forskning och studier i omvirlden.

Kvaliteten pa fritidsgardsverksamheten blir simre om det inte gar att rekrytera utbildade fritidsledare

Folja upp rekryteringsliget

Beskrivning:
Gar det att rekrytera fritidsledare
Hur stor andel dr outbildad

Hur ser kvalitén 1 verksamheten ut
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Dialog med chef fritidsgirden om verksamhetens innehall

Resurser

Kommunbidrag

KOMMUNBIDRAG BUDGET 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
-VO9
BIBLIOTEK,
KULTUR, FRITID
OCH
FRITIDSGARDAR)

Anslag - mkr 109,4 111,8 114,1 116,3

Anslaget for bibliotek, kultur och fritid innehaller i ar ingen kompensation fér demografisk utveckling.
Diremot beriknas medel riktat till fritidsgardar dr berdknat utifran dldersgruppen 13-15 ar. Verksamheten
har tillférts prisupprikning med 1,8 procent. Verksamhetsomradet tillférs totalt 1,3 mnkr for att Oka
tillgingligheten till kulturskolan, Sppnande av ett sportotek samt att mojliggdra séndagsdppet pa biblioteket
i Tyres6 centrum. Samtidigt minskas verksamhetsomridets budgetram med totalt 0,6 mnkr.
Kommunfullmiktige har tidigare beviljat anslag £6r profilfritids som bara till en del kommit att anvindas.
Pa samma sitt har anslaget till studieférbund inte fullt ut kommit till anvindning de senaste aren.

Investeringen i Fardala ridhus dr senarelagd, dirfor tillférs driftsmedel forst 2021. Medel har i planen
reserverats for driftseffekterna av ishallen och Fornuddens skola som ocksi beriknas sta klara 2021.

Aktuella investeringar under perioden

I investeringsprogrammet tillf6rs medel till investeringar for att underlitta tillgingen till Tyresta nationalpark
och naturreservat. Underhdll av torp ska forbittras. Ridhuset i Fardala rustas for att méta lagkrav. I samband
med denna kommunplan reserveras dirutéver medel for att férbittra Tyresovallen genom utbyte av tva
konstgrisplaner, forbittrad belysning och upprustad liktare.

Sedan tidgivare finns i programmet medel £6r en den ishall i norra Tyres6 centrum som paborjats 2019 och
tor idrottshall i Fornudden, Utover detta finns ett drligt samlingsanslag f6r atgirder vidfritidsanliggningar.

Driftbudget

VO 09 BIBLIOTEK, PROGNOS 2019 BUDGET 2020 FORANDRING
KULTUR, FRITID

OCH

FRITIDSGARDAR

Kommunbidrag (tkr) 107 712 109 371 1659
Nettokostnad (tkr) 104 727 109 371 4 644
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I nimndplanen har hinsyn tagits till tvd tekniska justeringar av kommunplanens budget som inte fanns med
vid kommunfullmiktiges beslut 2019-06-13.

Kommunplanen inneh6ll en generell upprikning med 1,8 % fér hoéjda priser och Ioner, men
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) undantogs fran upprikningen i och med att kostnaden ir
oforindrat mellan dren. Detta motsvarade i en post pa 2,1 mnkr som budgeterades pa gemensam verksamhet
dé det i juni inte fanns underlag att fordela ut denna pa verksamhetsomridena. Fér nimnden utgér detta
339 tkr som kommer att férdelas ut i den reviderade kommunplanen som ska beslutas av fullmiktige i
november.

Pa samma sitt finns en teknisk justering mellan kultur- och fritid och grundskolan som avser kostnad f6r
stidning av idrottshallar. Tidigare har grundskolan betalat hela kostnaden och haft anslag for detta, men
fran och med 2020 kommer kultur- och fritidsndmnden betala sin andel av stidningen. Dérfor férs 435 tkr
iram fran grundskolan till kultur- och fritidsnimnden.

Kommunbidraget f6r verksamhetsomradet har f6r 2020 6kat med totalt 1659 tkr i jaimférelse med 2019.
Forutom de tekniska justeringarna si har verksamhetsomridet fitt o6kat anslag for den arliga
indexupprikningen, sportotek, ©kad tillginglighet i1 kulturskolan, séndagséppet i huvudbiblioteket,
kapitalkostnader f6r Alby, samt en justering i procentsatsen fér personalomkostnaderna (PO). Dock har
verksamhetsomradet fatt minskat anslag for profilfritids samt en justering i internhyran.

Verksamhetsmatt

NYCKELTAL UTFALL UTFALL UTFALL
2017 2018 2019

Kulturskolan - andel elever i kulturskolan/invanare 7-19 15.0% 17.0%

ar

Kulturskolan - antal elever 1264 1412

Kultur - Antal besdkare i konsthallen 25 805 22976

Bibliotek - antal utlan 186 641 178 861

Bibliotek - antal webbesdkare 106 051 111 583

Fritidsgardar - Arséppettimmar 4818 4344

Bibliotek - Antal 6ppettimmar 6 050 5437

Antal Tyresoéinitiativ som behandlats i kultur- och 13 6

fritidsndmnden
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Arshjul for styrprocessen

Kultur- och fritidsndmnden foljer nedanstiende kalendarium, det sa kallade arshjulet.

Januari/februari
e Kommunstyrelsen genomf6r en arlig Gversyn av styrprocessen
e Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en omvirldsanalys
e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

e Namnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

e Forvaltningarna tar fram kvalitetsredovisning f6r respektive verksamhetsomride f6r redovisning i

nimnd.
Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse

Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

Atlig 6versyn av taxor och avgifter
e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni
e Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget f6r kommande ar
e Delarsrapport per den 30 april behandlas 1 nimnden
¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

e  Milkonferens genomférs.
Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal och budget i
nimndplanerna

e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
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Oktober
e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december
¢ Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valér ska nya fullmiktige faststilla planen)
e Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner
e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderat styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

Namndspecifika riktlinjer

Regler f6r féreningsstdd och studieférbund etc. (KFN 2019-09-02)

Bestimmelser och tillimpningsforeskrifter till kulturarrangemang (KFN§38/2005 rev KFN 0070 § 81)
Bestimmelser {6t utdelning av kulturstipendier 1 Tyresé (KFN § 39/2005)

Delegationsordning fér kultur- och fritidsnimnden (KFN 2019-02-28)

22



	Nämndplan KFN
	Innehållsförteckning
	Verksamhetsområde 9 - Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgårdar

	Vision
	Strategiska målområden - målbild
	Strategiskt målområde - Trygga - hela livet
	Strategiskt mål
	Nämndmål


	Strategiskt målområde - Delaktiga - tillsammans
	Strategiskt mål
	Nämndmål


	Strategiskt målområde - I balans - för hållbarhet och hälsa
	Strategiskt mål
	Nämndmål

	Strategiskt mål
	Nämndmål


	Hållbar utveckling - målbild
	"En hållbar utveckling är en utveckling som tillfredsställer dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov".

	Utvecklingsstrategi för ett växande Tyresö
	Digitalisering skapar möjligheter
	Uppföljning
	Hållbar ekonomi
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Det krav som verksamhetsområdena ska uppnå gällande grundförutsättningen hållbar ekonomi är:


	Hållbar kvalitetsutveckling
	Det krav som verksamhetsområdena ska uppnå gällande grundförutsättningen hållbar kvalitetsutveckling är:

	Attraktiv arbetsgivare
	Det krav som verksamhetsområdena ska uppnå gällande grundförutsättningen hållbar ekonomi är:

	Särskilda uppdrag
	Nämnduppdrag
	Risker
	Åtgärder kopplade till risk
	Kontrollinsats kopplade till risk

	Kommunbidrag
	Aktuella investeringar under perioden
	Driftbudget
	Verksamhetsmått

	Nämndspecifika riktlinjer


