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Det forvaltningstvergripande arbetet med aktiva
atgarder enligt Diskrimineringslagen

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska karakteriseras av en god
arbetsmiljo fri fran trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
diskriminering for bade medarbetare och elever. Forvaltningen erbjuder
kontinuerligt utbildningsinsatser, stddmaterial och operativt stod till
verksamheterna i syfte att sdkerstélla att arbetsplatserna har den
medvetenhet och kunskap som kravs for att kunna vidta aktiva atgarder
enligt Diskrimineringslagens bestammelser.

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojligheter
oavsett kdn, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell
laggning eller alder. Arbetet ska genomforas i fyra steg: undersokning,
analys, atgéarder och uppféljning.

En forutsattning for ett framgangsrikt arbete med aktiva atgarder ar darfor
att kontinuerligt underscka och atgarda identifierade risker for
diskriminering i den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Trygghet i arbetsmiljon skapas nar det finns kénda rutiner i verksamheten
for hur trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier ska hanteras
samt forebyggas.

Utifran Diskrimineringslagens bestammelser i kapitel 3 ska arbetet med
aktiva atgarder dokumenteras enligt nedan:

1. Redogdrelse for arbetet med aktiva atgarder enligt 3 Kap. 2,3,5
och 1688 Diskrimineringslag (2008:567).

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att férhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier?

3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn
konsfordelning?

4. Redogdrelse av arbetet med lonekartlaggningen.

5. Redogorelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.
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1. Redogorelse for arbetet med aktiva atgarder enligt Kap 3. 2,3,5
och 168 Diskrimineringslag (2008:567)
2 8 Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett forebyggande och
framjande arbete genom att:
1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller
om det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i
verksamheten,
2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,
3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan
kravas, och
4. folja upp och utvardera arbetet enligt 1-3.

3 § Arbetet med aktiva atgarder ska genomforas fortlopande.
Atgérder ska tidplanernas och genomforas sa snart som méjligt.

Utbildningsforvaltningen ska vidta aktiva atgarder mot diskriminering och
hinder for lika rattigheter och mojligheter bade i rollen som arbetsgivare
samt som utbildningsanordnare. Dokumentationen av vidtagna aktiva
atgarder nedan ar sammanstalld i tva olika dokument beroende pa vilket
perspektiv som avses. | syfte att sakerstélla effekten av vidtagna atgarder
foljs foregaende ars atgarder upp i nastkommande ars dokumentation av
aktiva atgarder.

1:1 Aktiva atgarder ur ett arbetsgivarperspektiv

5 § Arbetsgivarens arbete med aktiva atgarder ska omfatta

1. arbetsforhallanden,

2. bestammelser och praxis om loner och andra anstallningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,

4. utbildning och 6vrig kompetensutveckling, och

5. mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

Ur ett medarbetarperspektiv ska aktiva atgarder dven genomforas utifran
ovanstaende fem omraden. Pa bade enhets- och forvaltningsévergripande
niva har forvaltningen strévat efter att arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering och hinder for lika réttigheter och méjligheter ska vara
integrerat som en naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Att
erbjuda stddmaterial inom arbetsmiljoarbetet som aven omfattar
Diskrimineringslagens bestammelser har dérfor varit en fortsatt prioriterad
atgard under aret och en viktig del for att sakerstalla maluppfyllelse pa
enhetsniva.

Arbetet pa enhetsniva med att kontinuerligt undersoka, analysera, atgarda
och folja upp risker for diskriminering samt hinder for lika réttigheter har
ingatt inom ramen det systematiska arbetsmiljoarbetet. Detta arbetsstt
foljs aven upp av forvaltningen i den arliga uppféljningen av systematiskt
arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen.
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Pa forvaltningsovergripande niva ingar arbetet med aktiva atgarder i det
systematiska arbetsmilj6arbetet. Se bilaga 1 for vilka risker som
identifierats for diskriminering, analys av mojliga orsaker och vilka aktiva
atgarder som vidtagits 2019.

1:2 Aktiva atgarder ur ett utbildningsanordnarperspektiv

16 8§ Utbildningsanordnaren ska inom ramen for sin verksamhet bedriva
ett arbete med aktiva atgarder pa det séatt som anges i 2 och 3 §8.

Se bilaga 2 for en utforlig dokumentation av vilka risker som identifierats,
analys av orsaker och vilka aktiva atgéarder som vidtagits 2019.

1:3 Uppfoljning och utvardering av foregaende ars aktiva atgarder
Se bilaga 3 for uppfoljningen av 2018 ars aktiva atgarder pa en
forvaltningsovergripande niva. Uppféljningen ar sammanstalld ur bade ett
arbetsgivar- och utbildningsanordnarperspektiv.

2. Vilka atgarder vidtas och planeras for att férhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier?

2:1 Arbetsgivare

68 Arbetsgivaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att
forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.
Arbetsgivaren ska folja upp och utvérdera de riktlinjer och rutiner som
finns.

Utbildningsfarvaltningens arbetsplatser ska vara fria fran trakasserier,
sexuella trakasserier samt repressalier. Uthildningsfoérvaltningen kommer
fortsatt erbjuda utbildningsinsatser, stddmaterial samt ta fram ytterligare
material till verksamheterna for att bista dem i deras fortsatta arbete med
att hantera samt forbygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Under aret har arbetet fortsatt med att implementera den
forvaltningsovergripande riktlinjen avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. En aktiv atgard har varit att i genomforda
utbildningsinsatser riktade till chefer och skyddsombud stérka kunskapen
om riktlinjen samt informerat om stodmaterial for fortsatt arbete pa
arbetsplatserna.

I den arligt genomforda forvaltningsévergripande uppféljningen av
systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen foljs upp hur om riktlinjen & kommunicerad samt
anvands i verksamheten. P& Central forvaltningen har 91 % svarat helt
eller delvis, att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier & kommunicerad och anvéands i verksamheten och drygt 9 %
har svarat nej” pa fragan. Pa grundskolor och gymnasieskolor har 94 %
svarat helt eller delvis, att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella
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trakasserier och repressalier & kommunicerad och anvands i
verksamheten, 5 % har svarat ’nej” pa fragan.

Arligen genomfars en for Stockholm stad gemensam Medarbetarenkit.
Medarbetarenkaten 2019 visar att 81 % av medarbetarna pa
utbildningsforvaltningen svarar positivt (4 och 5, i en femgradig skala) att
de kénner till vart man ska vanda sin om man upplever sig utsatt

for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier. 64 % svarar positivt pa att arbetsplatsen arbetar aktivt for
medarbetarnas lika rattigheter och mojligheter.

Vidare har verksamhetsnara stod till enheter dar risk for diskriminering,
trakasserier och repressalier har identifierats erbjudits kontinuerligt av
forvaltningen, vilket kommer fortsétta framover.

2:2 Utbildningsanordnare

188 Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten
i syfte att forhindra trakasserier och sexuella trakasserier.
Utbildningsanordnaren ska folja upp och utvardera de riktlinjer och
rutiner som finns.

Huvudmannen har under 2019 inhdmtat skolornas planer mot krankande
behandling och diskriminering. Huvudmannen har gatt igenom planerna
och vid behov stottat skolorna i uppréattandet samt i 6vrigt givit skolorna
aterkoppling pa sina planer. Vid utarbetandet av plan mot krankande
behandling och diskriminering har grundskolorna kunnat anvanda sig av
huvudmannens kartlaggningsfil, sa har ocksa skett i olika omfattning.
Arbetet med kartlaggningsfil kommer fortlépande att utvarderas under
2020.

Anmalningar om krankande behandling fran gymnasieskolorna registreras
i kartlaggningsfil av huvudmannen som aterkopplar till berérd skola vid
behov.

Huvudmannens anvisningar om uppréttande av plan mot krankande
behandling och diskriminering pa intranatet har setts 6ver under aret och
uppdaterats. Detta for att sakerstalla aktuell och korrekt information
utifran eventuella lagandringar och ny praxisbildning.

Ett antal informationsinsatser har genomforts under aret i syfte att 6ka
skolornas kunskap om skollagen och diskrimineringslagens bestdmmelser
samt stadens egna anvisningar i fraga om upprattade av plan mot
krankande behandling och diskriminering.
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3. Vilka atgarder vidtas och planeras for att framja en jamn
konsférdelning?

78 Arbetsgivare ska, genom utbildning, annan kompetensutveckling eller
andra lampliga atgarder, framja en jamn konsfordelning i olika typer av
arbeten, inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner.

I december 2019 var konsfordelningen bland medarbetare pa
Utbildningsforvaltningen 68% kvinnor och 32% man, vilket ar en liten
forandring fran 2018 da 69% var kvinnor och 31% var man.

Nyckeltalsinstitutets resultatrapport beskriver jamstalldheten i
organisationen och grundar sig pa 9 nyckeltal dér var och en av de nio
maétpunkterna kan ge 20 poéng vardera. Nyckeltalen végs ihop till ett
Jamstalldhetsindex (JAMIX). Siffrorna for 2019 ar annu inte tillgangliga.
2018 ar resultat visar att Stockholm stad &r landets mest jamstallda
kommun med 130 p och Utbildningsférvaltningen har ett resultat pa 119.
En negativ trendutveckling ar bruten och sedan 2017 pekar nu kurvan

uppat.

Andelen av det totala antalet yrkesgrupper som har en kénsférdelning
mellan 40-60% for ar 2018 inom utbildningsférvaltningen 10 av totalt 53
yrkesgrupper (19%). Detta ar en okning i jamforelse med resultatet fran
2017 (16%). Nyckeltalet for ledningsgrupp beskriver fordelningen av
kvinnor och mén i hogsta ledningsgrupp. Det &r om jamstallt om vérdet
ligger mellan 40 - 60%. 30 % av chefer i hdgsta ledningsgrupp pa
utbildningsforvaltningen ar kvinnor. Fordelningen av kon vid ledande
positioner ar en spegling av skolan som helhet, dar kvinnor ar
Overrepresenterade. 68 % av cheferna ar kvinnor.

For att mojliggora for okad mangfald bland medarbetare och chefer
erbjuds kontinuerlig utbildning i kompetensbaserad rekrytering till chefer
pa utbildningsforvaltningen. Syftet med utbildningen &r att sékerstélla alla
ska fa samma majlighet till en rattvis bedomning vid rekrytering samt 6ka
kunskapen om kompetensbaserad rekrytering som metod. Rekryterande
chefer uppmuntras att anvénda sig av funktionen ”avidentifiera
kandidater”, som finns att vélja i stadens rekryteringssystem i syfte att 6ka
mangfalden.

Vidare arbetar forvaltningen aktivt med att tillhandahalla fler typannonser
for de vanligaste befattningarna for att sdkerstélla en enhetlig hantering i
rekryteringsprocesser. Chefsrekryterare pa utbildningsforvaltningen deltar
aven aktivt i interna ledarutbildningar for att bredda rekryteringsbasen och
oka forutsattningar for mangfald.
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4. Redogorelse av arbetet med I6nekartlaggningen

4:1 Resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 8 - 10 §§
Utbildningsfdrvaltningen stravar efter att inga osakliga l6neskillnader ska
forekomma. Personalstrategiska avdelningen stadsledningskontoret (PAS)
genomfor arligen den lonekartlaggning som regleras i
Diskrimineringslagen

Stadens lonekartlaggning for ar 2019 pagar vid tidpunkten for
framtagandet av denna dokumentation. I Iénekartlaggningen 2018
identifierades tva befattningar pa Utbildningsférvaltningen dar
medianlonen skiljde sig at for kvinnor respektive man. Manliga
resurspedagoger hade ett hdgre l16neldge an kvinnor. En orsak ar att
mannen har langre anstéllningstid an kvinnorna. Vid en métning utifran
laget i oktober 2019 har I6neskillnaden minskat nagot. Manliga
yrkeslarare pa gymnasiet hade ett hdgre l16nelage pa medianen an
kvinnliga. Vid en métning i oktober 2019 har l6neskillnaden minskat till
mindre &n 100 kr.

4:2 Redovisning av vilka lonejusteringar och andra atgarder som behover
vidtas for att atgarda forekommande I6neskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kén. En kostnadsberdkning och en tidsplanering
utifran malsattningen att de l6nejusteringar som behover vidtas ska
genomféras sa snart som majligt och senast inom tre ar.

Utifran analys av lonekartlaggningen 2018 upptacktes inga osakliga
I6neskillnader i jamforelse av méan och kvinnors 16ner inom likvérdiga
befattningar, inga atgarder vidtogs darfor gallande detta ars Gversyn.

4:3 Redovisning och utvardering av hur foregaende ars planerade
atgarder har genomforts

Utifran analys av I6nekartlaggningen 2017 visade att det mansdominerade
yrket IT-samordnare hade en betydligt hdgre medianlén an det
kvinnodominerade yrkena forskollarare samt fritidspedagoger.

Avdelningen for personal och kompetensforsorjning och IKT enheten har
tagit fram kompetens- och kravprofiler for de befattningar som bedéms
behdvas inom digitaliseringsomradet pa skolniva. En
kompetenskartlaggning hos de medarbetare som har arbetsuppgifter
kopplade till IKT har ocksa gjorts. Genom att se 6ver IT-befattningarna pa
utbildningsfoérvaltningen och tydliggéra kravprofiler kan 16neskillnader
forebyggas da befattning béattre kan spegla arbetsinnehall, krav i uppdrag
och 16n.
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Avdelningen for personal och kompetensférsérjning har arbetat med
riktade satsningar mot fritidspedagoger och barnskotare i fritidshemmet,
men inget mot forskoll&rare i grundskolan.

Betréffande I6neskillnaden mellan den hégre medianlonen i det
mansdominerade yrket IT-samordnare och den lagre medianlonen for det
kvinnodominerade yrket forskolldrare kan den forklaras av en hdgre
medelalder for 1T-samordnare. Darmed foreligger inte nagon osaklig
I6neskillnad.

Staden har konstaterat i I6nekartlaggningen 2018 betraffande jamforelsen
mellan den hégre medianldnen for IT-samordnare an for den
kvinnodominerade befattningen fritidspedagog att I6neskillnaden kan
forklaras med IT-samordnarnas hogre alder samt att utbildningskravet vid
rekrytering av fritidspedagoger inte alltid foljts vilket i sin tur innebdr att
dessa fatt en lagre l6nesattning. Uthildningsforvaltningen planerade att
komma tillratta med de upptéckta I6neskillnaderna till 2019-12-31.

Erfarna barnskétare erbjuds mojlighet till vidareutbildning till larare i
fritidshem vid Soédertdrns hogskola. Vikarieersattning ges till skolorna 1
dag/vecka da studier sker. Under 2019 har vikarieersattning utbetalats for
totalt 60 studerande barnskotare som l&ser den erfarenhetsbaserade
utbildningen till larare i fritidshem.

For erfarna barnskotare har en fordjupningskurs anordnats i samarbete
med Midsommarkransens gymnasium. Studierna bedrivs 1 dag per vecka
under en termin och totalt har 18 medarbetare deltagit.

Outbildade barnskotare inom fritidshem ges méjlighet att lasa in
utbildning till barnskétare/elevassistent. Under varen har tva grupper med
totalt 49 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning for
barnskoétare/elevassistenter som saknar pedagogisk utbildning.
Forvaltningen fortsatter samarbetet med Midsommarkransens gymnasium
och har under hésten har 46 medarbetare pabdrjat termin 1. Utbildningen
genomfors under ett ar med studier en dag per vecka.

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har tre seminarier med
olika teman anordnats under aret. Pa seminariet om Lagaffektivt
bemdtande har 150 medarbetare deltagit, pa seminariet om
Neuropsykiatriska diagnoser har 169 medarbetare deltagit och pa
seminariet om Tydliggérande Pedagogik har 185 medarbetare deltagit.

5. Redogdrelse for hur samverkansskyldigheten har fullgjorts
5:1 Arbetsgivare

118 | arbetet med aktiva atgarder ska arbetsgivare och arbetstagare
samverka.

Det forvaltningsovergripande arbetet med aktiva atgarder samverkas pa
samma satt som Gvriga arbetsmiljéfragor bade i Forvaltningsgruppen och i
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det beredande utskottet Personalutskottet som bestar av representanter
fran bade arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan. For att tydliggora att
arbetet med aktiva atgarder sker inom ramen for samverkan har den
stdende punkten ”Arbetsmiljdarbete och aktiva atgérder enligt
Diskrimineringslagen” lagts till pa dagordningen. Syftet med detta &r att
tydliggora att fragor om aktiva atgéarder ingar som en naturlig del i
samverkansprocessen och att fragor rérande detta kontinuerligt behandlas
i utskottet cirka en gang i manaden.

En partsammansatt arbetsgrupp under Personalutskottet finns &ven for att
arbeta med fragor kring aktiva atgarder exempelvis framtagande av APT-
material med tema lika réttigheter och mgjligheter, utveckling av enkéten
for arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete och
diskrimineringslagen samt revideringar av riktlinje samt rutin avseende
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Aktiva atgarder som behover faststéllas tas upp i Forvaltningsgruppen
efter att de behandlats i Personalutskottet exempelvis revideringar i
riktlinje och rutin avseende trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Arbetet med aktiva atgarder pa enhetsniva samverkas aven det inom
ramen for samverkanssystemet. Fér medarbetare sker det genom
arbetsplatstraff och for fackliga representanter sker det genom
samverkansgrupp. Sarskilda riskbedémningsmallar som ska behandlas i
samverkansgrupp ar framtagna dar aktiva atgarder har integrerats i det
redan befintliga arbetsmiljoarbetet pa enheten. Enheterna gor da alla fyra
stegen av aktiva atgarder inom ramen for samverkanssystemet. Detta
arbetssatt pa enhetsniva foljs dven upp under den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkansavtalet och arbetet med
aktiva atgarder.

5:2 Utbildningsanordnare

198 | arbetet med aktiva atgarder ska utbildningsanordnaren samverka
med dem som deltar i sddan utbildning som avses i 158 och med anstéallda
i verksamheten.

I anvisningarna for plan mot krdnkande behandling har
samverkansskyldigheten med elever fortydligats. Vid kartlaggning av
var, ndr och hur krénkningar sker vid skolenheten ska skolorna
anvanda resultaten fran brukarundersokningen, trivselenkaterna,
foraldraenkaterna, kartlaggningsverktyg, uppféljningssamtal med
klassréad, antimobbinggrupper med mera. Aven informationen som
framkommer vid uppféljningssamtal med elevradet, som har ansvaret
att representera och 0ka elevers inflytande, &r viktig att lyfta.
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Samverkan med eleverna betonas &ven i analysen av orsakerna till de
upptéckta utvecklingsomradena, riskerna och hinder exempelvis ar
informationen som framkommer vid elev- och klassrad relevant att
uppmarksamma. Det finns vidare en sarskild punkt i anvisningarna
som lyfter att elever behdver involveras i storre utstrackning vad
géller krankande behandling. Skolans rutiner for ett aktivt
elevinflytande nér det géller arbetet mot krdnkande behandling ska
redovisas. Aven pa vilket sitt eleverna ges mojlighet till inflytande i
det framjande arbetet ska beskrivas. Hur eleverna ér delaktiga i
framtagandet av plan mot krankande behandling ska framforas.



o

Stockholms
stad

Sida 10 (14)

Bilaga 1

Forvaltningsévergripande riskbeddmning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Uthildningsférvaltningen, Stockholm stad
Verksamhetsar: 2019

Perspektiv: Arbetsgivare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt méjligheter
Undersok risker pa arbetsplatsen utifr&n nedanstdende omré&den fér diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kon, kénséverskridande

identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell l&ggning och &lder.

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika rattigheter

Ansvarig for att

Nar och hur féljs den

e e STt o] e G e Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for att ta bort/minska risken? étgardﬁn upp?
genomfors
ARBETSFORHALLANDEN
Alla forvaltningens filmer och bilder som publiceras pa intranétet &r inte Alla filmer och bilder som publiceras p4 intranétet ska textas. HR, KFE, Lépande, MR-av gruppen

anpassade utifran det nya tillgénglighetsdirektivet och personer med
funktionsvariationer har inte lika mojligheter att ta del av materialet.

Kommunikationsenhete
n

Finns en risk att orvaltningens inte och Fortsatt implementering av riskbedomningsmall for arbetsmiljo samt diskriminering i utbildningar HR-enheten | forvaltningens &rliga

arbetar med aktiva atgarder mot diskriminering. sésom ny chef, grundl4ggande arbetsmiljutbildning samt OSA-workshop. uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, samverkan
och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen.

Finns en risk att utbildningsférvaltningen arbetsplatser inte 4r fria fran Utbildningsforvaltningen kommer fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom &mnet och stédmaterial till |Hr-enheten, | medarbetarenkaten 2020 och i

trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier och att inte alla chefer samt  |verksamheterna for att bistd dem i deras fortsatta arbete med att hantera samt forbygga trakasserier, Personalutskottet, uppfdljningen av det

e har kai omden forvaltningsdvergripande riktlinje samt rutin  |sexuella trakasserier och repressalier. Chefer ar betet,

som finns framtagen.

samverkan och aktiva atgarder
enligt Diskrimineringslagen.

Risk att fordelningen av heltids- och deltidsanstalIningar samt fordelningen av
issti i och tillsvi i inte bidrar till lika rattigheter och
medarbatera pa forvaltningen.

méjligheter for alla

| arbetet att vara en attraktiv arbetsgi med trygga har
att mélet ska vara att andelen allménna vissanstallningar hogst ska utgéra 5 procent av forvaltningens
alla anstéllningar. For i forsta hand yrkeskategorierna barnskotare och elevassistenter galler att alla
kommande rekryteringar av allmén visstidsanstallning 6ver 12 manader ska utannonseras som
tillsvidare. Varje enhet ska aktivt arbeta for att andelen tidsbegransat anstallda med allman
visstidsanstallning som grund hogst ska utgdra 15 procent av alla anstélIningarna per skola.
Uthildningsforvaltningen kommer att félja upp och erbjuda utbildning inom omradet for att sakerstalla
implementering av ovanstaende riktlinjer. Vidare kommer forvaltningen fortsatt arbeta med den
framtagna handlingsplanen avseende att gora heltid till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt
deltidsarbetande heltid.

HR-enheten, Chefer

Hr enheten foljer kontinuerligt
upp detta med berorda chefer
utifran framtagen statistik.

Risk att skolornas lokaler inte bidrar till tillganglighet for bade medarbetare.

Nar det galler ti sévid tillampas nybyggnadsregler vilket innebar
att tillganglighetskrav uppfylls generellt. Darutdver arbetar forvaltningen med enkelt avhjélpta hinder,
vilket omfattar publika lokaler i befintliga skolor. Arbetet med publika lokaler &r vilande i véntan p&
att SISAB slutfor upphandling av entreprendrer. Darutdver bestéller forvaltningen tgérder med

Lokalenheten pa
Central forvaltning.

Lépande

av enskilda elevers behov.

Risk att skolornas arbetsmiljé inte &r tillgangliga for alla medarbetare och elever
pa grund av bristande kunskap eller bristande anvandning av aktuella
riskbedémningsmallar.

>

med na, for |6pande r samt

Alla

vid forandring, nar verksamheten genomfor forandringar i lokaler eller omorganiserar. Fortsatt ska
perspektivet alltid beaktas vid framtagande av material. Ny information tas fram pé intranét (t.ex.
film) samt nyhet om “Hur tillginglig ér din verksamhet?” i samarbete med kommunikation. Sakerstills
dven lokalt inom ramen for det systematiska arbetsmiljGarbetet.

 HR-
enheten.

| forvaltningens arliga
uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljGarbetet, samverkan
och aktiva atgarder enligt
Diskrimineringslagen.

LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén pa
utbildningsforvaltningen.

| syfte att upptécka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfar
Personalstrategiska avdelningen arligen en lénekartlaggning for delarna; arbetsvérdering, analys och
handlingsplan. | det fall osakliga loneskillnader upptacks far utbildningsforvaltning i uppdrag att
upprétta en i for att komma tillratta med dessa.

Personalstrategiska
avdelningen.
Utbildningsforvaltninge
n

Arligen vid lonekartlaggning.

UTBILDNING OCH OVRIG KOMPETENSUTVECKLING

Risk att chefer inte har til ig kunskap om na aktiva atgérder Forvaltningen genomfor en halvdags OSA-workshop med mélet att chefer ska f& med sig enkla verktyg|HR-enheten. Utvérderingar av kursen
enligt diskrimineringslagen och vad detta innebar i de praktiska arbetet i for hur de pa ett praktiskt satt kan arbeta férbyggande for att skapa en god organisatorisk och social kontinuerligt efter varje
verksamheten. arbetsmiljo som &r fri fréan krénkande sarbehandling, diskriminering och trakasserier. | grundlaggande genomfort tillfalle.
arbetsmiljoutbildning knyts SAM och aktiva atgérder ihop och i verktyg som ex
ri i . Insatserna kommer fortsétta under 2020.
Risk att bade skyddsombud och elevskyddsombud inte har tillrécklig kunskap om  [Information om diskril Hr-enheten Utvarderingar av kursen

inering och lika réttigheter ingdr i kursen for elevskyddsombud och i den

lika rattigheter, krankande behandling och diskrimining. [ol ar ingen till sk For har aven erbjudit kontinuerligt efter varje
till Ménskli na till alla elevsk >mbud som gatt kursen. genomfort tillfalle.
Risk att de stadsovergripande programmen for hbtq-rattigheter , for barns Ta fram forslag p& samordnade ak utifrén de gripande pi for hbtg- Gruppen for ménskliga |Lopande, regelbundna moten

och infly samt for j inte ar i rattigheter , for barns réttigheter och inflytande samt for jamstalldhet , sérskilt fokus pa att fortsétta réttigheter (MR- med arbetsgruppen.
for er arbetet med barnens basta i utredningar och beslut. gruppen).
FORALDRASKAP OCH ARBETE
Utifrén tidigare i mangfald och j& framkomatt inte |Fortsatt implementering av mall i samband med att en medarbetare gar pa foraldraledighet. Mallen HR-enheten, Chefer | utbildningar foljs exemplet upp|

alla chefer har samtal infor foraldraledighet och forlagger méten med hansyn till
de medarbetare som har barn.

innehdller forslag pé fragestallningar som kan anvéndas i planeringssamtal infor, under och efter
medarbetares fora ighet. Tas upp i ar iljoutbildni sdsom a
iljo och OSA.

som ett satt att 6ka kunskapen
om amnet och vilket
st6 ial som finns.

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltningens verksamheter inte speglar en hdg grad av mangfald.

For att mojliggora for 6kad méngfald bland medarbetare och chefer erbjuds kontinuerlig utbildning i
kompetensbaserad rekrytering till chefer pa utbildningsférvaltni Syftet med utbildni ar att
sékerstilla alla ska fa samma mojlighet till en réttvis beddmning vid rekrytering samt ka kunskapen
om kompetensbaserad rekrytering som metod. | samarbete med befattningsgruppen se dver nuvarande
och i syfte att s3 dlla icke diskriminering samt komplettera information p&
intranat om rekrytering.

Avdelningen for
personal- och
kompetensforsorjning

Utvérderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

Risk att inte alla kandidater som soker tjansten far samma mojlighet till en rattvis
bed6mning av sina kompetenser och en likvérdig process som motverkar
diskriminering.

Forvaltningen tar kontinuerligt fram stodmaterial sdsom for de

for

na
pa forvaltningen, vilket kommer fortsétta framover. Detta i syfte att motverka diskriminering och
underlétta for verksamheterna. Rekryterande chefer uppmuntras att anvéanda sig av

personal- och

“avidentifiera kandidater”, som finns att vilja i stadens rekryteri i syfte att ka mangfald
En ny guide kring detta har &ven tagits fram.

Srining

Lépande

OVRIGA RISKER

Risk att utbildningsforvaltningens riktlinjer, styrdokument och information pa
intranatet inte &r fria fran diskrimir texter/anvisningar.

Genom att kontinuerligt se 6ver information pa intranétet och vid forandrir av
riktlinjer/anvisningar kan denna risk unvikas. En éversyn av informationen fran HR-enheten har skett

Utbildningsforvaltninge |Lpande

n
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Bilaga 2

Forvaltningsovergripande riskbedomning/handlingsplan for aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Arbetsplats: Utbildningsforvaltningen, Stockholm stad

Verksamhetsar: 2019

Perspektiv: Utbildningsanordnare

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt mojligheter
Undersok risker for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter for samtliga diskrimineringsgrunder: kon, kdnséverskridande identitet eller

uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Finns risker for diskriminering eller andra
hinder for lika rattigheter och méjligheter samt
vad beror detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for
att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att atgarden
genomfors

Nér och hur foljs den upp?

Risk att skolornas lokaler inte bidrar till tillganglighet
for elever.

Nar det galler tillganglighetsatgérder sa vid
nybyggnation tillampas nybyggnadsregler vilket innebér

Lokalenheten pa Central
forvaltning.

Lépande

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillrécklig
kompetens om skollagens bestammelser om
anmalningsskyldigheten och utredningsskyldigheten
gallande krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Under 2019 har grundskoleavdelningen erbjudit tva
informationstillfallen om krankande behandling och
diskriminering for stadens skolpersonal . Vidare har 10
stycken riktade utbildningar genomférts for utvalda
skolor pa temat krankande behandling och
diskriminering och/eller trygghet och studiero. Alla
grundskolors rektorer har fatt information om att
barnkonventionen blir lag och vilka férandringar den
nya lagen kan komma att innebara i fraga om krénkande
behandling och diskriminering. 4 utbildningar har
genomforts av stadens barnombudsman rorande
barnkonvnentionen, barns ratt samt anmélningsplikten
till socialtjénsten fér skolornas personal. Drygt 150
personer deltog i barnombudsmannens utbildning.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen

Uthildningsinsatserna har foljts upp vid
respektive insats. Deltagarna har da i olika
former fatt ge aterkoppling pa utbildningarna.
Det &r annu for tidigt for att utvardera de
langsiktiga effekterna av
utbildningsinsatserna.

Risk att skolorna lokalt inte dokumenterar och foljer upp
systematiskt det forbyggande och framjande arbetet med
all krankande behandling samt aktiva atgarder mot
diskriminering.

Under 2019 har grundskoleavdelningen foljt upp
skolorns plan mot krankande behandling och
diskriminering. Skolorna har givits erfoderlig
aterkoppling pa dessa, vilket varit mycket uppskattat.
Grundskoleavdelningen planerar att erbjuda skolorna
liknande uppfdljning under véaren 2020. Huvudmannen
har ocksa sett dver de utarbetade anvisningarna for
plan mot krénkande behandling och diskriminering.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen

Under varen 2019. Samtliga planer har foljts
upp av central forvaltning.

Risk att huvudmannen inte sakestéller utredningarnas
kvalité, &ndamalsenliga atgarder och tillfrestillande
uppfoljning samt utredning for att motverka krankande
behandling.

Arbetet med uppféljning av ytterligare en kategori,
krankande behandling av sexuell karaktar, pagar
fortfarande. Huvudmannen har under aret diskuterat
internt samt tillsammans med skolornas rektorer hur
kategorin ska tolkas.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen

Lopande diksussioner under aret. Tillsammns
med rektorerna i enskilda samtal eller vid de
anordnade utbildningsinsatserna.

Risk att personal saknar tillracklig kunskap om hur vald i
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
péverkar samt begransar elevers mgjlighet till att klara
skolan och deras vélmaende. Personal kan darfor
riskerar att inte upptécka en elev som dr utsatt for vald i
néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
kunskap om var de ska vénda sig for att fa stod till
eleven.

Under 2019 har utbildningsforvaltningen tagit fram en
handlingsplan mot vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Utbildningsinsatser
har erbjudits kring konsstympning samt véld i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Grundskolevadelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE

Utvérdering av utbildningsinsatserna kring
kénsstympning genomférdes i samband med
utbildningen. Handlingsplanen antogs av
utbildningsnamnden i november 2019 och
kommer att foljas upp under 2020.

Risk att personal och elever inte har tillracklig kunskap
gallande normkritiskt vardegrundsarbete.

| samarbete med Sodertérns hogskola och
mangkulturellt center i Botkyrka har en utbildning i
normkritik om 7,5 hogskolepoang erbjudits stadens
anstallda. Under 2019 har ett 30-tal skolor beviljats
avsatta medel for att utveckla normkritiskt
vérdegrundsarbete.

Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen

Uppfoljning har skett med respektive skola.

Risk att det finns inaktuell information p& Pedagog
Stockholm och forvaltningens intranat géllande
diskriminering och krankande behandling samt
sékerstaller att sidorna ar fria fran
diskriminerande/uteslutande texter/anvisningar.

Under 2019 planerades en 6versyn 6ver ansvar for att
uppdatera och sakerstalla aktuell information webben.

Kommunikationsavdelningen,
Grundskoleavdelningen,
Gymnasieavdelningen, ALE

Huvudmannen har under 2019 gjort en
Gversyn éver information om krankande
behandling och diskriminering pd stadens
intranét. Lansering av nya Pedagog Stockholm
har tagit langre tid an forvéntat varfor en
fullgod dversyn inte kunnat genomforas.
Arbetet fortsétter 2020.
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Bilaga 3

Verksamhetséar: 2018

Diskriminering och hinder for lika rattigheter samt

Undersok risker pa arbetsplatsen utifrn nedanstdende omraden for diskriminering, trakasserier, repressalier och hinder for lika rattigheter fér samtliga diskrimineringsgrunder:

Arbetsplats: Utbildningsférvaltningen, Stockholm stad

mojligheter

Uppfolining av forvaltningsévergripande aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder.

©n, konséverskridande identitet eller

Finns risker for diskriminering eller andra hinder for lika
rattigheter och méjligheter samt vad beror detta pa?

Vilka atgarder har vidtagits eller planeras for
att ta bort/minska risken?

Ansvarig for att
atgarden genomfors.

Nar och hur féljs den upp?

Vilken effekt fick atgarden?

Perspektiv: Arbetsgivare

par for att oka
och kvalitén i enheternas systematiska

har aven tillkommit exempelvis om risker for
diskriminering undersoks och atgérdas systematiskt nar
det galler: fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo
samt om riktlinjen avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier ar kommunicerade och
anvéands i verksamheten.

2019:rs &rliga uppfoljning
kommer att foljas upp av
forvaltningen.

ARBETSFORHALLANDEN
Finns en risk att utbildningsférvaltningens arbetsplatser inte &r fria fran [Under &ret har riktlinjen avseende lrakassener Hr-enheten, I medarbe'arenkamen 2019 ochi [Medarbetarenkaten 2019 visar att 81 % av medarbetarna p&
trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier och att inte alla sexuella trakasserier och repi ar Chefer ingen av det utbildningsforvaltningen svarar positivt (4 och 5, i en femgradig skala)
chefer samt medarbetare har kannedom om den reviderats ytterligare i syfte att oka anvandbarheten for systematiska arbetsmiljoarbetet, [att de kanner till vart man ska vinda sin om man upplever sig utsatt
forvaltningsovergripande riktlinje samt rutin som finns framtagen. verksamheterna. Utbildningsforvaltningen kommer samverkan och aktiva atgarder | for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
fortsatt erbjuda utbildningsinsatser inom amnet, enligt Diskrimineringslagen.  |repressalier. 64 % svarar positivt p att arbetsplatsen arbetar aktivt for
stodmaterial samt ta fram ytterligare material till medarbetarnas lika rattigheter och mojligheter. Uppfoljningen av det
verksamheterna for att bistd dem i deras fortsatta systematiska arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgarder visar
arbete med att hantera samt forbygga trakasserier, pa Central forvaltningen att 91 % har svarat att helt eller delvis &r
sexuella trakasserier och repressalier. riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier
och anvands i ver och drygt 9 % har svarat
pé fragan. P4 grundskolor och gymnasieskolor har 94 % svarat
helt eller delvis, att riktlinjen avseende trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier ar kommunicerad och anvéands i
verksamheten,
5 % har svarat "nej” pd frigan.
Finns en risk att den arliga uppfoljningen av det systematiska Efter av ars av det |Hr-enheten, Uppfoljningen ska behandlas i |Ett satt att knyta samma processen for SAM samt aktiva atgader har
arbetsmiljéarbetet och samverkan inte innehaller tydliga betet, samverkan och aktiva |Personalutskottet, Chefer, [samverkansgrupp eller vid varit att i Riskbedémnings-/handlingsplansmallar inkludera att aven att
kring bestimmelserna om aktiva atgarder. tgarder enligt Diskrimineringslagen har enkaten Samverkansgrupper och resultatet for risker for aktiva atgarder. Uppfoljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet, samverkan och aktiva atgarder visar pa Central
fﬁrvalmmgen att 82 % har svarat att enhelen helt eller delvis, gor

for isk och soc
samt diskriminering. 13,5 % har svarat® "nej”.82 % har svarat att
enheten, helt eller delvis, gor riskbedémning/handlingsplan for fysisk
arbetsmiljo samt diskriminering, 13,5 % har svarat "nej”. Pa
grundskolor och gymnasieskolor har 92 % har svarat att enheten, helt
eller delvis, gor riskbedomning/handlingsplan for organisatorisk och
social arbetsmiljé samt diskriminering. Drygt 8 % har svarat “nej” p:
frégan. 96 % har svarat att enheten, helt eller delvis, gor
riskbedmning/handlingsplan for fysiskt arbetsmiljo samt
diskriminering.

Risk att de stadsovergripande pi Tor hbtq-rattigl
barns rattigheter och inflytande samt for jamstalldhet inte ar
i i forvaltni er

, for

Ta fram forslag pa samordnade aktiviteter samt
stodmaterial utifran de stadsévergripande programmen
for hbtg-rattigheter , for barns rattig-heter och
inflytande samt for jamstalldhet , sarskilt fokus pa att
fortsatta arbetet med barnens basta i utredningar och
beslut.

Gruppen for manskliga
rattigheter (MR-gruppen).

Under 2019 i regelbundna méten|
med arbetsgruppen.

MR-gruppen har under aret arbetar for att skapa battre struktur for
gruppens arbete. PAgdende arbete ar planering och utveckling av
intranatsidor, inventering av behov fran central forvaltning och
planering av aktiviteter. En kommunikationsplan ar framtagen och
under utveckling.

Risk atl fordelnlngen av heltids- och deltidsanstallningar saml

I arbetet att vara en attraktiv arbets

are med trygga

ochtillsvi inte
bidrar till lika réttigheter och mdjligheter for alla medarbatera pa
forvaltningen.

g beslutat att
mélet ska vara att andelen allméanna vissanstallningar
hogst ska utgora 5 procent av forvaltningens alla
. For i forsta hand yrkeskategorierna
barnskotare och elevassistenter galler att alla
ingar av allman

Gver 12 ménader ska utannonseras som tillsvidare.
Varje enhet ska aktivt arbeta for att andelen
tidsbegransat anstallda med allman visstidsanstallning
som grund hogst ska utgora 15 procent av alla

ingarna per skola. Utbildnil
kommer att folja upp och erbjuda utbildning inom
omradet for att sakerstalla implementering av
ovanstiende riktlinjer. Vidare kommer forvaltningen
fortsatt arbeta med den framtagna handlingsplanen
avseende att gora heltid till norm vid nyanstallning och
erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid.

HR-enheten, Chefer

Hr enheten foljer kontinuerligt
upp detta med berdrda chefer
utifran framtagen statistik.

Under 2019 har befintlig statistik setts over for att fa en aktuell bild av
vilka som r deltidsanstallda samt hur statistiken ska foljas upp, for
bittre jning. HR-konsulter har p& upps i foljt upp pa
individniva vilka som ar ofrivilligt deltidsanstallda. Att sprida goda
exempel -ej klart. Arligen satts antal aktiviteter pA HR-enheten for att
arbeta for heltid som norm.

Risk att chefer och medarbetare inte har kunskaper om
Diskrimineringslagens bestammelser om aktiva &tgarder samt har en
Kontinuerlig dialog kring dessa fragestallningar.

Under aret har ett stodmaterial till chefer for

ar tagits fram par med delar
fran Sunt arbetslivs utbildningsmaterial och Stockholm
stads personalpolicy. Syftet med materialet r bland
annat att mojliggora for dialog i arbetet med aktiva
atgarder mellan medarbetare och chef samt vara ett
praktiskt stod i det forbyggande arbetet mot
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier.

Hr-enheten, Chefer,
Medarbetare

Under 2019 foljs Atgarden upp
med enheter som testat
materialet for att se om
eventuella justeringar ar
akuwella. Kan aven anvandas i
syfte att sprida goda exempel
till andra verksamheter om det
fallit ut val.

APT materialet har i dialog foljts upp bland forvaltningens chefer och
reviderats I8pande. Fortsatt arbete under 2020.

Pa fragorna i drets medarbetarenkit "Jag upplever att min arbetsplats r
fii fran en rasistisk, sexistisk eller p4 annat siitt nedsittande jargong” har
75% av de svarande uppgett ett positivt svar, 15 % har svarat neutralt
och 10% har svarat att de inte upplever sin arbetsplats fri frén detta. P&
frigan "P4 min arbetsplats behandlas alla lika oavsett
diskrimineringsgrund” har diskrimineringsgrunderna “kén” och “alder”
fétt 1agst andel positiva svar (79%) och (82%). Detta resultat kan tyda
pa risk for diskrimining och hinder for lika rattigheter.

Férvaltningen stravar efter 100% andel positiva svar
och har arbetat aktivt under &ret med att kommunicera
resultatet till ansvariga chefer som haft ansvar att folja
upp enheter med I4g andel positiva svar. D&

i 2019:&rs medar inte kommer
att ha mé]llghel 1ill egna tillaggsfragor pé
for kommer
att utgé men nya stadsévergripande fragor avseende
aktiva atgarder tillkommer och kommer foljas upp av
forvaltningen pd samma satt som tidigare. Ett sérskilt
fokusomrade framover kommer vara att sakerstalla att
riktlinjen avseende trakasserier, sexuella trakasserier
eller rep ar val kanda i ochatt
alla medarbetare vet var de ska vénda sig om de
upplever sig utsatta. Detta kommer exempelvis inga
som en fraga i 2019:4rs stadsévergripande

Hr-enheten, Chefer,
Medarbetare

| medarbetarenkaten 2019.

Se svar ovan, rad 9

Rlsk for atten konssegregerad toalettskyltning ar ett hinder for lika

Som en aktiva atgérd har forvaltningen lagt till ett nytt

Hr-enheten, Chefer,

I utbildningar foljs exemplet upp

Tas upp som exempel i vilket

innebar att tillganglighetskrav uppfylls generellt.
Darutover arbetar forvaltningen med enkelt avhjalpta
hinder, vilket omfattar publika lokaler i befintliga
skolor. Arbetet med publika lokaler ar vilande i vantan
pa att SISAB slutfor upphandling av entreprendrer.
Déarutdver bestaller forvaltningen atgarder med
anledning av enskilda elevers behov.

och 4 ar eftersom det exempel i den riskbedomningsmall som finns inom det |Samverkansgrupper. som ett sétt att 6ka kunskapen | fyra ggr/Ar. Finns fortsatt med som exempel i riksbedomningsmallarna
wtesluter de personer som inte identifierar sig som man eller kvinna.  |systematiska arbetsmiljoarbetet for att uppmarksamma om amnet och att fler toaletter
fragan. Lyfts som exempel i blir kénsneutrala framéver.
elevskyddsombudsutbildningen i syfte att inspirera
elevskyddsombud.
Risk att skolornas miljo inte bidrar till tillganglighet for bade Nar det galler tillganglighetsAtgarder s vid L pa Central |K ligtav Genom atgarderna sakerstalls att tillganglighet okar. Vid nybyggnation
medarbetare och elever. yby tillampas nyb: vilket forvaltning. under aret. och storre ren gar aven genom

nybyggnadsregler. Skolor ansvar sjalva for investeringar upp till 500
00sek. Arbetet med publika lokaler ar forsatt vilande.
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LONER OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR

Risk att det finns osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén pa
utbildningsforvaltningen.

| syfte att upptécka, atgérda och férhindra osakliga
skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfér
Personalstrategiska avdelningen arligen en
Ionekartlaggning for delarna; arbetsvardering, analys
och handlingsplan. I det fall osakliga I6neskillnader
upptécks far utbildningsforvaltning i uppdrag att
uppratta en handlingsplan for att komma tillratta med
dessa.

Personalstrategiska

avdelningen.

Utbildningsférvaltningen.

Arligen vid I6nekartlaggning.

Stadens I6nekartlaggning for &r 2019 pagar. | 16nekartlaggningen 2018
identifierades tvd i pa Utbildningsforvaltni dér
medianlonen skiljde sig at for kvinnor respektive mén. Manliga
resurspedagoger hade ett hogre I6nelage an kvinnor. En orsak &r att
mannen har léngre anstéllningstid an kvinnorna. Vid en métning utifran
l4get i oktober 2019 har l6neskillnaden minskat ndgot. Manliga
yrkeslarare p& gymnasiet hade ett hogre Ionelage pa medianen dn
kvinnliga. Vid en métning i oktober 2019 har I6neskillnaden minskat
till mindre &n 100 kr.

Vid jamforelse av mén och kvinnors l6ner inom likvérdiga befattningar
har inte stadens I6nekartlaggning kunnat pavisa négra l6neskillnader
som skulle kunna vara oskaliga.

Vi har inga &terstiende rester att hantera fran tidigare
I&nekartlaggningars handlingsplaner.

UTBILDNING OCH OVRIG KOMPETENSUTVECKLING

Risk att chefer inte har il ig kunskap om na aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen och vad detta innebér i de praktiska
arbetet i verksamheten.

Férvaltningen har gjort en ny halvdags workshop med
malet att chefer ska fa med sig enkla verktyg for hur de
pa ett praktiskt sétt kan arbeta forbyggande for att
skapa en god organisatorisk och social arbetsmiljoé som
ar fri fran krankande sarbehandling, diskriminering och
trakasserier. Insatsen kommer fortsétta under 2019.

HR-enheten.

Utvarderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

Under 2019 har tvd workshops med chefer och skyddsombud.
Utbildningen har fatt goda utvérderingar och arbetet med aktiva
atgarder har fortydligast och upplevs enklare att omsatta i praktiken
efter genomford utbildning.

Risk att bade id och elevsk inte har tif Information om diskriminering och lika rattigheter Hr-enheten Utvarderingar av kursen Under 2019 har tvd igrur arl joutbildning
kunskap om lika rattigheter, krankande behandling och diskrimining. ingér i kursen for elevskyddsombud och i den kontinuerligt efter varje med chefer och samt for genomforts,
grundléggande arbetsmiljoutbildningen till genomfort tillfalle. Utbildningen har fatt goda utvérderingar och arbetet med aktiva
skyddsombud. Férvaltningen har dven erbjudit tgarder har fortydligast och upplevs enklare att omsétta i praktiken
till Kli i till alla efter genomford utbildning.
elevskyddsombud som gétt kursen.
Risk att medarbetare inte har kompetens och kunskap i fragor kring vilka |Genom att oka kunskapen om diplomutbildningen i Hr-enheten Kontinuerlig information om Under 2019 har en utbildning p& 7,5 hp i normkritik erbjudits skolornas

normer som paverkar och begrénsar bemdtandet till bade elever,
kollegor och andra samarbetspartners.

HBTQ och normkritik som finns tillgénglig for
verksamheter att avropa ar forhoppningen att fler ska
genomga denna. Detta kan Iangsiktigt skapa en béttre
arbetsmiljo.

insatsen 2019.

personal. Tvé nya skolor har genomfért diplomutbildningen i HBTQ
for all personal under 2019. Ett tjugotal skolor har under aret
grundutbildat sin personal inom normer och genus. Internt inom
avdelningen sé fattade avdelningschef beslut om att genomféra
ytterligare en omgang av HBTQ-diplomeringen under hdsten 2019.
Detta for att nyanstallda inom avdelningen ocks skulle f& samma
utbildning och i férlangningen ocksa kunna leva upp till diplomeringen.
Eftersom inte hade ! manga for att
fylla samtliga utbildningsplatser s& dverlats de tomma stolarna till
andra avdelningar inom forvaltningen. Detta innebar att ett antal
handlaggare och samordnare frén grundskoleavdelningen och
avdelningen for ekonomi och styrning nu ocksé genomgar utbildningen.

FORALDRASKAP OCH ARBETE

Utifran tidigare undersckningar i méngfald och jamstélldhetsplan
framkom att inte alla chefer har samtal infor f¢ et och

En exempelmall har darfor tagits fram som kan

forlagger moten med hénsyn till de medarbetare som har barn.

das i samband med att en medarbetare gér p&
foraldraledighet. Mallen innehéller forslag pa
frégestaliningar som kan anvandas i planeringssamtal
infor, under och efter medarbetares foraldraledighet.
Som en aktiva &tgérd har férvaltningen aven lagt till det|
nya exempelet "Férelaggs moten med hénsyn till
medarbetare som har barn" i den riskbedémningsmall
som finns inom det systematiska arbetsmilj6arbetet for
att uppmérksamma fragan.

HR-enheten, Chefer

I utbildningar foljs exemplet upp

som ett satt att 6ka kunskapen
om &mnet och vilket
stodmaterial som finns.

Finns som exempel i mall for riskbedémning. Arbete fortsatter under
2020 att i exemplet p& joutbildni

REKRYTERING OCH BEFORDRAN

Risk att forvaltningens verksamheter inte speglar en hog grad av
mangfald.

For att mojliggéra for 6kad mangfald bland
medarbetare och chefer erbjuds kontinuerlig utbildning
i kompetensbaserad rekrytering till chefer p&
utbildningsforvaltningen. Syftet med utbildningen ar att
sikerstalla alla ska fa samma mojlighet till en réttvis
bedémning vid rekrytering samt dka kunskapen om
kompetensbaserad rekrytering som metod.

Avdelningen for personal-
loch kompetensforsorjning

Utvarderingar av kursen
kontinuerligt efter varje
genomfort tillfalle.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering har erbjudits vid tva
tillfallen under ret till forvaltningens chefer, fackliga representanter
och medarbetare som arbetar med rekrytering. Utvérderingar visar pa
hog néjdhet gallande nyttan av innehdllet i arbetet. Utbildningen
genomfors i samarbete med Serviceforvaltningen och behandlar
praktiskt tillamplig av stadens riktlinjer och metod avseende
rekrytering, bland annat med utgéngspunkt i case medtagna av
deltagarna.

Risk att inte alla kandidater som soker tjansten far samma mbjlighet till
en réattvis bedomning av sina kompetenser och en likvardig process som
motverkar diskriminering.

Forvaltningen tar kontinuerligt fram stédmaterial sdsom

for de vanli na pa
forvaltningen, vilket kommer fortsétta framéver. Detta i
syfte att motverka diskriminering och underlatta for
verksamheterna. Rekryterande chefer uppmuntras att
anviinda sig av funktionen “avidentifiera kandidater”,
som finns att valja i stadens rekryteringssystem i syfte
att 6ka méngfalden. En ny guide kring detta har &ven
tagits fram.

Avdelningen for personal-
loch kompetensforsorjning

Kontinuerligt under 2019.

For att ytterligare minska den administrativa arbetsbelastningen for

fon i chefer och att for i rekryteringar
moter de behov och krav som finns i verksamheterna i fraga om ratt
kvalifikationer och férmégor, har forvaltningen identifierat ytterligare 8
befattningar som typannonser som har tagits fram. Dessa annonser
kommer att finnas tillgangliga for forvaltningens chefer och
rekryterande personal i Jobba i stan vid arsskiftet 2019/2020.

OVRIGA RISKER
Risk att i altningens riktlinjer, sty it och

Genom att kontinuerligt se ver information pd

information pa intranétet inte &r fria frén diskriminerar
texter/anvisningar.

och vid férandring/skapande av
riktlinjer/anvisningar kan denna risk unvikas. En
6versyn av informationen fran HR-enheten har skett
under éret.

Utbildningsforvaltningen

Kontinuerligt under 2019.

Har genomforts kontinuerligt och bevakats i samband med framtagande
av ny information samt publicering p intranat. Kvarvarande risk.
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Perspektiv: Utbildningsanordnare

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillracklig kompetens om

om i jldigheten och
utredningsskyldigheten géllande kréankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier.

Under 2018 hélls utbildningar for samtliga
rektorsgrupper om regleringen och arbetet mot all
krankande behandling, déribland diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier. Under hosten 2018
holls fyra utbildningar som riktade sig till skolpersonal
pé grundskolor och gymnasieskolor, drygt 250
personer deltog. Vidare har riktade utbildningar
genomforts pa totalt 19 skolor i olika

Grundskoleavdelningen
och gymnasieavdelningen

Tre ganger om éret foljer
forvaltningen upp inkomna
anmalningar gallande statistik,
analys och trender. De
skolor/omréden som inte
anmaler till huvudman foljs upp
och ges ytterliggare stodinsatser
for att sakerstalla att detta sker.

och

F bedomer att av
antalet inkomna i om krankande till huvds

har bidragit till att grundskolornas anmélningsbenagenhet dkat. Under
2018 inkom 5 383 anmélningar om krénkande behandling till
huvudmannen (tilll och med november) vilket ar en dkning med drygt
50 procent i j; med 2017. Aven i i seren
6kning av antalet inkomna anmélningar.

Risk att skolpersonal och skolledare inte har tillracklig kompetens om

om och
utredningsskyldigheten gallande krankande behandling, diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier.

gr
| samband med VP-19 ska samtliga skolor inom
grundskolan anvanda huvudmannens Kartlaggningsfil
for att kartlagga nar och var krankande behandling sker,
'vem som blir utsétts (kon och stadie) samt pa vilket satt|
(fysiskt, psykiskt, verbalt/skriftligt, sexuellt).

kommer att under

2019 gé igenom

Grundskoleavdelningen planerar att g& igenom grundskolornas plan mot|
krankande behandling och diskriminering under 2019. Skolorna ska ges
erfoderlig ing pa planerna. ingsfi

med skolans plan mot krankande
behandling och diskriminering
for att sakerstalla att skolan
vidtar riktade atgarder for att
forbattra skolsituationen och
mera risken for
diskriminering, sexuella
trakasserier och trakasserier.
Under 2019 kommer &ven det
nya arbetssattet med
kartlagningsfil att utvarderas.

kar
ska da ha varit till hjalp for skolorna vid utformandet av plan mot
krénkande behandling och diskriminering. Ménga skolor har under aret
uttryckt uppskattning dver kartlaggningsverktyget.

Aterkopplar na till berord skola vid
behov.

Risk att skolorna lokalt inte och féljer upp isk t har tagit fram for planmot  |Grundskoleavdelningen Under 2019 kommer Skolorna anvander kar i k iolika och
det forbyggande och framjande arbetet med all krankande behandling  |kréankande behandling och diskriminering for att i att utvard i i ingsarbetet kommer fortga under 2019.
samt aktiva atgérder mot diskriminering. fortydliga det forebyggande och framjande arbetet med samband med det nya
aktiva &tgarder enligt diskrimineringslagen och arbetsséttet med
enligt skollagen. kartlaggningsfiler.

Risk att inte nas kvalité, Huvudmannen andrade rutiner for anmélan om Grundskoleavdelningen Under 2019 foljs de nya Huvudmannen ger [6pande terkoppling pa skolorns utredningar.

Atgarder och ti jning samt utredning ing. Tidigare foljde och i i rutinerna upp for att r i gor ocksa en ing av antalet
for att motverka krankande behandling. upp tvé kategorier av anmalningar (upprepad/personal- att de haft onskad effekt. per skola, vilket & till respektive

elev). Huvudmannen foljer sedan hosten 2018 aven upp
héindelser av sexuell karaktar. Detta for att stotta skolan
i det vidare arbetet samt for att vidta

5 ¢ ipande dtgarder.

grundskolechef. Information om bristande utredningar eller
dokumentation &terkopplas ocksa till repektive grundskolechef.
Gymnasieavdelningen aterkopplar till berord skola vid behov.

Risk att det finns inaktuell information p& Pedagog Stockholm och
forvaltningens intranat gallande diskriminering och krankande
behandling samt sékerstaller att sidorna &r fria fran

Gi

Huvudmannen har granskat och sidorna for
att sakerstalla att korrekt information ges samt att det ar
enkelt att hitta.

Kommunikationsenheten,

Kontinuerligt under &ret genom
att aktivt hélla sidorna

Intranatet har uppdaterats for att sakertslla att aktuell information
finns.

P!
diskriminerande/uteslutande texter/anvisningar.
Risk att arbetet med aktiva atgarder pa en férvaltningsovergripande nivé |Ett arbete har paborjats for att skapa forum dér olika ~ |Central forvaltning Under 2019. Gruppen for Manskliga réttigheter arbetar med fragorna |6pande, med
ur bade ett elevperspektiv och medarbetarperspektiv inte har en tydlig  |enheter kan motas och arbeta tillsammans i frégor kring ] frén fi i Ovriga forum for
process. aktiva &tgarder mot diskriminering. Gruppen for erfarenhetsutbyte har ej pabérjats.

Manskliga rattigheter arbetar aven med frégorna.
Risk att personal saknar tillracklig kunskap om hur véld |Utbildni har i regi av ORIGO och Avdelningen for larande  |Under 2019 genom Under aret har en handlingsplan mot véld i néra relation och

och fortryck paverkar samt begransar elevers mojlighet till att klara
skolan och deras vélméende. Personal kan darfor riskerar att inte
uppticka en elev som dr utsatt for hedersrelaterat vald och fértryck samt
kunskap om var de ska vinda sig for att f& stod till eleven.

MAN riktat till personal p& skolorna. Lektionsmaterial
MVP om hedersrelatrat vald och fortryck har tagits
fram samt testats som pilot pé flertal skolor.

och elevhélsa.

utvéarderingar och matningar.

hedersrelaterat vald och fortryck har tagits fram under aret. Syftet med

& att tydlig och struktur
for skolornas arbete att motverka véld i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck fér stadens barn och ungdomar.
(Planen var uppe i kommunfullméktige forra veckan - ligger inte annu
péa Insyn). MVP lektioner kring hedersrelaterat vald och férotryck och
rasism har pilottestats under &ret. Revidering av materialet och

pagér under hdsten 2019. Ett tjugotal skolor har
grundutbildat sin personal kring véldsprevention, normer och genus
under 2019. Aven ngra gymnasieskolor anvander MVP i sitt

normkritiska vardegrundsarbete.




