Ekonomisk uppfoljning
per den 30 november 2019

Verksamhetsomrade 1-2
Barn- och utbildningsforvaltningen
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Barn- och Perioden Arsprognos Forandring
utbildnings- Netto- | Kommun- Netto- | Kommun- . mot okt
nimnden lommdl |Sdme | fAolahe | lagied |ptmg |00 000 | e
Totalt nimnd 957 111 960 325 3214| 1045553 | 1045653 100 800
VO Férskola 291 637 302 967 11 331| 318510 320 510 2000 500
varay bestillare 292 376 302 967,3 10 591 319 660 320 510 850 100
varay utforare -740 0 740 -1 150 0 1150 400
VO Grundskola | 665 474 657 357 -8 117| 727 043 725143 -1 900 300
varay bestillare 664 658 657 357 -7 301 726 643 725 143 -1 500 0
varay utforare 816 0 816 400 0 <400 300

*) Avvikelsen motsvarar 0,07 % av det totala kommunbidraget.

For VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem ér
nettoresultatet per november 6verskott om 3,21 mnkr. Prognos for helaret dr 6verskott om 0,1 mnkr.
Prognosférindring exklusive férskolans tidigare drs resultat 4r +800 tkr. Enligt prognos ska 2,0 mnkr

dterforas till demografibuffert.

F6érandring

sedan aug | Prognos senast
Prognosavvikelser sammanstallning Avvikelse prognos justerad
Barn- och utbildningsndmnden 0,10 0,80
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tillagg och stod -3,60 februari
VO 2 Utforare, personalkostnader -2,00 februari
VO 1 Utforare, personalkostnader 0,50 mars
VO 2 Bestaéllare, beslutsbaserade tillagg och stod 1,50 mars
VO 1 Bestallare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Bestallare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Bestallare, intdkter avs. statsbidrag 0,50 juli
VO 1 Bestéllare, kostnader avs. skolmaltid -0,50 juli
VO 2 Bestallare, elevbidrag 0,80 juli
VO 2 Bestallare, Grundsarskola -1,70 juli
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tillagg och stod 0,50 juli
V02 Bestillare, kostn. myndighet och administration 0,40 juli
VO 1 Bestallare, farre barn dn prognos, ger lagre kostnad och lagre
intakter ==> netto noll -0,55 aug
VO 1 Bestallare, senareldggning wifi forskolor 0,60 aug
VO 2 Bestallare, fler barn an prognos, ger hogre kostnad och hogre
intakter ==> netto noll -0,40 aug
VO 2 Bestallare, senareldaggnign wifi grundskolor 0,60 aug
VO 2 Utforare, kostnader Fornudden tas av driftproj. 0,90 aug
VO 2 Bestallare, personalkostnader 0,40 aug
VO 2 Bestallare, kompensation tidigare ars underskott till fristaende
skolor -0,60 sept
VO 2 Bestallare, efektivare skolskjuts 0,50 sept
VO 2 Bestallare, externa placeringar 0,38 sept
VO 2 Bestallare, tilldagg och verksamhetsstod -0,68 sept
VO 1 Bestallare, kommunbidrag, demografi -0,90 okt
VO 1 Bestillare, kostn. fér forskole och omsorgsbidrag / barn 1,00 okt
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VO 1 Bestallare, kostn. for tillagg och verksamhetsstod 0,10 okt
VO 1 Utforare, forskole- och ped omsorgspeng -2,00 okt
VO 1 Utférare, verksamhetsstéd och socio-tillagg 0,50 okt
VO 1 Utforare, personalkostn., inkl. intern bemanning 0,90 okt
VO 1 Utforare, skolmaltidskostnad 0,20 okt
VO 1 Utforare, forbrukningskostnader 0,25 okt
VO 2 Bestallare, kommunbidrag, demografi -0,10 okt
VO 2 Bestillare, externa intakter -1,00 okt
VO 2, Bestallare, kostnader for myndighet och administration -0,20 okt
VO 2, Bestillare, eelevbidrag / elev 0,60 okt
VO 2, Bestillare, modersmal -0,20 okt
VO 2, Bestallare, externa placeringar, inkl. resursskola 0,10 okt
VO 2, Bestillare, beslutsbaserade tillagg och verksamhetsstod 0,70 okt
V02 Utforare, elevpeng 0,50 okt
V02 Utforare, verksamhetsstod och socio-tillagg 0,20 okt
V02 Utforare, statsbidrag 1,30 okt
V02 Utforare, Ovriga externa intakter -1,30 okt
V02 Utforare, personal, inkl. intern bemanning 0,30 okt
V02 Utforare, Forbrukningskostnader -1,00 okt
VO 1 Bestallare, kommunbidrag, demografi 0,30 0,30 nov
VO1 Bestallare, myndighet och administration 0,10 0,10 nov
VO 1 Bestallare, externa kostnader -0,20 -0,20 nov
VO 1 Bestallare, kostn. for tillagg och verksamhetsstod -0,10 -0,10 nov
VO 1 Utforare, forskole- och ped omsorgspeng -0,50 -0,50 nov
VO 1 Utforare, verksamhetsstod och socio-tillagg 0,30 0,30 nov
VO 1 Utforare, personalkostn., inkl. intern bemanning 0,60 0,60 nov
VO 2 Bestallare, kommunbidrag, demografi 0,50 0,50 nov
VO 2 Bestéllare, externa intakter -1,00 -1,00 nov
VO 2, Bestallare, kostnader for myndighet och administration 1,30 1,30 nov
VO 2, Bestillare, elevbidrag / elev -0,60 -0,60 nov
VO 2, Bestallare, sarskola -0,30 -0,30 nov
VO 2, Bestallare, externa placeringar, inkl. resursskola 0,10 0,10 nov
VO2 Utforare, 6vriga externa intdkter 0,10 0,10 nov
V02 Utforare, personal, inkl. intern bemanning 1,30 1,30 nov
V02 Utforare, lokalkostnader 0,10 0,10 nov
VO2 Utforare, Forbrukningskostnader -1,20 -1,20 nov

Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna rapport bygger pa att verksamheterna vidhaller de nu genomférda anpassningarna i
organisationen. De foérindringar som gjorts visar effekt nu ndr hostterminen 4r i ging och verksamheterna

i egen regi bedoms vara nira balans f6r kalenderéret 2020.

Det finns en risk att genomférda dtgirder som minskat kostnaderna f6r undervisning ger effekten att
statsbidraget for likvirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, maste limnas tillbaka till Skolverket helt eller delvis.
Beddmningen per oktober ir att de nu genomférda anpassningarna inte kommer paverka statsbidraget.

Under oktober beslutade kommunfullmiktige att justera nedskrivning av tidigare ars resultat. Justeringen
omfattar tidigare ars resultat f6r utforare forskola, som skrivits ner till noll samt det belopp som skrevs ner
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tor utférare grundskola 6kades. Detta innebir att en extra utbetalning till fristdende skolor, med 600 tkr,
verkstills i december. Effekten av detta hanteras inom prognosen fér november.

Besparingsatgirder

Atgird Verksamhets- | Beslut | Ekonomisk | Verksamhetsmissig effekt

Barn- och omrade effekt 2019

utbildningsnimnden (mnkr)

Senareligga I'T-satsning . . S

wifi forskolor VO 1 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering
Senareldgga I'T-satsning

wifi slutférandet VO 2 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering
grundskolor

Effektivisera administrativa | VO 1 / VO 2 . Samordna registrator, namndsckreterare med

. maj 0,2 | andra férvaltningar. Intensivt arbete ytterligare
tjanster, Stab bestallare S ;

en tid, innan effekten uppstir

Enklar'e VOI Utforare | maj 03 Symb'oh(arde att allla gor lika, utan att avsta
planeringskonferens den viktiga planeringstiden

Enklalfe VO2 Utforare | maj 03 SymbplYarde att a.lla gor lika, utan att avsta
planeringskonferens den viktiga planeringstiden

Avstd Gvernattning i Alla maj 0,2 | Symbolvirde att minska pd kostnader for alla
ledarskapsprogrammet

Senareligga I'T-satsning . . T

wifi forskolor VO 1 bestillare | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digitalisering
Senareligga [T-satsning | 16y 5 pesgillar sti 0,6 | Senarelagd effekt av digitaliserin

wifi grundskolor estillare | augu ,6 | Senarelagd effekt av digitalisering

Tydhg' styrning av VO 2 bestillare | september 0.6 Skolsk)utsﬂ fo.l.]er de nya rlkthn]'erna, effekten av
skolskjuts, vakanser staben vakanser dr lingre utredningstider

Ekonomiska risker inom nimnden 2019

Omride/ Ek. risk, | Sanno- | Risken omfattar

verksamhet | mnkr +/- | likhet

Negativa risker

Bestillare -0,5 medel Tillkommande kostnader for extern placering eller

grundskola tdlliggsbelopp/vetksamhetsstéd och resor.

Utforare -1 lig De anpassningar som krivs i organisationen for att na balans tar for lang tid,

grundskola och ger avvecklingskostnader.

. Statsbidraget Likvirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, krdver att kostnader f6r

Utforare -11 medel Lo o . R, . .
undervisning inte sinks jaimfort med tidigare ar. D4 2018 var ett ar med héga

grundskola kostnader for grundskolan, och anpassningar nu sker under 2019, finns risk
att anpassningarna blir si h6ga att bidraget maste dterbetalas helt eller delvis.

Utforare -0,5 lig Barnkullen f6dda 2018 4r mindre 4n tidigare ar, vilket ger férskolorna firre

foérskola smabarn, och dirmed ldgre peng per barn. Svirt att fullt ut kompensera for.

Positiva risker

Bestillare +0,5 lag Inflyttningen av barn i férskolealdern blir ytterligare mindre 4n bedémningen

foérskola i prognos, dvs aterbetalning till demografibuffert blir stérre dn prognos

Bestillare +0,5 lig Inflyttningen av barn i férskoledldern av yngtre barn dr ldgre 4n prognos, ger

forskola att kostanden fér barn- och omsorgspeng blir ldgre dn prognos, sa pengen ir
ligre for 3-5 dr dn 1-2 ar.




VO1 Forskola

50)

Utfall Budget | Periodens | Prognos Budget | Prognos Prognos
Belopp i tkr

period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring
Bestillare
Ram 303 221 303 221 0| 320510| 330510 -10000 300
Intikter, externa 28 881 28 867 14 31 300 31 450 -150 -150
Kostnader -321 257 -332 089 10 832 -350960| -361 960 11 000 0
Periodiseringseffekt -254 -254
Resultat 10 591 -254 10 846 850 0 850 100
Utf6rare
Intikter, interna 197 558 199 159 -1601| 215897| 217597 1700 -200
Intikter, externa 2 350 1863 487 3 327 1927 -1 400 0
Kostnader -199 168 -201 336 2168 | -218074| -219 524 -1 450 600
Resultat 740 -314 1054 1150 0 1150 400
Netto VO Forskola
Resultat 11 331 -568 11 899 2000 0 2 000 500

For VO1 férskola dr nettoresultatet per november ett 6verskott med 11,3 mnkr. Prognos £6r helaret dr
overskott med 2,0 mnkr. Enligt prognos ska 10,0 mnkr aterféras till demogratibutfert.

VO2 Grundskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos Budget | Prognos Prognos

period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring

Bestillare

Kommunbidrag 657 126| 657126 0| 725143| 717143 8000 500

Intikter, externa 49771 52764 -2993 54 400 57 600 -3 200 -1 000

Kostnader -714 429 -709 783 -4646| -781043| -774743 -6 300 500

Periodiseringseffekt 232 232

Resultat -7 301 338 -7 639 -1 500 0 -1 500 0

Utforare

Intikter, interna 507 413| 510 363 -2.950 553 740| 557 620 -3 880 0

Intikter, externa 40 929 36 527 4 402 44 458 39778 4 680 100

Kostnader -549 158 | -548 340 -818 | -598598| -597 398 -1200 200

Resultat -816 -1 450 634 -400 0 -400 300

Netto VO Grundskola

Resultat -8 117 -1112 -7 005 -1 900 0 -1 900 300

For VO 2 grundskola ir nettoresultatet per november underskott om 8,1 mnkr. Prognos f6r heléret dr ett
underskott med 1,9 mnkr. Enligt prognos ska 8,0 mnkr erhéllas frin demografibuffert.




VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Bestallare VO1 Forskola
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Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 303 221 303 221 0 320 510 330 510 -10 000
Externa intikter 26 064 26 346 -282 28 300 28 700 -400
Statsbidrag 2817 2521 296 3000 2750 250
Summa Intikter 332102 332 088 14 351 810 361 960 -10 150
Kostnader
Myndighet och administration -9 607 -15 081 5474 -11 100 -16 000 4900
Alla forskole och omsorgsbidrag
/ barn -292635| -299 125 6490| -319000] -326000 7 000
Barnomsorg pa obekvim tid -2568 -2292 -276 -2 800 -2 500 -300
Sociodemografiskt tillige -4 589 -4 583 -6 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och st6d -11 858 -11 008 -850 -13 060 -12 460 -600
Summa kostnader -321257 | -332 089 10832 | -350960 | -361960 11 000
Resultat 10 846 0 10 846 850 0 850
Periodiseringseffekt -254 -254 0 0
Resultat inkl. periodiseringseffekt 10 591 -254 10 846 850 0 850

Kommentar intikter

Externa intikter dr ndgot ligre 4n budget. Firre barn i verksamheten ger firre barn i képta platser, som
innebdr ligre moms. Statsbidragen f6r etablering och introduktion dr nigot hégre 4n budgeterat.

Kommentar kostnhader

Kostnaderna f6r myndighet och administration innehaller satsningar inom IT-omradet som startat och dir
utfallet férvintas sent pé dret. En del av detta ingar i atgirderna f6r ekonomi i balans. Vakanser inom
staben ger ligre kostnader. Kostnaderna for forskole-/omsorgsbidrag idr ligre 4n budget till f6ljd av firre

antal barn 1 de yngre barnkullarna.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i november pekar pa att det dr firre barn i kommunen 4n vad budgeten bygger pa.
I november bedéms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 10,0 mnkr. Motsvarande ligre
kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag och inom myndighet och administration.
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Utférare i egen regi, VO1 Foérskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare érs resultat
Forskole- och ped. omsorgspeng 186 949 189 148 -2199 204 167 206 667 -2 500
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 10 609 10 011 598 11 730 10 930 800
Statsbidrag 2278 1749 529 3208 1808 1400
Ovriga externa intikter 72 114 -42 119 119 0
Summa intikter 199 908 201 022 -1114 219 224 219 524 -300
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -153 150 | -154 551 1401 -167 386 -168 486 1100
Lokaler -21 847 -21 837 -10 -23 822 -23 822 0
Skolmaltid -17 174 -17 050 -124 -18 900 -18 600 -300
Forbrukningskostnader -6 997 -7 898 901 -7 966 -8 616 650
Summa kostnader -199 168 | -201 336 2168 | -218074| -219524 1450
Resultat 740 -314 1054 1150 0 1150

Kommentar intikter
Utfallet for intikter till férskolorna i egen regi dr ldgre dn budget. Statsbidrag dr hogre dn férvintat, med
nya bidrag f6r ldslyft och skapande férskola.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ir ldgre dn budget. Med fler barn inskrivna 4n budgeterat blir kostnad f6r skolmaltider
hégre dn budgeterat. Ovriga kostnader ir ligre 4n budget. I 6vriga kostnader ingér administration, mindre
reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, avgifter till miljé- och hilsobesiktningar,
fortbildning och friskvard samt satsningar inom IT och lokalmiljén inom férskolan.

Kommentar prognos

Utforare i egen regi visar i november ett Gverskott. Detta dr 1 linje med den sdsongsvariation dér
férskolorna ska ha 6verskott pa varen da de har flest barn inskrivna. Under sommarlovet slutar alla 6-
aringar och gir 6ver till skolan, och férskolorna fylls pa successivt hela hosten. Hostterminens lagre
intdkter mdste da tdckas av 6verskottet frin viren. Prognos efter att férskolans tidigare ars resultat tagits
bort ir 6verskott med 1,05 mnkr. Overskott kvarstar trots ligre barnantal i kommunen, dd anpassningar i
organisationen gors kontinuerligt.

Kostnad f6r maltider bedéms bli 0,3 mnkr hégre dn budget. Ovriga kostnader bedéms bli 0,65 mnkr ligre
pé grund av enklare planeringskonferenser och pausat ledarskapsprogram. I november syns effekten av att
antalet s6kande barn ir ldgre d4n motsvarande period tidigare 4r. Detta dr en effekt av att de barnkullar som
téddes 2017 och 2018 var mindre 4n tidigare kullar, och har dnnu inte kompenserats av nyinflyttade barn.
Detta leder till att vissa férskolor stir med tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.



VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Bestallare VO2 Grundskola
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Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 657 126 657 126 0 725143 717 143 8 000
Externa intikter 45 026 48 822 -3796 49 000 53 300 -4 300
Statsbidrag 4745 3942 803 5 400 4 300 1100
Summa intikter 706 897 709 890 -2 993 779 543 | 774743 4 800
Kostnader
Myndighet och administration -20 320 -26 610 6 290 -21300| -26 000 4700
Grundskola, alla elevbidrag / elev -584 105 -577 582 -6 523 -637 800 | -632 000 -5 800
Grundsirskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -34 115 -30 250 -3 865 -36900| -33 000 -3 900
Modersmil, med studiehandledning -13 660 -12 862 -798 -14700| -14 000 -700
Skolskjuts (inkl. sirskola) 7225 -8 204 1039 -8 500 -9 000 500
Externa placeringar, inkl. resursskola -9 906 -10 524 618 -10900| -11 480 580
Sociodemografiskt tilligg -15785 -15725 -60 -17245|  -17 245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod -29 313 -27 966 -1 347 -33698| -32018 -1 680
Summa kostnader -714 429 -709 783 -4 646 -781 043 | -774 743 -6 300
Resultat -7 533 107 -7 639 -1 500 0 -1500
Periodiseringseffekt 232 232
Resultat inkl. periodiseringseffekt -7 301 338 -7 639 -1500 0 -1500

Kommentar intiakter

Externa intdkter innehéller férildraavgifter, intikter f6r sdlda platser, och momskompensations. Intikter
tor silda platser, frimst sdrskoleplatser, dr ligre 4n budgeterat. Statsbidraget f6r etablering och integration

ir hogre dn budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnader f6r myndighet och administration ér ldgre i utfall 4n budget fér perioden pa grund av vakanser i
staben, utfall f6r satsningar inom IT-omradet forvintas sent pd dret, samt atgirder f6r ekonomi i balans.
Kostnaden for elevbidrag dr hdgre dn budget, frimst pa grund av fler elever i kommunen enligt

demografiprognos.

Modersmal har hogre kostnader med drygt 0,8 mnkr som beror pé fler undervisningstimmar, efter

omstrukturering till undervisning ute i skolorna och ut6kning till férskoleklass.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i november pekar pé att det ér fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger pa. I

november bedoms att extra tillskott ska ske fran demografibufferten med 8,0 mnkr. Med fler elever i

kommunen blir det hégre kostnader f6r elevbidrag med 5,8 mnkr.
Sdrskolan ingér i bestallarsidan fullt ut och verksamheten bedéms ge underskott med 3,9 mnkr vilket beror
pa frimst pd 6kad elevpeng samt 6kade kostnader for personal. Arbete pagar for att bromsa

kostnadsutvecklingen.

Prognosen f6r modersmal ett underskott med 0,7mnkr och dr effekten av fler undervisningstimmar.

Prognosen for skolskjuts dr sinkt med 0,5 mnkr och f6r externa placeringar 0,6. Prognosen f6r
beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod dr 1,7 mnkr hogre dn budget.
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Effekten av dtgirder f6r att nd ekonomi i balans dr 0,9 mnkr ldgre kostnader for IT-satsning och
effektivisering inom myndighet och administration. Med dessa atgirder har effekten av extra utbetalning

till fristdende skolor som planeras i november kunnat hanteras utan férindring av totalprognosen for aret
(0,6 mnkr).

Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos Budget Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat
Elevpeng 462 082 466 449 -4 367 504 220 508 800 -4 580
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 45 331 43914 1417 49 520 48 820 700
Statsbidrag 39 073 34 944 4129 42 500 38 453 4 047
Ovriga externa intikter 1 856 1583 273 1958 1325 633
Summa intdkter 548 342 546 890 1452 598 198 597 398 800
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -387 037 -388 672 1635| -422838 -423 215 377
Lokaler -90 302 -90 266 -36 -98 500 -98 372 -128
Skolmaltid -36 115 -36 347 232 -39 400 -39 651 251
Forbrukningskostnader -35 704 -33 055 -2 649 -37 860 -36 160 -1 700
Summa kostnader -549 158 -548 340 -818| -598 598 -597 398 -1200
Resultat -816 -1 450 634 -400 0 -400

Kommentar intikter

Elevbidraget dr ldgre dn enheternas budget, frimst pa grund av att enheterna gjort en ndgot optimistisk
budget f6r antalet barn i fritidshem. Hela statsbidraget for likvirdig skola, cirka 11 mnkr, gar frin och med
oktober ut till enheterna med en minadsvis utférdelning.

Kommentar kostnader

Kostnaderna for personal dr nu ligre 4n budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin
ckonomi men flera av de som tidigare haft 6kande obalanser har nu vint trenden. Rektorerna f6r de
enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att genomféra de
verksamhetsforindringar som krivs £6r att komma i balans. Effekterna av pdgdende effektiviseringsarbete
f6ljs upp manadsvis. Ovriga kostnader 4r hdgre 4n budget. I évriga kostnader ingar administration, mindre
reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, liromedel, fortbildning och friskvird samt
satsningar inom IT.

Kommentar prognos

Extra kostnader f6r personal i Fornuddens verksamhet under byggtiden fors till driftsprojektet f6r Fornuddens
nya skola, 0,9 mnkr. Med de anpassningar som genomférts infér hosten ér det rimligt att enheterna gemensamt
ska kunna minska nuvarande underskott fér att nd prognosen pa totalt underskott om 0,4 mnkr.



