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REMISSVAR UPPDATERING AV PROGRAMMET FOR UPPHANDLING OCH 
INKOP, KS 2019/799 (DNR SSAB 2019/154) 

Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) staller sig positiva till forslaget om en 
uppdatering av programmet for upphandling och inkop. Var uppfattning ar att 
stadsledningskontorets forslag till beslut ar val genomarbetat och val avvaqt samt 
innehaller relevanta aspekter pa hur ett strategiskt inkopsarbete bor bedrivas 

SVOA delar stadsledningskontorets uppfattning om vikten av att tydligare lyfta 
fram hela inkopsprocessen, fran behov till betalning, som avqorande for ett 
effektivt inkopsarbete och ser det som mycket positivt att program met for inkop nu 
tydligare lyfter fram strategisk planering, marknadsdialog och en aktiv 
avtalsforvaltning. 

SVOA:s verksamhet har ett starkt teknik- och entreprenadfokus. lnom detta 
marknadssegment ar det i manqa fall svart att fa in anbud och stadens 
verksamheter konkurrerar internt och externt om samma resurser. Det nya 
programmet for inkop lyfter fram vikten av kontinuerlig intern och extern 
samverkan samt vikten av att skapa rnanqfald bland leverantorer. Vidare lyfts 
vikten av att staden anses vara en attraktiv avtalspart fram. SVOA delar denna syn 
och viii ytterligare understryka vardet av en tat dialog och samverkan mellan 
stadens olika verksamheter for att motverka intern konkurrens. 

Programmet for inkop har utvecklats vidare inom hallbarhetsornradet, vilket vi ser 
som positivt. Det ar aven positivt att programmet lyfter vikten av att anvanda 
upphandling som ett verktyg for att na hallbarhetsrnalen. SVOA anser dock att 
rnalen for stadens inkopsarbete bor kompletteras med ett mal om att inkop ska 
"Medverka till att uppfylla hallbarhetsmalen" 
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Det ar av yttersta vikt att stadens styrdokument halls samman och pekar mot 
samma rnal. Det ar darfor positivt att programmet for inkop pekar pa miljo­ 
programmet. Var bedornninq ar dock att det behovs ett liknande styrdokument for 
social hallbarhet som pa ett tydligt satt pekar ut rnalen avseende det omradet samt 
hur upphandling ska anvandas for att uppna dessa 

For att leverantorsrnarknaden pa ett effektivt satt ska kunna efterleva de 
hallbarhetskrav staden staller ar det enligt SVOA.s bedornninq viktigt att kraven 
inte ar for manqfacetterade. Det optimala for en leverantor ar att flertalet kunder 
staller samma krav, for att leverantoren ska kunna fokusera pa att uppfylla dessa 
SVOA saknar en tydlig skrivning i programmet om vikten av att staden gar mot en 
enhetlig och gemensam kravstallninq och uppfoljning inom hallbarhetsornradet 
samt att denna utvecklas tillsammans med branschorganisationer och foreningar. 
SVOA viii vidare understryka vikten av att programmet kompletteras med 
tillampningsanvisningar som ytterligare detaljerar styrningen avseende 
gemensamma hallbarhetskrav 

Sammanfattningsvis ar SVOA mycket positivt installda till det nya programmet for 
inkop och avser att detta pa ett tydligt satt visar i vilken riktning som stadens 
inkopsarbete ska utvecklas. 
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