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Barn- och utbildningsnimnden
2019-11-27

§38 Dnr 2019/BUN 0353 001 G .
Revidering av namndplan 2020 samt bilaga
prislista

Barn- och utbildningsndmndens beslut

- Reviderad nimndplan 2020 inklusive riskhanterings- och kontrollplan samt
ptislista f6r barn- och utbildningsnidmndens verksamhetsomriden fétskola och
pedagogisk omsotg och grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

antas.

Jeanette Hellmark (M) samat Richard Notin (C) deltar ej i beslutet.

Beskrivning av drendet

Med anledning av reviderad kommunplan 2020-2022 med budget for 2020
faststalld av kommunfullmiktige den 21 novemnber 2019 har barn- och
utbildnings-férvaltningen sammanstillt en reviderad ndmndplan samt

" kompletterat med prislista.

Alla indringar finns 1 avsnitt Resurser 1 nimndplanen.

Bilagor
Tjanstesktivelse reviderad nimndplan 20191113.pdf
Nimndplan 20191119 inkl ny ram och prislista.docx.pdf
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Barn- och utbildningsnimnden

Reviderad namndplan fér barn- och
utbildningsnamnden 2020, inklusive prislista.

Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut till barn-

och utbildningsnamnden

- Reviderad nimndplan 2020 inklusive riskhanterings- och kontrollplan samt

prislista f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden forskola

och pedagogisk omsorg och grundskola inklusive grundsirskola och

fritdshem antas.
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Beskrivning av drendet

Med anledning av reviderad kommunplan 2020-2022 med budget for 2020
faststilld av kommunfullmaktige den 21 november 2019 har barn- och utbildnings-
férvaltningen sammanstillt en teviderad niamndplan samt kompletterat med

prislista.
Alla andringar finns i avsnitt Resurser i namndplanen.

Tabell Kommunbidrag VO1
Budget 2020 ir dkad med 1,5 mnkr tll 324,5 mnkt. Okningen avser tillskott £6r att

ticka kostnader for bléjor 1 verksamheten.

Tabell Kommunbidrag VO2
Budget 2020 ir 6kad med 1,1 mnkr till 755,1 mnkr. Okningen avser ticka tkade

hyreskostnader fér lokaler, pd grund av avskrivningat.

Driftbudget Tabell VO1 Forskola

Kommunbidrag okas med 1 500 tkr till 324 515 tkr. Externa intdkter ckar med 200
tkr till 27 085 tkr, med hinsyn till forvantat hogre forildraavgifter. Kostnader for
myndighet och administraton sinks med 600 tkr till 11 500 tkr, med hinsyn till
indringar i organisation. Kostnader {61 forskole- och omsorgsbidrag kar med

2 200 tkr till 323 000 tkr, som innebir en Skning av peng. Barnomsorg pa
obekvim tid minskas med 100 tke till 2 100 tkr

Driftbudget Tabell VO2 Grundskola

Kommunbidrag 6kas med 1 054 tkr till 755 111 tkr.

Externa intikter Skar med 46 tkr dll 44 389 tkr, med hinsyn tll férvantat hogre
forildraavgifter.

Kostnader f6r myndighet och administration minskar med 300 tkr till 22 000 thr.
Kostnader for elevbidrag inom grundskola 6kar med 500 tkr till 657 300 tkr, som
innebir en Skning av peng. Kostnader {6r grundsirskola dkar med 900 thr till

34 900 tkr med hinsyn tll att det dr fler elever i sirskolan.

Prislista

Prislista f&r barn- och utbildningsnimndens verksamheter ar uppdaterad for 2020,
som en {6ljd av budget 2020. Prislistan utgdr grunden for de individuella beslut
som varje fristiende enhet fir 6ver bidrag for de barn och elever som ir placerade

i respektive enhet. Prislistan finns inlagd i nimndplanen som bilaga.

tyresd konmun
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Verksamhet och syfte

Verksamhetsomrade 1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Verksamhetsomradets uppdrag ar att ansvara for forskola och pedagogisk omsorg for alla barn i
forskoledlder i Tyresd kommun. Forskolan ska bedriva en god pedagogisk verksamhet. Férskolan ska
vara trygg, larorik och utvecklande for alla barn som gér dir. Utbildningen i forskolan syftar till att barn
ska inhamta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra och stirka
barnens medkinsla och inlevelse i andra mianniskors situation, och alla manniskors lika virde. Den ska
framja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten styrs av skollagen
och férskolans liroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag ir att erbjuda barn lirande, omsorg och
omvirdnad. Liroplanen for forskolan ska vara vigledande for verksamheten. Inom
verksamhetsomridet ligger ansvaret for barnhilsan, en stédfunktion som arbetar med konsultation till
och handledning av fSrskolans personal med barnet 1 fokus.

Utbildningen i forskolan ska genomféras i demokratiska former och grundligga ett vixande intresse
och intresse hos barnen for att aktivt delta i samhdllet och f6r en hallbar utveckling. Forskolan ska
spegla de virden och rittigheter som uttrycks i FN:s konvention om barnens rittigheter. Utbildningen
ska alltid utga fran barnens bista.

Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Verksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara for grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla barn i grundskoledlder i Tyresé kommun. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Den ska bidra till alla elevers utveckling och
lirande samt en livsling lust att lira. Skolan ska frimja forstielse for andra minniskor och térmaga till
inlevelse. Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstérning en utbildning anpassad till elevens
forutsittningar och sd langt det dr mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Fritidshemmet ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.
Verksambheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomridet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte dr att arbeta
forebyggande for att frimja lirande och halsa.

Forskoleklass som ir en del av grundskolan blev obligatoriskt frin hosten 2018. Undervisningen i
forskoleklassen ska syfta till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och lirande.



Analys och slutsatser
VO 1 Foérskola och pedagogisk omsorg

Hallbar ekonomi

Det ekonomiska laget inom verksamhetsomrade 1 dr stabilt. Dock 4r barnantalet ligre under hosten
2019 men inte ligre in 2018 samma tid. Det 4r andra enheter som har firre barn dn tidigare, darfor
behévs anpassning av den inre organisationen géras. Vardnadshavare stiller barnen i ké med kortare
framforhallning 4n tidigare vilket paverkar planering,

Heallbar kvalitetsutveckling

Den 1 juli tridde den nya teviderade liroplanen (Lpfo 18) i kraft. Pedagoger i f6rskolan har under dret
list och fatt utbildning i liroplanen for att kunna implementera den. I de centrala forumen for kollegialt
lirande som utvalda pedagoger har deltagit i, har frigestillningar och begrepp utifrin nya liroplanen
diskuterats och forankrats.

Arbete med sprikutveckling har pdgatt, bland annat har en ny satsning paborjats genom den
sprakfrimjande appen Ugglo till alla kommunala forskolor. Bokgavor har getts frin Statens kulturrid
som ett led i deras uppdrag att skapa lisfrimjande insatser i forskolan, vilket gor att tillgaingen pd bocker
okat. Flera forskolor arbetar med den statliga satsningen laslyftet; lis- och sprikutvecklande arbetssatt
som ger en kompetenshdjning och finansieras via statsbidrag.

Forum for kollegialt lirande har genomforts, dessa centrala nitverk skapar okad likvirdighet, ger
kompetensutveckling och bekriftelse. Metoden ér 16sningsfokuserad och pedagogerna sprider goda
idéer, utbyter arbetssitt och metoder. Nitverken ar omtyckta och efterfrigade av pedagogerna. Det
skapar ringar pd vattnet och leder till stolthet f6r professionen.

Ett nytt stadsbidrag frin Kulturradet kring skapande forskola har beviljats. 15 forskolor kommer under
hosten fa ta del av kulturella aktiviteter. Skapande skola har funnits flera ar inom grundskolan men
inom forskolan var det sokbart forst 2018. Sex forskolor har slutfort aktiviteter inom Lislyftet vilket
har genererat en kompetensutveckling och 6kat engagemang for sprikutvecklande arbetssitt. Detta har
resulterat i att det dr nio handledare som kommer arbeta med Laslyftet under lisar 19/20.

Utveckling av anvindandet gillande den nya lirplattformen Vklass sker kontinuerligt. Forsoksforskola
med ny accesspunkt for att oka tillginglighet till wifi utomhus sker under hosten vilket underlittar
anvindandet av Vklass.

Det har pibétjats en lingsiktig satsning f6r att 6ka tillgingligheten i forskolan. Struktur och tydlighet 1
bide den fysiska och den sociala miljén ska leda till ett bittre lirande for barn och elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF). Denna satsning gynnar alla barn.

Titel har bytts frin verksamhetschef till skolchef och frin forskolechefer till rektor. Forindringar 1
férskoleorganisationen har gjorts. Tolv enheter blev elva och samtidigt bytte tre forskolor rektor.

Alttraktiv arbetsgivare

Det ir fortsatt svart att rekrytera forskollirare och erfarna barnskotare. Det finns en risk att
personaltitheten minskar da lonekostnaderna okar.

Sjukfranvaron ligger fortsatt pa en hég niva men har minskat nagot sedan foregiende ar. Arbete pagir
fér att minska sjukfrinvaron. Bland annat gors hilsosamtal med personal som haft sjukfrinvaro sex
ganger eller mer. Direfter gbrs en handlingsplan som foljs upp. Att tillga finns Tyresdmodellen som ar
ett verktyg for att jobba med arbetsmiljo.



VO 2 Grundskola

Hallbar ekonomi

For verksamhetsomride 2 varierar det ekonomiska resultaten mellan enheterna, dir nagra enheter har
svart att nd ett resultat i balans. Intensivt arbete pagir och anpassning av organisation sker och har
skett. Minskade konferenskostnader och takten pa digitaliseringsprocessen har saktats ner.

Hallbar kvalitetsutveckling

I samband med grundskolans resultatdialoger har ett generellt behov av att utveckla pedagogernas
bedémningskompetens framkommit. Ett arbete har startats {61 att kompetensutveckla bade skolledare
samt pedagoger i kommunen. Start av dmneskonferens 1 alla d@mnen och stadier har skett.
Kompetensutveckling for alla lirare i betyg och bedomning i grundskolan ir pabétjad for lasaret 19/20.
Kompetensutveckling bestir av kommungemensamma forelisningar samt arbete i dmnesgrupper for
alla lirare 1 Tyresé kommunala grundskolor.

En verktygslida for likabehandling har arbetats fram. Hir hittar rektorer och skolpersonal information
om allt som ror skolornas likabehandlingsarbete. Pa hemsidan finns konkreta forslag pa hur skolor kan
arbeta med virdegrundsuppdraget, hur lagstiftningen ser ut och hur man kan arbeta frimjande och
forebyggande mot krinkande behandling, trakasserier och diskriminering. Genom en gemensam
hemsida som alla har tillging till ir det dven lttare att skapa likvirdighet for kommunens skolor.

Satsningen pa NPF-sikring (NPF = neuropsykiatriska funktionsnedsittningar) fortsatter med stort
deltagande och engagemang. En kartliggning av nuliget och framtida behov har gjorts pd alla
grundskolor. Den centrala barn- och elevhilsan driver arbetet.

Det overgtripande meritvirdet fér Tyresés kommunala skolor visar pa en fortsatt hog nivd och har
dessutom okat nagot sedan fOregiende dr, frin 2335 tll 234,2. Meritvirdet per skola visar pid en
spridning mellan 193, 9 hos den skola med lagst meritvirde till 266,5 hos den skola som uppvisar hogst
meritvarde.

Andelen elever pa en 6vergripande niva som har behérighet till gymnasieskolans yrkesprogram har
sjunkit med knappt tvd procentenheter sedan foregiende dr. Lasdret 2018/2019 var behorigheten 84,9
% jamfort med rikets 84,3 %. Det ir en nedatgiende trend bortsett frin den 6kning i resultatet som
uppvisades under lasaret 2017/2018. Behorigheten per skola ser nagot bittre ut dn det totala
resultatet. Fyra av fem skolor ligger pa en behorighetsniva mellan 87-98 procent. Endast en skola har
anmarkningsvird lig andel elever som dr behériga till gymnasieskolans yrkesprogram.

Andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla imnen har sjunkit med drygt tvd procentenheter sedan
foregiende ar och dr bland de ligre resultaten som uppvisats under en femdrsperiod men ligger
fortfarande over snittet i riket. Resultatet lasiret 2018/2019 dr 75,7 % jamfort med riket 73,4 %. Tva
skolor har 6kat sitt resultat sedan foregiende ar medan tre skolor sankt sitt resultat. Tre av de fem
hogstadieskolorna har en maluppfyllelse pa 6ver 80 procent.

Andelen flickor och pojkar som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen skiljer sig inte at i si stor
utstrackning for fyra av fem skolor. Diremot ir det en skola som sticket ut med sitt resultat dir dels
méluppfyllelsen totalt sett ir lig och skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar pa éver 20
procentenheter.

Vid den regelbundna granskning som gjordes av Skolinspektionen varen 2018 framkom vissa brister i

fritidshemmet och grundsirskolan gillande det systematiska kvalitetsarbetet. Atgirder har vidtagits och
ar nu godkinda av Skolinspektionen.

Alttraktiv arbelsgivare



Fortsatt satsning sker for pedagoger som vill utvecklas och siktar mot ett skolledaruppdrag.
Amnesnitverket som startat upp ar uppskattat.

Sjukfrinvaron ligger fortsatt pd en hég niva men har minskat nigot sedan foregiende ar. Arbete pagar
for att minska sjukfrinvaron. Bland annat gors hilsosamtal med personal som haft sjukfrinvaro sex
ginger eller mer. Direfter gors en handlingsplan som foljs upp. Att tillga finns Tyresémodellen som ar
ett verktyg for att jobba med arbetsmiljo.

Forindringen i skollagen som giller frin lisiret 19/20 dar det stalls krav pd att arbete inom
fritidshemmet forutsitter legitimationskrav innebir en utmaning i ett rekryteringsperspektiv. Nuldget
nationellt ar att det finns fi legitimerade larare mot fritidshem. Frin och med lisaret 19/20 ir skolan

skyldig att arbeta utifrin Skolverkets ldsa-skriva-rakna garanti. Garantin innebir en kartliggning i
forskoleklass inom att lisa, skriva, och rikna som man sedan foljs upp i slutet av arskurs 3.

Framtidens Tyres® - nAmndmal och uppdrag

Tyresé kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess verksamheter.
Vision

Tyres6 - hir trivs nya tankar

I Tyresi finns det hallbara live,

ndra storstad, skog och skdrgdrd.

I Tyreso finns plats for alla - har trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyresi dir hemma!

Strategiska malomraden - malbild

Till visionen finns tre prioriterade strategiska méilomriden. Dessa omraden bedoms vara sirskilt viktiga
att fokusera pa de kommande tio aren fér att nd en utveckling 1 riktning mot kommunens vision.

De strategiska malomradena har arbetats fram genom en férdjupad analys av omvirldsfaktorer. For
varje omride finns mil som ir en prioritering vad som ir viktigast att dstadkomma under den
kommande mandatperioden. Fér mandatperioden 2019-2022 finns fyra strategiska mdl. Strategiska
malomradena beskriver ett framtida 6nskat lage.



Strategiskt malomrade - Trygga - hela livet
Strategiskt mal

Tyres6bornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service
i olika skeden av livet tillgodoses, snabbt och enkelt

Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska framja trygga férhallanden fér larande
och utveckling.

Barn och utbildningsnimnden har en hég ambition och serviceniva. Onskad plats i forskola och skola
tillgodoses 1 mojligaste min. Det dr nolltolerans mot mobbing och krinkande behandling, aktivt
forebygeande arbete sker. Samspel och kommunikationsvagar ska vara tydliga och informativa. Barn,
elever och virdnadshavare vet vart de vinder sig med synpunkter, frigor eller problem. Tidiga insatser
sikerstiller att barn och unga utvecklas for att nd sin fulla kapacitet med god sjalvkinsla.

Indikatorer
Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

e Andel virdnadshavare som svarar "Mitt barn ir tryggt i forskolan"
e Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nigot barn behandlas illa pa
forskolan"

e DPersonal i forskola med forskollararlegitimation, kommunal regi, antal barn/arsarbetare

Verksamhetsomrade 2: Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

¢ Andel elever som svarar att "Jag kinner mig trygg pa skolan™

¢ Andel virdnadshavare som svarar "Mitt barn 4r tryggt i skolan"

*  Andel elever som svarar "I min skola ingriper de vuxna om nagon elev behandlas illa"

e Andel vardnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa

skolan"

Indikatorer grundsarskolan

e Andel elever som svarar att "Jag kinner mig trygg pa skolan™

¢ Andel virdnadshavare som svarar "Mitt barn ir tryggt i skolan"

¢ Andel elever som svarar "I min skola ingriper de vuxna om nagon elev behandlas illa"

e Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nagon elev behandlas illa pa

skolan"

Indikatorer fritidshem

e Andelen vardnadshavate som svarar att ”Mitt barn dr tryggt pa fritidshemmet”.



e Andelen virdnadshavare som svarar att “Personalen ingriper om nigon elev behandlas illa pa
fritidshemmet”

Strategiskt malomrade - Delaktiga - tillsammans

Strategiskt mal

Tyres6borna ar medskapare och delaktiga i kommunens
utveckling

Namndmal

Delaktiga
| barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar barn och - tillsammans

elever medskapare i sin egen utveckling och larande

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter erbjuder delaktighet pi lika
villkor. Genom ett professionellt, pedagogiskt ledarskap skapas tillgingliga
och flexibla lirmiljéer for varje enskilt barn i alla verksamheter. I samarbete med barn, elever och
vardnadshavare skapas tillitsfulla relationer som bygger pi en Omsesidig respekt. En tydlig och
transparent dialog skapar mojligheter till engagemang och motivation. Detta frimjar medskapande
bland barn, elever och vardnadshavare.

Indikatorer
Verksamhetsomrade 1: Forskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

¢ Andelen virdnadshavare som svarar "Forskolan dokumenterar barnens lirande och
delaktighet i verksamheten."
*  Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

onskemal"

Verksamhetsomride 2: Grundskola inkl. grundsiirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

¢ Andelen elever som svarar "Jag dr med och planerar mitt skolarbete"

¢ Andelen elever som svarar "Mina lirare forklarar sa att jag forstir"

¢ Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ér intresserade av mina synpunkter och
onskemal".

Indikatorer grundsdrskolan

* Andelen elever som svarar "Jag ir med och planerar mitt skolarbete"
e Andelen elever som svarar "Mina lirare forklarar si att jag forstar”
* Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ir intresserade av mina synpunkter och

onskemal".

Indikatorer fritidshen



e Andelen virdnadshavare som svarar ”Mitt barn ir med och paverkar de gemensamma
aktiviteterna pa fritidshemmet”.

* Andelen virdnadshavare som svarar “Personalen informerar mig om hur mitt barn utvecklas
och har det pa fritidshemmet”.

e Andelen virdnadshavare som svarar "Personalen pa mitt barns fritidshem ir kompetent”.

)

Strategiskt malomrade - | balans - f6r &
hallbarhet och hélsa

Strategiskt mal
| balans

~ for hallbarhet
och hilsa

Tyreso ar en kommun som skapar goda livsvillkor som
forebygger ohélsa

Namndmal

Ett forebyggande och hélsofrdmjande perspektiv ska prégla verksamheterna for att
motverka fysisk och psykisk ohélsa bland barn och elever.

Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska frimja fysisk aktivitet, lek, moten, kultur och
rekreation. Barn och elever ska fa ta del av natur. Barn- och utbildningsnimndens verksamheter ska
arbeta systematiskt och hilsofrimjande si att barn och elever utvecklas och nar sin fulla potential.

Verksamhetsomrade 1; Forskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

e Andelen virdnadshavare som svarar "Det dr en god och rofylld milj6 fér utveckling och
lirande i mitt barns barngrupp"”.

* Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn fir den stdd och hjilp som behovs".

Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

e Andel elever som svarar "Jag kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och arbetspass".

¢ Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn kan arbeta utan att bli stord under lektioner
och arbetspass”.

o Andelen elever som svarar "Lirarna i min skola hjilper mig 1 skolarbetet om jag behdver det”.

¢ Andel hilsosamtal 1 arskurs 2.

* Andelen elever som svara "Elevhilsogruppen 1 min skola fragar oss elever om hur vi upplever
skol- och livssituation (exempelvis genom samtal med oss eller genom enkiit/ frigeformular)”.

e Andel elever med problematisk skolfrinvaro.

¢ Antal skolpsykolog/kurator/skolskoterska/ specialpedagog/speciallirare per elev.



Indikatorer grundsérskolan

e Andel elever som svarar "Jag kan arbeta utan att bli stérd under lektioner och arbetspass”

¢ Andelen virdnadshavare som svarar "Mitt barn kan arbeta utan att bli stord under lektioner
och arbetspass".

* Andelen elever som svarar "Lirarna i min skola hjilper mig i skolarbetet om jag behéver det.

o Antal skolpsykolog/kurator/skolskoterska/ specialpedagog/speciallirare per elev

e Andelen elever som svara "Elevhalsogruppen i min skola frigar oss elever om hur vi upplever

skol- och livssituation (exempelvis genom samtal med oss eller genom enkat/ frigeformular)

Indikatorer fritidshen

e Andel virdnadshavare som svarar “Fritidshemmets verksamhet och undervisning ir
stimulerande och utvecklande for mitt barn”.
® Andel virdnadshavare som svarar "Personalen ingriper om nigot barn behandlas illa pa

fritidshemmet"

Strategiskt mal
Tyreso har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur fér hég livskvalitet
Namndmal

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter framjar hallbar infrastruktur fér det livslanga
larandet.

Social, ekonomisk och ekologisk hillbarhet samt forutsittningar £6r det livslanga lirande ska genomsyra
barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Barnen ska fora hallbarheten vidare. Samverkan ska ske
med samhillsaktorer och niarsamhaille. Digitalisering och siker digital infrastruktur mojliggor att aktuell
teknik anvinds som ett naturligt inslag 1 undervisningen.

Definition av infrastrukiur [or verksambetsomradet forskola och skola:

Infrastruktur i barn- och uthildningsnamndens verksambetsomriden innebdr strukturer och organisation av utbildning,
dvs. forskola, pedagogisk omsorg, skola, fritidshem och sirskola. (Infra)strukturen for utbildning dr exempelvis
systemalisk  kvalitetsarbete, arbete  med  likabebandling/ virdegrund,  digitalisering, ~miljoer (ute och  inne),
kommunikeation, elevhéilsan.

Verksamhetsomrade 1; Forskola och pedagogisk omsorg

Indikatorer forskolan

e Andel barn som har tillging till dator/lasplatta eller motsvarande pa forskolan. (Mal 2019 -
100%).

e Andel virdnadshavare som anvinder lirplattform Vklass for att folja sitt barns utveckling.

¢ Antal barn per drsarbetare

o Antal arsarbetare 1 forskola
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Verksamhetsomrade 2; Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem

Indikatorer grundskolan

e Andel batn och elever som har tillging till dator/lasplatta eller motsvarande i undervisningen

* Andel virdnadshavare som anvinder larplattform Vklass f6r att f6lja sitt barns utveckling

Indikatorer grundsarskolan

e Andel barn och elever som har tillging till dator/lasplatta eller motsvarande i undervisningen.

* Andel virdnadshavare som anvinder larplattform Vklass f6r att f6lja sitt barns utveckling.

Indikatorer frifidshen

e  Andel virdnadshavare som svarar ”Fritidshem och skola samarbetar kring undervisningen”.
e Antal barn per arsarbetare.

e Antal hégskoleutbildade (per barn).

Hallbar utveckling - malbild

Den mest anvinda definitionen av hallbar utveckling ar:

"En hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov".

Begreppet héllbarhet bygger pa tre grundpelare;

e [konomiskt ansvar

e Socialt ansvar

¢ Miljomaissigt/ekologiskt ansvar
Hillbarhetsarbetet syftar till att 6ka det positiva virdeskapandet. Nagot forenklat kan det sagas att det
ar den sociala hallbarhetsaspekten, minniskors méjligheter att tillfredsstilla sina behov, som ir malet

med hallbarhet och hillbar utveckling. Det handlar om att skapa virde, tillvarata mojligheter och minska
risker — pa kort, medelling och lang sikt. For att nd detta mal behéver hinsyn tas till ett antal faktorer.

10



Ekonomiska, sociala och miljémissiga intressen behéver vara i balans. Ekonomiskt virde skapas
samtidigt som negativa effekter pa miljon reduceras dir minskliga behov och sociala rittigheter
respekteras. Sammantaget ir den sociala héllbarheten malet, den miljomissiga/ ekologiska hillbarheten
de grundliggande forutsittningarna och den ekonomiska hallbarheten medlen for att nad malet.

Tyresé inkluderar ett helhetsperspektiv pid hallbarhetsfrigorna. Detta innebar att, nar det giller
hillbarhet, fokuserar vi pi miljofrigor savil som pd sociala och ekonomiska fragor genom hela
livscykeln. Vir strivan ér att hillbarhetsperspektvet ska finnas med 1 allt vi gér, fran hur vi bemoter
bide medborgare och varandra pi arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljoén i vira
processer och bidrar till det samhille vi dr verksamma i.

Grundférutsattningar - malbild

For att Tyresd kommun ska kunna genomfora det kommunala uppdraget med god kvalitet pa servicen
till medborgarna behover viktiga grundforutsittningar vara pi plats. Dessa delas in 1 tre omraden:
héllbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare.

Grundforutsittningarna omfattar grundliggande och viktiga krav pa kommunens verksamheter.
Omridena dr dels kommungemensamma forutsittningar och krav fér att kunna genomfora det
kommunala uppdraget och dels forutsittningar for att kommunen ska utvecklas i den riktning som
fullmiktige beslutat. For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover samtliga
grundforutsittningar vara pa plats. De gemensamma grundférutsittningarna utgir frin en helhetssyn
och vilar pi tre hornpelare — struktur, kultur och systematik.

Utvecklingsstrategi for ett vaxande Tyresé

For att kunna klara det kommunala uppdraget pi lang sikt beslutade kommunfullmiktige den 19 juni
2017 att starta ett arbete med att ta fram en lingsiktig strategi for ett vixande Tyreso. Malet ér att
kommunens samlade resultat pd sikt ska uppga tll 3 procent étligen, med verksamheter som bedrivs
med hog kvalitet.

Digitalisering skapar mdjligheter

Digitalisering ar en forindringsmotor i kommunens utveckling och en mdjliggérare for
verksamhetsutveckling och effektivisering av kommunens verksamheter. Kommunen behdver aktivt
anvinda de mojligheter digitaliseringen for med sig pa alla nivéer och inom alla verksamheter for att
uppni utvecklingsstrategins mal. Manga verksamheter har potential att utvecklas och effektiviseras med
stod av ny teknik. Exempelvis kan en digital automatisering bidra till att minska behovet av enformiga
och repetitiva arbetsmoment samtidigt som den kan frigéra virdefull arbetstid for 6kad effektivitet och
kvalitet. Genom att testa nya idéer, digitala 16sningar och nya arbetssitt skapas forutsateningar for att
l6sa samhallsutmaningar inom skola, omsorg, klimat och milj6. Digitalisering kan utveckla formerna
for insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser, stirka medborgarinflytandet och deltagandet
i den demokratiska processen. For att nyttja digitaliseringens méjligheter krivs ett starkt digitalt
ledarskap som frimjar innovation och nyskapande.

Med digitaliseringen foljer en sarbarhet, till exempel risk for driftstorningar och dataintring, For att
hoja  sikerheten behéver kommunen stirka den digitala infrastrukturen och arbetet med
informationssikerhet.



Uppféljning

Redovisning till nimnd och kommunstyrelse sker i samband med delarsrapporterna per den 30 april
och 31 augusti samt till verksamhetsberittelsen. I évrigt beslutar forvaltningschefen om principer,
dterrapportering och redovisning av resultat utifrin grundforutsittningarna.

Hallbar
ekonomi

Hallbar ekonomi

Det ekonomiska laget inom verksamhetsomrade 1 dr stabilt. Dock finns det en osikerhet kring
barnantalet. Virdnadshavare stiller barnen i k6 med kortare framforhillning dn tidigare vilket paverkar
planering. Vid sviktande barnantal behéver anpassningar av den inre organisationen goras.

For verksamhetsomrade 2 varierar det ekonomiska resultaten mellan enheterna, dir nigra enheter har
svirt att nd ett resultat i balans. Anpassning av organisation sker l6pande. Begrinsningar 1 lokaler pd
vissa enheter gor att elevantal maste anpassas till lokalen och inte till den effektivaste organisationen.

For bada verksamheterna ar statsbidrag en osikerhetsfaktor, bidrag andrar utformning och sékbarhet.

Statsbidrag som har stor paverkan pid verksamhetens organisation kan ge oonskade effekter om bidraget
minskar eller forsvinner.

Grundférutsattningar med inriktning pa kommunens verksamheter

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

TITEL UTFALL MAL
Andel vetksamhetsomraden med prognossikerhet augusti inom Mits vid 100%
+/-1,0% bokslut 2019
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Ekonomisk styrning inom barn- och utbildningsférvaltningen

Bestdllare
Myndighet med ansvar fér férskole- och skolplatser
for alla barn folkbokférda i Tyresé kommun

7 i e L
NOIMMUnNnpIia

__Barn- och utbildnings-
forvaltningen

Fristaende utférare
Peng - Enheter i fristaende
regi

Kommunbidraget frdelas till bestillare. Till bestillaren gir dven de generella statsbidrag som avser alla
barn och elever i kommunen, som inte ingir i den totala ramen. Till exempel statsbidrag for
kvalitetshojande 4tgarder i forskola och fritidshem samt schablonbidrag for nyanlinda barn frin
migrationsverket. Ovriga riktade statsbidrag soks av utforarsidan och férdelas direkt dit efter beslut
frin bidragsgivaren.

Frin bestillare betalas medel ut till utforare i egen regi och till fristiende utforare (privata och andra
kommuner). Huvuddelen av utfordelningen sker som peng per barn/elev. Enligt lagen om bidrag pd
lika villkor har fristiende aktérer mojlighet att soka tilliggsbelopp for barn/elever i behov av sarskilt
stod. Motsvarande gors till utférare i egen regi i form av verksamhetsstod. Utéver dessa bidrag fordelas
en del av resurserna med sociodemografiska parametrar. Fordelningen grundar sig pi SCB:s riskmodell,
anpassad till Tyresés forutsittningar med kriterierna nyanlinda till Sverige, férildrars utbildningsniva
samt hushall med endast en virdnadshavare eller fors6rjningsstod. Fordelningen tas fram under hosten
varje ar.

Hallbar kvalitetsutveckling N\ /!
e

Virdegrundsarbetet en forskola och skola for var och en och arbete med Tyresé kommuns virdeord
sker kontinuerligt inom alla verksamheter. Kontinuerlig forankring sker hos medarbetare f6r att driva
utvecklingen framit. Chefer pa alla nivier dokumenterar, foljer upp och agerar utifrin de mal,
indikatorer och aktiviteter som satts for verksamheten. Analys och anpassningar gor for okad
maluppfyllelsen.

Helhetssyn och engagemang
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Leda for hallbarhet

Elev- och forildraenkiten foljs upp och analyseras for att hitta utvecklingsomraden, kunna ge
iterkoppling och forbittra kvaliteten 1 verksamheten.

Arbete pigir med att se dver och fortydliga de kommunikationskanaler som finns, det ska leda till battre
kommunikation for alla méalgrupper.

Daglig kommunikation sker med vardnadshavare. Forildrarid och férildraméte finns pa skolor och
forskolor. I Vklass sker kontinuerlig information och kommunikation med virdnadshavare.

Genom resultatdialoger 1 skolan skapas en tydlighet kring vikten av att folja upp kunskapsresultaten.
Varje skola har kontinuetliga dialoger med skolchef och verksamhetsutvecklare for att gi igenom hur

minga elever som uppfyller, respektive inte uppfyller kunskapskraven, och planerar for dtgirder vid
behov.

Genomsokning 1 skolor med narkotikahund och foreldsningar om ungdomars bruk av droger sker
regelbundet for att forebygga och frimja arbete mot droganvindande.

Medarbetare forbittrar, utvecklar och tinker nytt. Arbete pagar for att hitta metoder for att arbeta med
stindiga forbittringar inom bada verksamhetsomradena.

Grundférutsattningar fér verksamhetsuppdraget

Barn och utbildningsnamnden har skapat malsittning for verksamheten som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Mal och intentioner i lagstiftning eller motsvarande

nationella styrdokument &r uppfyllda

i syfte att skapa varde och forbattrad situation for medborgare och intressenter med hansyn till
deras behov och f6rvantningar.

Nagra exempel pa mal, intentioner, lagstiftning och kvalitetsgranskningar med stor betydelse
fér barn och utbildningsforvaltningen:

Skollagen, laroplaner, nationella styrdokument si som till exempel nationell IT-strategi, halso- och
sjukvirdslagen med flera, skolinspektionens granskning, kvalitetsenheten granskning.

Verksamhetens malsittning

- Beakta vad som bedoéms vara barnets basta i alla beslut som r6r barn direkt eller indirekt
- Arbeta mot Nationella IT-strategin 2022

- Inféra programmering i imnesundervisning i grundskolan

- Ha en fungerande rutin kring skolpliktsanmalan.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer ar uppfyllda

- 3 minaders garant platserbjudande inom forskolan.
- Lisa-skriva-rikna garantin frin férskoleklass — arskurs 3



Hallbar kvalitetsutveckling sdkerstalls och drivs
av engagerade och kompetenta chefer och medarbetare.

Nagra exempel pa barn- och utbildningsférvaltningens kvalitetsutveckling

Resultatdialoger, kollegialt lirande, nitverk, samverkan externt och internt, rektorsutbildningen,
rektorsmoten, forskolechefsmoten, ledningsgruppsmoten, férberedande skolledarutbildning

Verksamhetens malsittning

- Kunskap kring neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) ska 6ka.
- 2020 ska alla fritidshem anvinda planeringsmallen for fritidshem for att sikerstilla
kvalitetsarbetet.

- Oka forstaelse for roller och uppdrag utifrin liroplanen Lpfs-18 (forskola).

Verksamheterna forbattras och utvecklas
genom effektiva och innovativa processer och arbetssitt,

Utveckla 1-16 arsperspektiv genom nya arbetssatt .
Nagra exempel pa barn- och utbildningsférvaltningens processer

En vig in, Vklass, e-tjinster, samverkan mellan férvaltningar

Verksamhets malséttning

- Arbete sker for att fi en sammanhallen sirskola for 6kad kvalitet i verksamheten.

- Utifrin ett demokratiskt och hallbarhetsperspektiv bidra till att gbra Tyresos yngsta
medborgare mer synliga och delaktiga i samhallet.

- Tydliggora roller och ansvar genom processkartliggning.

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat
som ligger i framkant i jdmfgrelse med andra aktérer inom samma omrdde.

Niagra exempel pa myndigheter och databaser som barn- och utbildningsférvaltningen
anvinder sig av for att limna, inhdmta och jamf6ra statistik

- Kolada, Skolverket, SCB, Ensolution

Verksamhets malsittning

- Fortsitt 6kad resultatutveckling utifran mitomraden, meritvirde, andel behoriga till
gymnasiet och andel behoriga med fullstindiga betyg.



Attraktiv arbetsgivare
Engagemang

I Tyreso satsas pa framging genom ett nira pedagogiskt ledarskap, en organisation som stoder
utveckling och genom att arbeta med val utvecklade system for planering, uppféljning, utvirdering och
forbattring. Ndrmsta chef dr engagerad 1 varje enskild medarbetare och uppmirksammar behov av
kompetensutveckling.

Ledarskap och medarbetarskap

Analys av l6nestruktur och léneutveckling dr prioriterat. Tyreso ska ligga i nivd med loneutvecklingen
jamfort med 6vriga kommuner i Stockholmsregionen. Arbete ska ske for att motverka omotiverade
loneskillnader.

Sjuktalen féljs upp och aktiva dtgirder vidtas da sjukfrinvaron dr hégre dn 6nskat. En ny modell for att

folja upp atbetsmiljon systematiskt har skapats "Tyresomodellen”. Den kommer att anvindas under
iret.

Grundférutsattningar fér attraktiv arbetsgivare

Tyrest kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare
soker sig, ar engagerade och utvecklas

Verksamhetsmatt

e Hallbart medarbetarengagemang, HME
e Personalomsittning

Verksamhetens malsittning

Satsningar pd kompetensutveckling gors 1 olika former. Genom att satsa pa medarbetarskapet skapas
engagemang.

Medarbetare inom bida verksamhetsomradena ska erbjudas mojligheter till kollegialt lirande.

Tyresd kommun har chefer som utévar ett gott ledarskap

Verksamhetsmatt

e HME (styrning)
e HME (ledarskap)

Verksamhets malsiittning

- Rektorer har gitt rektorsprogrammet och utdver ett nira pedagogiskt ledarskap
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Tyresé kommun har engagerade medarbetare

Verksamhetsmatt

e HM- fraga (motivation)

Verksamhetens malsittning

- Alla medarbetare ska kinna till och tillimpa kommunens virdeord.

Tyreso kommun erbjuder goda anstallningsvillkor och
arbetsférhallanden

Verksamhetsmatt

e Total sjukfrinvaro
e Systematiskt arbetsmiljoarbete
e Tyresé kommun har konkurrenskraftiga 16ner och anstillningsvillkor

Verksamhetens malsdttning

- Analys av [6nestruktur och l6neutveckling dr prioriterat. Tyreso ska ligga i niva med
loneutvecklingen jamfért med 6vriga kommuner 1 Stockholmsregionen. Arbete ska ske for ate
motverka omotiverade loneskillnader.

- Sjuktalen f6ljs upp och aktiva dtgirder vidtas da sjukfrinvaron ir hogre in 6nskat. En ny
modell for att f6lja upp arbetsmiljon systematiskt har skapats "Tyresémodellen”. Den
kommer att anvandas under aret.

17



Sarskilda uppdrag

Titel

Status

Tillginglighetsplan - Tillgiinglighetsplanens forslag och aktiviteter behandlas
for respektive verksamhetsomrade vid framtagandet av nimndplan.
Kommunévergtipande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

I 2020 ir tillganglighetsplan beskrivs att kommunens nimnder ska tillse att ridet
informeras i ett tidigt skede och fortlépande nir forindringar planeras som beror
personer med funktionsnedsittningar. Radet ska ha méjlighet att ga limna synpunkter
och férslag som kan piverka drendet. Kontaktperson ska finnas pa vatje nimnd for
samverkan med radet. Ridet vill vara en remissinstans i viktiga forindringsfragor inom
skolan i linje med den av kommunstyrelsens faststillda arbetsordning. Radet vill triffa
barn- och utbildningsforvaltningen en ging per halvir, samt fa till gang till olika
utvecklingsplaner.

Barn- och utbildningsférvaltningen tillgodoser kommunala funktionshinderradet
6nskan om tidig information och méjligheter att paverka utvecklingen, genom att
enligt styrprocessen gora delirsuppfoljning samt behovsanalyser som radet far ta del
av. Genom denna regelbundna uppf6ljning har ridet underlag och kan vid behov
kontakta den kontaktperson som ar utsedd for synpunkter och torslag.
Kontaktpersonen pa forvaltningen ir utredare for styrprocessen. Vid de ginger barn-
och utbildningsforvaltningen behdver ta hjalp av remissinstanser i frigor som beror
personer med funktionsnedsittning, kommer det kommunala funktionshindersridet
vara en remissinstans.

Integrationsstrategi - Integrationsstrategins forslag och aktiviteter behandlas
for respektive verksamhetsomraden vid framtagande av nimndplan.
Kommunévergtipande forslag pa aktiviteter behandlas av kommunstyrelsen

Barn och utbildningsforvaltningen atbetar enligt strategin och kommer félja upp
indikatorerna som foreslis 1 integrationsstrategin;

¢ Andel nyanlinda elever som avslutar grundskolan med godkinda betyg.

e Andel elever i kommunen i arskurs nio med minst betyget godkint i
svenska som andrasprik.

Dirutéver kommer yttetligare en indikator som tillhor férskolan foljas upp

e Andelen nyanlinda barn i forskolan som foljs upp med ett spraksamital.

Alla nyanlinda féraldrar med barn pd forskolan som anlinder till Sverige kommer innan
barnen borjar forskolan, far triffa mingfaldssenheten for ett kartliggande samtal {6r att
kunna ge en s bra start som mojligt i forskolan. Barnens sprikutvecklings t6ljs upp i
samband med de regelbundna utvecklingssamtalen i form av spriksamtal utifrin
barnens sprakdominer. Alla Tyresos kommunala skolor arbetar med resultatdialoger
for varje enskild elev som ett led i att 6ka kunskapsresultat. T resultatdialogerna skapas
analys i dialog med verksamheten och forvaltningen fir mota skolledningens
reflektioner av resultaten samt prioriterade insatser framéver. Virdegrunden “en
forskola och skola for var och en” genomsyrar arbetet.
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I syfte att forbittra budgetfoljsamheten ges nimnderna i uppdrag att i @
samband med manadsrapporterna vid behov redovisa atgirdsplaner {or
budgetbalans.

En kommungemensam kompetensforsorjningsplan ska arbetas fram. Denna ©
ska identifiera kompetensbrister och viktiga verksamhetsinsatser inom
omriaden som exempelvis ledarskap, kompetensutveckling, inhyrd kompetens,
goda anstillningsvillkor och tillitsbaserad styrning.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med Batn- och utbildningsnimnden arbeta (]
fram en langsiktig plan f6r nybyggnad och upprustning av kommunens
skollokaler. En del av uppdraget ir att utarbeta funktionsprogram for berérda
skolor.

Namnduppdrag

Nimnduppdrag Status
Rorelsen it en del av dagen 0
Beskrivning:

e Tillse att alla Tyresos grundskolor har planerade kvalitetssikrade rastaktiviteter

e Tillse att alla Tyresé kommunala grundskoleelever ges majlighet till rorelse under
skoldagen utéver redan schemalagd idrott och organiserade rastaktiviteter.

Utveckla den pedagogiska maltiden ©

Beskrivning:
Valsmakande och niringsriktiga maltider

e Ta fram riktlinjer och rutiner for specialkost med tydlig ansvarsfordelning
e Miltidspersonal kompetensutvecklas inom NPF
e Utveckla miladsmiljon som en del av lirmiljon.

Tillgingliggora lirmiljder ()

Besktivning:

* Skapa en basnivi for den fysiska larmiljon 1 klassrummet.
e Ta fram lingsiktig plan for genomférande av basnivan i alla skolor.
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Forskoleutveckling @

Beskrivning:

e Bibehailla och starka kvalitet inom forskolan
e Arbeta for att bibehalla och minska barngruppens storlek och personaltithet

Okad samverkan for tidigt stéd @

Beskrivning:
Gemensamt uppdrag ASN, AO och BOU

e ASN AO och BOU ges i uppdrag att hitta en gemensam samverkansmodell {6r att tidigt
sitta in ritt och adekvata insatser for barn med funktionsnedsattningar och deras anhoriga.

Kemikalie- och klimatsmarta forskolor och skolor @

Beskrivning:

¢ Ta fram riktlinjer f6r klimat och kemikaliesmarta forskolor och skolor
e Arbeta mot milet klimat- och kemikaliesmarta forskolor och skolor

Fritidshem @

Beskrivning:

e Stirka lirandet inom fritidshemmen.
o Forbittra forutsittning for skolsamverkan.

o Tillse att Tyresos anstillda inom fritidshem erbjuds adekvata arbetsklider for utevistelse
fran och med hosten 2020.

Drogpreventivt arbete (]

Beskrivning:

o Okat samarbete mellan ASN och BOU med fokus pa att stirka det drog- och
brottstérebyggande arbetet, det ska omfatta dven ligre aldrarna.
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Riskhantering
Risker

Risker Riskvirde Sannolikhet | Konsekvens
Att inte i ett tidigt skede uppticka barn och d BB 3 +
elever som kinner sig otrygga

Brister i lirmiljoer och forhallningssitt d BB 3 4
Drogproblematik i grundskolan d BB 3 5
Elevers inflytande i undervisningen ir lag da ' BB 4 3
Brist pa lokaler a BBl 4 4
IT infrastruktur som har brister. da ' BB 3 3
Inne och utemiljo med stort underhalls behov. ad BB 5 3
Psykisk ohiilsa hos barn och elever da BB 3 4
Okning av problematisk skolfranvaro a - 2 4
Osiikerhet kring statsbidrag a BB 4 4
Barn- och elevantalet varierar mellan aren. da BB 3 3
Barnens bista beaktas inte i alla beslut ac - 1 4
Svarigheter att uppna den nationella I'T- ¢ BB 2 1
strategin.

Risk for en férsimrad resultatutveckling a q 2 4
Lag andel behériga fritidspedagoger. a | q 4 4
Lag andel behoriga lirare. @ | # 2 4
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Lag andel behoriga forskollirare. a | d 3 4
Léneglidning och personalomsittning da’ BB 4 4
Risk for hoga sjuktal a q 4 3

De hogsta riskerna bedéms finnas inom psykisk ohalsa, inre och yttre larmiljder, behorighet hos
pedagoger och sjukfrinvaro. Att ni den nationella IT-strategin 2022 bedéms vara rimligt men
kostnaderna madste prioriteras. Verksamheterna kan bli paverkade av utbyggnadstakten 1 Tyreso

kommun.

Atgarder kopplade till risk

Titel

Startdatum

Slutdatum

Status

Firdiggrad

Risk: Att inte i ett tidigt skede uppticka barn och elever som kiinner sig otrygga

Systematiskt arbete utifran plan 2020-01-01 | 2020-12-31 | G
mot diskriminering och krinkande

behandling.

Hilsosamtal 2020-01-01 | 2020-12-31 O |
Risk: Brister i lirmiljoer och férhallningssitt

Kompetensutveckling inom NPF | 2020-01-01 | 2020-12-31 O |
(neuropsykiatriska

funktionsnedsittningar).

Gemensam trygghetspolicy for 2020-01-01 | 2020-12-31 Ty
vara vetksamheter.

Risk: Drogproblematik i grundskolan

Gemensam drog- och 2020-01-01 | 2019-10-10 () —
alkoholpolicy

Foérebyggande arbete. 2020-01-01 | 2019-10-15 | G
Risk: Elevers inflytande i undervisningen ir lag

Pedagogisk planering fritidshem 2020-01-01 | 2020-12-31 © q

2
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Pedagogisk planering elev 2020-01-01 | 2020-12-31 d
Pedagogisk planering pedagog 2020-01-01 | 2020-12-31 e
Risk: Brist pa lokaler

Lokalplanering pa kott och lang 2020-01-01 | 2019-10-15 o | iR
sikt i samarbete med ber6rda

verksamheter och férvaltning

Nyttjande av befintliga lokaler. 2020-01-01 | 2019-10-15 © | D
Risk: IT infrastruktur som har brister.

IT-strateg f6r sammanhallen 2020-01-01 | 2019-10-10 © | G
digitalisering av verksamheterna.

SWIFT (star for skolors wifi- 2020-01-01 | 2019-10-10 | G
fortitning)

Risk: Inne och utemiljé med stort underhalls behov.

Forbittring av inne- och 2020-01-01 | 2019-10-10 (4] —
utemiljoer

Risk: Psykisk ohilsa hos barn och elever

Forhallningssitt och ldrmiljoer 2020-01-01 | 2019-10-10 © q
Férebyggande atbete 2020-01-01 | 2019-10-10 (4] d
Risk: Okning av problematisk skolfranvaro

Tyresémodellen 2020-01-01 | 2019-10-10 | G
Risk: Osikerhet kring statsbidrag

Noggrann bevakning och 2020-01-01 | 2019-10-10 | G

uppfoljning av statsbidrag

2
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Risk: Barn- och elevantalet varierar mellan aren.

Ta fram nyckeltal for resurs- och 2020-01-01 | 2020-12-31 O |
ekonomiska férdelningar.

Oka elevantalen i klasser och 2020-01-01 2020-12-31 @ _
grupper dir lokalerna tillater.

Anpassa organisationen till elev- 2020-01-01 | 2020-12-31 O | R
och barnantal

Oversyn av elevpengens férdelning | 2020-01-01 | 2020-12-31 | R
mellan stadier.

Risk: Barnens bista beaktas inte i alla beslut

Barnkonsekvensanalys 2020-01-01 | 2020-12-31 O | D
Kompetensutveckling inom 2020-01-01 | 2020-12-31 | R

barnkonventionen

Risk: Svarigheter att uppna den nationella I'T-strategin.

Tydligt redovisa kostnader fér och | 2020-01-01 | 2020-12-31 o | D
konsekvenser av.

Tydliga kravstillare till I'T vid 2020-01-01 | 2020-12-31 o | <
ink6p.

Risk for en férsimrad resultatutveckling

Skolans betyg, behorighet till 2020-01-01 | 2020-12-31 ® _
gymnasiet och meritvirde

Risk: Lag andel behoériga fritidspedagoger.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 - (TR
kompetensforsorjning.

Strategier for 2020-01-01 | 2020-12-31 oax 000 |

kompetensutveckling.




Risk: Lag andel behoriga lirare.

Strategier for 2020-01-01 | 2020-12-31 O | RN
kompetensutveckling.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 | R
kompetensforsorjning.

Risk: Lag andel behdoriga férskollirare.

Strategi for rekryteting och 2020-01-01 | 2020-12-31 o | R
kompetensférsorjning.

Strategi for rekrytering och 2020-01-01 | 2020-12-31 o | < R
kompetensférsorjning.

Risk: Loneglidning och personalomsittning

Folja och analysera léneglidningen | 2020-01-01 | 2020-12-31 () d
Risk for hoga sjuktal

Uppféljning av korttidsfranvaron. | 2020-01-01 | 2020-12-31 |
Uppféljning av Stamina och 2020-01-01 | 2020-12-31 CETTEE
bemanningsenheten.

Arbete med medarbetarskapet. 2020-01-01 | 2020-12-31 R
Strategier for 2020-01-01 | 2020-12-31 d

kompetensutveckling.
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Kontrollinsats kopplade till risk

Titel

Status

Risk: Att inte i ett tidigt skede uppticka barn och elever som kinner sig otrygga

Analys av kriinkningsanmilningar.

Resultatdialoger.

Utviirdering av plan f6r skola/f6rskola.

PMO-statistik (journalsystem for offentlig och privat 6ppenvard)

@ ©&| 6| o

Risk: Brister i lirmiljer och férhallningssitt

NPF kartliggning

@

Elev- och forildraenkaten

Risk: Drogproblematik i grundskolan

Stockholmsenkiten

Risk: Elevers inflytande i undervisningen ir lag

Elev- och foraldraenkit

Vklass statistik

Risk: Brist pa lokaler

Regelbundet arbete med befolkningsprognos och sirskild bevakning kring
inflyttning.

Lokalgruppsméten

Risk: I'T infrastruktur som har brister.

Kartliggning enligt LIKA-verktyget (Skolverket)
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Risk: Inne och utemiljé med stort underhalls behov.

Lokalgruppsmoten

Underhallsplan

Risk: Psykisk ohilsa hos barn och elever

Antalet externa placeringar

PMO-statistik

Risk: Okning av problematisk skolfranvaro

Statistik Vklass (Bestyr)

Artwise

Risk: Osikerhet kring statsbidrag

Systematisk och regelbunden uppféljning av ekonomiskt utfall.

Risk: Barn- och elevantalet varierar mellan aren.

Ekonomiuppféljning

Befolkningsprognosarbete

Risk: Barnens bista beaktas inte i alla beslut

Analys av beslut

Risk: Svarigheter att uppna den nationella I'T-strategin.

LIKA-kartliggning

Risk for en forsimrad resultatutveckling

Resultatdialoger 4 ganger om aret.
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Betyg, meritvirde, behériga till gymnasiet

Risk: Lag andel behoriga fritidspedagoger.

Miita antalet behériga per termin.

Risk: Lag andel behoriga lirare.

Mita antalet behoriga per termin

Risk: Lag andel behériga férskolldrare.

Miita antalet behoriga per termin

Risk: Loneglidning och petsonalomsittning

Lonestatistik

Risk for hoga sjuktal

Systematisk och regelbunden resultatuppféljning.

Uppfodljning nyttjande av bemanningsenheten.

Uppfoljning medarbetarbetarenkiten.
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Resurser

Anslag frain kommunfullmaktige

Kommunbidrag

I nimndplanen har hinsyn tagits till tva tekniska justeringar av kommunplanens budget som inte lig
med vid kommunfullmaktiges beslut 2019-06-13.

Kommunplanen innehall en generell upprikning med 1,8 % fér hojda priser och 16ner, men
kapitalkostnader (avskrivningar och internrinta) undantogs frin upprikningen i och med att
kostnaden ir oforindrat mellan dren. Detta motsvarade 1 en post pa 2,1 mnkr som budgeterades pa
gemensam verksamhet da det i juni inte fanns underlag att férdela ut denna pa
verksamhetsomridena. For nimnden utgor detta 885 tkr som kommer att fordelas ut 1 den
reviderade kommunplanen som ska beslutas av fullmaktige i november.

Pa samma satt finns en teknisk justering mellan kultur- och fritid och grundskolan som avser kostnad
tor stidning av idrottssalar. Tidigare har grundskolan betalat hela kostnaden och haft anslag f6r detta,
men fran och med 2020 kommer kultur- och fritidsnimnden betala sin andel av stidningen. Darfor
fors 435 tkr i ram frin grundskolan till kultur- och fritidsnimnden.

Kommunbidrag - VO 1 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Forskola och pedagogisk

omsorg

Anslag - mkr 3245 3290 3389 350,7

Anslaget for forskola ir beriknat utifrin demografisk utveckling for aldersgruppen 1-5 ar. Utéver
prisupprikningen pa 1,8 % har verksamheten fitt utdkat anslag for minskade barngrupper med 1,9
munkr. Dessutom tillférs en satsning f6r maltidsprogram med 0,4 mnkr. Déiremot minskas anslaget med
0,7 mnkr 1 och med att omsorgen pa obekvim arbetstid organiseras om. T'eknisk justering fér VO 1,
innebir minskning av budget med 192 tkr f6r kapitalkostnader.

Kommunbidrag - VO 2 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Grundskola inkl.

gtundsirskola och

fritidshem

Anslag - mkr 755,1 7700 785,1 801,0

Anslaget for grundskola ar beriknat utifrin demografisk utveckling 1 fem delar.
Grundskoleverksamhetens anslag berdknas separat tor aldersgrupperna 6 ar och 7-15 ar.
Skolbarnomsorgen beriknas 1 tre aldersgrupper 6 ar, 7-9 ar samt 10-12 ar.

Verksamheten har tllforts prisupprikning med 1,8 procent utéver upprikning f6r demografisk
utveckling. Utéver det har verksamheten tillforts ett extra anslag om 8,7 mnkr f6r riktade satsningar
utifrin politisk prioritering.

Minskning av anslaget med 0,9 mnkr da sirskild skolbuss till Racksta avvecklas i samband med att SL

kommer trafikera strickan med ordinarie buss. Minskning sker ocksa med 0,3 mnkr pa en samordnad
grund- och gymnasiesirskolan.
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Teknisk justering for VO 2, innebir minskning av budget med 693 tkr for kapitalkostnader och 435 tkr
for stidkostnad idrottssalar.

Politiska prioriteringar utdver prisupprakningen pa 1,8 %o:

e Fullférande av forra arets satsning pa elever med behov av sirskilt stod med ytterligare 5,0
mnkr som gor att anslaget uppgar till 10,0 mnkr for lisaret 2019-2020 och toljande ar.

e En ldrmiljdsatsning for elever 1,4 mnkr 2020.
e [n satsning pa fritidshem 2,0 mnkr

e En satsning pa maltidspolicy 1,0 mnkr

Aktuella investeringar under perioden

Vo 1- Forskola och pedagogisk omsorg

[ investeringsprogrammet finns {61 forskoleomridet medel avsatta for nya forskolor pa Akvarievigen
och Breviksvigen. Alla dessa projekt stir infor genomférande och anslaget for projekten utékas i och
med irets budget. Forstudie pigir for att bygga ut férskolan Kardemumman. Planering pagir for att
anpassa lokalerna pd en forskola for att kunna forligga lokalbaserad barnomsorg pa obekvam tid.

Vo 2 - Grundskola inkl. grundsirskola och fritidshem
Arbetet med en ny skola 1 Fornudden ir i full ging och kommer paga fram till 2021. Forstudier dr

beslutade och har inletts for att se 6ver renoveringsbehov av Kumla skola samt Njupkirrs skola.
Resursskola med behandling planeras med uppstartskostnader och etablering.

Driftbudget

VO 1- Forskola Utfall Prognos | Budget
(tkr) 2018 T2 2019 2020

Intikter
Kommunbidrag 318 157 321 110 324 515
Externa intikter 27 973 28 500 27 085
Statsbidrag 2949 3000 3 200
Summa intikter 349 079 352 610 354 800
Kostnader
Myndighet och administration -12 912 -11 200 -11 500
Alla forskole och omsorgsbidrag/barn -317 668 -320 000 -323 000
Barnomsorg pi obekvim tid -2 537 -2 800 -2 200
Sociodemografiskt tilligg -2 903 -5 000 -6 800
Sociodemografiskt nyanlind* -1.300
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod -12 610 -13 060 -10 000
Summa kostnader -348 630 -352 060 -354 800
Resultat 449 550 0
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I budget 2020 ir sociodemografiskt nyanlind lyft frin beslutsbaserade tilligg och stéd till en egen
post!

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna fordelas. Den stérsta delen gir till forskole-
och pedagogisk omsorgspeng. Denna del ir i stort sett oférindrad 1 férhéllande till foregiende ar. En
sankning av demografiska volymen har gjorts och politiska prioriteringar har lags pé.

Anslag till barnomsorg pa obekvam tid har sinkts med anledning av planerat d4ndrad form. Anslag il
oppna forskolan har 6kats med 1,8 procent, och ingdr i budgetposten for myndighet och
administration.

Frin och med 2018 tillimpas den modell f6r sociodemografiska parametrar som rekommenderas av
SKL. Utover sociodemografiska tilligget som mits en ging om dret, har en ny sociodemografisk
parameter inforts, sociodemografisk nyanlindbidrag. De schablonbidrag frin Migrationsverket
avseende forskolan, som kommunen fir gir riktat nyanlindbidrag till de barn som genererar bidraget.
En omfordelning har gjorts mellan sociodemografiska tilligpet och beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod.

Tabellen nedan anget prognos &ver antalet barn { de olika dlderskategorierna, i genomsnitt 2020.
Prognos gjordes 1 viren 2019, vilket dr samma prognos som kommunplanens ram baseras pa. Tabellen
visat ocksi fordelningen mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive
fristiende forskolor, baserat pd utfallet 2019.

Andra
Alder Antal| Egen regi | Fristiende | kommuner
(IKE)
alla 1-5 2905 63,1% 36,6% 0,3%
yngre 1-2 1075 62,4% 37,3% 0,2%
aldre 3-5 1830 63,4% 36,2% 0,4%

1 Skolverket (2048) Analyser av familjebakgrundens  betydelse for skolrosultaten och skillnader mellan skolor.
Himtad 2019-10-11 frin URL: htips:/ /www.skolverket.se /getFile?file=3927
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VO 2 - Grundskola Utfall Prognos Budget
{tkr) 2018 T2 2019 2020

Intikter
Kommunbidrag 693 060 724 743 755 111
Externa intikter 52 455 51 000 44 389
Statsbidrag 5 836 5 400 4 400
Summa intikier 751 351 781143 803 900
Kostnader
Myndighet och administration -21 062 -22 800 -22 000
Grundskola, alla elevbidrag / elev -626 176 -637 200 -657 300
Grundsirskola, nettokostnader elevbidrag och
egen regi -32 272 -36 600 -34 900
Modersmal -14 713 -14 500 -14 500
Skolskjuts -9 854 -9 000 -8 000
Externa placeringar, inkl resursskola -10 572 -11 480 -11 500
Sociodemografiskt tilligg -15 271 -17 245 -32 500
Sociodemografiskt nyanlind* -3 200
Beslutsbaserade tillage och verksamhetsstod -30 227 -33 718 -20 000
Summa kostnader -760 147 -782 543 -803 900
Resultat -8 796 -1400 0

*T budget 2020 #r sociodemografiskt nyanlind lyft frin beslutsbaserade tilligg och stéd till en egen post?

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna fordelas. Den storsta delen gir till
forskoleklass-, grundskole- och grundsirskole- samt friidshemspeng, Denna del har okat 1
forhallande tll foregiende dr tll foljd av demografisk utveckling, upprikning med 1,8% for
kostnadsutveckling samt politisk prioritering med 8,7 mnkr.

Anslag till dtervandarskolan ingar i myndighet och administration. Anslag till skolskjuts har minskats

med hinsyn till nya regler och forslag pa att avsluta den egna Racksta bussen.

Anslaget tll modersmélsundervisning ir oférandrat dé storre del av undervisningen nu forliggs ute 1
de olika skolorna. Anslaget till externa placeringar dr ofbrindrat, med hinsyn till den planerade
uppstarten av ny resursskola i egen regi hdsten 2020,

Anslaget till grundsirskola ir ndgot dkad mot budget 2019 men ldgte dn prognos 2019. Uppdrag finns
att gora en orgamisatorisk férindring av verksamheten.

Rapporter™ visar att elevernas socioekonomiska bakgrund sedan slutet av 00-talet har fatt en 6kad
betydelse for hur de lyckas i grundskolan. Aven skolsegregationen har okat — elever med olika
bakgrund méts mer sillan i skolan idag. Skillnaderna mellan skolors betygsresultat har ocksa okat
och skolans socioekonomiska elevsammansittning har fitt storre betydelse for elevers betyg .

2 Skelverket

(2018) _Anablwer av  familiebakgrundens

beiydelse  fir  skolresultaten  och  skillwader  mellan  skolor.
Fimtad 2019-10-11 frin URL: https:/ /www.skolverket.se/getFile? file=3927
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Det sociodemografiska tilligget har 6kat. Okningen bestdr av en riktad politisk satsning pi 5 mnkr
samt en omférdelning mellan soctodemografiska tifligget och beslutsbaserade tilligg och
vetksambhetsstod. Fran och med 2018 ullimpas den modell fér sociodemografiska parametrar som
rekommenderas av SKIL.. Utéver sociodemografiska tilligget som mits en ging om iret, har en ny
sociodemogtrafisk parameter inforts, sociodemografisk nyanlindbidrag. De schablonbidrag frin
Migrationsverket avseende grundskola, som kommunen fir gar riktat nyanlindbidrag till de elever
som genererar bidraget.

Tabellen nedan anger prognos 6ver antalet barn 1 de olika dlderskategorierna, 1 genomsnitt 2020.
Prognos gjordes 1 varen 2019, vilket dr samma prognos som kommunplanens ram baseras pa. Tabellen
visar ocksd fordelningen mellan de olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive
fristdende skolor, baserat pa utfallet 2019

Andra
Alder Antal |Egen regi |Fristiende | kommuner

(IKE)
Alla F-9 7059 80,6% 17,9% 1.4%
Forskoleklass 684 90,6% 9.2% 0,1%
Arskurs 1-3 2021 89,6% 9,7% 0,7%
Arskurs 4-6 2182 76,7% 21,7% 1,6%
Arskurs 7-9 2172 73,1% 24.5% 2,3%
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Arshjul for styrprocessen

Januari/ februari

¢  Kommunstyrelsen genomfor en arlig 6versyn av styrprocessen

o  Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
¢ Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

e Namnden arbetar fram verksamhetsberattelse och bokslut.

Mars/april

o Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors

o Arsredovisning behandlas 1 kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
¢ Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Atlig éversyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget
Maj/juni

¢  Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget tér kommande ar
e Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
¢ Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

e Milkonferens genomfors.

Augusti/september

¢ Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettiriga mél och budget i
nimndplanerna

»  Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

¢ Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan

November/december

o Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmiktige faststilla
planen)

¢  Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

¢ Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvarderar styrprocessen

o Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner
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Nationell styrning
Skollag (2010:800)

https:/ /www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-
2010800 sfs-2010-800

Léroplaner
https:/ /www.skolverket.se/a-o/landninegssidor-a-o/laroplan

Liroplan f6r forskolan
Liroplan for forskoleklass
Laroplan for grundskolan
Liroplan tor grundsirskolan

Laroplan for fritdshemmen

Skolverkets allminna rad
https:/ /www.skolverket.se/regler-och-ansvar/allmanna-rad

Betyg och betygssattning
Extra anpassningar, sarskilt stod och dtgirdsprogram
Fritidshem

Mottagande i grundsirskolan och gymnasiesirskolan samt urval till gymnasiesarskolans nationella
program

Miluppiyllelse i forskolan
Nyanlinda elever

Nirvaro och frinvaro i skolan
Pedagogisk omsorg

Provning

Studie- och yrkesvagledning
Systematiskt kvalitetsarbete
Utbildning pi sjukhus

Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen

Kommunplanen

https:/ /www.tyreso.se/download/18.6a5f248b16d5d95£90128b61 /1569408853579 / Kommunplan%o
202020-2022%20budget%202020.pdf

Nimndspecifika riktlinjer

Delegationsordning f6r barn- och utbildningsnimnden
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Bilaga 1 Prislista 2020 Tyres6 kommun

Beloppen anges kronor per manad och barn/elev.

Forskola

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och material.

Yngre barn —1-2 ar

Basbelopp:

Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun:
Administration till fristiende aktorer:

Moms tll fristiende aktorer:

Forildraavgift:

Aldre barn — 3-5 ar

Basbelopp:

Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktorer i annan kommun:
Administration till fristiende aktorer:

Moms till fristiende aktorer:

Forildraavgift:

Pedagogisk omsorg
Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, material och

lokalkostnader.

Yngre barn —1-2 ar

Basbelopp:

Administration till kommunala aktorer i annan kommun:
Administration till fristiende aktorer:

Moms till fristiende aktorer:

I'oraldraaveitt:

Aldre barn — 3-5 ar

Basbelopp:

Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun:
Administration till fristiende aktorer:

Moms till fristiende aktorer:

Foraldraavgift:

9322
1094
104
312
644
630

7372
1094
85
254
523
630

9322
93
280
575
630

7372
74
221
456
630
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Fritidshem

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive méltider och material.

Forskoleklass
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun:

Administration till fristiende aktorer:
Moms till fristdende aktorer:

Forildraavgift:

Ar13
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktorer 1 annan kommur

Administration all fristiende aktérer:
Moms tdll fristiende aktdrer:

Forildraavgift:

Ar4-6
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktérer i annan kommun:

Administration till fristiende aktoret:
Momns till fristiende aktores:

Foraldraavgift:

2783
733
35
105
217
590

2022
673
27

81
167
590

1485
496
20

59
122
590
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Pedagogisk omsorg/fritids

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maldder, material och

lokalkostnader.

Férskoleklass

Bashelopp: 2783
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun: 28
Administration till fristiende aktoret: 83
Moms dll fristiende aktorer: 167
Forildraavgift: 350
Ar1-3

Basbelopp: 2022
Administration till kommmunala aktérer i annan kormmun: 20
Administration till fristiende aktrer: 61
Moms till fristiende aktorer: 125
Foraldraavgift: 350
Ar4-6

Basbelopp: 1485
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 15
Administration till fristiende aktSrer: 45
Moms dll fristdende aktdrer: 92
Forildraavgift: 350
Fritidsklubb

Basbeloppet omfattar omsotg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, pedagogiskt material

och lokalkostnader. Beloppen nedan anges kronor per manad.

Basbelopp: 804
Administration till kommunala aktbrer 1 annan kormnmun: 8
Administration tli fristiende aktorer: 24
Moms tll fristiende aktorei: 50
Forildraavgift: 85
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Grundskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, malider och elevhilsa.

per minad.

Forskoleklass
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration tll kommunala aktdrer 1 annan kommun:

Administration till fristiende aktorer:

Moms till ftistiende aktoret:

Ar1-3
Basbelopp:
Lokalkostnadet:

Administration tll kommunala aktorer i annan kommun:

Administration till fristiende aktdrer:

Moms tll fristiende aktdrer:

Ar4-6
Basbelopp:

Lokalkostnadet:

Administration tll kommunala aktérer 1 annan kommun:

Administration till fristdende aktdrer:

Moms all fristdende aktorer:

Ar7-9
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administraton tll kommunala aktorer 1 annan kommun:

Administration till fristiende aktdrer:

Moms till frstiende aktoret:

Modersmal

Basbelopp:

Administration till kommunala aktdrer i annan kommun:

Administration tll fristiende aktdrer:

Moms dll fristiende aktorer:

Beloppen nedan anges kronor

4 335
673
50
150
309

4 863
807
57
170
350

4 870
1158
60
181
373

5435
1345
68
203
419
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Grundsarskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa.

per minad.

Behovsgrupp 1
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun:

Administration tll fristiende aktorer;

Moms till fristiende aktorer:

Behovsgrupp 2
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun:

Administration till fristiende aktorer:

Moms tll fristiende aktorer:

Behovsgrupp 3
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration tll kommunala aktorer 1 annan kommun:

Administration till fristiende aktorer:

Moms dll fristiende aktérer:

Behovsgrupp 4
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun:

Administration till fristAende aktorer:

Moms till fristiende aktorer:

Behovsgrupp 5

Ersittningsnivin bedoms individuellt.

Beloppen nedan anges kronor

13 864
1990
159
476
980

18 809
1990
208
624
1285

24 606
1990
350
809
1666

32 966
1990
350
1049
2160
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Fritidshem i sdrskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor

per ménad.

Behovsgrupp 1
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun:

Administration dll fristiende aktdrer:
Moms till fristdende aktérer:

Forildraavgift:

Behovsgrupp 2
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktorer i annan kommun:

Administration till fristiende aktorer:
Moms al! fristiende aktorer:

Forildraavgift:

Behovsgrupp 3
Basbelopp:
Lokalkostnader:

Administration till kommunala aktdrer 1 annan kommun:

Administration tll fristiende aktorer:
Moms tll fristiende aktorer:

Forildraaveife

Behovsgrupp 4
Basbelopp:
Lokalkostnadet:

Administration till kemmunala aktdrer [ annan kommun:

Administration till fristiende aktorer:
Moms till fristdende aktdrer:

Forildraavgift:

Behovsgrupp 5

Ersittningsnivan bedoms individuellt.

6 981
1 060
80
241
497
590

9 688
1060
107
322
664
590

12712
1060
138
413
851
590

16 302
1060
174
521
1073
590
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tyTeSf) korrmm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Batn- och utbildningsnimnden
2019-11-27

2019-11-27
17:30--19:30
Krusboda skola

Se natvarolista

Se narvarolista

2 (18)

och tid Kommunkansliet 2019-12-02
Paragrafer 38-51
Sekreterare GaSie Qs ‘\@\J\@ﬁ@“ AN
P
Anette Jansson
A, / ‘ ) {T:_\\
Ordférande " |
_]anniée Rocksttroh
) 1
Justerande y w A/\/
“esnelte Helllnark
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som overklagandetiden.
Otgan Barn- och utbildningsnimnden
Sammuantridesdatum 2019-11-27
Datum di anslaget sitts upp 2019-12-03
Datum di anslaget tas ned 2019-12-25

Forvaringsplats £6¢ protokollet

Underskrift

Barn- och utbildnings forvaltningens arkiv plan 7

Anette Jansson

Utdragsbestyrkande
K R 0\



fyreso kommun

Narvarolista

Beslutande

Richard Norin (C)
Jannice Rockstroh (5)
Asa de Mander (I)
Jeanette Hellmark (M)
Jerty Svensson (S)

Sara Granestrand (S)
Martin Skjoldebrand (L)
Anja Eklund (MP)
Sonja Gustafson (M)
Eva von Vogelsang (M)

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (18}
Barn- och utbildningsnimnden
2019-11-27

Jonathan Fritzdozf (SD), Komm 18:30 till sammantridet.

Ersittare

Ajda Asgari (MP), Kom 17:30 gick 18:15

Peter Hjelm (S)

Maria Alves Persson (S)
Anders Nystedt (MP)
Andets Erixson (V)
Torbjorn Skarin (M)

Bjarne Vifell (SD), Kom 17:30 gick 18:30

Ovriga

Anna Johansson, controller, kommunstyrelseforvaltningen

Elisabet Schultz, verksamhetschef, barn- och utbildningsf6rvaltningen

Ingrid Bardh, conttollerchef, kommunstyrelseférvaltningen

Johan Ahlkvist, verksamhetschef, barn- och utbildningsférvaltningen

Ulrika Ménsson, Skolchef férskola, barn- och utbildningsférvaltningen

Karin Tjung (S), politisk sekretetare, S

Aysegiil Erdogan, praktikant, barn- och utbildningsférvaltningen

Franvarande
Sara Bjillhag (KD)

Justerandes sign

v

Utdragsbestyrkande



tyres6 kommun

Anna-Karin Tjilldén (L)
Margareta Bazén (M)
Ultica Riis-Pedersen (C)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Barn- och utbildningsnamnden
2019-11-27

4 (18)

Justetandes sign A\
v/ ’

Utdragsbestyrkande

~

O~



