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Verksamhetsplan 2020 for utbildningsnamnden

Beslut
1. Forslaget till verksamhetsplan och budget fér 2020
godkéanns.

2. Namnden godkéanner avveckling av Stockholms skolors
ungdomsmottagning senast per den 31 december 2020.

3. Namnden begér godkadnnande hos kommunstyrelsen av
omslutningsforandringar motsvarande 1 917,9 mnkr,
bilaga 2.

4. Ersattningar till skolor inom egen regi, fristaende
verksamhet och interkommunal verksamhet godkanns, enligt
avsnitt 4 och bilaga 5.

5. Resultatenheter och anslagsenheter f6r 2020 godkanns enligt

avsnitt 4 samt bilaga 2 och 3.

Modell for prissattning vid forséljning godkanns, bilaga 7.

Kostnader for kop fran serviceforvaltningen fordelas ut till

enheterna, bilaga 9.

8. Kaostnader for it-system och systemférvaltning fordelas ut
till enheterna baserat pa elevantalet och antal anstallda under
hostterminen 2019, bilaga 10.

9. Plan for upphandling godkanns, bilaga 11.

10. System och plan for intern kontroll godkanns, bilaga 12.

11. Namnden anstker om medel inom ramen for stadens
kompetensutvecklingssatsning, avsnitt 3.2 och bilaga 15.

12. Verksamhetsplanen éverlamnas till kommunstyrelsen.

13. Beslutet justeras omedelbart.

14. Déarutover anfors foljande:

No

Inriktningen for Stockholms stads skolor ligger fast. De
viktigaste malen for utbildningsnamnden ar att 6ka andelen
elever som gar ut grundskolan med behérighet till gymnasiet
och att fler elever gar ut gymnasiet med examensbevis. Det ar
kunskapsuppdraget som ska sta i fokus. Att klara skolan ar den
enskilt viktigaste faktorn for att vara barn ska kunna bygga sig
ett gott liv. Alla barn i Stockholms skolor ska fa en bra
kunskapsutveckling som skapar forutsattningar for en bra
framtid och mojliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett
var i staden de bor eller vilken bakgrund de har. Skolans
betydelse ar extra stor i vara sarskilt utsatta omraden. Dar ska
skolorna fa stod av central forvaltning for att under aret arbeta
fokuserat med kunskapsresultaten och tryggheten och studieron.

Bristande studiero under skoldagen stjal tid fran undervisningen.
Att skolmiljon och miljon i klassrummet préaglas av trygghet,
forutsédgbarhet och lugn &r viktigt for att framja god hélsa och
minska stress bland elever. Alla skolor ska ha en god studiero.
Det ska rada nolltolerans mot vald och krankningar i stadens
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skolor och skolorna ska fortsétta och utveckla arbetet med
valdsprevention. Arbetet med att implementera de nya
riktlinjerna for trygghet och studiero och forvantansdokument
ska genomforas under aret pa alla skolor.

De elever som behdver sarskilt stod ska fa det och det ar viktigt
att relevanta stodinsatser satts in i ett tidigt skede under elevens
skolgang. For en del elever sa racker det inte med sarskilt stod i
klassrummet utan de behdver en annan 1armiljé. Alla
Stockholms stads skolor ska for dessa elever ha tillgang till
platser i sarskilda undervisningsgrupper. Detta kan vara pa den
egna skolan, genom ett lokalt samarbete mellan flera skolor,
eller genom till exempel CSI-grupperna. Tidiga insatser &r
avgoOrande for att alla elever ska klara skolan. For elever i behov
av sarskilt stod ar det avgdrande att skolans insatser inte satts in
for sent. Manga hemmasittare har en bakgrund av att inte ha fatt
de stod och insatser fran skolan som de skulle ha behovt i ett
tidigt skede. Under aret ska utbildningsforvaltningen stodja
skolorna i deras arbete med att aterfa hemmasittare till skolan.
Alla barn har rétt till en god utbildning.

Det ar vara rektorer, larare, elevhalsopersonal och andra
yrkesgrupper som arbetar ytterst for att uppfylla
kunskapsuppdraget. Lararnas uppdrag har utokats i manga ar
och tiden tas fran forberedelse och genomférande av
undervisningen. Ett avgérande mal for att 6ka
kunskapsresultaten ar darfor att 6ka tiden for forberedelse och
genomfdorande av undervisning for lararna. For rektorerna ar
malet att tiden for det pedagogiska ledarskapet ska 6ka. Den
centrala styrningen och stddet ska bidra till att ge larare goda
forutsattningar att i forsta hand forbereda och genomfora
undervisning och till att ge rektorer goda férutsattningar att
bedriva ett pedagogiskt ledarskap.

I en tid med stora globala utmaningar ar ocksa arbetet med
Agenda 2030 och larande for hallbar utveckling allt viktigare.
Under aret ska arbetet med larande for hallbar utveckling
fortséatta att utvecklas, bland annat genom att medioteket ska
samordna resurser for och arbetet med larande for hallbar
utveckling.

Arendet
Forvaltningen anmalde drendet i ett tjansteutlatande fran den 2
december 2019, dnr. 1.2.1-9811/2019.

Skolan skapar forutsattningar och mojligheter for Stockholms
barn och unga

Alla barn i Stockholms forskolor och skolor ska fa en bra
kunskapsutveckling som skapar forutsattningar for en bra
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framtid och mdjliggor for dem att gora sina egna livsval oavsett
var i staden de bor eller vilken bakgrund de har.

Elevernas maluppfyllelse och skolornas resultat ska forbattras i
hela staden. Forvaltningen arbetar strukturerat och férebyggande
for att identifiera skolor i behov av stéd genom dialog,
datainsamling, analys och l6pande insatser under hela aret.
Genom att regelbundet félja upp indikatorer dver utvecklingen
och for varje skola, satts ratt atgarder in. Varje chefsniva har ett
ansvar att vidta atgarder och att tidigt signalera vid en negativ
utveckling av skolans resultat. Resultatdialoger haller samman
det systematiska kvalitetsarbetet. Alla yrkesgrupper inom
utbildningsforvaltningen har ett ansvar for att utveckla och
systematiskt forbattra verksamheterna for att gora det mojligt
for alla elever att na sina mal.

I Stockholms forskolor och skolor bedrivs ett aktivt och
langsiktigt arbete for att motverka skillnader och dka
likvardigheten s att alla barn och elever ska fa basta mojliga
forutsattningar for larande och utveckling. | detta ingar att i tidig
alder identifiera elevers behov av sarskilt stod och séatta in
atgarder. Samverkan med olika aktérer inom och utanfor den
kommunala organisationen ger ytterligare kraft i det arbetet.
Alla familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma
bra. Férskolan och skolan kan kompensera for
bakgrundsfaktorer som forskningen visar annars kan paverka
kunskaps-utvecklingen. Forvaltningen arbetar for att fordela
resurser mellan enheter med olika forutsattningar, men ocksa pa
individniva for att mota varje elevs behov med ratt kompetens.
Aven elever med hog studietakt ska f& stimulans, stod och
utmaningar for att na sa langt som majligt.

| stadens skolor rader nolltolerans mot krankningar. Alla skolor
ska ha vélfungerande rutiner mot krankande behandling och
arbetar aktivt forebyggande mot alla sorters krankningar genom
evidensbaserade metoder.

Arbetet utgar fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Genom ett systematiskt kvalitetsarbete leder och utvecklar varje
chef sin verksamhet utifran stadens vision. Medarbetarna ar den
viktigaste resursen i Stockholms forskolor och skolor. De &r
bade forebilder och ledare for barn och elever. Ledarskapet pa
alla nivaer ska skapa forutsattningar for goda kunskapsresultat
och ett positivt och utvecklande arbetsklimat med demokratiska
arbetsformer.

Véaxande elevkullar och kommande pensionsavgangar gor att
Stockholms stad har skapat tydliga strategier for att stérka
medarbetarnas utvecklingsmojligheter, bidra till att fler vill bli
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larare och attrahera nyutexaminerade larare att stka arbete i
Stockholms stad. | syfte att finna goda exempel pa I6sningar
fran olika skolor pa hur fragan om okat utrymme for det
pedagogiska uppdraget kan 16sas kommer ett arbete att
genomforas tillsammans med fackliga representanter inom
ramen for den huvudéverenskommelse, HOK 18, som traffades
mellan Sveriges kommuner och Landsting och Lé&rarnas
samverkansrad i september 2018. Arbetet for att astadkomma en
god arbetsmiljo som framjar hdlsa och sakerhet i alla
forvaltningens verksamheter fortsatter ocksa genom
implementeringen av foreskrifterna om organisatorisk och social
arbetsmiljé (OSA) och det partsgemensamma stodmaterialet
(Skol-OSA).

Utbildningsforvaltningen arbetar for en skola som effektivt
stodjer elevernas larande och medarbetarnas
kompetensutveckling. Arbetet ska fortsatta med att bygga upp
och etablera en organisation och ett arbetssétt som stodjer
digitaliseringen av verksamheten och som har férmaga att
lyssna in och mota verksamheternas behov.

Lokalkapaciteten 6kas genom att nya skolor byggs varje ar och
genom utbyggnad, provisoriska skollokaler och inhyrning, med
inriktning att finna den mest effektiva l6sningen.

Stockholm bade paverkas av och paverkar utvecklingen i
omvarlden. FN:s globala héllbarhetsmal ”Agenda 2030 och
larande for hallbar utveckling ska vara en sjalvklar del av
skolornas verksamhet. | skolprogrammet, som &r en del av
stadens strategi for att skapa forutsattningar och mojligheter for
Stockholms barn och unga, betonas ocksa likvéardig utbildning
och hallbar skolutveckling, allas mgjlighet att na sin optimala
kunskapspotential, gemensamma véarderingar for trygghet och
kunskap samt samarbete for larande, utveckling och framtidstro.

Stockholm ska ha en mangfald av skolor och pedagogiska
inriktningar. Utbudet att vélja skola ska vara gott i hela staden.
Fristaende skolor ar en viktig del av Stockholms
utbildningssektor och bidrar, tillsammans med de kommunala
skolorna, till att starka Stockholm som kunskapsstad.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for ekonomi och styrning
i samverkan med foérvaltningens dvriga avdelningar.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utbildningsnamnden att besluta foljande:
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. Forslaget till verksamhetsplan och budget for 2020 godkanns.

2. Namnden godkanner avveckling av Stockholms skolors
ungdomsmottagning senast per den 31 december 2020.

3. Namnden begér godkédnnande hos kommunstyrelsen av
omslutningsforandringar motsvarande 1 917,9 mnkr, bilaga 2.

4. Erséttningar till skolor inom egen regi, fristdende verksamhet
och interkommunal verksamhet godkénns, enligt avsnitt 4 och
bilaga 5.

5. Resultatenheter och anslagsenheter fér 2020 godkéanns enligt

avsnitt 4 samt bilaga 2 och 3.
. Modell for prissattning vid forsaljning godkéanns, bilaga 7.
. Kostnader for kop fran serviceforvaltningen fordelas ut till
enheterna, bilaga 9.

8. Kostnader for it-system och systemforvaltning fordelas ut till
enheterna baserat pa elevantalet och antal anstallda under
hostterminen 2019, bilaga 10.

9. Plan for upphandling godkénns, bilaga 11.

10. System och plan for intern kontroll godkanns, bilaga 12.

11. Namnden anstker om medel inom ramen for stadens

kompetensutvecklingssatsning, avsnitt 3.2 och bilaga 15.

12. Verksamhetsplanen dverlamnas till kommunstyrelsen.

13. Beslutet justeras omedelbart.

Yrkanden

Lotta Edholm (L), Filip Solsjé m.fl. (M), Richard Akesson (MP)
Claes Nyberg (C) och Christian Carlsson (KD) framlade ett eget
gemensamt forslag till beslut och yrkade bifall for detta.

Karin Lekberg m.fl. (S) framlade ett eget forslag till beslut och
yrkade bifall for detta.

Tina Kratz m.fl. (V) framlade ett eget forslag till beslut och
yrkade bifall for detta.

Beslutsgang
Ordféranden stéllde yrkandena mot varandra och forklarade sig
finna att ndmnden beslutat i enlighet med ordférandens yrkande.

Reservation
Karin Lekberg m.fl. (S) reserverade sig mot nAmndens beslut till
forman for eget forslag:
Forslag till beslut
Vi foreslar att utbildningsnamnden beslutar féljande.
1. Att delvis godkanna forslaget till verksamhetsplan och

budget 2020
2. Att darutdver anfora foljande:
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Den foreslagna verksamhetsplanen &r ett resultat av den budget
som kommunfullmé&ktige antagit. Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet, Miljopartiet och Kristdemokraterna har drivit
igenom en budget som har laga ambitioner for valfarden. Skola,
forskola och &ldreomsorg har prioriterats bort for att finansiera
mandatperiodens viktigaste reform; en skattesankning.
Bostadsbyggandet har havererat, trygghetsarbetet stagnerat och
den aktiva arbetsmarknadspolitiken ar ett minne blott.
Stadsdelsnamnderna star infor stora besparingar inom flera
verksamheter. Denna lagre ambitionsniva aterspeglas nu i
utbildningsndmndens forslag till verksamhetsplan.

Att det dr en ”’stram budget” kommuniceras gidrna och ofta fran
ansvarigt borgarrad. Men det hade inte behovt vara sa. Vi
Socialdemokrater prioriterar valfarden fore skattesdénkningar och
vi foreslog en budget som skulle ha gett 530 miljoner kronor
mer till Stockholms forskolor och skolor. Vi vill se en annan
politik for Stockholm.

Vi &r oroade 6ver laget. Forutsattningarna for Stockholms elever
har forsdmrats sedan den borgerliga majoriteten tilltradde. Vi
hor redan om anstéllningsstopp i forskolan, om kopstopp i
skolorna och i verksamhetsplanen star det att lasa att nastan 50
tjanster kommer att sagas upp pa utbildningsforvaltningen. Det
ar mer an en stram budget; det ar en nedskarningsbudget.

Trots majoritetens entrdgna férsok att hdvda att budgeten till
grundskolorna 6kar med 2,7 procent visar nu verksamhetsplanen
det som vi hela tiden sagt; summorna ut till skolorna ar betydligt
mindre an 2,7 procent. Pengen till Stockholms grundskolor 6kar
med endast 0,9 procent. Radknar man med det hojda
personalforsakringspalagget om en procent som innebar hojda
personalkostnader, betyder det i realiteten att Stockholms
grundskolerektorer kommer att behtva skara ner. Det framstar
som varldsfranvant och oarligt nar bade skolborgarrad och
finansborgarrad under kommunfullmaktiges budgetdebatt envist
havdade nagot annat. Dartill blir det ingen hojning alls av
pengen till fritidshem. Denna historiskt laga satsning pa skolan
och forskolan kommer att leda till samre personaltathet och
storre barngrupper och klasser. Det blir en verksamhet som tar
mindre h&nsyn till barns behov och gér verksamheten mindre
attraktiv for de som arbetar i den.

| foreliggande &rende uppges tre 6vergripande prioriteringar;
elever i behov av sérskilt stod, fungerande digitala system och
skolornas kompetensforsorjning. Dessa prioriteringar stoder vi.
Det finns flera bra och viktiga insatser i namndens
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verksamhetsplan som vi ser fram emot att ndmnden ska
genomféra under aret.

Vi glads aven at att flera av de forslag som vi hade i vart
budgetalternativ aterfinns i verksamhetsplanen. Det handlar
bland annat om starkt fokus pa lasa-, skriva-, och raknagarantin
i forskoleklass, utbildningssatsning till personalen for att mota
barn som utsatts for vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck samt forstarkt laxhjalp pa fritidshem och
fritidsklubb. Vidare ser vi positivt pa fortsatt implementering av
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskotare, den nyligen antagna handlingsplanen for att
mota sarskilt begdvade barn och en utredning av det
socioekonomiska stodet till forskolan, for att namna nagra. Vi
anser ocksa att den modell som ska tas fram utifran projektet
forstarkta vidaregangar ar av intresse och vi vill framhalla
vikten av att projektets resultat tas till vara och genomfors.

Kompetenta tjansteman ar forutsattningen fér implementering
av viktiga handlingsplaner och policys samt for att
utbildningsinsatser inom strategiskt viktiga omraden genomfors.
Darfor ar vi mycket oroade for hur med den kraftiga
besparingen pa central forvaltning kommer att sla mot
verksamhetsplanens intentioner. Anpassningar pa 90 miljoner
kronor med neddragningar pa personal och
kompetensutveckling kommer inte att ga obemaérkt forbi.

I sammanhanget ar det forvanande att en utredning om ett
extradr i grundskolan ska genomforas. Vi har i sak inget emot en
sadan utredning men staller oss fragande till hur férvaltningen i
tider av stora nedskéarningar ska kunna prioritera denna
ytterligare uppgift. | nasta steg, om ett extraar ska inforas brett i
staden, kommer resurser kravas for det. Det &r latt att komma
med forslag for hur skolan kan forbéttras, men det faller platt
om man inte samtidigt kan tillskjuta de resurser som krévs for
att genomfora reformerna.

Nar de ekonomiska forutsattningarna helt saknas &r det svart att
se hur de manga goda initiativen ska kunna forverkligas.
Verksamhetsplanen kdnns mer som en dnskelista utan
forankring i verkligheten. Socialdemokraternas budgetforslag
hade gett mer rimliga forutsattningar for Stockholms forskolor
och skolor.
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Tina Kratz m.fl. (V) reserverade sig mot namndens beslut till
forman for eget forslag:

Forslag till beslut

1. Att delvis godkanna utbildningsforvaltningens forslag till
beslut
2. Att darutover utdver anfora:

Vi hade svart att halla ett lagaffektivt bemdotande nar vi laste
verksamhetsplanen. Denna rekorddaliga budget kommer
innebara stora nedskarningar pa skolorna och pa fritidshemmen.
Budgeten kommer inte pd ndgot omrade tiacka de pris- och
I6nedkningar som kommer under nasta ar. Faktum &r att
pengarna inte racker ens i ar. Detta ar ett resultat av att ni i
majoriteten valt att sénka skatten med 400 mnkr. Vi dnskar
verkligen att de 16ften som ni liberaler gav i valrorelsen om
satsningar pa elever och larare hade infriats i budgeten fér 2020,
men tyvarr framgar det tydligt att sa inte ar fallet.

Det &r bra att utbildningsforvaltningen ar tydlig med att detta ar
en stram budget for skolorna i Stockholm, men det vore arligare
att bendmna nedskéarningar vid sitt ratta namn och inte som
“anpassningar”. Vi vill dock papeka att budgeten ar stram till
foljd av det politiska beslutet som majoriteten har tagit att sdnka
skatten. Stockholm hade redan innan skatten sénktes en av
landets absolut lagsta skattesatser. Det ar skoleleverna som far
betala fOr detta.

Vansterpartiet har ett forslag till budget pa drygt 290 miljoner
kronor mer vilket skulle innebéra ett stérre utrymme for
utbildningsndmndens verksamheter och alla verksamheterna
skulle slippa generella effektiviseringar. Detta &r mgjligt med en
skattesats som inte skulle behdva hojas sen vart forslag
foregdende ar och som fortfarande skulle innebéra lagre
skattesats an 285 av landets kommuner.

Forskolan far en historisk lag budgetokning pa endast 0,9
procent och vi befarar att detta kommer att leda till att
forskolorna har kommer fa svart att na upp till sina mal och att
deras mojlighet att kompensera foér barns olika bakgrund
kommer att minska. Samma situation vantar aven for
fritidshemmen, dven de far endast en 6kning pa 0,9 procent.
Situationen pa fritidshemmen ar anstrangd redan nu, med stora
barngrupper och alldeles for fa lite utbildad personal och de har
dessutom i och med den nya laroplanen far ett utokat uppdrag.
Risken ar stor att barngrupperna kommer bli stérre och
personaltatheten minska bade inom forskolan och
fritidshemmen.
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Det ér stort fokus pa tryggheten i skolan och det &r bra och
viktigt att alla elever kénner att skolan &r en trygg och séker
plats, men vi saknar ett jamstalldhetsperspektiv pa
trygghetsfragorna. Under #Metoo-upproret vittnade manga
flickor om 6vergrepp och trakasserier som de utsatts for i skolan
och sexuella dvergrepp och hot om 6vergrepp torde ha stor
paverkan pa flickors bade upplevda och faktiska trygghet och
sakerhet i skolan.

Vi tycker det &r mycket synd att man valjer att inte fortsatta den
lyckade satsningen med I0netillagg. Projektet innebar att
legitimerade larare, specialpedagoger, utbildade
fritidspedagoger samt bitraédande rektorer vid
Hagsatraskolan/Ormkaérrsskolan och Hasselbygardsskolan gavs
ett tillfalligt I6netillagg. Utbildningsforvaltningen skrev sjélva i
Tertialrapport 2 i hostas att projektet har varit lyckat och de
utvalda skolorna lyckades rekrytera kvalificerade medarbetare
och bada skolorna har nu en hdg legitimationsgrad. Med tanke
pa hur viktig skolan &r for att kompensera for elevers
socioekonomiska bakgrund tycker vi det ar markligt att inte
utvidga projektet till fler skolor med stora utmaningar och som
har svart att rekrytera kvalificerad personal.

Bade vid nybyggnation och renoveringar av skollokaler ska
verksamheternas behov och dnskningar vara vagledande snarare
an ekonomiska forutsattningar. Personalen i verksamheten ska
involveras i arbetet for placering, utformning och alla aspekter
som paverkar deras verksamhet. Utformning och arkitektur av
skolans lokaler, bade vad galler inomhus och utomhus miljcer,
ar viktiga for att ge skolan basta mojliga forutsattningar.

Vi staller oss fragande till behovet av det nya programmet for

certifieringen for rektorer som foreslés, ”Stockholms rektorer”
och undrar vad exakt det ska bidra till och varfér man nar man
samtidigt lagger en sa pass lag budget lagger pa verksamheterna
krav som inte efterfragas.

2

Sarskilt uttalande
Martin Westmont (SD) anmalde ett sarskilt uttalande enligt
nedan:

Ett forslag till verksamhetsplan for utbildningsforvaltningen i
linje med majoritetens budget i kommunfullméktige har
inkommit.

Sverigedemokraterna har presenterat en egen reservationsbudget
i kommunfullmaktige for 2020 déar vi redovisar var syn pa hur
verksamheten fér Stockholms stad bor prioriteras och hanvisar
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till detta dokument for en utforligare beskrivning om vara
inriktningsmal for utbildningsforvaltningen.

Ersattaryttrande

Tove Wiberg (SD) hanvisade till det sarskilda uttalandet fran
Martin Westmont (SD).



