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2011-12-12

Forslag till bemanningsorganisation i
Tyres6 kommun

Inledning

Kommunstyrelsens uppdrag till kommunstyrelseforvaltningen, att utreda
mojligheterna till vikariepool, har tre primara syften:

- Att stirka Tyres6 kommun som en attraktiv arbetsgivare

- Att skapa moijlighet for utokad sysselsittningsgrad

- Att na en ekonomisk effektivisering

Uppdraget omfattar barnomsorgen, dldreomsorgen, hemtjianst samt
verksamheten for funktionshindrade. For att avgrinsa omfattningen har uppdraget
genomforts inom socialférvaltningen. Om forslaget antas foreslés att barn- och
utbildningsférvaltningen omfattas 1 steg 2, nar bemanningsenheten har kommit

igang.

Projektet har under 2011 arbetat med att ta fram ett forslag pa
bemanningsenhet f6r Tyres6 kommun och arbetstidsvillkor f6r
anstillda som vill 6ka sin sysselsattningsgrad.

Mailet for arbetet har varit att:

® Skapa 6kad kontinuitet for brukare genom att de 1 storre
utstrickning far triffa samma personal

® Skapa en arbetsplats som ir attraktiv for att medarbetare inte
behover ha o6nskade deltidsanstillningar, de kan paverka sina
arbetstider 1 hégre grad och de fir mojligheter till
kompetensutveckling genom att préva andra arbeten

® Minska kostnader for hantering av timavlonade och minska
kostnader for fyllnadslon och 6vertidsersittning
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Tillvagagangssatt

Arbetet har skett i projektform sedan januari 2011 med Marit Andersson som
projektledare och Kerstin Hedén och Anita Brynje som projektigare. I
projektet har foljande personer arbetat.

* Ann-Kiristin Olovsdotter, chef f6r dldreomsorgen

®  Gunny Bickstrom, chef f6r verksamheten f6r personer med
funktionshinder

® Susanne SjGberg, enhetschef Bjorkbacken

e Asa Gullberg, systemadministrator for Heroma

® Inger Sarensten, ordférande Kommunal

® Fernando Pereira, vice ordférande Kommunal

® Matts Lindberg, personalhandliggare (frin augusti 2011)

Aktiviteter:

® Studiebestk i Avesta och Skovde f6r att ta lirdom av deras
erfarenheter med liknande arbete

e Kartliggning av vad timavlénade kostar i hantering

®  Work shop pa Prinsvillan augusti 2011

® Kartliggning av hur ménga deltidsanstillda som 6nskar 6kad
sysselsittningsgrad (se bilaga 2)

®  Grov kostnadskalkyl f6r bemanningsenhet (se bilaga 1)

® Forslag pa hur arbetet skulle kunna fortsitta

Inférande av ratt till vald sysselséattningsgrad

Projektet foreslar att all personal inom omsorgen far vilja
sysselsittningsgrad en gang per ar. Arbetsgivaren far tre méanader pa sig
att verkstilla valet. Det ar inte alltid siakert att den utokade tiden kan
fullgbras pa enheten, vilket innebir att medarbetare som 6nskar utékad
sysselsittningsgrad maste vara beredda pa att utféra arbete for
bemanningsenheten (poolen). Medarbetarna meddelar poolen nir de ar
tillgéngliga for att utfora arbete och poolen placerar ut diar behov finns
och dir kompetensen matchar.
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Villkorsmassigt foreslas att man sa langt som moijligt haller sig till redan
gillande avtal. Som principer giller att ingen ska vara hemma med 16n
och att delade turer inte ska férekomma.

Bemanningsenhet (pool)

Ritten till 6kad sysselsittningsgrad forutsitter en enhet som placerar ut
den disponibla tiden och som har anstillda att placera ut. Forst anstills
en enhetschef som sedan anstiller tre bemanningsplanerare. Det finns
idag inom socialforvaltningen medarbetare som arbetar med
bemanning. De har mycket kunskap och erfarenhet som maste tas
tillvara pa den nya enheten.

Projektgruppen har jamfort antalet anstillda inom omsorgen med
Avesta och Skévde och foreslar 30 poolanstallda till en borjan.
Underlag torde finnas internt bland timavlénade och tillsvidareanstillda
som ir intresserade av att arbeta i en pool. De anstillda arbetar enligt
bilaga D i allminna bestimmelser.

Det kommer att behovas en modell f6r kartliggning av enheternas
behov av kompetenser, sa att bemanningsenheten och medarbetare
med tid att disponera har ritt kvalifikationer.

Till en borjan foreslas sirskilda personer f6r hemtjanst, aldreomsorg
och verksamheten for personer med funktionshinder, men i
torlingningen 4r tanken att alla ska jobba med allt i sd hég omfattning
som mojligt.

Det kommer att kravas att enheten dr 6ppen varje dag aret runt 06:30-
17:00.

Systemstdd for rekrytering och bemanning

For en lyckad verksamhet pa bemanningsenheten kravs ett vl
fungerande systemstod. Behoven dr bland annat att kunna se disponibla
tider och enheternas bestillningar samt att ha kontroll pa lagstiftning
sasom LLAS och arbetstidslagen. Bokningar och bekriftelser ska i




storsta mojliga utstrickning ske via webben eller sms. Ett krav dr ocksa
debiteringsunderlag till enheter och tjanstgoringsrapporter till vikarier.
I projektet har Heromas bokningssystem undersokts, liksom Winl.as
motsvarighet. En utvirdering ska tas fram fore arsskiftet.

Finansiering av bemanningsenheten

Lampligen sker finansieringen av poolpersonalen genom att enheterna
debiteras en timpenning manadsvis i efterskott. Det krivs en koppling
mellan Economa, bokningssystemet och 16nesystemet. Om projektet
ska fortga blir finansieringen ett stort arbete.

Fortsatt arbete

Projektet lamnar denna rapport for beslut i berérda fora. Om arbetet
ska fortsitta foreslds foljande delprojekt:

Finansieringsmodell f6r bemanningsenhet
Systemstod

Kollektivavtal

Start av bemanningsenhet (rekrytering, lokaler osv)

Personalkontoret den 29 november

Marit Andersson
Matts Lindberg
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