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Aldre- och omsorgsnimnden

Avveckling av forsknings- och
utvecklingsenheten FoU Sodertorn

Forvaltningens forslag till dldre- och omsorgsnamnden for
beslut i kommunstyrelsen

1. Avvecklingen av forsknings- och utvecklingsenheten FoU Sodertorn
godkinns.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att utveckla andra metoder och arbetssitt
for att tillgodose behovet av kunskap f6r forvaltningens
utvecklingsarbete.

3. Forvaltningschefen ges i uppdrag att i styrgruppen besluta om tidpunkt

for avvecklingen.

Foérvaltningen for liv och hilsa
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Sammanfattning
Forsknings- och utvecklingsenheten FoU Sodertorn startades 1997. Den

finansieras gemensamt av socialnimnder (eller motsvarande) i tio kommuner,
ddribland Tyres6é kommun. FoU Sédertorn leds av en styrgrupp bestiende av
socialchefer eller motsvarande, frin varje kommun som 4r med och finansierar
verksamheten. FoU SédertSrns uppdrag ar att bidra till att utveckla socialt
arbete genom forskning, utvirdering och utbildning.

Styrgruppen har litit en extern konsult géra en 6versyn av FoU Sodert6rn.
Oversynen visar pi att FoU Sédertdrn de senaste fem aren inte har gett
tillrickliga resultat som motiverar dldre- och omsorgsnimndens fortsatta
medfinansiering. Férvaltningen ser att tillgngen dll forskning inom socialt

arbete snabbare och enklare kan tillgodoses p4 andra sitt.

Forvaltningens bedémning dr att fSrutsdttningarna har férindrats sedan FoU
Sodertorn startade f6r 22 4r sedan, vilket innebir att konceptet inte lingre hiller
och inte svarar mot nimndens framtida behov. P4 grundval av det som
framkommit i 6versynen ser forvaltningen inte att det 4t motiverat att dldre-
och omsorgsnimnden i Tyres6 kommun ska fortsitta att bedriva forskning och
utveckling i den form som det har varit. Denna slutsats delas av samtliga
medlemmar i styrgruppen. Dirfér féreslds en avveckling av FoU Sédertorn.
Forvaltningen foreslds fa i uppdrag att vilja och utveckla andra metodetr och
arbetssitt for att tillgodose behovet av kunskap {6r férvaltningens
utvecklingsarbete.

Beskrivning av drendet

Bakgrund

FoU stir for forskning och utveckling. FoU Sédertérn startades 1997 och
finansieras av Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynishamn,
Salem, Sodertilje, Tyresé och Virmdé. FoU Sodertérn hat i uppdrag att bidra
till att utveckla socialt arbete genom forskning, utvirdering och utbildning. Det
sker i samarbete med personal inom socialtjinstens omriden individ- och

familjeomsorg samt funktionshinder.
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FoU Sédertérns arbetsformer regleras i ett gemensamt avtal mellan
kommunerna och en kontinuerlig férankring av arbetsuppgifterna sker i
samverkan mellan kommunerna. Nuvarande avtal giller frin och med
2018-01-01 till och med 2021-12-31, men varje part har ritt siga upp avtalet nir
som helst under avtalstiden med 18 méanaders uppsigningstid.

FoU Sédertérn leds av en styrgrupp bestiende av socialchefer eller
motsvarande, frin varje kommun som ir med och finansierar verksamheten.
Socialchefen i Haninge kommun 4r ordférande och sammankallande.
Styrgruppen beslutar om strategiska frigor, verksamhetsplan och budget. Det
tinns ocksa ett FoU-rdd som bestir av en verksamhetschef frin varje
dgarkommun. FoU-ridet bereder frigor till styrgruppen. FoU Sédertérn dr

organisatoriskt placerad under socialférvaltningen i Botkyrka kommun.

FoU Sédertdtn finansieras av dgarkommunerna. Agarkommunernas andel
faststalls utifrdn sitt invinarantal. F6r 2019 betalar dgarkommunerna
sammanlagt 5 731 000 kronor. Kostnaderna nedan omfattar inte kommunernas

egna interna kostnader.

Kommun  Belopp i thr

Botkyrka 832
Haninge 797
Huddinge 995
Nacka 916
Nykvarn 96
Nyndshamn 254
Salem 151
Sodertilje 869
Tyreso 428
Virmdé 393
Summa 5731

Arendets beredning

Atendet har betetts inom FoU Sédertérns styrgrupp. Arendet har tagits fram i
samverkan med Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynidshamn,
Salem, Sédertilje, Tyresé och Virmdé. Arendet har samverkats med berérda

fackliga arbetstagarorganisationer.
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Botkyrka kommun fullgér sin férhandlingsskyldighet enligt MBL efter att

samtliga 4garkommuner fattat beslut i frigan.

Forvaltningens synpunkter

Oversynens slutsatser i huvudsak

Styrgruppen f6r FoU Sédertérn har litit en extern konsult gbra en 6versyn av
FoU Sédettorn. Oversynen visar pd att FoU Sédertérn inte har gett tillrickliga
resultat som motiverar kommunernas fortsatta medfinansieting.

Oversynen redogér for en rad andra arbetssitt f6r hur kommunerna kan
tillgodose behovet av forskningsresultat och kunskap for socialtjinstens
utvecklingsarbete. Utredningen betonar vikten av att kunskapsutveckling och
forskning inom socialtjinstens omréide priotiteras genom Fortes
forskningsmedel, Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering, SBU:s
uppdrag att utvirdera metoder och insatser inom socialtjinsten och genom de

nationella och regionala stédstrukturerna £6r kunskapsstyrning.

Férvaltningens slutsatser

Férvaltningen delar de slutsatser som Gversynen har presenterat. Dessa
slutsatser delas dven av samtliga medlemmar i FoU Sédertdrns styrgrupp.
Kommunernas férutsittningar har f6rindrats sedan FoU Sédertétn startade for
over 22 4r sedan, 1997. Den snabba digitaliserings- och globalisetingstakten
stiller storre krav pd kommunernas anpassningsférmaga till snabba
forindringar, bide nir det giller att tackla utmaningar men och ocks3 att ta
tillvara pd de méjligheter som ges. Digitaliseringen och globaliseringen hat
ocksd medfort avsevird okad tillginglighet till och utbyte av savil svensk som
internationell forskningsdata och evidens inom arbetsmarknads- och
socialnimndens ansvarsomriden. Det stills dven storre krav pi dldre- och
omsotgsnimndens f6rmdga att kunna géra omprioriteringar i sin budget och

férmaga att snabbt kunna allokera sina tesurser dir det behévs bist.

Forvaltningens bedémning dr att det nuvarande konceptet med FoU Sédertorn
inte ger de resultat som krivs for att tackla framtida utmaningar. P4 grundval av
det som framkommit i 6versynen kan férvaltningen inte se att det ir
ekonomiskt férsvarbart att dldre- och omsorgsnimnden i Tyres6 kommun ska

fortsitta att finansiera FoU Sédert6rn.
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Denna slutsats delas av de 6vriga medlemmarna i styrgruppen som kommer att

toresld motsvarande f6r respektive ansvarig nimnd.

Aldre- och omsorgsnimnden f6reslds dirfér besluta om att en avveckling av
FoU Sédert6rn godkinns. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av kunskap och
forskningsresultat for framtida utvecklingsatbete. Oversynen redogér ingdende
hur detta behov kan tillgodoses. Aldre- och omsorgsnimnden féreslis ge
forvaltningen i uppdrag, att inom ramen fér ordinatie verksamhetsbudget, vilja
och utveckla andra metoder och arbetssitt f6r att tillgodose behovet av relevant

kunskap f6r férvaltningens fortsatta utvecklingsarbete.

En tidplan behé6ver tas fram med hinsyn till avslutande av nuvarande projekt,
uppsigningstider samt uppsigning av lokalkontrakt. Aldre- och
omsorgsnimnden foreslds dirfér ge forvaltningschefen i uppdrag att i samrid
med &vriga medlemmar i styrgrupp f6r FoU Sédertorn bestimma tidpunkt £6¢

avveckling.

Konsekvenser av det féreslagna beslutet

Oversynen visar att FoU Sédertétns bidrag till kommunernas
verksamhetsutveckling totalt sett 4r 6vervigande /gz eller mycket ligt 6t samitliga
kommuner. Forvaltningen bedomer ddrfér att det foreslagna beslutet inte
kommer att paverka kvalitén p4 dldre- och omsorgsnimndens insatser pi ett
negativt sitt. Forvaltningen ser dock att avvecklingen kommer att innebira vissa
omstillningskostnader. Omstillningskostnaderna 4r i huvudsak hinforliga till
uppsigning av hyresavtal for lokalen samt personalkostnadet.

Forvaltningen kan 1 dagsliget inte med sikerhet betdkna dessa kostnader. Dessa
kostnader kommer dock att férdelas mellan de tio kommuner som idag 4t

finansidrer av FoU Sodertorn.

Bilagor:

- Beslutsunderlag — Oversyn av FoU Sédertérn
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