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Motion (KS 2019/848) fran Olle Burell (S)
om tillvaxtstrategi for kulturskolan. Svar
paremiss fran kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Att godkanna och 6verlamna forvaltningens tjansteutlatande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen
2. Att forklara beslutet omedelbart justerat

Robert Olsson Jelena Veljkovic
Kulturdirektor Avdelningschef kulturskolan

Sammanfattning
Kulturndmnden har ombetts besvara remissen utifran behovet att ta
fram en stadsOvergripande tillvéxtstrategi for kulturskolan.

Kulturskolan star infor uppgiften att véxa och samtidigt sprida
deltagandet 6ver hela staden sa en battre jamlikhet och
tillganglighet till kulturskolan uppnas. Idag finns det vissa hinder
som motverkar kulturskolans mojlighet att vaxa och breddas. Det
kan exempelvis vara brist pa geografisk tillganglighet, begransad
kannedom om kulturskolan, kursavgifternas nivaer eller att utbudet
uppfattas som oattraktivt eller ointressant. Detta &r nagot som
kulturskolan idag arbetar aktivt med att bemodta genom bland annat
erbjuda mer flexibla verksamhetsformer och kursformat, samverka
mer med skolor for att komma ndrmre barns och ungas vardag samt
att bredda och utveckla utbudet sa det blir tillgangligt for fler. Att
arbeta strategiskt med kulturskolans tillvéaxt, med fokus pa
Kulturforvaltningen jamlikhet och tillvaxt 6ver hela staden, ar ett kulturskolans

Kulturskolan . .
viktigaste uppdrag idag.
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Kulturforvaltningen understryker vikten av att arbeta strategiskt for
att framja en tillganglig och jamlik kulturskoleverksamhet av hog
kvalitet i bade utbud och pedagogiskt innehall. Ett sadant arbete
bedrivs av kulturskolan och forvaltningen foreslar fortsatt fokus i
linje det arbete som pagar, med kontinuerlig utveckling och
uppfoljning inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering och
-uppféljning snarare &n genom en sarskild tillvéxtstrategi.

Underlag for beslut
1. Komplettering Motion (KS 2019/848) fran Olle Burell (S)
om tillvéxtstrategi for kulturskolan,
2. Motion (KS 2019/848) fran Olle Burell (S) om
tillvaxtstrategi for kulturskolan

Remissen

Motion (KS 2019/848) fran Olle Burell (S) om tillvéxtstrategi for
kulturskolan, som inkom 2019-06-25. Remisstiden stracker sig till
2019-12-19.

UTLATANDE

Arendets beredning
Arendet har beretts av kulturskolan inom kulturférvaltningen.

Bakgrund

Kulturskolan Stockholm erbjuder barn och unga i Stockholm
mojlighet att upptacka och utvecklas inom konstnarliga och
kulturella uttrycksatt. Kulturskolans verksamhet bestar av
avgiftsbelagd och avgiftsfri kulturskoleverksamhet i olika former
och kunskapsnivaer. Kulturskolan riktar sig till barn och unga i hela
Stockholm i aldrarna 6-22 ar. Malgruppen, som 2020 uppgar till ca
173 000 barn och unga, beréknas att 6ka med ca 3 000 personer per
ar inom de narmsta fem aren.

Idag erbjuder kulturskolan ca 18 500 elevplatser arligen i form av
termins- och kortkurser. Ungefar 10 000 barn och unga far ta del av
avgiftsfri verksamhet i form av 6ppen verksamhet,
kulturskoleverksamhet i skolorna pa skoltid (s.k. kulturkop) och
genom projektet Rum for skapande®. Med kulturskolans verksamhet
El Sistema nas ytterligare ca 2 300 barn med avgiftsfri

! Kulturskolebidraget, Kulturradet.
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orkesterverksamhet i ytterstaden. 2018 deltog 7,8% av alla
Stockholms barn och unga i aldern 6-22 ar i kulturskolans
avgiftsbelagda verksamhet. Deltagandet &r spritt dver staden, men
varierar stort mellan stadsdelarna. 1 socioekonomiskt mer svaga
stadsdelar &r deltagarantalet relativt 1gt?. Ett strategiskt och
omfattande arbete kravs for att na fler barn och unga i
underrepresenterade stadsdelar.

Arendet

Inledning

Motionen foreslar staden att ta fram en stadsévergripande
tillvéaxtstrategi for kulturskolan. Kulturskolan star infor uppgiften att
sprida deltagandet dver hela staden sa en béttre jamlikhet och
tillganglighet till kulturskolan uppnas. Malgruppen barn och unga i
staden Okar for varje ar samtidigt som deras preferenser om vad de
vill gora pa fritiden till viss del &r i forandring. Idag finns det hinder
och trosklar av olika slag som motverkar kulturskolans mojlighet att
vaxa och breddas. Det kan exempelvis vara brist pa geografisk
tillganglighet, begransad k&nnedom om kulturskolan,
kursavgifternas nivaer eller att utbudet uppfattas som oattraktivt
eller ointressant. Detta ar nagot som kulturskolan idag arbetar aktivt
med att bemd6ta genom bl a erbjuda mer flexibla verksamhetsformer
och kursformat, samverka mer med skolor for att komma narmre
barns och ungas vardag samt att bredda och utveckla utbudet sa det
blir tillgangligt for fler. Att arbeta strategiskt med kulturskolans
tillvaxt, med fokus pa jamlikhet och tillvaxt dver hela staden, ar ett
kulturskolans viktigaste uppdrag idag. Att barnkonventionen nu blir
lag understryker ocksa vikten av alla barn ges méjligheter och
motesplatser att upptacka, fordjupa sig i och delta i det konstnérliga
och kulturella livet®,

I motionen bendmns den omorganisation som kulturférvaltningen
och kulturskolan gjort under 2019. Kulturskolan har stéllt om
organisationen genom att anpassa utbud och arbetssétt i riktning for
ett breddat och jamlikare deltagande.

2| Rinkeby deltog 2018 0,6% i kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet.
Motsvarande andel var i exempelvis Tensta 2,3%, Ragsved 3,6%, Skarholmen
2,8%, och Varberg 2,9%.

3 FN:s konvention om barnets rattigheter, artikel 31.
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Rum for skapande — majliggjort kunskap och erfarenheter att
na underrepresenterade grupper

Kulturskolan har sedan 2017 sékt och beviljats statliga medel fran
Kulturradet for projektet Rum for Skapande. Projektets syfte ar att
ge unga stockholmare i ytterstadsomradena mojlighet att ta del av
och utdva kultur i olika former. Verksamheten &r uppsokande, ofta i
samverkan med andra aktorer sasom skola, foreningsliv och
fritidsgardar samt ar vanligtvis avgiftsfri. Det har inneburit att nya
malgrupper har natts av kulturskolans verksamhet. Projektet
avslutades varen 2019, pga. riksdagens beslut att aterta det statliga
stodet till landets kulturskolor. Bidraget aterinfordes sedan genom
ett beslut i riksdagen i juni och i september beviljades kulturskolan
medel att driva projektet vidare.

Utifran bland annat de goda erfarenheter som projektet Rum for
skapande har genererat arbetar nu kulturskolan med att ta fram
fornyade arbetssatt och verksamhetsformer for att ge fler barn och
unga tillgang till, och kdnnedom om kulturskolan. Syftet &r att na
barn och unga med tillgénglig, riktad och vardagsnara
kulturskoleverksamhet, vilka vanligtvis inte nas av de
avgiftsbelagda kurserna. Kulturskolans egen analys visar att
kulturskoleverksamhet som &r geografiskt tillgéanglig, gratis och
oppen, utan anmalningskrav, nar malgrupper som annars ar
underrepresenterad i de vanliga terminskurserna. For att lyckas
behover arbetssatten och kursformaten i ytterstaden ibland vara
andra &n de i innerstaden och i stadsdelar dér deltagandet i
kulturskolan ar relativt hogt.

Strategier for tillvaxt

Nedan presenteras nagra av de strategier och arbetssatt som
kulturskolan idag aktivt arbetar med, utifran malet att bredda
deltagandet dver hela staden.

Okad samverkan med skolor

Kulturskolan Stockholm finns idag pa ett 70-tal skolor runt om i
staden. Kulturskolan utvecklar arbetet med att i véasentligt hogre
utstrackning samverka och involveras i skolornas och
fritidshemmens verksamhet. Det behover bli lattare for barn och
unga att ta del av kulturskolans utbud i néra anslutning till deras
vardag och rorelsemonster. Ett exempel ar Tvaornas kor, dar elever
i arskurs tva far sjunga i kor med kulturskolans pedagoger utifran
ett fardigt koncept. Aktiviteten avslutas med konsert dér flera skolor
mots och sjunger tillsammans. Barns och ungas fysiska nérhet till
kulturskolan ar viktig for att skapa jamlika forutsattningar
oberoende av socioekonomisk tillhorighet.
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Riktad och tillgénglig kulturskoleverksamhet

For att battre na underrepresenterade grupper behover verksamheten
vara tillganglig och finnas pa platser och tider som forenklar for
deltagandet. Kulturskolan utvecklar exempelvis verksamhetsformer
baserat pa goda erfarenheter fran projektet Rum for skapande. Ett
satt att na ut bredare &r att i hogre utstrackning erbjuda avgiftsfri
och dppen verksamhet i ytterstadsomradena, vilket kulturskolans
analys av effekter och resultat av tidigare insatser for ett breddat
deltagande lyfter. Aven verksamhet pa helger och lov 4r beprovade
och effektiva satt.

Ett exempel pa en strategiskt riktad kulturskoleverksamhet ar El
Sistema. El Sistema bedriver orkesterverksamhet for barn och unga
i samverkan med skolor och forskolor i stadsdelar dar deltagandet i
kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet oftast ar mycket lagt.
Genom att utveckla El Sistema nas fler barn och unga i ytterstadens
omraden som ges mojlighet att avgiftsfritt lara sig spela och sedan
fortsatta fordjupa sig i sitt valda instrument.

Ett annat exempel &r hur kulturskolan strategiskt sakerstaller att fler
platser med hog kvalitet och tillganglighet erbjuds barn och unga
med funktionsvariationer. Kulturskolans resurscenter utvidgas till
fler geografiska platser i staden med syftet att finnas narmre fler
barns vardag och dédrmed ge dem béttre forutsattningar att delta.

Ett intressant utbud?

Kartan 6ver barns och ungas kulturella uttryck och intresse av olika
konstformer &r i stdndig forandring och rorelse. Vad, hur, nér och
var ar fragor som kraver vél grundade svar for att erbjuda ratt
verksamhet. Kulturskolan Stockholm kommer ta fram fordjupad
kunskap om vad Stockholms barn och unga 6nskar av sin fritid och
vad de &r intresserade av. Malgruppsanalys och fokusgrupper
kommer genomforas i syfte att vidga utbudet och uppfattas mer
relevant och attraktivt bland fler. Kulturskolan tar fram nya &mnen
och kursformat for att ge plats at fler konstformer och kreativa
uttryckssatt. Exempelvis kommer kulturskolan utveckla arbetet med
ett digitalt komplement till dagens kursutbud.

Hog kvalitet pa utbud och pedagogiskt innehall

Kulturskolan prioriterar en verksamhetsutveckling dar bade hog
kvalitet och ett relevant utbud kan sékerstallas. Kulturskolans nya
utvecklingsenhet i samverkan med kvalitetsenheten har paborjat ett
omfattande arbete med att definiera och formulera det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet &r att mer strategiskt planera for hég och
jamn kvalitet i bade organisation, verksamhetsplanering och
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pedagogiskt innehall. I arbete ingar framtagande av relevant och
strategisk kompetensutveckling, fortbildning och rekrytering.

Forvaltningens synpunkter och férslag
Kulturférvaltningen understryker vikten av att arbeta strategiskt for
att framja en tillganglig och jamlik kulturskoleverksamhet av hdg
kvalitet i bade utbud och pedagogiskt innehall. Ett sadant arbete
bedrivs av kulturskolan och kommer narmast att ytterligare
redovisas i verksamhetsplan for 2020. Vi foreslar fortsatt fokus i
linje det arbete som pagar, med kontinuerlig utveckling och
uppféljning inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering och -
uppfdljning snarare &n genom en sarskild tillvéxtstrategi.

Vidare kommer det kulturstrategiska program som just nu ar under
framtagande, for senare beslut av kommunfullmaktige, att behandla
en rad strategiska avgérande samarbeten och hur dessa ska resultera
i hogkvalitativ kulturskoleverksamhet for fler.

Bilagor
1. Komplettering Motion (KS 2019/848) fran Olle Burell (S)
om tillvéxtstrategi for kulturskolan,
2. Motion (KS 2019/848) fran Olle Burell (S) om
tillvaxtstrategi for kulturskolan



