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Enskede Arsta Vantor ska utveckla, attrahera och rekrytera den kompetens
som forvaltningens verksamheter behdver for att klara sina uppdrag.

Enskede-Arsta-Vantor stravar efter att vara en attraktiv, jamstalld, ut-
vecklingsorienterad arbetsgivare med gott bemotande mot vara medarbe-
tare och brukare. Genom att ta tillvara och utveckla den kompetens som
finns, samt verka for ett infléde av réatt kompetens, kan kompetensforsorj-
ningen tryggas. Enskede-Arsta-Vantor ska erbjuda medarbetarna méjlig-
heten att arbeta vérdeskapande och vara en arbetsplats dar man vill stanna
kvar.

Behovet av kompetens ar foranderligt och utgar ifran forvaltningens upp-
drag och brukarnas behov. Det &r angeldget att kontinuerligt folja utveckl-
ingen av behov och utbud av kompetens och ha en god framférhallning i
arbetet med kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningsstrategin ska bidra till ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning for att mota dagens och morgondagens behov.

Strategin utgor ocksa en grund for det arbete som arbetsgivare bedriver
for att trygga kompetensférsorjningen. Strategin kompletteras av Stock-
holms stads personalpolicy som anger de vérderingar som &r viktiga for
staden som arbetsgivare. Personalpolicyn ar vagledande for savéal medar-
betare som chefer i arbetet med att nd mélen i Enskede-Arsta-Vantor.

Grunden ar 6kad samordning, men med fortsatt tydligt ansvar for verk-
samheterna att verka for en tryggad kompetensforsorjning.

Attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare genom att:

Samordna, styra och félja upp

I enlighet med Stockholms stads uppdrag till férvaltningarna ska Enskede-
Arsta-Vantor driva, samordna och utveckla arbetet med kompetensforsorj-
ning for att uppna basta mojliga utveckling for hela forvaltningen, med
brukare och invanare i fokus.

Den risk- och konsekvensanalys som varje avdelning har, framst utifran
de kritiska kompetensomradena revideras arligen.
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Kompetensplanera och utveckla

Enskede-Arsta-Vantor ska arbeta pa ett samordnat och systematiskt sétt
for att kontinuerligt sakerstalla att alla medarbetare har ratt kompetens uti-
fran verksamhetens behov. Kompetensutveckling ska alltid vara en inte-
grerad del av verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling. For att
skapa en effektiv organisation ar kompetensutveckling néara kopplad till
utveckling av arbetsséatt och arbetsorganisation.

Attrahera och rekrytera

Enskede-Arsta-Vantor ska vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrens-
kraftiga villkor och som kan rekrytera, utveckla medarbetare och dar med-
arbetarna vill stanna.

Rekrytering ska alltid vara baserad p& kompetens. Enskede-Arsta-Vantor
ska strava efter att alltid anvanda sig av kompetensbaserad rekrytering
aven vid rekrytering av timanstallda medarbetare. | detta syfte ska forvalt-
ningen forebygga all passiv rekrytering som sker genom att timanstéllda
medarbetare blir konverterade till tillsvidareanstéllningar.

Forvaltningens arbetsplatser ar inkluderande och fria fran diskriminering,
sexuella trakasserier och krankande sarbehandling. Under 2020 fortsat-
ter forvaltningens arbete med aktiva atgarder och processen for att fore-
bygga och anmala diskriminering och krankande sérbehandling samt im-
plementeras.

Chef- och ledarskapsstod
| syfte att samordna, styra och félja upp kompetensférsorjningen ar chefs-
och ledarskapsutvecklingen en mycket viktig plattform.

Enskede Arsta Vantor ska erbjuda relevanta, aktuella och kompetensho-
jande utbildningar for chefer. Kompetens och trygghet i att kunna lagar,
avtal samt det egna ledarskapet ar en forutsattning for medarbetarnas
trygghet, arbetsmiljé och motivation till att stanna och utvecklas i organi-
sationen.

Under 2020 kommer en uppdaterad en ledarskapsprofil for chefer som ska
arbeta i var forvaltning att utvecklas. Ledarskapsprofilen ska beskriva
onskvarda ledarskapsegenskaper och kompetenser. Ambitionen ar att yt-
terligare tydliggora forvantningarna pa forvaltningens chefer utifran deras
uppdrag och verksamhetens mal.

Forskolldrare ska som anses ha ledaregenskaper kommer om mgjligt er-
bjudas Utbildningsférvaltningens chefsutbildning for forskollarare. Rekto-
rer ska ga rektorsprogrammet.

Inom avdelning &ldreomsorg kommer arbetsséatt for strukturerad chefsfor-
sorjning, interna karriérvagar och ett ledarskapsprogram utarbetas under
2020.

Enskede-Arsta-Vantor kommer ta fram ett forslag pa ett “nytt” program
for forvaltningens chef- och ledarskapsutbildningar. Chefsutbildningspro-
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grammet som utvecklas utifran ledarskapsprofilen ska besta av olika mo-
duler, vara flexibelt, modernt och lattillgangligt samt erbjuda nagon/nagra
digitala moduler. De digitala modulerna ska anvéndas &ven i syfte att
kvalitetssakra chefernas deltagande och kompetens.

Medarbetarutveckling

| Enskede-Arsta-Vantér ska goda insatser och engagerade medarbetare
med utvecklingspotential uppmarksammas och erbjudas majligheter till
kompetens- och karridrsutveckling.

En god introduktion skapar trivsel och kénsla av tillhorighet. Det gor att
den nyanstéllde snabbt kommer in i arbetet, vilket gynnar verksamheten
och vart arbetsgivarvarumarke som attraktiv arbetsgivare. En god och vél-
fungerande introduktion for nyanstéallda medarbetare har ocksa syfte att
erbjuda medarbetaren majligheten till att fa nddvandig kunskap om sina
arbetsuppagifter och arbetskulturen. Darfor kommer vi under 2020 att ut-
veckla den forvaltningsvergripande introduktionen ytterligare genom att
digitalisera de 6vergripande delarna i introduktionen. Detta goérs genom att
lagga in introduktionen i stadens utbildningsplattform.

Medarbetarnas kompetens- och karridrsutveckling ska vara kopplad till
verksamhetens utmaningar, mal och behov. Varje enhetschef har som an-
svar att lyfta upp utvecklingsfragan med sina medarbetare, aterkoppla
goda insatser och utvecklingsbara sidor, samt planera en individuell ut-
vecklingsplan per medarbetare. For att talangfulla och engagerade medar-
betare ska trivas och vilja stanna hos oss ska vi som arbetsgivare arbeta
aktivt med att erbjuda internrekryteringar i forsta hand inom forvaltningen
och sedan inom staden. Medarbetarskapet pa Enskede-Arsta-Vantor ska
vara i harmoni med Personalpolicyn.

Under 2020 kommer forvaltningen att utreda majligheter till tydligare ut-
vecklings- och karridrstrappor for socialsekreterare och forskolepersonal.
Detta i syfte att samordna forutsattningar for medarbetarutveckling kopp-
lat till verksamhetens behov.
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