Ekonomisk uppfoljning
per den 31 oktober 2019

Verksamhetsomrade 1-2
Barn- och utbildningsforvaltningen
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Barn- och Perioden Arsprognos Forandring
utbildnings- Netto- | Kommun- Netto- | Kommun- . mot sep
nimnden lommd |Bdme | Aolale | lagied |ptmg |00 000 | e
Totalt nimnd 873 872 875 712 1840| 1045553 | 1044853 -700 -50
VO Férskola 268 185 278 094 9909 | 318710 320 210 1500 50
vara bestillare | 265 971 275425 9 454 319 460 320 210 750 200
varav utforare 455 0 455 -750 0 750 -150
VO Grundskola | 605 687 597 618 -8068| 726 843 724 643 -2 200 -100
varay bestillare | 602 960 597618 -5 341 726 143 724 643 -1 500 -100
varay utforare 2727 0 2727 700 0 -700 0
*) Avvikelsen motsvarar 0,07 % av det totala kommunbidraget.
Totalt VO1 +VO2 Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring
Resultat 1 840,19 -700 -700 -50 *
Resultat 1 840,19 -700 -700 -3 609 **

*) Férindring mot septemberprognos exklusve férskolas tidigare drs resultat dr -50 tkr.
**#) Forandring mot septemberprognos inklusive férskolas tidigare ars resultat dr -3,6 mnkr. Tidigare ars resultat 4r nu borttaget.

F6r VO1 Férskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola med grundsirskola och fritidshem ér
nettoresultatet per oktober Gverskott om 1,84 mnkr. Prognos for helaret dr 6verskott med 0,7 mnkr.
Prognosférindring exklusive férskolans tidigare ars resultat dr -50 tkr. Enligt prognos ska 2,8 mnkr
aterforas till demografibuffert.

Forandring

sedan aug| Prognos senast
Prognosavvikelser sammanstallning Awvikelse prognos justerad
Barn- och utbildningsnémnden -0,70 -0,05
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tillagg och stod -3,60 februari
VO 2 Utforare, personalkostnader -2,00 februari
VO 1 Utforare, personalkostnader 0,50 mars
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tilldgg och stod 1,50 mars
VO 1 Bestallare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Bestallare, senarelagd IT, effektivisering Stab 0,50 maj
VO 2 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Utforare, enklare konferenser och ledarutv. 0,40 maj
VO 1 Bestallare, intdkter avs. statsbidrag 0,50 juli
VO 1 Bestéllare, kostnader avs. skolmaltid -0,50 juli
VO 2 Bestallare, elevbidrag 0,80 juli
VO 2 Bestéllare, Grundsarskola -1,70 juli
VO 2 Bestallare, beslutsbaserade tillagg och stod 0,50 juli
V02 Bestillare, kostn. myndighet och administration 0,40 juli
VO 1 Bestallare, farre barn an prognos, ger lagre kostnad och lagre
intakter ==> netto noll -0,55 aug
VO 1 Bestallare, senarelaggning wifi forskolor 0,60 aug
VO 2 Bestallare, fler barn an prognos, ger hogre kostnad och hogre
intakter ==> netto noll -0,40 aug
VO 2 Bestallare, senareldggning wifi grundskolor 0,60 aug
VO 2 Utforare, kostnader Fornudden tas av driftproj. 0,90 aug
VO 2 Bestallare, personalkostnader 0,40 aug




VO 2 Bestallare, kompensation tidigare ars underskott till fristdende
skolor

VO 2 Bestallare, effektivare skolskjuts

VO 2 Bestallare, externa placeringar

VO 2 Bestallare, tillagg och verksamhetsstod

VO 1 Bestallare, kommunbidrag, demografi

VO 1 Bestallare, kostn. for férskole och omsorgsbidrag / barn
VO 1 Bestallare, kostn. for tilligg och verksamhetsstod

VO 1 Utforare, forskole- och ped. omsorgspeng

VO 1 Utforare, verksamhetsstéd och socio-tillagg

VO 1 Utforare, personalkostn., inkl. intern bemanning

VO 1 Utforare, skolmaltidskostnad

VO 1 Utforare, forbrukningskostnader

VO 2 Bestallare, kommunbidrag, demografi

VO 2 Bestéllare, externa intakter

VO 2, Bestallare, kostnader for myndighet och administration
VO 2, Bestillare, elevbidrag / elev

VO 2, Bestillare, modersmal

VO 2, Bestallare, externa placeringar, inkl. resursskola

VO 2, Bestallare, beslutsbaserade tillagg och verksamhetsstod
V02 Utforare, elevpeng

V02 Utforare, verksamhetsstod och socio-tillagg

V02 Utforare, statsbidrag

V02 Utforare, Ovriga externa intakter

V02 Utforare, personal, inkl. intern bemanning

V02 Utforare, Forbrukningskostnader
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Atgarder som har vidtagits eller avser att vidtas vid avvikelser

Prognosen i denna rapport bygger pé att verksamheterna vidhaller de nu genomférda anpassningarna i
organisationen. De foérindringar som gjorts visar effekt nu ndr hostterminen 4r i ging och verksamheterna

i egen regi beddms vara i balans f6r kalenderaret 2020.

Det finns fortfarande en risk att eventuellt nya utékade dtgirder som minskar kostnaderna f6r

undervisning ger effekten att statsbidraget f6r likvirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, méste limnas tillbaka till
Skolverket helt eller delvis. Bedémningen per september dr att de nu genomfdrda anpassningarna inte
kommer péverka statsbidraget. Bidraget omfattar pedagogisk personal, elevhilsa och skolledning i egen
regi, grundskola. Bidraget kriver att verksamheten inte sinker kostnaden per elev fran 2018 till 2019.

Under oktober beslutade kommunfullmaktige att justera nedskrivning av tidigare ars resultat.

Justeringen omfattar tidigare ars resultat f6r utférare férskola, som skrivits ner till noll samt det belopp
som skrevs ner for utférare grundskola 6kades. Detta innebir att en extra utbetalning till fristiende skolor,
med 600 tkr, planeras i november. Effekten av detta hanteras utan att f6rdndra prognosen for heléret,

genom att skolskjuts kostnader bedéms bli ligre och vakans inom staben ger en ligre kostnad f6r

bestallaren.
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Besparingsatgirder

Atgird Verksamhets- | Beslut | Ekonomisk | Verksamhetsmissig effekt

Barn- och omrade effekt 2019

utbildningsnimnden (mnkr)

Senareligga I'T-satsning . . S

wifi forskolor VO 1 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering
Senareligga I'T-satsning

wifi slutférandet VO 2 bestillare | maj 0,4 | Senarelagd effekt av digitalisering
grundskolor

Effektivisera administrativa | VO 1 / VO 2 . Samordna registrator, namndsckreterare med

N maj 0,2 | andra férvaltningar. Intensivt arbete ytterligare
tjdnster, Stab bestillare . .

en tid, innan effekten uppstir

Enklar'e VO1 Utférare | maj 0.3 Symb.olx'farde att a'Ha gor lika, utan att avsta
planeringskonferens den viktiga planeringstiden

Enklar.e VO2 Utforare | maj 03 Symb.oh(arde att a.lla gor lika, utan att avsta
planeringskonferens den viktiga planeringstiden

Avstd bvernatning i Alla maj 0,2 | Symbolvirde att minska pa kostnader for alla
ledarskapsprogrammet

Senareldgga I'T-satsning .. . S

wifi forskolor VO 1 bestillare | augusti 0,6 | Senarelagd effekt av digitalisering
Senarelagga IT-satsning |y 5 pociatar ti 0,6 | Senarelagd effekt av digitaliseri

wifi grundskolor estillare | augus ,6 | Senarelagd effekt av digitalisering

Tydhg. styrning av VO 2 bestillare | september 0.6 Skolsk]uts" foill]er de nya rlkthn].erna, effekten av
skolskjuts, vakanser staben vakanser dr lingre utredningstider

Ekonomiska risker inom nimnden 2019

Omrade/ Ek. risk, Sanno- | Risken omfattar

verksamhet | mnkr +/- likhet

Negativa risker

Bestillare hég Tillkommande kostnader for extern placering eller

grundskola tlliggsbelopp/verksamhetsstéd och resor.

Utférare Hog De anpassningar som krivs i organisationen foér att na balans

grundskola tar for ling tid, och ger avvecklingskostnader.

Utforare -1 medel Statsbidraget Likvirdig skola, 11 mnkr f6r 2019, kriver att

grundskola kostnader for undervisning inte sinks jamfért med tidigare ar.
D3 2018 var ett ar med héga kostnader £6r grundskolan, och
anpassningar nu sker under 2019, finns risk att anpassningarna
blir sd héga att bidraget miste aterbetalas helt eller delvis.

Utforare lig Barnkullen f6dda 2018 4r mindre dn tidigare ar, vilket ger

forskola forskolorna firre smabarn, och didrmed ligre peng per barn.
Svart att fullt ut kompensera for.

Positiva risker

Bestillare +1 medel Inflyttningen av barn i férskolealdern blir ytterligare mindre

forskola in bedémningen i prognos, dvs édterbetalning till
demografibuffert blir stérre dn prognos

Bestillare +1 lig Inflyttningen av barn i férskolealdern av yngre barn ér ldgre dn

forskola prognos, ger att kostanden f6r barn- och omsorgspeng blir
ldgre 4n prognos, sa pengen ir ldgre for 3-5 dr dn 1-2 ar.




VO1 Forskola
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Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos Prognos
Belopp i tkr
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring
Bestillare
Ram 276 096 276 096 0 320 210 330 510 -10 300 -900
Intikter, externa 23783 24 042 -259 28 500 28 700 -200 50
Kostnader 2 581 2292 289 3 000 2750 250 1100
Periodiseringseffekt -672 -672
Resultat 9 454 -671 10 126 750 0 750 200
Utforare
Intikter, interna 179 324 180 735 -1411| 216097| 217597 1500 -1 500
Intikter, externa 2218 1799 419 3327 1927 -1 400 0
Kostnader -181 087 -183 148 2061| -218674| -219524 -850 1350
Resultat 455 -614 1069 750 0 750 -150
Netto VO Forskola
Resultat 9909 -1 285 11 195 1500 0 1500 50
For VO1 forskola dr nettoresultatet per oktober ett Gverskott med 9,9 mnkr. Prognos f6r heldret dr
overskott med 1,5 mnkr. Enligt prognos ska 10,3 mnkr aterféras till demogratibutfert.
VO2 Grundskola
Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos Budget | Prognos Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse | forindring
Bestillare
Kommunbidrag 597 211 597 211 0| 724643| 717143 7 500 -100
Intikter, externa 45 643 47930 -2 287 55 400 57 600 -2 200 -1 000
Kostnader -648 603 | -644 778 -3825| -781543| -774743 -6 800 1 000
Periodiseringseffekt 407 407
Resultat -5 341 770 -6 112 -1 500 0 -1 500 -100
Utférare
Intikter, interna 460 194 | 463 401 -3 207 553740 | 557 620 -3 880 700
Intikter, externa 36 712 32977 3735 44 358 39778 4 580 0
Kostnader -499 633 | -499 699 66| -598798| -597 398 -1 400 -700
Resultat -2 727 -3 321 594 -700 0 -700 0
Netto VO Grundskola
Resultat -8 068 -2 551 -5 518 -2 200 0 -2 200 -100

For VO 2 grundskola dr nettoresultatet per oktober underskott om 8,1 mnkr. Prognos for heldret ér ett
underskott med 2,2 mnkr. Enligt prognos ska 7,5 mnkr erhéllas frin demografibuffert.
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VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Bestallare VO1 Forskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 276 096 276 096 0 320 210 330 510 -10 300
Externa intakter 23783 24 042 -259 28 500 28 700 -200
Statsbidrag 2 581 2292 289 3000 2.750 250
Summa Intikter 302 460 302 430 30 351710 361 960 -10 250
Kostnader
Myndighet och administration -8 677 -13 333 4 655 -11 200 -16 000 4 800
Alla forskole och omsorgsbidrag
/ barn -266 938 | -272 464 5526 | -319000| -326 000 7 000
Barnomsorg pa obekvim tid -2 287 -2 085 -202 -2 800 -2 500 -300
Sociodemografiskt tillige 4173 -4 167 -6 -5 000 -5 000 0
Beslutsbaserade tilligg och st6d -10 260 -10 383 123 -12 960 -12 460 -500
Summa kostnader -292 335 |  -302 431 10096 | -350 960 | -361 960 11 000
Resultat 10 127 0 10 126 750 0 750
Periodiseringseffekt -672 -672 0 0
Resultat inkl. periodiseringseffekt 9 454 -671 10 126 750 0 750

Kommentar intdkter
Externa intikter dr ndgot ligre 4n budget. Firre barn i verksamheten ger firre barn i képta platser, som
innebdr ligre moms. Statsbidragen f6r etablering och introduktion dr nigot hégre 4n budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnaderna f6r myndighet och administration innehaller satsningar inom IT-omradet som startat och dir
utfallet férvintas sent pé dret. En del av detta ingar i atgirderna f6r ekonomi i balans. Vakanser inom
staben ger ligre kostnader. Kostnaderna for forskole-/omsorgsbidrag idr ligre 4n budget till f6ljd av firre
antal barn 1 de yngre barnkullarna.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i september pekar pa att det 4r firre barn i kommunen dn vad budgeten bygger pa.

I september beddms att aterbetalning ska ske till demografibufferten med 10,3 mnkr. Motsvarande ligre
kostnader finns inom barn- och omsorgsbidrag och inom myndighet och administration.

Den inflyttning som sker till kommunen av férskolebarn kan géra att kostnaderna f6r barn- och
omsorgspeng blir ytterligare nigot ligre. Barn 3-5 r har en ligre peng 4n barn 1-2 4r. Aldersstrukturen for
inflyttade barn dr mycket svirbedémd.
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Utférare i egen regi, VO1 Foérskola

Belopp i tke Utfall Budget | Periodens | Prognos | Budget Prognos
period period | avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare érs resultat
Forskole- och ped. omsorgspeng 170 223 171 644 -1421 204 667 206 667 -2 000
Verksamhetsstdd och socio-tilligg 9101 9091 10 11 430 10 930 500
Statsbidrag 2151 1689 462 3208 1808 1400
Ovriga externa intikter 67 110 -43 119 119 0
Summa intikter 181 542 182 534 -992 219 424 219 524 -100
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -139193| -140616 1423| -167986| -168 486 500
Lokaler -19 862 -19 852 -10 -23 822 -23 822 0
Skolmaltid -15 685 -15 500 -185 -18 900 -18 600 -300
Forbrukningskostnader -6 347 -7 180 833 -7 966 -8 616 650
Summa kostnader -181 087 | -183 148 2061 | -218674| -219524 850
Resultat 455 -614 1069 750 0 750

Kommentar intikter
Utfallet for intikter till férskolorna i egen regi dr ldgre dn budget. Statsbidrag dr hogre dn férvintat, med
nya bidrag f6r ldslyft och skapande férskola.

Kommentar kostnader

Personalkostnader ir ldgre dn budget. Med fler barn inskrivna 4n budgeterat blir kostnad f6r skolmaltider
hégre dn budgeterat. Ovriga kostnader ir ligre 4n budget. I 6vriga kostnader ingér administration, mindre
reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, avgifter till miljé- och hilsobesiktningar,
fortbildning och friskvard samt satsningar inom IT och lokalmiljén inom férskolan.

Kommentar prognos

Utforare i egen regi visar 1 oktober ett 6verskott. Detta ér i linje med den sdsongsvariation dir férskolorna
ska ha 6verskott pd varen da de har flest barn inskrivna. Under sommarlovet slutar alla 6-dringar och gar
6ver till skolan, och forskolorna fylls pd successivt hela hosten. Hostterminens lagre intikter méste dé
tickas av Overskottet fran varen. Prognos efter att f6rskolans tidigare ars resultat tagits bort dr Gverskott
med 0,75 mnkr. Overskott kvarstir trots ldgre barnantal i kommunen, da anpassningar 1 organisationen
gors kontinuerligt.

Kostnad f6r maltider bedéms bli 0,3 mnkr hégre dn budget. Ovriga kostnader bedéms bli 0,65 mnkr ligre
pé grund av enklare planeringskonferenser och pausat ledarskapsprogram. 1 oktober syns effekten av att
antalet s6kande barn ir ldgre d4n motsvarande period tidigare 4r. Detta dr en effekt av att de barnkullar som
téddes 2017 och 2018 var mindre 4n tidigare kullar, och har dnnu inte kompenserats av nyinflyttade barn.
Detta leder till att vissa férskolor stir med tomma platser utan att kunna kompensera kostnaderna fullt ut.



VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Bestallare VO2 Grundskola
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Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos | Budget | Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Kommunbidrag 597 211 597 211 0 724 643 717143 7 500
Externa intikter 41252 44 346 -3 094 50 000 53 300 -3 300
Statsbidrag 4 391 3584 807 5 400 4 300 1100
Summa intikter 642 854 645 141 -2 287 780 043 | 774 743 5 300
Kostnader
Myndighet och administration -18 894 -21 583 2 689 -22.600 | -26 000 3400
Grundskola, alla elevbidrag / elev -529 537 -524 411 -5126 -637 200 | -632 000 -5200
Grundsirskola, nettokostnader
elevbidrag och egen regi -30 431 -29 095 -1.336 -36.600 | -33 000 -3 600
Modersmil, med studiehandledning -12 465 -11 725 -740 -14700| -14 000 -700
Skolskjuts (inkl. sirskola) -6 494 -7513 1019 -8 500 -9 000 500
Externa placeringar, inkl. resursskola -9 107 -9 566 459 -11000| -11 480 480
Sociodemografiskt tilligg -14 348 -14 287 -61 -17245|  -17 245 0
Beslutsbaserade tilligg och
verksamhetsstod -27 327 -26 598 -729 -33698| -32018 -1 680
Summa kostnader -648 603 -644 778 -3 825 -781 543 | -774 743 -6 800
Resultat -5 748 363 -6 112 -1500 0 -1500
Periodiseringseffekt 407 407
Resultat inkl. periodiseringseffekt -5 341 770 -6 112 -1 500 0 -1 500

Kommentar intiakter

Externa intdkter innehéller forildraavgifter, intikter for salda platser, och momskompensations. Intikter
tor silda platser, frimst sdrskoleplatser, dr ligre 4n budgeterat. Statsbidraget f6r etablering och integration

ir hogre dn budgeterat.

Kommentar kostnader

Kostnader f6r myndighet och administration ér ldgre i utfall 4n budget fér perioden pa grund av vakanser i
staben, utfall f6r satsningar inom IT-omradet forvintas sent pd dret, samt atgirder f6r ekonomi i balans.
Kostnaden for elevbidrag dr hdgre dn budget, frimst pa grund av fler elever i kommunen enligt

demografiprognos.

Modersmal har hogre kostnader med drygt 0,7 mnkr som beror pé fler undervisningstimmar, efter

omstrukturering till undervisning ute i skolorna och ut6kning till férskoleklass.

Kommentar prognos

Demografiutfallet i oktober pekar pa att det dr fler elever i kommunen 4n vad budgeten bygger pa. 1

oktober bedoms att extra tillskott ska ske fran demografibufferten med 7,5 mnkr. Med fler elever i
kommunen blir det hégre kostnader f6r elevbidrag med 5,2 mnkr.
Sdrskolan ingér i bestallarsidan fullt ut och verksamheten bedéms ge underskott med 3,6 mnkr vilket beror
pa frimst pd 6kad elevpeng samt 6kade kostnader for personal. Arbete pagar for att bromsa

kostnadsutvecklingen.

Modersmal bedéms inte helt kunna bromsa effekten av fler undervisningstimmar, prognosen justeras med

0,23 mnkr mot féregdende prognos. Prognosen fér skolskjuts dr sdnkt med 0,5 mnkr och f6r externa
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placeringar 0,4 mnkr f6r externa placeringar. Prognosen for beslutsbaserade tilligg och verksamhetsstod dr
1,7 mnkr hogre 4n budget.

Effekten av dtgirder f6r att nd ekonomi i balans dr 0,9 mnkr ligre kostnader £6r I'T-satsning och
effektivisering inom myndighet och administration. Med dessa atgirder har effekten av extra utbetalning

till fristiende skolor som planeras i november kunnat hanteras utan férindring av totalprognosen for aret
(0,6 mnkr).

Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

Belopp i tkr Utfall Budget Periodens | Prognos Budget Prognos
period period avvikelse 2019 2019 avvikelse
Intikter
Tidigare ars resultat
Elevpeng 419 990 424 507 -4 517 504 220 508 800 -4 580
Verksamhetsstod och socio-tillige 40 204 38 894 1310 49 520 48 820 700
Statsbidrag 35510 31 831 3679 42 500 38 453 4 047
Ovriga externa intikter 1202 1146 56 1858 1325 533
Summa intakter 496 906 496 378 528 598 098 597 398 700
Kostnader
Personal, inkl. intern bemanning -353 166 -353 747 581 | -424138 -423 215 -923
Lokaler -82 090 -82 060 -30 -98 600 -98 472 -128
Skolmaltid -32.797 -33 043 246 -39 400 -39 651 251
Forbrukningskostnader -31 580 -30 849 -731 -36 660 -36 060 -600
Summa kostnader -499 633 -499 699 66| -598 798 -597 398 -1 400
Resultat -2 727 -3321 594 -700 0 -700

Kommentar intikter

Elevbidraget dr ldgre dn enheternas budget, frimst pa grund av att enheterna gjort en ndgot optimistisk
budget f6r antalet barn i fritidshem. Hela statsbidraget f6r likvirdig skola, cirka 11 mnkr, gar frin och med
oktober ut till enheterna med en minadsvis utférdelning.

Kommentar kostnader

Kostnaderna for personal dr nu ligre dn budgeterat. Det finns enheter som dnnu inte har balans i sin
ckonomi men flera av de som tidigare haft 6kande obalanser har nu vint trenden. Rektorerna f6r de
enheter som har obalans mellan intikter och kostnader har ett tydligt uppdrag att genomféra de
verksamhetsforindringar som krivs £6r att komma i balans. Effekterna av pdgdende effektiviseringsarbete
f6ljs upp manadsvis. Ovriga kostnader ir ligre 4n budget. I évriga kostnader ingar administration, mindre
reparationer av lokaler och inventarier, inkép av inventarier, liromedel, fortbildning och friskvird samt
satsningar inom IT.

Kommentar prognos

Extra kostnader f6r personal i Fornuddens verksamhet under byggtiden fors till driftsprojektet f6r Fornuddens
nya skola, 0,9 mnkr. Med de anpassningar som genomférts infér hosten ér det rimligt att enheterna gemensamt
ska kunna minska nuvarande underskott fér att nd prognosen pa totalt underskott om 0,7 mnkr.



